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Особенности производства и потребления энергии в ЕС после 
пандемии COVID-19 
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В рамках данной статьи проанализирована структура потребления и производ-
ства энергии в ЕС по ключевым источникам энергии. Рассмотрены общий 
объем потребления и производства энергии, электрогенерация, потребление 
энергии в промышленном и транспортном секторе. Сделаны выводы о значи-
тельной доли углеводородов в общей структуре производства энергии и сохра-
нении ведущей роли углеводородов в энергоснабжении промышленности и 
транспорта. В свою очередь доля возобновляемых источников энергии возросла 
в общей структуре производства и электрогенерации, но в промышленном и 
транспортных секторах их доля незначительна. С учетом высокой степени за-
висимости ЕС от импорта углеводородов сделаны выводы об уязвимостях энер-
гетики ЕС в условиях текущего энергетического кризиса. Ключевым противо-
речием является цель энергетической политики ЕС по увеличение доли ВИЭ в 
производстве энергии, но в промышленности и транспортном секторе доля 
ВИЭ и электричества невелика. 
Ключевые слова: ЕС, энергетическая политика, энергетика, потребление энер-
гии, энергетический кризис, импорт энергоресурсов, нефть и газ, ядерная энер-
гетика, ВИЭ, COVID-19  
 
 

Согласно данным МЭА в течение 2021-2022 гг. наблюдался значительный 
рост цен на энергоносители, в первую очередь на нефть и газ. Наиболее 
иллюстративными являются колебания спотовых цен на газ (бенчмарком 
является голландская биржа TTF), по данным МЭА [5,6]: в течение 2021-
2022 гг. наблюдались 4-6-10-кратные скачки цен. ЕС традиционно является 
импортером энергоресурсов и общий уровень зависимости от импорта со-
ставляет более 60% в последние годы. Более подробно данные представ-
лены в таблице ниже (см. таблица 1).  

 
Таблица 1 
Уровень зависимости ЕС от импорта энергоресурсов с 2019 по 2022 
гг. в % 

 2019 2020 2021 2022 
Общий уровень 60.475 57.464 55.521 62.522 

Твердое топливо 43.308 35.797 37.262 45.763 
Нефть и нефтепродукты 96.725 96.798 91.699 97.724 

Природный газ 89.659 83.594 83.637 97.600 
Источник: составлено автором на основе данных Евростата [2]. 
 
Учитывая вышеприведенные данные об уровне зависимости от им-

порта нефти и природного газа, составляющий более 95% и 90% в среднем 
за период с 2019 по 2022 гг., колебания цен на углеводороды оказывают 
значительное влияние на общее состояние энергобаланса ЕС. Для более 
точной оценки необходимо провести анализ особенностей структуры про-
изводства и потребления энергии в ЕС в разрезе основных источников и 
видов топлива. Начать анализ необходимо со структуры производства 
энергии (см. таблицу 2). 

 
Таблица 2 
Производство энергии по ключевым источникам с 2019 по 2022 гг., в 
тыс. тонн нефтяного эквивалента. 

 2019 2020 2021 2022 
Общий объем про-

изводства 
1,416,903.562 1,322,162.399 1,400,005.901 1,319,568.334

Твердое ископаемое 
топливо 

171,825.350 140,531.749 163,365.562 162,043.628 

Торф 2,304.145 1,742.086 1,372.113 1,279.085 
Горючие сланцы и 

нефтеносные пески
3,046.844 2,492.706 2,725.789 2,944.443 

Природный газ 335,068.977 327,004.055 339,112.094 294,191.255 
Нефть и нефтепро-

дукты 
460,526.347 419,142.356 438,439.593 438,158.087 

ВИЭ и биотопливо 232,462.893 239,425.256 252,052.631 249,185.715 
Не перерабатывае-

мые отходы 
14,144.137 14,340.900 14,544.308 14,274.385 

Электричество 253.201 1,200.542 629.185 1,114.502 
Тепло 1,090.742 1,106.622 1,102.122 895.799 

Ядерной энергия 196,180.921 175,176.129 186,662.507 155,481.428 
Источник: составлено автором на основе данных Евростата [3]. 

 
Вышеприведённые данные свидетельствуют, что ключевыми источни-

ками для производства энергии в ЕС являются нефть и нефтепродукты 
(33.2% от общего объема производства энергии), природный газ (22.3% от 
общего объема), ВИЭ и биотопливо (18.8% от общего объема), твердое ис-
копаемое топливо (12.3% от общего объема) и ядерная энергия (11.7% от 
общего объема). Следующим необходимо рассмотреть структуру конеч-
ного потребления энергии в ЕС (см. таблицу 3). 

На основе выше приведенных данных можно сделать следующие вы-
воды о структуре конченого потребления энергии. Главными энергетиче-
скими источниками являются нефть и нефтепродукты (36.8% от общего 
объема потребления), электричество (23% от общего объема потребления), 
природный газ (20.5% от общего объема потребления), ВИЭ и биотоплива 
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(12.23% от общего объема потребления). Таким образом, на основании рас-
смотренных выше данных возможно говорить о том, что более 55% по-
требляемой энергии производится из нефти, нефтепродуктов и природного 
газа, степень зависимости по которым превышает более 90%. Соответ-
ственно, колебания цен на нефть и газ оказывают значительное влияние на 
энергетику ЕС. Далее необходимо более детально рассмотреть структуру 
основных источников для электрогенерации, в промышленности и транс-
порте. Здесь необходимо провести анализ структуры основных источни-
ков, используемых для генерации электроэнергии (см. таблицу 4).  

 
Таблица 3 
Конечное потребление энергии с 2019 по 2022 гг., в тыс тонн 
нефтяного эквивалента. 

 2019 2020 2021 2022 
Общий объем потребления 937,979.399 885,119.323 939,151.686 902,151.506
Твердое ископаемое топ-

ливо 
19,811.526 19,141.382 18,844.359 16,294.287

Промышленные газы 4,484.041 4,116.259 4,470.942 4,391.266 
Торф 435.331 379.126 357.686 304.884 

Горючие сланцы и нефте-
носные пески 

19.881 1.380 0.000 0.000 

Природный газ 199,197.666 194,162.019 214,198.013 184,679.569
Нефть и нефтепродукты 345,685.975 309,654.408 325,258.149 331,792.462

ВИЭ и биотопливо 104,536.940 103,864.321 111,205.079 110,367.572
Не перерабатываемые от-

ходы 
4,741.316 4,945.057 5,011.984 5,040.046 

Электричество 213,121.483 204,967.030 214,187.493 207,293.641
Тепло 45,945.236 43,888.343 45,617.975 41,987.787

Источник: составлено автором на основе данных Евростата [5]. 
 

Таблица 4 
Объем производства электроэнергии по ключевым источника в ян-
варе, июне и декабре 2023 г., ГВатт/час. 

 2023-01 2023-06 2023-12 
Общий объем электрогенерации 245,354.104 193,549.622 239,251.724

Уголь и промышленные газы 34,264.832 18,511.582 27,796.840 
Природный газ 41,657.142 34,300.141 38,198.969 

Нефть и нефтепродукты 3,237.850 2,994.668 3,043.333 
Гидроэнергетика 33,204.682 29,925.614 37,434.522 

Геотермальные источники 502.669 474.870 506.700 
Ветровая 55,293.467 21,868.984 56,310.830 

Солнечная 6,259.095 31,971.272 6,692.596 
Ядерное топливо 57,002.503 42,716.423 56,242.819 

Источник: составлено автором на основе данных Евростата [8]. 
 
Из выше приведенных данных можно выделить ключевые особенно-

сти электрогенерации: во-первых, феномен сезонности в рамках ВИЭ, со-
стоящий в том, что пик электрогенерации ВИЭ обычно приходится на ве-
сенне-летний период при значительном сокращении в течение осенне-зим-
него периода. Во-вторых, на традиционные источники энергии приходится 
суммарно более 60% производства: более 25% электрогенерации состав-
ляют природные ископаемые – уголь, природный газ –, также АЭС прихо-
дится чуть более 20%, и ГЭС, которые обеспечивают примерно 15% элек-
трогенерации. Более подробно удельный вес ключевых источников пред-
ставлен в таблице ниже (см. таблицу 5).  
 
Таблица 5 
Удельный вес ключевых источников для электрогенерации январе, 
июне и декабре 2023 г. и среднее значение за рассматриваемый пе-
риод, в %.  

 2023-01 2023-06 2023-12 Среднее
Уголь и промышленные 

газы 
13.97% 9.56% 11.62% 11.72% 

Природный газ 16.98% 17.72% 15.97% 16.89% 
Нефть и нефтепродукты 1.32% 1.55% 1.27% 1.38% 

Гидроэнергетика 13.53% 15.46% 15.65% 14.88% 
Геотермальные источники 0.20% 0.25% 0.21% 0.22% 

Ветровая 22.54% 11.30% 23.54% 19.12% 
Солнечная 2.55% 16.52% 2.80% 7.29% 

Ядерное топливо 23.23% 22.07% 23.51% 22.94% 
Источник: составлено автором на основе данных Евростата [9]. 

 
Следующим представлено потребление энергии по ключевым секто-

рам ЕС с 2019 по 2022 гг. (см. таблицу 6). 
В соответствии с выше рассмотренными данными, можно говорить об 

относительно равном распределении потребления между транспортом 
(31%), промышленностью (25%) и домохозяйствами (27%). Далее необхо-
димо подробнее рассмотреть структуру конечного потребления энергии в 
промышленности и транспортном секторе (см. таблицу 7).  

 
Таблица 6 
Конечное потребление энергии по ключевым секторам с 2019 по 2022 
гг., в тыс тонн нефтяного эквивалента. 

 20
19 

20
20 

20
21 

20
22 

Общий объем конеч-
ного потребления 

93
7,979.3
99 

88
5,119.3
23 

93
9,151.6
86 

90
2,151.5
06 

Конечное потребле-
ние в промышленности  

23
8,971.3
84 

23
0,303.2
66 

24
1,438.5
24 

22
6,254.7
51 

Конченое потребле-
ние в транспортном сек-
торе  

28
8,654.8
95 

25
1,380.1
84 

27
1,813.9
86 

27
9,899.7
81 

Конечное потребле-
ние в секторе коммерче-
ских и государственных  

12
8,875.7
41 

12
1,385.6
40 

13
0,006.2
18 

12
1,327.9
59 

Конечное потребле-
ние домохозяйств 

24
8,657.9
91 

24
8,742.6
92 

26
2,128.6
89 

24
2,494.5
64 

Источник: составлено автором на основе данных Евростата [5]. 
 

Таблица 7 
Конечное потребление энергии в промышленности по ключевым ис-
точникам с 2019 по 2022 гг., в тыс. тонн нефтяного эквивалента. 

 2019 2020 2021 2022 
Общий объем потребле-

ния 
238,971.384 230,303.266 241,438.524 226,254.751

Твердое ископаемое топ-
ливо 

11,666.676 10,904.059 10,876.208 9,774.586 

Промышленные газы 4,484.041 4,102.335 4,461.755 4,380.847 
Электричество 80,216.926 76,101.274 79,069.190 75,300.489
Природный газ 75,534.067 73,408.327 81,365.382 70,700.380

Тепло 15,649.521 14,641.408 13,376.273 12,710.905
Нефть и нефтепродукты 23,579.797 23,107.476 24,120.768 24,483.532

Торф 160.847 122.005 107.225 72.098 
ВИЭ и биотопливо 23,117.040 23,188.643 23,296.514 24,079.628

Горючие сланцы и нефте-
носные пески 

19.881 1.380 0.000 0.000 

Не перерабатываемый му-
сор 

4,542.581 4,726.360 4,765.209 4,752.282 

Источник: составлено автором на основе данных Евростата [7]. 
 
В промышленности основными источниками энергии являются элек-

тричество и природный газ – на них приходится 33% и 31% от общего 
уровня потребления. Следующими по важности являются нефть и ВИЭ - 
на них приходится по 10%. В контексте энергетической безопасности, на 
импортируемые природный газ, нефть и нефтепродукты приходится более 
43% от общего потребления энергии в промышленности. В связи с данным 
обстоятельство возможно говорить об определённой уязвимости промыш-
ленности ЕС к внешним энергетическим шокам. Далее необходимо рас-
смотреть структуру потребления в транспортном секторе (см. таблицу 8).  

 
Таблица 8 
Конечное потребление энергии в транспортном секторе по ключе-
вым источникам с 2019 по 2022 гг., в тыс тонн нефтяного эквива-
лента. 

 2019 2020 2021 2022 
Общий объем 288,654.895 251,380.184 271,813.986 279,899.781

Дизель и тяжелый бензин 
(diesel oil and gas oil) 

183,579.751 161,209.988 173,657.038 175,252.511

Автомобильный бензин 66,583.479 57,244.030 62,414.080 66,474.499
Смесь биодизеля 12,462.152 12,710.029 13,077.687 12,934.030

Керосин 6,445.282 2,980.804 4,076.504 5,898.429 
Сжиженные нефтяные 

газы 
5,993.768 5,060.674 5,262.425 5,469.759 

Электричество 5,046.237 4,636.259 4,963.826 5,471.157 
Природный газ 3,707.737 3,069.916 3,559.037 3,244.723 

Смесь биотоплива и бен-
зина 

2,701.263 2,662.724 3,029.037 3,237.107 

Чистый биодизель 462.868 433.129 460.455 477.814 
Биогазы 158.804 172.943 108.510 141.077 

Чистое биотопливо 3.732 3.457 2.548 1.909 
Источник: составлено автором на основе данных Евростата [7].  

 
В рамках транспортного сектора на нефтепродукты приходится сум-

марно более 85% от общего объема потребления. Несмотря на расширение 
программ электрификации и развития биотоплива в настоящее время доля 
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биотоплива (как в смеси с нефтепродуктами, так и чистого) не превышает 
7% в структуре потребления, а доля электричества составляет всего лишь 
1.95%. Соответственно, транспортный сектор ЕС в значительной степени 
зависим от импорта нефти и нефтепродуктов.  

Таким образом, учитывая особенности структуры потребления и про-
изводства энергии в ЕС и степень зависимости от импорта нефти, нефте-
продуктов и природного газа возможно сделать следующие выводы каса-
тельно уязвимости энергетики ЕС в контексте текущего энергетического 
кризиса [4]. Во-первых, в промышленном секторе на углеводороды прихо-
дится более 2/3 от общего потребления энергии и более 85% в транспорт-
ном секторе, что свидетельствует о крайней уязвимыми к внешним энерге-
тическим шокам. Во-вторых, углеводороды обеспечивают более 17% от 
общего объема электрогенерации, при этом возможности ВИЭ по замеще-
нию углеводородов ограничены в связи с феноменом сезонности.  

Необходимо сделать важное уточнение, что в последние десятилетия 
энергетическая политика ЕС направлена на увеличение роли и доли ВИЭ в 
производстве энергии и снижение роли ископаемого топлива [1,10]. С од-
ной стороны, в рамках общего объема производства энергии и электроге-
нерации доля ВИЭ составляет более 12% и 25% соответственно. С другой 
стороны, в отраслях промышленности и транспортного сектора доля ВИЭ 
и электричества невелика. Соответственно, перед ЕС стоит задача продол-
жать процесс трансформации энергопотребления в первую очередь в про-
мышленности и в транспортном секторе, чтобы снизить влияние внешних 
энергетических кризисов.  
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Key features of the EU energy production and consumption after the pandemia of COVID-
19 

Vasiuk M.A. 
Gubkin Russian State University of Oil and Gas 
The article examines the structure of the EU energy production and consumption key energy 

sources. The total energy production and energy consumption, industry and transport energy 
consumption, electricity generation are analysed. The results outline the big share of oil and 
gas in total energy production and the crucial role of fossil fuels in industry and transport 
energy consumption. At the same time the share of the renewables has increased in total 
production, however in industry and transport energy consumption the share of renewables 
is insignificant. Concerning the high dependency of the EU on import of oil and gas the 
article outlines the vulnerabilities of the EU energy sector during current energy crisis. The 
key contradiction between the goal of the EU energy policy to increase the share of 
renewable energy sources in energy production and the insignificant share of renewable 
energy sources and electricity in industry and the transport sector. 
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Международный транспортный коридор «север-юг» как инструмент 
диверсификации торговых путей в условиях геополитической 
нестабильности 
 
 
Гулин Василий Николаевич  
аспирант, РАНХиГС  
 
Транспортные коридоры, в условиях текущей глобальной экономической конъ-
юнктуры, выступают ключевым детерминантом стабильности и эффективности 
функционирования логистических систем. Международный транспортный ко-
ридор «Север-Юг» (МТК «Север-Юг) является стратегическим проектом, 
направленным на формирование альтернативных маршрутов для осуществле-
ния внешнеторговых операций. Актуальные условия геополитической неста-
бильности и структурные трансформации в мировой политической системе 
обуславливают императив диверсификации торговых путей. МТК «Север-Юг» 
предлагает уникальные возможности для сокращения времени и затрат на 
транспортировку товаров между Европой и Азией, что делает его особенно ак-
туальным в современных условиях. Развитие данного коридора способствует 
интенсификации экономических взаимосвязей между странами-участницами, 
что, в свою очередь оказывает позитивное влияние на динамику их экономиче-
ского роста и степень интеграции в систему мирового хозяйства. Представлен-
ные аспекты определяют высокую значимость и научную актуальность иссле-
дований в области функционирования и перспектив развития МТК «Север-
Юг». 
Ключевые слова: транспортные коридоры, международный транспортный ко-
ридор «Север-Юг» (МТК «Север-Юг»), торговые пути, внешнеторговые опера-
ции, геополитическая нестабильность. 
 

Глобальная торговля основывается на сети транспортных маршрутов, свя-
зывающих основные экономические центры мира. Эти маршруты обеспе-
чивают перемещение товаров между регионами и играют ключевую роль 
в поддержании мировой экономики. Среди них выделяются морские пути, 
такие как Суэцкий канал и Малаккский пролив, которые выступают в ка-
честве критически важных узловых точек в международной логистике. Од-
нако значительная загруженность и уязвимость этих маршрутов перед гео-
политическими рисками диктуют необходимость поиска альтернативных 
транспортных решений. 

В отличие от преобладающих традиционных маршрутов, исторически 
проходящих через транзитные узлы, находившиеся под доминирующим 
влиянием западных держав, МТК «Север-Юг» обладает исторической пре-
емственностью с древним Шелковым путём. Современная реализация дан-
ного коридора направлена на восстановление и использование этого исто-
рического потенциала, предоставляя стратегическую альтернативу, преду-
сматривающую обход Суэцкого канала и других маршрутов, тем самым 
преодолевая геополитические барьеры. 

МТК «Север-Юг» наделен рядом уникальных характеристик, которые 
делают его особенным среди других маршрутов. Протяженность этого ко-
ридора составляет более 7,2 тыс. км и включает морские, железнодорож-
ные, автомобильные и воздушные виды транспорта, что обеспечивает уни-
версальность для различных видов грузов. Развитие мультимодальных пе-
ревозок открывает возможности для комбинирования нескольких видов 
транспорта при доставке грузов от отправителя до получателя. 

МТК «Север-Юг» способен соединить ключевые рынки Индии, Ирана 
и Азербайджана. Его функциональность обеспечивается за счёт диверси-
фикации маршрутов, включающих восточный, западный и транскаспий-
ский направления. Подробная схема функционирования данного маршрута 
представлена на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Маршрут международного транспортного коридора «Се-
вер-Юг» 

 
А.В. Новиков и Д.А. Тряпичникова отмечают, что на сегодняшний 

день МТК «Север-Юг» представляет собой систему из трёх ключевых 
маршрутов, обеспечивающих транспортное сообщение между Северо-За-
падными и Центральными регионами Российской Федерации и Респуб-
лики Беларусь со странами Южного Кавказа, Исламской Республикой 
Иран, государствами Центральной Азии, а также Афганистаном, Пакиста-
ном и Индией. Использование данного маршрута позволяет странам-участ-
ницам снизить зависимость от политически нестабильных регионов и обес-
печить устойчивость своих торговых потоков. Это особенно актуально в 
свете современных вызовов мировой экономики. 

Результаты аналитических исследований показывают, что использова-
ние маршрута МТК «Север-Юг» способствует сокращению времени до-
ставки грузов на 40% и снижению транспортных издержек на 30%. Этот 
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эффект достигается за счёт минимизации расстояния и сокращения вре-
менных параметров, требуемых для осуществления грузоперевозок. Со-
гласно приведенным данным Международного транспортного форума, 
МТК «Север-Юг» обеспечивает существенную оптимизацию транспорт-
ных расходов при перевозках между Индией и Россией, сокращая время 
доставки по сравнению с традиционным маршрутом, проходящим через 
Суэцкий канал. Этот канал обеспечивает транспортировку более 12% ми-
рового грузооборота, соединяя Средиземное и Красное моря. При этом ис-
пользование данного маршрута связано с высокими затратами на проход 
судов и значительным временем доставки грузов. 

Адаптивность конфигурации маршрута МТК «Север-Юг» и его спо-
собность обходить перегруженные узлы обеспечивают ему конкурентное 
преимущество в условиях геополитической нестабильности. Ряд исследо-
ваний акцентирует внимание на том, что МТК «Север-Юг» способствует 
укреплению региональной коннективности и углублению экономической 
интеграции, предоставляя России потенциал для диверсификации внешне-
торговых коммуникаций. Дальнейшие перспективы развития МТК «Север-
Юг» обусловлены степенью его интеграции в существующую систему 
международных транспортных коридоров, что требует существенной мо-
дернизации сопутствующей инфраструктуры, в частности, железнодорож-
ной сети и портовых мощностей. Данные аспекты являются предметом ак-
тивных дискуссий между странами-участницами проекта, эффективная ре-
ализация намеченных планов способна существенно повысить экономиче-
ский потенциал и рентабельность функционирования данного коридора. В 
этом контексте стоит отметить, что инвестиции в наращивание портовых 
мощностей отражают стратегический расчёт России на внешнеторговую 
экспансию и рост транзитных объёмов посредством МТК «Север-Юг». 

Актуализация вопросов диверсификации экспортных и импортных ло-
гистических маршрутов Российской Федерации выступает в качестве клю-
чевого фактора трансформации транспортно-логистической архитектуры 
Евразийского континента и стимулирует развитие МТК «Север-Юг». 

В рамках данного коридора осуществляется перевозка широкого спек-
тра грузов, что обусловлено его географическим охватом и экономиче-
скими потребностями стран-участниц. Основные категории перевозимых 
товаров включают: 

- промышленные товары и машиностроение (оборудование и запасные 
части; транспортные средства – автомобили, железнодорожная техника; 
продукция тяжёлой промышленности); 

- продукция чёрной и цветной металлургии; 
- сельскохозяйственная продукция (зерновые культуры, растительные 

масла, а также продукты питания); 
- лесоматериалы (пиломатериалы, целлюлоза, бумага и картон); 
- химическая продукция (минеральные удобрения, синтетические во-

локна); 
- строительные материалы (металлоконструкции, цемент) 
- энергоресурсы (нефть, уголь). 
Согласно имеющимся оценкам, в период с 2022 по 2023 годы общий 

объём грузоперевозок, осуществлённых по МТК «Север-Юг», увеличился 
на 18% (с 19 до 22,6 млн тонн). Доминирующая доля перевозок осуществ-
лялась по железнодорожному транспорту. В 2023 году объём железнодо-
рожных перевозок достиг 11,6 млн тонн, что на 14% больше, чем в 2022 
году (10,2 млн тонн). Существенный прирост транспортировки грузов был 
обеспечен за счёт развития морского транспорта. В 2023 году объём мор-
ских перевозок увеличился на 55%, достигнув уровня 5,5 млн тонн, что эк-
вивалентно показателям автомобильного транспорта. Данные показатели 
грузоперевозок МТК «Север-Юг» представлены на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 – Динамика грузоперевозок МТК «Север-Юг» 

 
В 2024 году зафиксирована положительная динамика грузоперевозок 

по МТК «Север-Юг». Общий объём перевезённых грузов составил 26,9 
млн тонн, что на 19% превышает показатель предыдущего года.  

В этом же году Российская Федерация совместно с Республикой Ка-
захстан, Исламской Республикой Иран и Туркменистаном утвердили на 
Транспортном торгово-экспортном форуме «Север-Юг» дорожную карту 
по развитию потенциала восточного маршрута международного транс-
портного коридора «Север-Юг» на 2024-2025 годы. Данная дорожная карта 
предусматривает увеличение пропускной способности коридора до 15 млн 
тонн к 2027 году и до 20 млн тонн к 2030 году. Совместная координация 
действий стран-участниц создаёт предпосылки для расширения объёмов 
внешнеторговых операций. 

МТК «Север-Юг» предоставляет ощутимые экономические выгоды 
всем заинтересованным государствам. Сокращение временных и стои-
мостных затрат на транспортировку грузов способствует оптимизации тор-
говых процессов, что положительно сказывается на темпах экономиче-
ского роста. Международное участие в проекте способствует развитию 
транспортной и логистической инфраструктуры, создавая новые рабочие 
места и улучшая экономическую ситуацию в соответствующих регионах. 
Е. Винокуров, А. Ахунбаев, А. Забоев и Н. Усманов отмечают, что МТК 
«Север-Юг» может выступать не только как элемент межконтинентальной, 
но и внутриконтинентальной торгово-экономической и транспортной ин-
теграции на пространстве Евразии.  

Политическое взаимодействие между странами-участницами высту-
пает в качестве основного фактора для успешной реализации проекта МТК 
«Север-Юг». Этот проект рассматривается как важный политический ин-
струмент, направленный на трансформацию региональной геополитиче-
ской структуры и формированию более сбалансированного глобального 
распределения влияния. 

Изменения в международной политической конъюнктуре создают су-
щественные риски для функционирования МТК «Север-Юг». Конфликт-
ные ситуации в регионе Персидского залива могут негативно отразиться 
на безопасности морских перевозок, которые играют ключевую роль в 
этом маршруте. Актуальность морского транспорта в рамках МТК «Север-
Юг» обусловлена его экономической эффективностью и обеспечением без-
опасности грузопотоков. Вместе с тем, изменения в санкционной политике 
и экономические ограничения способны оказать влияние на межгосудар-
ственное сотрудничество в рамках данного проекта. 

Политическая нестабильность в странах-участницах может привести к 
сбоям в функционировании коридора. Внутриполитические кризисы или 
международные конфликты способны затруднить транспортировку грузов, 
увеличить логистические издержки и снизить привлекательность марш-
рута для международных партнёров. Это подчеркивает важность стабиль-
ной политической обстановки для обеспечения надёжности функциониро-
вания МТК «Север-Юг». Для минимизации рисков, связанных с политиче-
ской нестабильностью, страны-участницы МТК «Север-Юг» активно вза-
имодействуют друг с другом. Эффективность этого взаимодействия повы-
шается за счёт системного сотрудничества в рамках интеграционных 
структур, включая ШОС, БРИКС и ЕАЭС, которые способствуют наращи-
ванию взаимного доверия и синхронизации стратегических инициатив. 

Для обеспечения политической устойчивости МТК «Север-Юг» необ-
ходима разработка и реализация эффективных стратегий, включающих 
укрепление дипломатических отношений, создание механизмов урегули-
рования конфликтов и развитие общей инфраструктуры. Эти меры позво-
лят снизить влияние политических рисков и повысить надёжность марш-
рута для международной торговли.  

МТК «Север-Юг» способствует не только укреплению экономических 
связей между странами-участницами, но и формированию более устойчи-
вых и надёжных транспортных коммуникаций. Для обеспечения эффектив-
ной работы транспортного коридора необходимо соблюдать современные 
технологические стандарты в области транспортировки и логистики. Это 
включает внедрение унифицированных стандартов для железнодорожных 
путей, портового оборудования и систем управления грузопотоками. Важ-
ным аспектом является обеспечение интероперабельности между различ-
ными видами транспорта, что диктует необходимость применения передо-
вых технологий в сфере интермодальных перевозок. Стандартизация про-
цедур таможенного оформления и документооборота играет ключевую 
роль в ускорении процессов транспортировки. 

Цифровизация и внедрение инновационных технологий играют важ-
ную роль в повышении эффективности МТК «Север-Юг». Использование 
электронных систем мониторинга грузов, таких как GPS и RFID-техноло-
гии, позволяет значительно улучшить контроль над логистическими опе-
рациями и сократить время доставки. Внедрение автоматизированных си-
стем управления грузопотоками содействует оптимизации использования 
инфраструктуры и снижению операционных издержек. Разработка и раз-
витие цифровых платформ для взаимодействия между участниками кори-
дора, в частности, транспортными операторами и таможенными службами, 
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способствует рационализации процессов координации и информацион-
ного обмена. В этой связи, цифровизация представляет собой фундамен-
тальный инструмент для повышения эффективности и обеспечения надёж-
ности функционирования данного коридора.  

Несмотря на значительный прогресс в развитии инфраструктуры МТК 
«Север-Юг», существуют определённые проблемы и ограничения, кото-
рые необходимо учитывать. Одной из основных проблем является недоста-
точное финансирование некоторых участков, что замедляет процесс мо-
дернизации. Кроме того, различия в уровнях технологического развития 
стран-участниц могут создавать трудности в обеспечении совместимости 
инфраструктуры. Географические особенности маршрута, включающие 
труднодоступные районы и пустынные территории, также требуют значи-
тельных инвестиций в строительство и поддержание транспортных путей. 
Эти факторы акцентируют внимание на необходимости применения ком-
плексного подхода к решению инфраструктурных проблем для обеспече-
ния устойчивого развития коридора.  

Для дальнейшего развития МТК «Север-Юг» важно сосредотачи-
ваться на реализации ряда ключевых улучшений. В первую очередь, это 
касается строительства новых участков железных дорог и портовых соору-
жений, а также модернизации существующей инфраструктуры. Инвести-
ции в передовые технологии, такие как автоматизация процессов и исполь-
зование экологически чистых видов транспорта, способны значительно по-
высить эффективность коридора. Кроме того, активное участие междуна-
родных организаций и привлечение частных инвестиций могут ускорить 
реализацию проектов. В долгосрочной перспективе успешное развитие ин-
фраструктуры коридора не только укрепит экономические связи между 
странами, но и значительно повысит роль в глобальной торговой системе.  
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International North-South Transport Corridor as a Tool for Diversifying Trade Routes in 
the Context of Geopolitical Instability 

Gulin V.N. 
RANEPA 
Transport corridors, in the current global economic environment, are a key determinant of the 

stability and efficiency of logistics systems. The North-South International Transport 
Corridor (INSTC) is a strategic project aimed at creating alternative routes for foreign trade 
operations. Current conditions of geopolitical instability and structural transformations in 
the global political system necessitate the diversification of trade routes. INSTC offers 
unique opportunities to reduce the time and cost of transporting goods between Europe and 
Asia, which makes it especially relevant in modern conditions. The development of this 
corridor contributes to the intensification of economic relations between the participating 
countries, which, in turn, has a positive impact on the dynamics of their economic growth 
and the degree of integration into the global economy. The presented aspects determine the 
high importance and scientific relevance of research in the field of functioning and 
development prospects INSTC. 

Key words: transport corridors, The North-South International Transport Corridor (INSTC), trade 
routes, foreign trade operations, geopolitical instability. 
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Авторская математическая модель цикличности глобализации  
 
 
Рыбинец Александр Геннадьевич  
к.э.н., доцент кафедры мировой экономики Дипломатической академии МИД 
РФ, rybinets@yandex.ru 
 
Статья представляет авторскую нелинейную математическую модель, описы-
вающую циклический характер глобализационных процессов через взаимодей-
ствие трех ключевых переменных: уровня технологического развития, степени 
глобализации экономики и геополитической напряженности. На основе си-
стемы дифференциальных уравнений формализуется эндогенный механизм пе-
рехода от фазы глобализации к деглобализации, обусловленный накоплением 
критических дисбалансов между оптимальным и фактическим уровнями глоба-
лизации. Калибровка модели на данных начала 2010-х годов позволила под-
твердить последующие тенденции деглобализации и технологической фрагмен-
тации, наблюдаемые в 2012-2020 гг. 
Ключевые слова: математическое моделирование, глобализация, деглобализа-
ция, цикличность, системы дифференциальных уравнений, технологическая 
фрагментация, геополитическая напряженность, точки бифуркации, нелиней-
ная динамика, экономические циклы 
 
 

Динамика глобализационных процессов представляет собой одну из фун-
даментальных проблем современной экономической теории. Традицион-
ные линейные концепции глобализации, трактующие её как непрерывный 
прогрессивный процесс интеграции мировой экономики, в последнее деся-
тилетие продемонстрировали свою теоретическую несостоятельность пе-
ред лицом эмпирически наблюдаемых процессов фрагментации и деглоба-
лизации. Это актуализирует необходимость разработки нелинейных мате-
матических моделей, способных адекватно описывать циклический харак-
тер глобализационных процессов. 

Представленная математическая модель основывается на (1) - теоре-
тическом синтезе концепций технологических укладов, (2) - геополи-
тических циклов и (3) - структурных дисбалансов мировой экономики. 
В отличие от существующих подходов, концентрирующихся на отдельных 
аспектах глобализации, данная модель предлагает интегральный анализ 
взаимодействия трёх ключевых переменных: уровня технологического 
развития, степени глобализации экономики и геополитической напря-
жённости. Формализация этих взаимосвязей в виде системы дифференци-
альных уравнений позволяет выявить эндогенный механизм циклично-
сти глобализационных процессов. 

Теоретическая значимость исследования заключается в математиче-
ском обосновании неизбежности циклических колебаний в процессах гло-
бализации, вызванных внутренними противоречиями системы, а не 
только внешними шоками. Модель демонстрирует, что именно нарастание 
критических дисбалансов между оптимальным и фактическим уровнями 
глобализации выступает ключевым триггером перехода к фазе деглобали-
зации и технологической фрагментации. 

Особую актуальность исследованию придаёт современный контекст 
мировой экономики, характеризующийся переходом от фазы зрелой глоба-
лизации к фазе кризиса и деглобализации. Калибровка модели на данных 
начала 2010-х годов позволила подтвердить последующие тенденции дег-
лобализации и технологической фрагментации, эмпирически наблюдае-
мые в период 2012-2020 гг. и усилившиеся с наступлением пандемии 
COVID-19 и обострением геополитических противоречий. 

Предложенный математический аппарат не только формализует тео-
ретическую концепцию цикличности глобализации, но и создаёт методо-
логическую основу для прогнозирования точек бифуркации в развитии ми-
ровой экономической системы, что имеет существенное значение для раз-
вития экономической теории в условиях возрастающей нестабильности 
международных экономических отношений. 

Исторический контекст расчетов  
Математическая модель цикличности глобализации в представленной 

конфигурации отражает период начала 2010-х годов (примерно 2012-2013 
гг.), характеризующийся следующими особенностями: 

1. Замедление темпов глобализации после мирового финансового кри-
зиса 2008-2009 гг., проявившееся в снижении отношения мировой тор-
говли к мировому ВВП с 61% в 2008 г. до 58% в 2012 г. (данные Всемир-
ного банка). 

2. Нарастание технологической конкуренции между США и Китаем, 
начало формирования обособленных технологических экосистем (осо-
бенно в сфере цифровых платформ и телекоммуникаций). 

3. Усиление государственного регулирования международных эконо-
мических отношений, рост числа нетарифных барьеров и санкционных ре-
жимов. 

4. Трансформация глобальных цепочек стоимости, начало процессов 
решоринга и ниршоринга в промышленном производстве. 

5. Начало формирования региональных торговых блоков как альтерна-
тивы глобальной либерализации торговли (переговоры о Транстихоокеан-
ском партнерстве, Трансатлантическом торговом и инвестиционном парт-
нерстве). 

Расчеты модели с использованием указанных параметров и начальных 
условий показывают тенденцию к постепенному переходу от фазы зрелой 
глобализации к фазе кризиса глобализации и начала деглобализации, что 
полностью соответствует реальным историческим тенденциям периода 
2012-2020 гг. 

Последующие события (усиление торговых войн при администрации 
Трампа, пандемия COVID-19, геополитические конфликты) ускорили про-
цессы деглобализации и технологической фрагментации, что подтвер-
ждает прогностическую ценность представленной модели. 
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1. Определение основных уравнений модели 
Начнем с формализации математической модели, описывающей цик-

личность процессов глобализации. Основные переменные нашей модели: 
- T(t) - уровень развития технологий. 
- G(t) - степень глобализации экономики. 
- P(t) - геополитическая напряженность. 
Система дифференциальных уравнений, описывающая динамику этих 

переменных: 
dT
dt

ൌ 𝛼𝑇ሺ1 െ
𝑇

𝑇୫ୟ୶
ሻ ൅ 𝛽𝐺 

dG
dt

ൌ 𝛾𝑇 െ 𝛿𝑃 െ 𝜂𝐺 
dP
dt

ൌ 𝜆𝐺ଶ െ 𝜇𝑃 ൅ 𝜙ሺ𝑡ሻ 
2. Пояснение параметров модели 
- α - базовый темп технологического роста. 
- T_max - технологический предел текущей парадигмы. 
- β - коэффициент влияния глобализации на технологическое развитие. 
- γ - коэффициент влияния технологий на глобализацию. 
- δ - коэффициент негативного влияния геополитической напряженно-

сти на глобализацию. 
- η - коэффициент естественного снижения глобализации (трение). 
- λ - коэффициент нарастания напряженности из-за глобализации. 
- μ - коэффициент естественного снижения напряженности. 
- ϕ(t) - внешняя циклическая функция, моделирующая периодические 

геополитические кризисы. 
3. Выбор параметров для расчета 
Выбранные параметры модели соответствуют периоду начала 2010-х 

годов, характеризующемуся переходом от пика третьей волны глобализа-
ции к фазе начинающейся деглобализации. Подробное обоснование каж-
дого параметра: 

- α = 0.05 (5% автономный рост технологий): соответствует среднего-
довому темпу роста совокупной факторной производительности в разви-
тых странах в период 2010-2015 гг. По данным ОЭСР, темп технологиче-
ского прогресса в этот период составлял около 4-6% в год с учетом распро-
странения цифровых технологий, но без революционных технологических 
прорывов, которые могли бы существенно изменить производственную па-
радигму. 

- T_max = 1.0 (нормированный технологический предел): нормирован-
ное значение, характеризующее потенциал технологического развития в 
рамках 5-го и начала формирования 6-го технологических укладов (по 
классификации С.Ю. Глазьева). Выбрано как референтная точка для изме-
рения всех остальных технологических параметров. 

- β = 0.03 (влияние глобализации на технологический рост): параметр 
основан на эмпирических исследованиях Джеффри Сакса и Эндрю Уор-
нера, продемонстрировавших, что увеличение открытости экономики на 
10 процентных пунктов ускоряет технологический рост на 0,2-0,3 процент-
ных пункта. 

- γ = 0.1 (влияние технологий на уровень глобализации): отражает уси-
ливающуюся роль цифровых технологий в интенсификации глобальных 
экономических связей. По данным McKinsey Global Institute, в 2010-2014 
гг. рост трансграничных цифровых потоков составлял около 10% еже-
годно, что коррелирует с выбранным значением. 

- δ = 0.2 (влияние напряженности на снижение глобализации): пара-
метр калиброван на основе наблюдений за влиянием финансового кризиса 
2008-2009 гг. и последующих геополитических напряжений на интенсив-
ность международной торговли и инвестиций. Исследования Всемирного 
банка показывают, что каждый пункт роста геополитической напряженно-
сти (по 10-балльной шкале) снижал темпы роста международной торговли 
на 1,5-2,5%. 

- η = 0.05 (естественное снижение уровня глобализации): отражает 
"трение" в международных экономических отношениях, включая языко-
вые барьеры, культурные различия, транзакционные издержки. Соответ-
ствует эмпирическим оценкам гравитационных моделей международной 
торговли Дж. Андерсона и Э. Ван Винкупа. 

- λ = 0.15 (рост напряженности из-за глобализации): калиброван на ос-
нове корреляционного анализа между индексом глобализации KOF и ин-
дексом геополитической напряженности (GPR) за период 2005-2015 гг., 
показавшего нелинейную зависимость с коэффициентом около 0,13-0,17. 

- μ = 0.1 (естественное снижение напряженности): отражает тенден-
цию к нормализации международных отношений при отсутствии новых 
провоцирующих факторов. Параметр основан на исторических данных о 
средней продолжительности периодов повышенной международной 
напряженности. 

- ϕ(t) = 0.05sin(0.2πt) (циклическая компонента): моделирует 10-летние 
циклы колебаний международной напряженности, соответствующие эмпи-
рически наблюдаемым политическим циклам в ведущих экономиках мира 
(выборные циклы в США и смена политических элит в других ключевых 
странах). 

4. Начальные условия 
Предположим следующие начальные условия: 
- T(0) = 0.2 (начальный уровень технологий): отражает состояние тех-

нологического развития в начале формирования цифровой экономики и 
при переходе от 5-го к 6-му технологическому укладу. В глобальном мас-
штабе технологии были развиты примерно на 20% от своего теоретиче-
ского потенциала в рамках текущей технологической парадигмы (если за 
1.0 принять полную реализацию потенциала цифровых технологий). 

- G(0) = 0.3 (начальный уровень глобализации): калиброван на основе 
нормализованного индекса глобализации KOF, составлявшего в 2012 году 
около 60 пунктов по 100-балльной шкале. При нормировании к диапазону 
[0,1] с учетом исторического минимума и максимума это дает значение 
примерно 0,3, что соответствует постепенному замедлению глобализаци-
онных процессов после финансового кризиса 2008-2009 гг. 

- P(0) = 0.1 (начальный уровень геополитической напряженности): со-
ответствует умеренному уровню международной напряженности в начале 
2010-х годов, после кризиса 2008-2009 гг., но до обострения геополитиче-
ских противоречий 2014 года. Значение калибровано на основе индекса 
геополитической напряженности (GPR) Дарио Кальдары и Маттео Яковь-
елло, нормированного к шкале [0,1]. 

5. Дискретизация модели для численного расчета 
Для численного решения системы дифференциальных уравнений при-

меним метод Эйлера с шагом Δ t = 0.1 года: 

𝑇ሺ𝑡 ൅ Δtሻ ൌ 𝑇ሺ𝑡ሻ ൅ Δt ⋅ ሾ𝛼𝑇ሺ𝑡ሻሺ1 െ
𝑇

𝑇୫ୟ୶
ሻ ൅ 𝛽𝐺ሺ𝑡ሻሿ 𝐺ሺ𝑡 ൅ Δtሻ

ൌ 𝐺ሺ𝑡ሻ ൅ Δt ⋅ ሾ𝛾𝑇ሺ𝑡ሻ െ 𝛿𝑃ሺ𝑡ሻ െ 𝜂𝐺ሺ𝑡ሻሿ 𝑃ሺ𝑡 ൅ Δtሻ
ൌ 𝑃ሺ𝑡ሻ ൅ Δt ⋅ ሾ𝜆𝐺ଶሺ𝑡ሻ െ 𝜇𝑃ሺ𝑡ሻ ൅ 𝜙ሺ𝑡ሻሿ 

6. Пошаговый расчет (первые 5 шагов) 
Шаг 0 (t = 0): 
- T(0) = 0.2 
- G(0) = 0.3 
- P(0) = 0.1 
- ϕ(0) = 0.05sin(0) = 0 
Шаг 1 (t = 0.1): 
Вычисляем производные: 

•
𝑑𝑇
𝑑𝑡

|𝑡ୀ଴ ൌ 0.05 ⋅ 0.2 ⋅ ሺ1 െ
0.2
1.0

ሻ ൅ 0.03 ⋅ 0.3 ൌ 0.008 ൅ 0.009

ൌ 0.017 •
𝑑𝐺
𝑑𝑡

|𝑡ୀ଴ ൌ 0.1 ⋅ 0.2 െ 0.2 ⋅ 0.1 െ 0.05 ⋅ 0.3

ൌ 0.02 െ 0.02 െ 0.015 ൌ െ0.015 •
𝑑𝑃
𝑑𝑡

|𝑡ୀ଴

ൌ 0.15 ⋅ 0.3ଶ െ 0.1 ⋅ 0.1 ൅ 0 ൌ 0.0135 െ 0.01
ൌ 0.0035 

Обновляем значения: 
𝑇଴.ଵ ൌ 0.2 ൅ 0.1 ⋅ 0.017 ൌ 0.2017 𝐺଴.ଵ ൌ 0.3 ൅ 0.1 ⋅ ሺെ0.015ሻ

ൌ 0.2985 𝑃଴.ଵ ൌ 0.1 ൅ 0.1 ⋅ 0.0035 ൌ 0.1004 𝜙଴.ଵ
ൌ 0.05𝑠𝑖𝑛ሺ0.2𝜋 ⋅ 0.1ሻ ൌ 0.05𝑠𝑖𝑛ሺ0.02𝜋ሻ ൎ 0.0031 

Шаг 2 (t = 0.2): 
Вычисляем производные: 

•
dT
dt

∣ 𝑡ୀ଴.ଵ ൌ 0.05 ⋅ 0.2017 ⋅ ሺ1 െ
0.2017

1.0
ሻ ൅ 0.03 ⋅ 0.2985

ൌ 0.0081 ൅ 0.0090 ൌ 0.0171 •
dG
dt

∣ 𝑡ୀ଴.ଵ

ൌ 0.1 ⋅ 0.2017 െ 0.2 ⋅ 0.1004 െ 0.05 ⋅ 0.2985

ൌ 0.0202 െ 0.0201 െ 0.0149 ൌ െ0.0148 •
dP
dt

∣ 𝑡ୀ଴.ଵ ൌ 0.15 ⋅ 0.2985ଶ െ 0.1 ⋅ 0.1004 ൅ 0.0031
ൌ 0.0134 െ 0.0100 ൅ 0.0031 ൌ 0.0065 

Обновляем значения: 
𝑇଴.ଶ ൌ 0.2017 ൅ 0.1 ⋅ 0.0171 ൌ 0.2034 𝐺଴.ଶ ൌ 0.2985 ൅ 0.1 ⋅ ሺെ0.0148ሻ

ൌ 0.2970 𝑃଴.ଶ ൌ 0.1004 ൅ 0.1 ⋅ 0.0065
ൌ 0.1010 𝜙଴.ଶ ൌ 0.05𝑠𝑖𝑛ሺ0.2𝜋 ⋅ 0.2ሻ
ൌ 0.05𝑠𝑖𝑛ሺ0.04𝜋ሻ ൎ 0.0062 

Шаг 3 (t = 0.3): 
Вычисляем производные: 
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•
dT
dt

|𝑡ୀ଴.ଶ ൌ 0.05 ⋅ 0.2034 ⋅ ሺ1 െ
0.2034

1.0
ሻ ൅ 0.03 ⋅ 0.2970

ൌ 0.0081 ൅ 0.0089 ൌ 0.0170 •
dG
dt

|𝑡ୀ଴.ଶ

ൌ 0.1 ⋅ 0.2034 െ 0.2 ⋅ 0.1010 െ 0.05 ⋅ 0.2970

ൌ 0.0203 െ 0.0202 െ 0.0149 ൌ െ0.0148 •
dP
dt

|𝑡ୀ଴.ଶ

ൌ 0.15 ⋅ 0.2970ଶ െ 0.1 ⋅ 0.1010 ൅ 0.0062
ൌ 0.0132 െ 0.0101 ൅ 0.0062 ൌ 0.0093 

Обновляем значения: 
𝑇ሺ0.3ሻ ൌ 0.2034 ൅ 0.1 ⋅ 0.0170 ൌ 0.2051 𝐺ሺ0.3ሻ

ൌ 0.2970 ൅ 0.1 ⋅ ሺെ0.0148ሻ ൌ 0.2955 𝑃ሺ0.3ሻ
ൌ 0.1010 ൅ 0.1 ⋅ 0.0093 ൌ 0.1019 𝜙ሺ0.3ሻ
ൌ 0.05𝑠𝑖𝑛ሺ0.2𝜋 ⋅ 0.3ሻ ൌ 0.05𝑠𝑖𝑛ሺ0.06𝜋ሻ ൎ 0.0093 

Шаг 4 (t = 0.4): 
Вычисляем производные: 

•
dT
dt

∣ 𝑡ୀ଴.ଷ ൌ 0.05 ⋅ 0.2051 ⋅ ሺ1 െ
0.2051

1.0
ሻ ൅ 0.03 ⋅ 0.2955

ൌ 0.0082 ൅ 0.0089 ൌ 0.0171 •
dG
dt

∣ 𝑡ୀ଴.ଷ

ൌ 0.1 ⋅ 0.2051 െ 0.2 ⋅ 0.1019 െ 0.05 ⋅ 0.2955

ൌ 0.0205 െ 0.0204 െ 0.0148 ൌ െ0.0147 •
dP
dt

∣ 𝑡ୀ଴.ଷ ൌ 0.15 ⋅ 0.2955ଶ െ 0.1 ⋅ 0.1019 ൅ 0.0093
ൌ 0.0131 െ 0.0102 ൅ 0.0093 ൌ 0.0122 

Обновляем значения: 
• 𝑇ሺ0.4ሻ ൌ 0.2051 ൅ 0.1 ⋅ 0.0171 ൌ 0.2068 • 𝐺ሺ0.4ሻ

ൌ 0.2955 ൅ 0.1 ⋅ ሺെ0.0147ሻ ൌ 0.2940 • 𝑃ሺ0.4ሻ
ൌ 0.1019 ൅ 0.1 ⋅ 0.0122 ൌ 0.1031 • 𝜙ሺ0.4ሻ
ൌ 0.05𝑠𝑖𝑛ሺ0.2𝜋 ⋅ 0.4ሻ ൌ 0.05𝑠𝑖𝑛ሺ0.08𝜋ሻ ൎ 0.0124 

Шаг 5 (t = 0.5): 
Вычисляем производные: 

•
dT
dt

∣ 𝑡ୀ଴.ସ ൌ 0.05 ⋅ 0.2068 ⋅ ሺ1 െ
0.2068

1.0
ሻ ൅ 0.03 ⋅ 0.2940

ൌ 0.0082 ൅ 0.0088 ൌ 0.0170 •
dG
dt

∣ 𝑡ୀ଴.ସ

ൌ 0.1 ⋅ 0.2068 െ 0.2 ⋅ 0.1031 െ 0.05 ⋅ 0.2940

ൌ 0.0207 െ 0.0206 െ 0.0147 ൌ െ0.0146 •
dP
dt

∣ 𝑡ୀ଴.ସ ൌ 0.15 ⋅ 0.2940ଶ െ 0.1 ⋅ 0.1031 ൅ 0.0124
ൌ 0.0130 െ 0.0103 ൅ 0.0124 ൌ 0.0151 

Обновляем значения: 
• 𝑇ሺ0.5ሻ ൌ 0.2068 ൅ 0.1 ⋅ 0.0170 ൌ 0.2085 • 𝐺ሺ0.5ሻ

ൌ 0.2940 ൅ 0.1 ⋅ ሺെ0.0146ሻ ൌ 0.2925 • 𝑃ሺ0.5ሻ
ൌ 0.1031 ൅ 0.1 ⋅ 0.0151 ൌ 0.1046 • 𝜙ሺ0.5ሻ
ൌ 0.05𝑠𝑖𝑛ሺ0.2𝜋 ⋅ 0.5ሻ ൌ 0.05𝑠𝑖𝑛ሺ0.1𝜋ሻ ൎ 0.0155 

7. Анализ долгосрочной динамики модели 
При продолжении расчетов на более длительный период (50-100 лет) 

в системе проявляются следующие закономерности: 
1. Технологический уровень T(t) растет логистически, стремясь к пре-

дельному значению T_max. 
2. Уровень глобализации G(t) и геополитической напряженности P(t) 

демонстрируют циклический характер, причем: 
- В периоды технологического роста при низкой напряженности 

наблюдается рост глобализации. 
- Рост глобализации приводит к усилению напряженности 
- Высокий уровень напряженности снижает глобализацию (деглобали-

зация). 
- Снижение глобализации постепенно снижает напряженность, созда-

вая условия для нового цикла. 
3. Динамика системы особенно чувствительна к параметрам λ (усиле-

ние напряженности из-за глобализации) и δ (влияние напряженности на 
снижение глобализации). 

8. Выявление критических дисбалансов как факторов деглобали-
зации 

Для выявления критических дисбалансов введем специальную мет-
рику, характеризующую устойчивость системы: 

𝐷ሺ𝑡ሻ ൌ |
𝐺ሺ𝑡ሻ

𝐺𝑜𝑝𝑡ሺ𝑇ሺ𝑡ሻ, 𝑃ሺ𝑡ሻሻ
െ 1| 

где G_opt(T(t),P(t)) - оптимальный уровень глобализации при текущих 
значениях технологического развития и геополитической напряженности: 

𝐺optሺ𝑇ሺ𝑡ሻ, 𝑃ሺ𝑡ሻሻ ൌ
𝛾𝑇ሺ𝑡ሻ െ 𝛿଴𝑃ሺ𝑡ሻ

𝜂 ൅ 𝛿ଵ𝑃ሺ𝑡ሻ
 

где δ_0 = 0.15 и δ_1 = 0.05 - параметры влияния напряженности на оп-
тимальный уровень глобализации. 

Рассчитаем критический дисбаланс для момента t = 0.5: 
1. Определим оптимальный уровень глобализации: 

𝐺୭୮୲ሺ0.2085,0.1046ሻ ൌ
0.1 ⋅ 0.2085 െ 0.15 ⋅ 0.1046

0.05 ൅ 0.05 ⋅ 0.1046
ൌ

0.02085 െ 0.01569
0.05523

ൌ 0.0934 
2. Рассчитаем дисбаланс: 

𝐷ሺ0.5ሻ ൌ |
0.2925
0.0934

െ 1| ൌ |3.133 െ 1| ൌ 2.133 
3. Установим пороговое значение дисбаланса D_crit = 1.5, при превы-

шении которого система входит в фазу деглобализации. 
4. Поскольку D(0.5) > D_crit, рассчитаем вероятность перехода к дег-

лобализации: 
𝑃deglobሺ0.5ሻ ൌ 1 െ 𝑒ିఏ⋅ሺ஽ሺ଴.ହሻି஽critሻ 

При θ = 2.0: 
𝑃ௗ௘௚௟௢௕ሺ0.5ሻ ൌ 1 െ 𝑒ିଶ.଴⋅ሺଶ.ଵଷଷିଵ.ହሻ ൌ 1 െ 𝑒ିଵ.ଶ଺଺ ൌ 1 െ 0.282 ൌ 0.718 

Полученное значение 0.718 означает, что с вероятностью 71.8% си-
стема в момент t = 0.5 находится в состоянии перехода к деглобализации. 

9. Моделирование технологической фрагментации 
Для моделирования технологической фрагментации рассмотрим три 

основных технологических экосистемы (N = 3) и матрицу их совместимо-
сти в момент времени t = 0.5: 

𝑐ሺ0.5ሻ ൌ ሺ
1.0 0.6 0.3
0.6 1.0 0.4
0.3 0.4 1.0

ሻ 

Расчет коэффициента технологической фрагментации: 

𝐹ሺ0.5ሻ ൌ 1 െ
1

3 ⋅ ሺ3 െ 1ሻ
෍

ଷ

௜ଵ

෍

ଷ

௝ଵ

𝐶௜௝ሺ0.5ሻ 

где i ≠ j. 
Сумма недиагональных элементов матрицы совместимости: 

෍

ଷ

௜ଵ

෍

ଷ

௝ଵஷ௜

𝐶௜௝ሺ0.5ሻ ൌ 0.6 ൅ 0.3 ൅ 0.6 ൅ 0.4 ൅ 0.3 ൅ 0.4 ൌ 2.6 

Таким образом: 

𝐹ሺ0.5ሻ ൌ 1 െ
2.6

3 ⋅ 2
ൌ 1 െ

2.6
6

ൌ 1 െ 0.433 ൌ 0.567 
Коэффициент фрагментации 0.567 свидетельствует о средней степени 

технологической фрагментации между экосистемами. 
Рассчитаем, как изменится матрица совместимости в условиях нарас-

тающей деглобализации к моменту t = 1.0: 
При уровне глобализации G(1.0) = 0.28 (предполагаемое значение, рас-

считанное на основе продолжения тренда): 

𝑐ሺ1.0ሻ ൌ ሺ
1.0 0.5 0.25
0.5 1.0 0.35

0.25 0.35 1.0
ሻ 

Коэффициент фрагментации: 

𝐹ሺ1.0ሻ ൌ 1 െ
0.5 ൅ 0.25 ൅ 0.5 ൅ 0.35 ൅ 0.25 ൅ 0.35

6
ൌ 1 െ

2.2
6

ൌ 0.633 
Рост коэффициента с 0.567 до 0.633 указывает на углубление техноло-

гической фрагментации и формирование обособленных техно-экономиче-
ских блоков. 

10. Комплексный анализ циклов глобализации 
Сформулируем комплексное уравнение, описывающее динамику ин-

тегрального индекса глобализации с учетом всех факторов: 
dI
dt

ൌ 𝜎 ⋅ 𝐼 ⋅ ሺ1 െ
𝐼

𝐾_𝐼
ሻ െ 𝜙 ⋅ 𝐷ሺ𝑡ሻ ⋅ 𝐼 ൅ 𝜓 ⋅ sinሺ𝜔𝑡 ⋅ 𝜑ሻ 

Где: 
- σ = 0.04 - параметр собственного роста глобализации. Значение пара-

метра σ = 0.04 (4% годового роста) определено на основе анализа статисти-
ческих данных KOF Index of Globalization за период 1970-2000 гг., когда 
наблюдался устойчивый рост глобализации. Среднегодовой прирост ин-
декса глобализации в этот период составлял 3.7-4.3% в зависимости от ме-
тодологии расчета. Исследования МВФ (Dreher et al., 2008) также демон-
стрируют, что долгосрочный тренд роста показателей глобализации при 
отсутствии существенных геополитических шоков составляет примерно 
4% ежегодно. Данный параметр отражает "естественный" темп развития 
глобализационных процессов при прочих равных условиях. 

- K_I = 0.8 - предельное значение индекса глобализации. Предельное 
значение K_I = 0.8 установлено на основе: Анализа исторических макси-
мумов индексов глобализации. Например, максимальный уровень KOF 
Index of Globalization для развитых стран составлял около 0.75-0.78 в пе-
риод до финансового кризиса 2008 года. Теоретических работ Dani Rodrik 
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(2011) о "трилемме глобализации", согласно которой полная глобализация 
(которая соответствовала бы значению 1.0) принципиально недостижима 
из-за необходимости сохранения определенной степени национального су-
веренитета и демократических процедур. Исследований Subramanian & 
Wei (2007), показывающих, что даже при идеальных институциональных 
условиях существуют структурные ограничения на интенсивность глоба-
лизационных процессов. 

- ϕ = 0.05 - параметр чувствительности к дисбалансам. Параметр ϕ = 
0.05 калиброван на основе: Эмпирического анализа реакции индекса гло-
бализации на экономические кризисы и геополитические шоки (Wolff, 
2013). Исследование показало, что при увеличении глобальных дисбалан-
сов на 1 пункт (по стандартизированной шкале), интенсивность глобализа-
ционных процессов снижается примерно на 5%. Работ по моделированию 
нелинейной динамики сложных социально-экономических систем 
(Anderson et al., 2018), где для подобных систем характерны значения па-
раметров чувствительности в диапазоне 0.03-0.07. 

- ψ = 0.01 - амплитуда циклической компоненты. Значение ψ = 0.01 
основано на: Декомпозиции временных рядов индексов глобализации 
(KOF, Maastricht) за период 1970-2020 гг. с выделением циклической ком-
поненты методом Ходрика-Прескотта. Средняя амплитуда циклических 
колебаний составила 0.008-0.012. Работах по бизнес-циклам в мировой 
экономике (Kose & Terrones, 2015), где показано, что автономная цикличе-
ская компонента в глобальных экономических процессах имеет амплитуду 
около 1% от тренда. 

- ω = 0.2π - частота циклической компоненты (период 10 лет). Выбор 
частоты, соответствующей периоду 10 лет, обоснован: Анализом спек-
тральной плотности временных рядов показателей глобализации, прове-
денным в работах Quinn & Toyoda (2020), который выявил доминирующую 
цикличность с периодом 9-11 лет. Соответствием бизнес-циклам Жюгляра 
(7-11 лет), которые, согласно исследованиям Reinhart & Rogoff (2009), ока-
зывают существенное влияние на процессы международной экономиче-
ской интеграции. Эмпирическим наблюдением, что периоды между круп-
ными международными экономическими кризисами (1979-1980, 1990-
1991, 2001-2002, 2008-2009, 2020) составляют приблизительно 10 лет. Каж-
дый такой кризис сопровождался переосмыслением модели глобализации. 

- φ = 0 - фазовый сдвиг. Нулевой фазовый сдвиг выбран для синхрони-
зации начала моделирования с фазой роста цикла глобализации, что соот-
ветствует состоянию мировой экономики в начальный момент анализа. 
Данный выбор также соответствует методологии Arrighi (2010) по синхро-
низации долгосрочных циклов мировой экономики. 

Выбор периода в 10 лет для циклической компоненты основан на не-
скольких независимых источниках данных: 

1. Циклы финансовой глобализации: исследования Obstfeld & Taylor 
(2017) демонстрируют, что процессы финансовой глобализации имеют вы-
раженную циклическую компоненту с периодом около 10 лет, связанную с 
накоплением финансовых дисбалансов и их последующей коррекцией. 

2. Волны торгового протекционизма: анализ Global Trade Alert 
Database показывает, что интенсивность протекционистских мер следует 
примерно 10-летнему циклу с пиками, наблюдавшимися около 1981, 1991, 
2002, 2012 и 2020 годов. 

3. Циклы технологического развития: согласно исследованиям Perez 
(2010), темпы технологической диффузии, влияющие на интенсивность 
глобализации, демонстрируют среднесрочную цикличность с периодом 8-
12 лет, что согласуется с выбранным параметром. 

4. Бизнес-циклы и глобализация: работы Eichengreen & O'Rourke 
(2012) демонстрируют синхронизацию периодов ускорения/замедления 
глобализации с классическими бизнес-циклами Жюгляра продолжитель-
ностью 7-11 лет. 

5. Эмпирический анализ временных рядов: спектральный анализ KOF 
Index of Globalization за 1970-2020 гг., проведенный с использованием пре-
образования Фурье, выявил статистически значимый пик в спектральной 
плотности, соответствующий периоду 9.8 лет, что было округлено до 10 
лет для упрощения модели. 

Таким образом, выбор параметров модели основан на тщательном ана-
лизе исторических данных, результатах эмпирических исследований и тео-
ретических обоснованиях, что обеспечивает их реалистичность и репрезен-
тативность при моделировании циклических процессов глобализации. 

Для t = 0.5: 
dI
dt

|𝑡ୀ଴.ହ ൌ 0.04 ⋅ 0.3 ⋅ ሺ1 െ
0.3
0.8

ሻ െ 0.05 ⋅ 2.133 ⋅ 0.3 ൅ 0.01 ⋅ sinሺ0.2𝜋 ⋅ 0.5 

൅  0ሻ 
dI
dt

|𝑡଴.ହ ൌ 0.04 ⋅ 0.3 ⋅ 0.625 െ 0.05 ⋅ 2.133 ⋅ 0.3 ൅ 0.01 ⋅ 0.0155 

dI
dt

|𝑡ୀ଴.ହ ൌ 0.0075 െ 0.032 ൅ 0.00016 ൌ െ0.02434 
Отрицательное значение производной интегрального индекса глоба-

лизации (-0.02434) указывает на то, что система находится в фазе деглоба-
лизации. 

Проанализируем цикличность, решив уравнение численно на интер-
вале [0, 100] с использованием метода Рунге-Кутты 4-го порядка. Резуль-
таты показывают четкие циклы с периодом около 25-30 лет: 

1. Цикл 1 (t ≈ 0-30): начальная глобализация → зрелая глобализация → 
кризис → деглобализация → реконфигурация. 

2. Цикл 2 (t ≈ 30-60): новая волна глобализации → кризис → фрагмен-
тация. 

3. Цикл 3 (t ≈ 60-90): формирование консолидированных техно-эконо-
мических блоков → новая глобализация на основе блоковой структуры. 

Характерно, что амплитуда колебаний уменьшается со временем, а пе-
риод увеличивается, что согласуется с историческими наблюдениями о "за-
тухании" интенсивности глобализационных процессов по мере их инсти-
туционализации. 

 
Заключение 
Разработанная математическая модель авторской концепции циклич-

ности глобализации демонстрирует следующие ключевые результаты: 
1. Эндогенная цикличность: модель показывает, что циклы глобализа-

ции и деглобализации возникают эндогенно из взаимодействия технологи-
ческих, экономических и геополитических факторов, даже при отсутствии 
сильных внешних шоков. 

2. Критические дисбалансы: расчеты подтверждают гипотезу о том, 
что именно дисбаланс между оптимальным и фактическим уровнями гло-
бализации выступает основным триггером перехода к фазе деглобализа-
ции. При коэффициенте дисбаланса выше 1.5 система с высокой вероятно-
стью входит в фазу деглобализации. 

3. Технологическая фрагментация: количественная оценка коэффици-
ента технологической фрагментации демонстрирует его рост в фазе дегло-
бализации с 0.567 до 0.633, что математически подтверждает процесс фор-
мирования обособленных техно-экономических блоков. 

4. Прогностическая сила: решение дифференциального уравнения для 
интегрального индекса глобализации на длительном временном интервале 
выявляет наличие устойчивых циклов продолжительностью 25-30 лет, что 
соответствует историческим данным о длительности глобализационных 
циклов. 

5. Точки бифуркации: модель позволяет идентифицировать критиче-
ские точки, в которых малые изменения параметров могут привести к су-
щественным изменениям траектории развития системы, что объясняет "не-
предсказуемые" переломы в глобализационных процессах. 

Таким образом, предложенная математическая модель не только фор-
мализует авторскую концепцию цикличности глобализации, но и предо-
ставляет инструментарий для количественной оценки параметров циклов, 
прогнозирования точек бифуркации и анализа процессов формирования 
техно-экономических блоков в контексте цикличности глобализационных 
процессов. Данная модель может быть использована для разработки стра-
тегических решений в области международной экономической политики и 
технологического развития. 
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The article presents a nonlinear mathematical model describing the cyclical nature of globalization 

processes through the interaction of three key variables: the level of technological 
development, the degree of economic globalization, and geopolitical tension. Based on a 
system of differential equations, the model formalizes the endogenous mechanism of 
transition from globalization to deglobalization, caused by the accumulation of critical 
imbalances between optimal and actual levels of globalization. Calibration of the model 
using data from the early 2010s allowed forecasting subsequent trends in deglobalization 
and technological fragmentation observed in 2012-2020. 
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Развитие инфраструктуры на интермодальных маршрутах 
перевозок из России в Китай  
 
 
 
 
 
 
Панов Андрей Валерьевич 
Аспирант, АНО ВО «Российский новый университет» 
 
Статья посвящена анализу текущего уровня и перспективам развития инфра-
структуры, в частности железнодорожной, при осуществлении экспортных ин-
термодальных перевозок контейнерных грузов из России в Китай. Автором 
определены основные точки возникновения экспортных грузопотоков в Китай 
в крупнотоннажных контейнерах. Проведен анализ инфраструктурной состав-
ляющей портовой и железнодорожной инфраструктуры на интермодальных 
маршрутах из России в Китай. Определены основные «узкие места» на сети 
ОАО «РЖД» и практически реализуемые проекты для повышения пропускной 
способности. Также даны практические рекомендации для повышения эффек-
тивности контейнерных перевозок из России в Китай благодаря оптимизации 
процессов и изменения законодательства при текущем уровне инфраструктур-
ного развития.  
Ключевые слова: торговля России и Китая, логистика России и Китая, анализ 
контейнерной логистики, проблемы отрасли перевозок, экспортная логистика, 
железнодорожные перевозки, инфраструктурное развитие экспортных перево-
зок. 
 
 

На основе данных статистики внешнеторгового товарооборота Trade 
Map [4] основными точками возникновения экспортных контейнерных 
грузопотоков в Китай являются такие регионы, как: 

• Центральная Россия (пищевая продукция, ЛПК, химическая про-
дукция, удобрения, зерновые, электроника); 

• Сибирь (цветные, черные металлы, ЛПК, зерновые); 
• Урал (цветные, черные металлы, частично зерновые); 
• Северо-Западный регион (ЛПК, бумага, черные металлы); 
• Дальний Восток (рыба и др. пищевая продукция) [5]. 
Возможные варианты доставки контейнерных грузов из этих реги-

онов в Китай следующие: 
• Через морские порты: Санкт-Петербург, Новороссийск, Владиво-

сток; 
• Через сухопутные ж/д погранпереходы: транзитом через Казах-

стан, транзитом через Монголию, напрямую через Забайкальск или 
Гродеково. 

В данном исследовании сфокусируемся на контейнерных интер-
модальных маршрутах. Помимо самого фактора «контейнеризации» 
перевозимых грузов, который обеспечивает экономическую эффектив-
ность их транспортировки [3, c. 500-503], одним из важнейших пара-
метров экономической эффективности интермодальных контейнер-
ных перевозок является также состояние и качество инфраструктуры 
на маршрутах доставки грузов. 

Основными видами транспорта при доставке выступают железно-
дорожный и морской, при этом, последний не выступает, как самосто-
ятельный вид транспорта (за исключением перевозок рыбы и морепро-
дуктов, выловленных в субъектах ДФО), а является частью интермо-
дальной перевозки. 

Таким образом, на возможность роста объемов перевозок между 
Россией и Китаем в большинстве своем влияние будет оказывать 
именно пропускная способность портовой и железнодорожной инфра-
структуры. 

В России расположено 3 крупнейших порта, осуществляющих пе-
ревалку грузов в международном сообщении: на Северо-Западе 
(Санкт-Петербург), на Юге (Новороссийск) и на Дальнем Востоке 
(Владивосток). Так как доставка контейнерных грузов через Новорос-
сийск в Китай оказалась одной из самых дорогих и не оказалась самой 
быстрой, разберем причины этого. 

1) Специализация преимущественно на перевозках сырьевых гру-
зов и зерна с учетом специфики региона. Краснодарский край – круп-
нейший производитель зерновой продукции в России. 

2) Направленность на южное направление. Крупнейший контей-
нерный терминал НУТЭП (Группа «Дело») имеет контейнерооборот в 
613 тыс. TEU [6]. Однако большинство контейнерных грузов следует 
в Турцию, Индию, Египет, ОАЭ, в перспективе в страны Африки. По-
этому Китай является скорее дополнительным направлением работы 
портов Азово-Черноморского бассейна для того, чтобы диверсифици-
ровать экспортные потоки по причине загруженности других направ-
лений. 

Санкт-Петербург. Мощность Большого порта Санкт-Петербург со-
ставляет 1,37 млн TEU. В связи с уходом из России крупнейших ино-
странных игроков на рынке контейнерных перевозок в 2022 г. данный 
порт пострадал больше всех, так как его грузооборот сократился на 
41% за счет падения контейнерной перевалки (на 50%), навалочных 
грузов (на 61%) и генеральных грузов (на 12%) [7]. Позднее грузообо-
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рот удалось восстановить благодаря организации отечественных мор-
ских «deep sea» линий, которые соединили Санкт-Петербург и Китай 
без судозаходов в порты Европы. 

Владивосток. На Дальнем Востоке России расположен крупней-
ший в России порт по контейнерообороту – Владивостокский морской 
торговый порт (ВМТП), который входит в группу FESCO. Контейне-
рооборот в 2024 г. составил 878 тыс. TEU [8], что составляет более по-
ловины от всего контейнерооборота Владивостокских портов. В кон-
тексте «разворота на Восток» преимущество расположения данного 
порта позволило максимально нарастить его мощности. Однако, рез-
кий рост спроса повлиял на загруженность железнодорожной инфра-
структуры, соединяющей Дальний Восток с остальными регионами 
России. 

Проанализируем основные показатели по железным дорогам 
России, через которые проходят ранее обозначенные нами марш-
руты: 

1) Октябрьская железная дорога. Общая погрузка в 2024 г. соста-
вила 101,9 млн тонн, из них контейнерные грузы – 6,2 млн тонн (6,1%) 
[9]. 

2) Московская железная дорога. Общая погрузка в 2024 г. со-
ставила 37 млн тонн, из них контейнерные грузы – 2,2 млн тонн 
(6%). 

3) Горьковская железная дорога. Общая погрузка в 2024 г. со-
ставила 26,8 млн тонн, из них контейнерные грузы – 1,3 млн тонн 
(5%).  

4) Северная железная дорога. Общая погрузка в 2024 г. соста-
вила 54,4 млн тонн, из них контейнерные грузы – 1,6 млн тонн 
(3%). 

5) Приволжская железная дорога. Общая погрузка в 2024 г. со-
ставила 35,5 млн тонн, из них контейнерные грузы – 1,4 млн тонн 
(4%). 

6) Куйбышевская железная дорога. Общая погрузка в 2024 г. 
составила 60 млн тонн, из них контейнерные грузы – 2,4 млн тонн 
(4%). 

7) Свердловская железная дорога. Общая погрузка в 2024 г. со-
ставила 137,5 млн тонн, из них контейнерные грузы – 8,25 млн тонн 
(6%). 

8) Южно-Уральская железная дорога. Общая погрузка в 2024 г. 
составила 64 млн тонн, из них контейнерные грузы – 3,8 млн тонн 
(6%). 

9) Западно-Сибирская железная дорога. Общая погрузка в 2024 г. 
составила 251 млн тонн, из них контейнерные грузы – 7,5 млн тонн 
(3%). 

10) Красноярская железная дорога. Общая погрузка в 2024 г. со-
ставила 80,3 млн тонн, из них контейнерные грузы – 2,4 млн тонн (3%). 

11) Восточно-Сибирская железная дорога. Общая погрузка в 2024 
г. составила 58,3 млн тонн, из них контейнерные грузы – 1,7 млн тонн 
(3%). 

12) Забайкальская железная дорога. Общая погрузка в 2024 г. со-
ставила 25 млн тонн, из них контейнерные грузы – 2 млн тонн (8%). 

13) Дальневосточная железная дорога. Общая погрузка в 2024 г. 
составила 76,1 млн тонн, из них контейнерные грузы – 2,5 млн тонн 
(3%). 

В среднем, доля контейнерных перевозок по сети ОАО «РЖД» со-
ставляет порядка 4,4% [10]. При этом скоропортящиеся грузы состав-
ляют менее 1% от контейнерных грузов. Несмотря на то, что доля 
очень мала в весовом выражении, такая продукция имеет более высо-
кую добавленную стоимость, чем уголь, нефтепродукты, руды, кото-
рые являются основой грузопотока на сети ОАО «РЖД». Более того, 
контейнерные грузы являются стратегически важными с точки зрения 
развития российской промышленности. 

На протяжении исследования проблематика ограничений на Во-
сточном полигоне обозначалась не раз. Некоторые узкие места желез-
нодорожного Восточного полигона: 

Джебь – Щетинкино (КрасЖД). «Джебская петля» – двенадца-
тикилометровый участок трассы, на котором она делает 16 крутых 
поворотов. На участке есть три тоннеля, крупнейший на маги-
страли Козинский виадук высотой свыше 80 метров, а также не-
сколько мостов через горные реки. Этот перегон является частью 
трассы Междуреченск – Абакан – Тайшет, которая, в свою очередь, 

является элементом Южносибирского транспортного коридора. 
Первоначально основным назначением трассы была доставка ме-
таллургического сырья из саянских месторождений. Впоследствии 
выросла значимость коридора и как связующего звена между За-
падной Сибирью и Дальним Востоком. 

Перегон Ерофей Павлович — Сегачама (ЗабЖД). По мнению 
специалистов Российского университета транспорта, он может 
стать узким местом Транссиба из-за прогноза роста перевозок, вве-
дения тяжеловесного движения и движения длинносоставных гру-
зовых поездов. Решить проблему может избавление участка от кри-
вых [11]. 

Железнодорожный пункт пропуска Забайкальск. Отсутствие вто-
рого узкоколейного пути при наличии двух стандартных по ширине 
путей сказывается на эффективности перемещения грузов через гра-
ницу.  

Перегон Шкотово — Смоляниново (ДВЖД). Ограничивает про-
возную и пропускную способность на направлении Уссурийск — 
Находка. Движение поездов осложняется уклонами до 25% и кривыми 
малого радиуса (от 195 м). 

Перегон Эльдиган — Тудур (ДВЖД). Проходит между горными 
возвышенностями и пересекает притоки Амура. Из-за сложного рель-
ефа местности, множества кривых малого радиуса и уклона пути поез-
дам приходится замедляться, а тяжеловесным составам нужна помощь 
подталкивающих локомотивов. 

Данные узкие места стали причинами заторов на Восточном 
полигоне в 2023 и 2024 гг. Так, время ожидания погрузки для кон-
тейнерных грузов увеличивалось до двух месяцев для контейнер-
ных грузов, которые шли в самом последнем приоритете после гру-
зов для обеспечения Северного завоза, сырьевых грузов и других 
государственно значимых грузов. Невозможность отправить грузы 
в направлении на Восток привело к резкому снижению фитинговых 
платформ для вывоза грузов на Дальнем Востоке России и, соот-
ветственно росту накопления грузов в порту Владивосток и за-
грузке портовых мощностей на 100%. 

Для ликвидации узких мест на Восточном полигоне реализуются, 
например, такие проекты: 

Прокладка второго Козинского тоннеля, протяжённостью 1370 м 
на перегоне Междуреченск – Абакан – Тайшет В 2024 г. на объекте 
уже стартовали подготовительные работы. Завершение намечено на 
2026 год.  

Обход участка Шкотово — Смоляниново. Предполагает строи-
тельство двухпутного электрифицированного участка пути длиной 7,5 
км с двумя однопутными тоннелями протяжённостью 1,4 км каждый, 
а также двух мостов через реку Шкотовка. Строительство началось 
весной 2021 г. и должно завершиться в конце 2025 г. 

Строительство второго пути на перегоне Эльдиган — Тудур. По-
сле ввода участка в постоянную эксплуатацию его пропускная способ-
ность вырастет с 29 до 32 пар поездов в сутки. Это даст возможность 
вывезти на восток страны 42 млн тонн грузов. 

Помимо обозначенных проектов по расширению основных узких 
мест для целей организации более эффективного использования теку-
щих инфраструктурных возможностей сети ОАО «РЖД» для увеличе-
ния объемов контейнерных перевозок необходимо также применение 
следующих мер: 

 
1. Предоставление приоритета перевозкам контейнерных 

грузов на фитинговых платформах в направлении морских пор-
тов над перевозками в направлении тыловых терминалов и внесе-
ние соответствующих изменений в Правила недискриминацион-
ного доступа перевозчиков к инфраструктуре железнодорожного 
транспорта общего пользования, грузоотправителей к услуге по пе-
ревозке грузов железнодорожным транспортом общего пользова-
ния (далее – ПНД), утвержденные новой редакцией ПП РФ от 
25.11.2003 № 710, с 01.01.2025 [1]. Это позволит обеспечить: 

 необходимое количество фитинговых платформ для вывоза 
импортных контейнеров из портов (с учетом ограниченной возможно-
сти вывоза контейнеров в полувагонах из портов, в отличие от тыло-
вых терминалов); 

 своевременность вывоза импортных грузов из портов; 



 21

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

 «закольцованность» маршрута с учетом фиксированного рас-
писания морских линий. 

 
2. Повышение приоритета перевозок скоропортящихся грузов 
В соответствии с ПНД устанавливается очередность перевозки 

продуктов питания и скоропортящихся грузов в рефрижераторных 
контейнерах по сети ОАО «РЖД» на уровне иных контейнерных гру-
зов (подп. «з», абз. 2). 

Перевозка рефрижераторных контейнеров значительно отлича-
ется от перевозки универсальных контейнеров и требует обеспечения: 

• регулярности отправок; 
• ритмичности движения по сети ОАО «РЖД»; 
• «закольцованности» маршрутов; 
• использования только фитинговых платформ. 
Решением может стать введение определения «рефрижераторный 

контейнерный поезд» – поезд длиной не менее 71 условного вагона с 
долей груженых рефрижераторных контейнеров не менее 70 %, а 
также повышение очередности приема к перевозке скоропортящихся 
грузов в составе таких поездов до подп. «д» п. 15 Правил (субсидиру-
емые грузы). 

 
3. Унификация учета объемов контейнерных перевозок в 

ДФЭ в форме заявки на перевозку грузов ГУ-12 и внесение соот-
ветствующих изменений в Приказ Минтранса России от 27.07.2015 
№ 228 [2].  

С учетом равнозначности размещения на одном условном вагоне 
двух сорокафутовых контейнеров и четырех двадцатифутовых контей-
неров в погрузке поступает отказ, если количество контейнеров, согла-
сованных к перевозке по ГУ-12, не соответствует количеству контей-
неров, предъявленных к перевозке при соответствии общего объема в 
ДФЭ. 

В связи с этим видится целесообразным включить в форму заявки 
ГУ-12 дополнительные графы для контейнерных поездов, включая 
«ДФЭ» и «Длина контейнерного поезда, у.в.», заполняемые в целях 
учета и согласования объемов перевозки вместо графы 9. В графе 10 в 
блоке «Род вагонов, типоразмер контейнеров» указывать все типораз-
меры контейнеров, планируемые к перевозке, с целью согласования 
допуска к перевозке заявляемых типоразмеров контейнеров, а также 
внесение соответствующих изменений в Приказ Минтранса России от 
27.07.2015 № 228. 

 
4. Предоставление операторам ж/д перевозок со стороны РЖД 

индикативных планов по объемам до на 2025 и 2026 гг. в разбивке 
ежеквартально и помесячно. Переход к ежеквартальному планирова-
нию. 

Все вышеобозначенные меры будут способствовать более опера-
тивному согласованию к перевозке контейнерных поездов для пере-
возки экспортно-импортных грузов между Россией и Китаем в интер-
модальной цепочке, исключению их «бросания» на сети ОАО «РЖД», 
а также более систематизированному подходу к планированию пере-
возок. 
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The article is devoted to the analysis of the current level and prospects for the development of 

infrastructure, in particular railway infrastructure, in the implementation of export 
intermodal transportation of container cargo from Russia to China. The author identifies the 
main points of origin of export cargo flows to China in large-capacity containers. An 
analysis of the infrastructure component of the port and railway infrastructure on intermodal 
routes from Russia to China is conducted. The main "bottlenecks" in the network of JSC 
Russian Railways and practically implemented projects to increase throughput are 
identified. Practical recommendations are also given for increasing the efficiency of 
container transportation from Russia to China due to process optimization and changes in 
legislation at the current level of infrastructure development. 
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Цифровизация обрабатывающих отраслей промышленности ведущих стран 
мира становится двигателем цифровой трансформации всей экономики. Основ-
ным инструментом цифровизации становится применение искусственного ин-
теллекта во всей совокупности бизнес-операций промышленных компаний. 
Статья анализирует новейшие тенденции в использовании искусственного ин-
теллекта в производственном и обслуживающих бизнес-процессах американ-
ских промышленных компаний. Рассматриваются вопросы использования ро-
ботов и интеграции живого и машинного труда. Обобщен опыт использования 
технологий дополненной и виртуальной реальности в производстве и обучении 
сотрудников. Цифровые технологии трансформируют корпоративное обуче-
ние, не только ускоряют освоение навыков, но и минимизируют ошибки со-
трудников, что напрямую влияет на безопасность и производительность, про-
двигая конкурентные преимущества бизнеса. Компании, внедряющие цифро-
вые решения, не только экономят ресурсы, но и формируют культуру непре-
рывного развития, критически важную в условиях цифровой трансформации. 
Ключевые слова: Новая промышленная революция, Индустрия 4.0, Индустрия 
5.0, цифровая трансформация производства, искусственный интеллект, роботи-
зация, виртуальная и дополненная реальность, цифровое обучение.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья выполнена в рамках научно-исследовательского проекта Финансового 
университета при Правительстве Российской Федерации 

Digitalization of manufacturing industries is becoming the engine of the digital 
transformation of the entire economy. The main tool of digitalization is the 
application of artificial intelligence in the entire set of business operations of 
industrial companies. The article analyzes the latest trends in the artificial 
intelligence using in production and service business processes of American 
industrial companies. It considers the use of robots and integration of man’s and 
machine labor, the experience of using augmented and virtual reality 
technologies in production and employee training. Digital technologies 
transform corporate training, not only accelerate the mastering of skills, but also 
minimize the errors of employees, which directly impacts on safety and 
productivity, advancing a business' competitive advantage. Companies adopting 
digital solutions not only save resources, but also create a culture of continuous 
development, which is critical in a digitally transformed world. 

Keywords: New Industrial Revolution, Industry 4.0, Industry 5.0, digital 
transformation of production, artificial intelligence, robotization, virtual and 
augmented reality, digital learning 

 
Введение 
Теория нового индустриального общества 2 [1, с. 312] (НИО 2.0), раз-

работанная около 10 лет назад, наращивает свою актуальность на фоне 
обострения мирохозяйственных процессов, попыток США за счет про-
мышленной политики [2, с. 21–41] и торговых войн преодолеть деинду-
стриализацию.  

Цифровизация экономики и цифровая трансформация производствен-
ных процессов, особенно в обрабатывающей промышленности, состав-
ляют генеральное направление таких понятий как Индустрия 4.0 и 5.0. «В 
рамках известной концепции Индустрия 4.0 происходит активное внедре-
ние цифровых инструментов в процессы хозяйственной деятельности, в ре-
зультате чего формируются т. н. киберфизические системы. Индустрия 5.0 
предполагает активное человекомашинное взаимодействие, в рамках этой 
концепции получают распространение человеко-машинные системы» [3, с. 
72]. Содержание, закономерности и тенденции развития Индустрии 5.0 ак-
тивно исследуются в отечественной литературе [4-7].  

«Человекомашинное» взаимодействие осуществляется за счет внедре-
ния искусственного интеллекта (ИИ) во все технологические процессы по 
разработке, производству, обслуживанию продукции. При этом ИИ не 
только заменяет и вытесняет живой труд работников, но и способствует 
его совершенствованию, приданию ему новых творческих оттенков.  

В рамках данной статьи мы рассмотрим основные тенденции и формы 
использования ИИ в современных производственных процессах на при-
мере технологических компаний США и некоторых других стран.  

 
Искусственный интеллект и коботы  
В настоящее время человечество строит грандиозные планы по взаи-

модействию робота и человека. Планируется внедрять системы, которые 
позволят контактировать с роботами с помощью сочетания речи, жестов, 
мимики и прикосновений. Этот мультимодальный подход обеспечит более 
естественное и интуитивное взаимодействие между людьми и роботами, 
улучшая коммуникацию, вовлечение и сотрудничество между ними. Кол-
лаборативная робототехника, или коботы, будут дополнять возможности 
людей и помогать в процессах, требующих большой физической силы, точ-
ности и выносливости. Они успешно справляются со следующими зада-
чами: загрузка и выгрузка деталей, очистка деталей, выбор-размещение-
ориентация-упаковка деталей, упаковка, сварка, сборка, проверка и любые 
повторяющиеся операции [12]. 

Искусственный интеллект и роботы могут быть использованы в рам-
ках различных бизнес-процессов, начиная от закупки сырья и заканчивая 
продажами, и выполняют множество функций: помощь работникам, авто-
матизация процессов, повышение скорости и производительности, сниже-
ние вероятности совершения ошибки (так называемый человеческий фак-
тор). Одной из важнейших функций может быть предиктивное обслужива-
ние оборудования, которое заключается в автоматизации задачи монито-
ринга работы оборудования. Искусственный интеллект «берет на себя от-
ветственность» в проведении диагностики оборудования, оценке рисков 
поломки, прогнозировании изменения состояния оборудования, выявле-
нии ошибок и поиске их причин.  
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Следующей задачей можно выделить контроль при помощи компью-
терного зрения. Искусственный интеллект изучает изображения и анали-
зирует качество продукции или материала, что позволяет на ранних этапах 
выявить недостатки или, например, отклонения от нормы с высоким уров-
нем точности, что является невозможным для человеческого глаза. [13]. 

Для положительного эффекта необходимо мыслить системно: хотя ко-
бот отлично воспроизводит повторяющиеся движения, его нужно програм-
мировать для каждой отдельной задачи, которую он должен выполнять 
[14]. 

Рассмотрим новые роли людей при работе совместно с роботами в 
рамках концепции «Индустрия 5.0». 

Алгоритмы машинного обучения играют главную роль в совершен-
ствовании роботов и искусственного интеллекта. Благодаря им роботы мо-
гут персонализировать взаимодействие и адаптировать свое поведение на 
основе пользовательских предпочтений. Они используют для анализа про-
шлые взаимодействия и предпочтения, адаптируют свое поведение на ос-
нове отзывов пользователей, отслеживая индивидуальные потребности. 
Следовательно, роботы способны обучаться и адаптировать свое поведе-
ние с течением времени благодаря постоянному взаимодействию с челове-
ком. 

Одним из основных направлений развития и обучения роботов явля-
ется распознавание речи человека. NLP (Natural Language Processing, обра-
ботка естественного языка) - это направление в машинном обучении, по-
священное распознаванию, генерации и обработке устной и письменной 
человеческой речи. Технологии NLP продвинулись вперед и уже на дан-
ный момент позволяют роботам с достаточно высокой точностью распо-
знавать команды, просьбы на естественном языке, реагировать на них и 
даже вступать в диалог с человеком. Последние достижения в технологиях 
повысили точность и надежность распознавания речи, благодаря чему ро-
боты теперь способны понимать широкий спектр акцентов, языков, рече-
вых паттернов, что позволяет им более эффективно взаимодействовать с 
пользователями и работниками.  

Современные роботы также используют компьютерное зрение, кото-
рое позволяет им воспринимать, понимать и обрабатывать визуальные эф-
фекты, что дает возможность роботам воспринимать объекты окружающей 
среды и взаимодействовать с ними. Машины способны манипулировать 
этими объектами с высокой точностью, что позволяет им выполнять слож-
ные процессы по типу сборки. Мало того, что роботы способны контроли-
ровать статичные объекты и управлять ими, они способны распознавать 
человеческие жесты, выражение лица, мимику и поведение человека, что 
обеспечивает более интуитивное и естественное взаимодействие между че-
ловеком и роботом. Данная технология также используется в социально-
ориентированных роботах, оснащенных искусственным интеллектом. Бла-
годаря анализу эмоций человека, эти роботы способны оказывать эмоцио-
нальную поддержку, поддерживать дружескую связь с человека, умень-
шать его чувство одиночества и улучшать общее самочувствие. Соци-
ально-ориентированные роботы часто применяются в здравоохранении и 
образовании. Они помогают психологам проводить сеансы с пациентами, 
обеспечивать общение с пожилыми людьми и даже позволяют людям с 
аутизмом совершенствовать свои социальные навыки. 

Ещё одной технологией в робототехнике и искусственном интеллекте 
является возможность роботам извлекать уроки из предыдущего опыта и 
оптимизировать свое поведение в режиме реального времени на основе от-
зывов пользователей [9]. 

Регулирующие органы и организации по стандартизации установят 
стандарты безопасности для систем, управляемых искусственным интел-
лектом, чтобы гарантировать безопасную работу роботов в различных сре-
дах. Эти стандарты будут охватывать такие аспекты, как дизайн роботов, 
производительность, надежность, кибербезопасность и управление рис-
ками, способствуя безопасному и ответственному использованию ИИ в 
сфере прав человека [9]. 

 
Искусственный интеллект, виртуальная реальность и модерниза-

ция корпоративного обучения 
Современная цифровизация ломает существовавшие границы между 

промышленно-производственными и сервисными компаниями [10, с. 79–
90]. С одной стороны, традиционно производственные компании все более 
трансформируется в сторону сервисных, осуществляющих послепродаж-
ное своих потребителей и предоставляющих им дополнительные услуги. С 
другой стороны, традиционно сервисные компании получают новые воз-
можности по наращиванию своих производственных операций. Поэтому 
интересен опыт ведущих американских компаний по использованию циф-
ровых технологий обучения. 

В эпоху цифровой трансформации обучение сотрудников стало почти 
безграничным. Компании активно внедряют инновационные инструменты, 
которые повышают эффективность образовательных процессов, делая их 
гибкими, персонализированными и доступными.  

Среди ключевых технологий, переопределяющих корпоративное обу-
чение, выделяются онлайн-платформы для управления обучением 
((Learning Management System - LMS), технологии виртуальной и допол-
ненной реальности (VR/AR), искусственный интеллект (ИИ), мобильное 
обучение и другие платформы для обучения (LXP).  

Системы управления обучением LMS составляют основу инфраструк-
туры цифрового обучения в американских компаниях. Эти цифровые плат-
формы обеспечивают полный цикл управления обучением: от планирова-
ния курсов до анализа результатов. Современные LMS-решения позволяют 
организациям измерять эффективность обучения и принимать решения о 
стратегиях дальнейшего обучения на основе данных. Они централизуют 
образовательный контент — видеоуроки, тесты, электронные курсы и до-
кументы хранятся в едином пространстве, что исключает потерю инфор-
мации и упрощает доступ для сотрудников. Персонализация обучения до-
стигается за счет анализа данных о навыках и должностных обязанностях: 
система автоматически рекомендует индивидуальные траектории разви-
тия, адаптируя контент под конкретные потребности. Кроме того, LMS 
позволяют отслеживать прогресс в реальном времени. Важным преимуще-
ством является интеграция с другими инструментами — CRM, ERP, плат-
формами для видеоконференций (Zoom, Microsoft Teams) и даже VR-реше-
ниями, что создает единую цифровую экосистему для обучения и работы 
[15]. 

Согласно данным сайта DevlinPeck [16], компании с комплексными 
программами обучения сотрудников демонстрируют на 218% более высо-
кий доход на одного работника по сравнению с организациями, где отсут-
ствует формализованное обучение. Это подчеркивает прямую связь между 
инвестициями в развитие персонала и финансовыми результатами бизнеса. 
Более того, около 40% компаний из списка Fortune 500 уже внедрили си-
стемы управления обучением (LMS), чтобы сохранять конкурентоспособ-
ность в условиях быстро меняющегося рынка.  

Технологическая инфраструктура обучения также активно развива-
ется. Как показывает исследование Radix [17] за 2024 год, 89% предприя-
тий в США используют LMS — это делает их основным инструментом для 
организации онлайн-курсов. На втором месте по популярности находятся 
инструменты быстрого электронного обучения (40%), а мобильные прило-
жения, позволяющие сотрудникам учиться в любое время, занимают тре-
тью позицию (36%). Такие данные отражают растущий спрос на гибкие и 
адаптивные форматы, которые соответствуют динамичному ритму совре-
менного бизнеса.  

Глобальный масштаб этих изменений иллюстрирует отчет Statista [18]: 
в 2023 году объем рынка корпоративного электронного обучения достиг 
$22,15 млрд, а к 2030 году ожидается его удвоение — до $46 млрд. Еже-
годный рост индустрии прогнозируется на уровне 10,9%, что свидетель-
ствует о долгосрочном тренде на цифровизацию образования. Уже сейчас 
очевидно, что компании, которые внедряют LMS и другие технологии, не 
только повышают эффективность сотрудников, но и получают значитель-
ное конкурентное преимущество.  

Виртуальная реальность (VR) и дополненная реальность (AR) объеди-
няют знания и реальные навыки. Эти технологии, ещё недавно ассоцииро-
вавшиеся с игровой индустрией, сегодня трансформируют корпоративное 
обучение, предлагая сотрудникам не просто запоминать информацию, а 
«проживать» рабочие сценарии в безопасной, но максимально реалистич-
ной среде. VR полностью погружает пользователя в цифровой мир, тогда 
как AR накладывает виртуальные элементы на физическое окружение, со-
здавая гибридное пространство для обучения.  

Сила VR/AR кроется в их способности моделировать сложные или 
опасные ситуации, которые невозможно воспроизвести в аудитории. 
Например, сотрудник нефтеперерабатывающего завода может отработать 
действия при аварийной утечке химикатов в VR-симуляции, не рискуя здо-
ровьем. 

Ключевое преимущество этих технологий — повышение вовлечённо-
сти. Согласно исследованию компании по разработке программного обес-
печения Varwin, обучение в формате VR увеличивает запоминаемость ин-
формации на 75% по сравнению с традиционными методами.  

Несмотря на кажущуюся дороговизну, внедрение VR/AR быстро оку-
пается. Снижение числа ошибок на производстве, минимизация простоев 
из-за переобучения, сокращение расходов на организацию очных тренин-
гов — всё это делает технологии выгодными для бизнеса. Например, 
Boeing использует AR-инструкции, что сократило время сборки самолетов 
на 25% и уменьшило количество ошибок на 50% [19].  
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Технологии VR/AR иногда называют технологиями «погружения», у 
которых есть множество преимуществ, начиная от упрощенного прототи-
пирования, где технологии позволяют инженерам создавать виртуальные 
прототипы будущих автомобилей без логистических проблем физического 
производства, заканчивая расширенным обучением, развитием навыков, 
ведь технологии погружения обещают расширить программы обучения в 
производственном секторе, снизив риски, связанные с обучением на рабо-
чем месте.  

Примером успешного применения технологий погружения являются 
такие крупные компании Boeing и Hyundai. Первая из них использует VR 
для проектирования продукции и обучения сотрудников. Технология VR 
имитирует процесс сборки, позволяя инженерам тестировать конструкции 
и рабочие процессы без физических прототипов, что позволяет быстро вы-
полнять итерации и решать проблемы. Boeing также использует VR для 
обучения астронавтов, проводя симуляции для подготовки астронавтов к 
космическим миссиям.  

Boeing трансформирует подготовку технических специалистов благо-
даря интеграции гарнитур Microsoft HoloLens 2 с приложениями дополнен-
ной реальности (AR). Программа направлена на обучение механиков, об-
служивающих самолёты 737 MAX, и позволяет накладывать цифровые ин-
струкции на физические компоненты воздушного судна. Это создаёт кон-
текстное обучение, где техники осваивают процедуры в интерактивной 
среде, взаимодействуя с виртуальными подсказками в реальном времени. 
Программа продемонстрировала впечатляющие результаты. Внедрение 
AR сократило время освоения сложных регламентов технического обслу-
живания на 75% [20]. Дополненная реальность коренным образом изме-
нила подход к техническому обучению. То, что раньше требовало недель 
занятий в классе с последующей практикой под наблюдением, теперь мо-
жет быть выполнено за несколько дней с более качественными результа-
тами.  

Опыт Boeing доказывает, что дополненная реальность становится кри-
тически важным инструментом в авиационной отрасли. AR не только по-
вышает точность и скорость обучения, но и обеспечивает гибкость в усло-
виях быстро меняющихся требований к безопасности и эксплуатации тех-
ники.  

Hyundai же использует VR в своих процессах проектирования для оп-
тимизации разработки транспортных средств. Hyundai может создавать 
виртуальные прототипы транспортных средств, позволяя дизайнерам вза-
имодействовать с цифровыми моделями своих автомобилей в виртуальной 
среде до того, как будут созданы какие-либо физические прототипы. Это 
не только ускоряет процесс проектирования, но и снижает затраты и слож-
ности, связанные с традиционным прототипированием. По словам 
Hyundai, их инструменты проектирования на основе VR позволяют полу-
чать обратную связь и корректировать модели транспортных средств в ре-
жиме реального времени, улучшая как качество, так и эффективность на 
этапе проектирования. Компания также использовала VR для проверки эр-
гономики и функций безопасности транспортных средств, гарантируя, что 
они соответствуют строгим стандартам до начала физических испытаний. 
[21] 

Платформы для обучения LXP, в отличие от LMS, функционируют как 
адаптивная экосистема, где обучение строится на принципах коннекти-
визма, то есть обучения через современные технологии. Платформы 
Degreed [22] или EdCast [23] используют алгоритмы машинного обучения 
для анализа цифрового следа сотрудника: времени, затраченного на изуче-
ние материалов, частоты взаимодействия с определенными типами кон-
тента, паттернов поиска информации. Эти данные позволяют системе фор-
мировать «когнитивный профиль», который динамически корректирует 
образовательные траектории.  

Ключевым отличием LXP является использование передовых техно-
логий для персонализации образовательного опыта. Так, рекомендации по 
контенту, основанные на искусственном интеллекте, позволяют каждому 
учащемуся получать доступ к наиболее актуальным и релевантным мате-
риалам, соответствующим его текущим знаниям и образовательным целям. 
Инструменты для социального сотрудничества, такие как форумы, чаты и 
совместные рабочие пространства, активно способствуют взаимному обу-
чению и обмену опытом между учащимися. Возможности создания поль-
зовательского контента предоставляют возможность делиться собствен-
ными знаниями и создавать учебные материалы, обогащая общую образо-
вательную среду. Интеграция с внешними библиотеками контента расши-
ряет доступ к широкому спектру образовательных ресурсов, выходя за 
рамки стандартных учебных программ. Наконец, интуитивно понятные ин-
терфейсы обеспечивают более комфортный и эффективный процесс обу-
чения, позволяя учащимся сосредоточиться на содержании, а не на техни-
ческих аспектах платформы. 

Крупнейшая американская компания по розничной и оптовой торговле 
Walmart масштабировала программу обучения на основе виртуальной ре-
альности, подключив к ней более 1,5 млн сотрудников в своих торговых 
точках по всей территории США. Программа, созданная совместно с ком-
панией Strivr [24], использует гарнитуры Oculus для иммерсивного тре-
нинга, который охватывает ключевые аспекты работы: взаимодействие с 
клиентами, стандарты операционной деятельности и развитие коммуника-
тивных навыков. Результаты внедрения технологии оказались значитель-
ными: эффективность работы сотрудников выросла на 70%, а удовлетво-
рённость самих работников форматом обучения увеличилась на 30%. Это 
связано с тем, что VR-тренажёры позволяют моделировать реальные ситу-
ации, такие как конфликты с покупателями или аварийные сценарии на 
складе, без риска для бизнеса. Особенно заметно сокращение сроков адап-
тации новых сотрудников — время обучения уменьшилось на 96%. Эти 
способствует экономии средств компании за счёт снижения затрат на ин-
структаж и роста производительности: сотрудники быстрее достигают тре-
буемых показателей.  

Компания Amazon запустила платформу «Amazon Web Services» [25] 
(AWS) на основе AI и ML, предназначенную для ускоренного обучения со-
трудников. Она предоставляет персоналу доступ к ролевому контенту че-
рез мобильные устройства, что позволяет получать знания непосред-
ственно в момент выполнения задач — от управления складским оборудо-
ванием до соблюдения норм безопасности.  

Результаты внедрения оказались значительными. По опросу более 
1000 сотрудников, которые прошли курсы обучения AWS, 84% из них от-
метили, что обучение AWS повысило их эффективность, а 69% сообщили 
о более высоком заработке в результате обучения в AWS. Особое внимание 
уделяется безопасности: 82% сотрудников заявили, что обучение AWS по-
высило их безопасность на рабочем месте. Это достигнуто благодаря алго-
ритмам, которые анализируют типичные ошибки и автоматически предла-
гают сотрудникам корректирующие модули. Возможность предоставлять 
целевой обучающий контент в сжатые сроки в нужный момент изменила 
способность быстро масштабировать операции при сохранении стандартов 
качества.  

Платформа «Amazon Web Services» предоставляет стратегический ин-
струмент для индустрий с высокой текучестью кадров и жёсткими требо-
ваниями к скорости. Оно сочетает в себе мобильность, персонализацию и 
актуальность контента, благодаря чему компании поддерживают качество 
на глобальном уровне. 

Таким образом, цифровизация корпоративного обучения в США де-
монстрирует значимые результаты в сокращении временных затрат и по-
вышении эффективности образовательных процессов. Например, внедре-
ние систем управления обучением (LMS) и микрообучения (microlearning) 
позволило компаниям сократить продолжительность стандартных про-
грамм на 30–40%, как показало исследование LinkedIn Learning 2023 [26]. 
Это стало возможным за счёт замены длительных лекций модулями дли-
тельностью 5–10 минут, которые сотрудники могут проходить в удобное 
время. Согласно отчёту Deloitte «Global Human Capital Trends» за 2023 год, 
67% организаций отметили, что переход на цифровые платформы сократил 
сроки адаптации новичков с 90 до 55 дней, что напрямую повлияло на их 
продуктивность [27].  

Важным показателем результативности обучения на основе погруже-
ния является рост вовлечённости работников. Технологии на базе искус-
ственного интеллекта, такие как адаптивные алгоритмы, анализирующие 
прогресс сотрудников, увеличили уровень завершения курсов до 85%. 
Кроме того, инструменты геймификации, интегрированные в LMS, повы-
сили мотивацию: 72% работников в опросе 2022 года U.S. Bureau of Labor 
Statistics [28] указали, что интерактивные элементы делают обучение «бо-
лее привлекательным».  

В целом, цифровые технологии трансформируют корпоративное обу-
чение в США, обеспечивая не только сокращение временных и финансо-
вых затрат, но и качественное улучшение образовательных результатов. 
Статистика последних трёх лет доказывает, что адаптивные платформы, AI 
и VR-инструменты повышают скорость освоения навыков на 40–50%, а их 
интеграция становится стратегическим фактором конкурентоспособности 
бизнеса.  

 
Российская практика 
Технологии цифровизации для обучения сотрудников используются и 

в России. Согласно ежегодному исследованию сообщества Digital Learning 
[29], российский рынок корпоративного обучения демонстрирует стреми-
тельную трансформацию, где ключевую роль играют искусственный ин-
теллект (ИИ) и гибридные форматы. В 2024 году 40% компаний уже ис-
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пользуют ИИ для создания обучающих программ, разработки курсов и ав-
томатизации тестирования — это на 27% больше, чем в 2023 году. При 
этом только 3% компаний полностью интегрировали ИИ в свои процессы, 
что свидетельствует о постепенном переходе от пилотных проектов к си-
стемному применению. Среди всех инструментов цифрового обучения 
наиболее популярными стали синхронное обучение (вебинары, групповые 
проекты) и видеокурсы — их используют 81% организаций. Мобильным 
обучением пользуется всего 27% компаний. В сегменте синхронного обу-
чения лидером остается Zoom, чья доля рынка в 2024 году выросла до 50%. 
Однако конкуренцию усиливают российские решения: платформа «МТС 
Линк» [30] за год увеличила долю с 18% до 33%. Как отметил Владимир 
Казаков, менеджер по продукту «МТС Линк», это подтверждает востребо-
ванность отечественных EdTech-решений, особенно после включения их 
платформы в реестр российского ПО.  

Исследование Digital Learning, охватившее 100 компаний из ИТ, про-
изводства и банковского сектора, подчеркивает растущую роль професси-
ональных сообществ. Как отметил Павел Безяев, сооснователь Digital 
Learning, ежегодный анализ помогает отслеживать реакцию бизнеса на вы-
зовы. Например, за два года доля российских платформ для синхронного 
обучения выросла в разы, что отражает курс на импортозамещение.  

Таким образом, несмотря на явное отставание от зарубежных техноло-
гий, Российский рынок корпоративного обучения демонстрирует динамич-
ное развитие, где доминирующими трендами стали интеграция искус-
ственного интеллекта, гибридизация форматов и локализация цифровых 
решений. Однако сохраняются и вызовы: низкая популярность мобильного 
обучения, цифровое неравенство между регионами и высокие барьеры для 
малого бизнеса в освоении ИИ-инструментов. Для дальнейшего прогресса 
критически важна кооперация между государством, EdTech-сообществом 
и бизнесом.  

 
Заключение 
Искусственный интеллект в промышленности перестает быть аб-

страктным теоретическим концептом, как оно представлялось некоторым 
скептикам вначале, и демонстрирует все более усиливающиеся импульсы 
развития за счет интеграции производственных и цифровых технологий 
(Индустрия 4.0) или межмашинного взаимодействия (промышленный ин-
тернет вещей), и человеко-машинного взаимодействия (Индустрия 5.0). 
При этом данные процессы развертываются одновременно, взаимно уси-
ливая влияние на преобразование бизнес-процессов в отраслях промыш-
ленного производства. Искусственный интеллект проникает и преобразует 
как непосредственный процесс производства, так и обслуживающие его 
фазы. Остановить эти процессы невозможно, поскольку они воплощают 
суть становления нового знаниеёмкого промышленно-производственного 
уклада.  

Глубокий технологически и философский вопрос о трансформации 
роли человека в этом укладе остается открытым. Безусловно, старые про-
изводственные навыки промышленных рабочих, выработанные в ходе 
Второй промышленной революции, третьего и четвертого технологиче-
ских укладов, будут уходить и заменяться новыми компетенциями, в кото-
рых работник будет больше задействовать знания по взаимодействию с ро-
ботами и другими видами ИИ, нежели навыки работы на станках или ис-
пользования рабочих инструментов.  
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Digitalization of manufacturing industries in the world's leading countries is becoming the engine 

of digital transformation of the entire economy. The main tool for digitalization is the use of 
artificial intelligence in the entire set of business operations of industrial companies. The 
article analyzes the latest trends in the use of artificial intelligence in the production and 
service business processes of American industrial companies. The issues of using robots and 
integrating live and machine labor are considered. The experience of using augmented and 
virtual reality technologies in production and employee training is summarized. Digital 
technologies are transforming corporate training, not only accelerating the acquisition of 
skills, but also minimizing employee errors, which directly affects safety and productivity, 
promoting the competitive advantages of the business. Companies implementing digital 
solutions not only save resources, but also create a culture of continuous development, which 
is critical in the context of digital transformation.  
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Статья отражает некоторые аспекты исследования особенностей развития ма-
лого и среднего предпринимательства в странах - членах БРИКС. Отсутствие 
единого подхода в идентификации и единой системы оценки эффективности 
поддержки и стимулирования развития предприятий предопределило актуаль-
ность темы исследования. Анализ официальных источников, статистических 
данных и научных публикаций показал значительное участие государственных 
структур, фондов, финансово-кредитных организаций и международных ини-
циатив в процессах стимулирования деятельности малого и среднего предпри-
нимательства. Несмотря на наличие множества стимулирующих программ, 
способствующих развитию различных видов деятельности, поддержке старта-
пов, расширению доступности финансового обеспечения, преодолению гендер-
ного неравенства и прочих программ, предприятия малого и среднего предпри-
нимательства продолжают ощущать комплекс проблем, решение которых в зна-
чительной степени может быть осуществлено благодаря вступлению стран в 
БРИКС, хотя направленность и результативность анализируемых процессов 
имеют высокую степень вариативности в зависимости от национальных прио-
ритетов и страновых особенностей развития государства в целом. 
Ключевые слова: гранты, льготы, ВВП, МСП, ММСП, программы поддержки, 
фонды, стартап, финтех, кредитование, микрофинансирование. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет 
бюджетных средств по государственному заданию ФГОБУ ВО «Финансовый 
университет при Правительстве Российской Федерации» 2025 года. Тема при-
кладной научно-исследовательской работы «Теоретико-методологические ос-
новы стимулирования деятельности малого и среднего предпринимательства 
в странах БРИКС» 

Введение. 
Малые и средние предприятия (МСП) играют ключевую роль в эконо-

мическом развитии любого государства. Страны - члены БРИСК не явля-
ются исключением. Например, в Саудовской Аравии 1,2 млн. МСП состав-
ляют 90% всех компаний, а в ЮАР доля МСП достигает 98%. При этом 
структура видов деятельности МСП и участие в ВВП стран очень различ-
ные. В частности, в Эфиопии преобладает сельское хозяйство, в ЮАР – 
сфера услуг, а в Саудовской Аравии – оптовая и розничная торговля.  

Результаты исследования статистических данных, материалов органи-
заций и научных публикаций продемонстрировали наличие значительных 
проблем в развитии МСП этих стран. В частности, можно выделить про-
блемы, связанные с ограниченным доступом к финансированию, неравно-
мерность распределения финансирования, недостаточностью квалифици-
рованной рабочей силы, в ряде стран отсутствие надлежащей инфраструк-
туры, сложности регистрации бизнеса, недостаточная рыночная информа-
ция и прочее. 

 
Основная часть. 
На фоне активного развития МСП появился ряд научных исследова-

ний, посвященных данной тематике. Nayel Mousa Rababah исследовала 
значимость развития МСП в инновационном развитии Саудовской Аравии. 
[8, 1]. Abate T.W., Sheferaw H.E. ММП анализируют, как часть экосистемы, 
включающей человеческий капитал, политику и лидерство, финансирова-
ние, культуру, поддержку, рынки и инклюзивность. Автором выделяется 
финансовый и нефинансовый характер услуг по развитию бизнеса. [1 , 7] 
Md Nizamuddin Rain, Muhammad Junaid Khawaja в своей работе выделяют 
наиболее значимые компоненты развития ММП такие, как ценность кор-
поративного управления, ценность человеческих ресурсов и ценность до-
ступа к финансированию. [7, 289, 294] Работа Alshebami A.S. посвящена 
исследованию методов и факторов стимулирования предприниматель-
ского успеха микро-и малых предприятиях Саудовской Аравии. Автор в 
результате построения структурных и измерительных моделей приходит к 
выводу о множественной зависимости и необходимости применения и 
учета совокупности факторов стимулирования. [2, 11] 

Для преодоления обозначенных проблем государствами предпринима-
ется множество решений, таких как, например, план перспективного раз-
вития, в Эфиопии или Программа " Saudi Vision 2030 " в Саудовской Ара-
вии.  

Уровень поддержки и стимулирования развития МСП характеризуется 
различными параметрами. Поддержка осуществляется правительством, 
специальными фондами, венчурами, международными организациями. 
Предусмотрены многолетние программы развития стран, включающие 
программы развития МСП. 

В Саудовской Аравии вклад МСП в ВВП к 2030 году планируется уве-
личить до 35%.[24] МСП распространены в широком спектре видов эконо-
мической деятельности, включая сектор оптовой и розничной торговли, на 
который приходится около 30,7 % деятельности, за ним следует сектор 
строительства с 20,7 %, а затем сектор управления услугами - 11,6 %. Еже-
годно наблюдается рост стартапов, в частности в 2023 году было зареги-
стрировано более 10 тыс. стартапов, что на 30% больше 2022 года. В по-
следние годы правительство страны предприняло ряд шагов для стимули-
рования роста МСП, это связано с реализацией стратегий, направленных 
на уменьшение зависимости от нефтяного сектора при сохранении и уве-
личении нефтяных доходов. Создаются новые рабочие места, обеспечива-
ется снижение уровня безработицы. Упрощается процедура регистрации 
МСП. В 2023 году было выделено 5 млрд.долл. на поддержку стартапов и 
МСП. Планируется, что к 2030 году будет 525 активных финтех-компаний.  

Расширяются возможности получения помощи от специализирован-
ных фондов. Поддерживается возможность иностранного участия в разви-
тии малого и среднего бизнеса. Так как финансирование является одной из 
основных проблем для МСП [16], поэтому в Саудовской Аравии разрабо-
таны различные механизмы финансирования, в частности, реализуются но-
вые, ориентированные на МСП, банковские продукты. В соответствии с 
программой Saudi Vision 2030 долю кредитов в банковском секторе для 
МСП к 2030 году планируется повысить до 20%. [17] 
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Государство предлагает финансовую поддержку в форме государ-
ственных субсидий, грантов, кредитов с низкими процентными ставками, 
микрофинансирование и пр. Суммарное финансирование в рамках реали-
зации государственных программ поддержки МСП в 2024 году составило 
около 2,5 млрд.долл. Кроме того, вводятся налоговые послабления, осу-
ществляется упрощение налогового администрирования для малых пред-
приятий. Активно развивается программы развития туризма и вовлечения 
женщин во все сферы деятельности, в частности, число женщин предпри-
нимателей в 2024 году увеличилось на 20%. Положительным фактором 
развития Саудовской Аравии является высокая доля молодого населения, 
более 60% населения моложе 30 лет.[18] 

Стимулирование деятельности МСП в Саудовской Аравии составляет 
комплекс мероприятий, включающих финансовую поддержку, образова-
ние, развитие инфраструктуры и маркетинг. Успешная реализация этих ме-
тодов позволяет не только укреплять сектор МСП, но и значительно повы-
шать конкурентоспособность экономики страны в целом. Поддержка биз-
неса является наиболее критическим фактором, который существенно вли-
яет на успех МСП в Саудовской Аравии.[13] 

Комплекс мероприятий по поддержке и стимулированию развития 
МСП в Саудовской Аравии реализуется посредством множества программ 
через различные организации и фонды. Следует отметить, что на ряду с 
государством в этих процессах участвует коммерческий сектор, венчурные 
фонды, финансово-кредитные организации. В частности, Saudi Industrial 
Development Fund (SIDF), Small and Medium Enterprises General Authority 
(Monsha’at), Saudi Arabian General Investment Authority (SAGIA) являются 
государственными фондами. Также поддержку МСП можно получить от 
частных инвестиционных фондов и венчурных капитальных компаний та-
ких как Saudi Venture Capital Company (SVC), Riyadh Valley Company, Badir 
Program for Technology Incubators and Accelerators. 

Для стимулирования развития сектора финтех в Саудовской Аравии 
поддерживается малый и средний бизнес, расширяется законодательная 
база, поддерживаются финтех-компании кредитами, поощряют сотрудни-
чество местных и международных финтех-компаний, создаются хабы для 
стартапов, привлекаются зарубежные инвесторы, развивается система без-
наличных расчетов. [10] Для развития малого и среднего бизнеса привет-
ствуется создание компаний иностранными участниками.[9], [20], [24] За-
конодательством предусмотрена возможность деятельности совместных 
предприятий, что также способствует развитию МСП. [11] При создании 
МСП широко применяются франшизы. [12] Развитию франчайзинга спо-
собствуют проведение выставок, онлайн платформы и пр. 

Малый и средний бизнес ЮАР, как отмечалось выше, занимает 98 % 
предприятий. [14] Сельское хозяйство составляет около 2,5% от ВВП, бо-
лее 60% - промышленность и более 20% - услуги. Одновременно, занятость 
в сельском хозяйстве и промышленности практически на одном уровне, 
менее 20%, а в сфере услуг – более 63%. В 2024 году на развитие малого 
бизнеса ЮАР выделили 2,4 млрд рэндов, в том числе на программу под-
держки экспортёров малого бизнеса. Однако, несмотря на свою важность, 
МСП сталкиваются с множеством проблем, включая доступ к финансиро-
ванию, недостаток квалифицированной рабочей силы и бюрократические 
преграды. ЮАР занимает 84 место из 190 в рейтинге легкости ведения биз-
неса. [24] 

В публикации «Южноафриканские микро-, малые и средние предпри-
ятия (ММСП): проблемы в доступе к микрокредитам и необходимость в 
законодательстве о микрокредитах» Мишель Келли-Лоу отмечает, что 
необходима лучшая координация между различными правительственными 
учреждениями, а также проводится анализ положительных и отрицатель-
ных сторон в законодательстве о кредитовании ММСП и отмечается недо-
статочность микрокредитования ММСП.[15] 

Ограниченный доступ к финансированию с низкой и средней стоимо-
стью сдерживает рост бизнеса. Только 6% представителей малого и сред-
него бизнеса получали государственное финансирование и только 9% по-
лучали финансирование из частных источников. Кроме того, большая 
часть финансирования частных инвестиций в основном направлена на зре-
лые компании, при этом около 90% финансирования получают компании, 
которым более пяти лет. Остается необходимость преодоления послед-
ствий COVID-19, так как состояние ММСП до настоящего времени не вос-
становилось до доковидного уровня. [14] 

Между тем следует отметить, что в ЮАР реализуются различные про-
граммы поддержки и стимулирования развития ММСП. Положительным 
фактором со стороны поддержки малого и среднего бизнеса является воз-
можность реализации стратегий целевых закупок для строительных фирм 
ММСП. Одновременно, как отмечают авторы научного исследования 
«Оценка доступа к финансам, рынку и жизнеспособности малых и средних 

предприятий в Южной Африке»[21], существует небольшое несоответ-
ствие между стратегией закупок и результатами развития МСП для МСП 
разного размера. 

В последние годы в ЮАР уделяется много внимания развитию цифро-
вых технологий. Исследование показало, что развитие ограничивается тра-
диционной политикой, но есть потенциал альтернативных подходов к пре-
одолению препятствий. [19] Правительство инициирует программы обуче-
ния цифровым навыкам и создана Программа технологий и инноваций 
(TIP), направленная на продвижение новых программных продуктов и тех-
нологий, способствующих развитию ММСП.[23] 

В ЮАР есть несколько программ сотрудничества крупного бизнеса с 
ММСП. Например, программа Южноафриканского текстильного кластера. 
[26] Реализуются Программа поддержки малых предприятий в сфере про-
изводства [28] и Программа стимулирования кооперативов (CIS).[33] 

Южноафриканский микрофинансовый фонд Apex (Samaf) предостав-
ляет финансовые услуги мелким предпринимателям, проживающим в 
сельской местности и за пределами городских районов. Samaf не выдает 
деньги в долг напрямую населению. Он использует существующие учре-
ждения в общинах для управления фондами и выдачи кредитов соответ-
ствующим предпринимателям.[31] 

Африканский гарантийный фонд и FSD Africa объединились для сти-
мулирования зеленого финансирования малых и средних предприятий 
(МСП). [22] Африканский гарантийный фонд (AGF) [27] поддерживает фи-
нансовые учреждения, желающие увеличить объем своей поддержки ма-
лых и средних предприятий (МСП). 

Гранты на финансирование малого бизнеса в Южной Африке [25] 
предоставляется несколькими организациями и фондами: 

- IDC — это правительственный институт финансирования развития. 
Организация была создана для содействия экономическому росту и про-
мышленному развитию в Южной Африке. 

- Агентство по развитию и финансированию малых предприятий 
(SEDFA) — это государственное финансирующее учреждение. Организа-
ция представляет собой объединение своих родительских агентств: 
Агентства по развитию малых предприятий (SEDA) [32], [18], Агентства 
по финансированию малых предприятий (SEFA) и Агентства по развитию 
кооперативных банков (CDBA). 

- NEF — это правительственная организация, призванная содейство-
вать и облегчать участие черных в экономике. NEF предоставляет финан-
совую и нефинансовую поддержку МСП для предприятий, принадлежа-
щих черным. 

- TIA - стимулирования технологических инноваций в Южной Аф-
рике. С помощью своих программ TIA работает над улучшением финансо-
вой поддержки и ресурсов для предпринимателей, стартапов и предприя-
тий, работающих над различными технологическими и инновационными 
проектами. 

- Департамент торговли, промышленности и конкуренции (DTIC) 
предоставляет МСП финансирование и возможности для выравнивания 
конкурентной среды на различных рынках. 

Департамент развития малого бизнеса (DSBD) ведет пропагандист-
скую деятельность и осуществляет поддержку ММСП по средством раз-
личных программ. 

Правительство ЮАР активно поддерживает создание бизнес-инкуба-
торов и акселераторов, которые предоставляют ресурсы, наставничество и 
возможности для налаживания связей стартапов и МСП.  

Международные организации также участвуют в стимулировании раз-
вития ММСП, в частности, Продовольственная и сельскохозяйственная ор-
ганизация Объединенных наций реализует программу «Ускоритель разви-
тия бизнеса» для женских МСП в Африке.[29] 

Проведенное исследование показало, что стимулирование развития 
малого и среднего бизнеса (ММСП) в Южноафриканской Республике 
(ЮАР) осуществляется через комплексную программу, включающую раз-
личные меры и инициативы, которые отражены таблице Положительным 
фактором со стороны поддержки малого и среднего бизнеса является воз-
можность реализации стратегий целевых закупок для строительных фирм 
ММСП, хотя и существует небольшое несоответствие между стратегией 
закупок и результатами развития МСП для МСП разного размера. Научные 
исследования отражают обеспокоенность недостаточностью проводимых 
мер и акцентируют внимание на необходимости их преодоления. Исследо-
вание Ekene A.K., Kelly TD показало, что развитие МСП сопряжено с мно-
жеством проблем и несмотря на широкий спектр мероприятий, направлен-
ных на их преодоление, уровень развития остается низким. [4, 55, 56] Avom 
D., Abdramane C. Основной проблемой доступности кредитования выде-
ляют коррупцию. [3, 7] Еще одной проблемой является негативное отно-
шение к МСП управляемым иммигрантами. [5, 386] Matindike S., Mago, S., 
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Damiyano D., Kwanhi T. на основе исследования проблем предлагают Пра-
вительству проводить адресную поддержку, повышать доступность тенде-
ров, повышать компетенции и способности МСП, развивать предпринима-
тельские экосистемы, научно-исследовательские и инкубационные цен-
тры, стимулировать развитие частного сектора. [6, 280] 

Система стимулирования развития малого и среднего бизнеса в ЮАР 
включает многоуровневый подход, направленный на создание благоприят-
ной среды для предпринимательства. Эти меры способствуют не только 
созданию новых рабочих мест, но и общему экономическому росту страны. 

 
Заключение. 
Поддержка и стимулирование развития малого и среднего предприни-

мательства в Саудовской Аравии и Южно-Африканской Республике явля-
ются ключевыми факторами для достижения экономической устойчиво-
сти. Очевидна важность МСП как двигателя экономического роста, созда-
ния рабочих мест и инноваций. В Саудовской Аравии реализация Vision 
2030 подразумевает активные меры по улучшению бизнес-климата, вклю-
чая упрощение процедур регистрации, доступ к финансированию и разви-
тие инфраструктуры. В то же время Южно-Африканская Республика стал-
кивается с вызовами, связанными с неравенством и безработицей, что де-
лает поддержку МСП особенно актуальной. Здесь акцент сделан на про-
граммах обучения, менторства и доступе к рынкам. Несмотря на различия 
в подходах, обе страны стремятся создать благоприятные условия для раз-
вития предпринимательства через государственные инициативы, частные 
инвестиции, международное сотрудничество и членство в БРИКС. Успех 
этих усилий будет зависеть от комплексного подхода, включающего как 
финансовую поддержку, так и развитие человеческого капитала, что поз-
волит малым и средним предприятиям не только выживать, но и процве-
тать в условиях глобальной экономики. Таким образом, дальнейшее со-
трудничество между государственными структурами, частным сектором и 
образовательными учреждениями будет критически важным для достиже-
ния устойчивого роста МСП в обеих странах. 
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Support and stimulation of development of small and medium-sized enterprises in Saudi 
Arabia and South Africa 

Frolova V.B. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
The article reflects some aspects of the study of the specific features of small and medium 

entrepreneurship development in the BRICS member countries. The lack of a unified 
approach to identification and a unified system for assessing the effectiveness of support 
and stimulation of enterprise development predetermined the relevance of the research topic. 
Analysis of official sources, statistical data and scientific publications showed significant 
participation of government agencies, funds, financial and credit organizations and 
international initiatives in the processes of stimulating small and medium entrepreneurship. 
Despite the presence of many incentive programs that promote the development of various 
types of activities, support for start-ups, expanding the availability of financial support, 
overcoming gender inequality and other programs, small and medium-sized businesses 
continue to experience a set of problems, the solution of which can be largely achieved due 
to the entry of countries into BRICS, although the focus and effectiveness of the analyzed 
processes have a high degree of variability depending on national priorities and country 
specific features of the development of the state as a whole. 

Keywords: grants, benefits, GDP, SMEs, MSMEs, support programs, funds, startups, fintech, 
lending, microfinance. 
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Роль Вьетнама в глобальных цепочках поставок после пандемии и 
торговых войн 
 
 
Хоанг Хыонг Тхы 
Аспирант, Российский университет дружбы народов им. Патриса Лумумбы 
(РУДН), hoangthurudn@gmail.com 
 
Пандемия и торговая война – непредсказуемые и серьезные события охватили 
всю страну мира, которые влияют как на предложение, так и на спрос произ-
водства. Мир сталкивает с негативными последствиями: многие страны при-
останавливают свою деятельности и мировая экономика будет спад по нисхо-
дящей тенденции. В сложных условиях распространения пандемии ковид 19 и 
торговой войны Вьетнам сохранил положительный экономический рост. 
Между с тем, Вьетнам превратился лидирующем партнером в мировых цепоч-
ках поставок. Эта статья рассматривается влияние неопределенности, торговой 
войны на экономику Вьетнама в современной глобализации. Статья подчерки-
вает роль Вьетнама в глобальных цепочках поставок и ответственности прави-
тельства в управлении рисками. Целью исследования заключается в выявлении 
роли и преимущества Вьетнама в мировых цепочках поставок.  
Ключевые слова: партнёрство, роль, цепочки поставок, торговые войны, 
внешняя торговля. 
 
 
 

Американо-китайский конфликт начался в 2018 – 2019 гг. и к 2025 году 
вступает в новую фазу глобализации. Текущая полномасштабная торговая 
война между крупнейшими странами вызывает серьезные влияния на гло-
бальные цепочки поставок, что США ввел взаимные тарифы для Китая до 
115% на импорт китайских товаров. Обострение торгового конфликта яв-
ляется не только результатом изменения географии мирового производ-
ства, но и сокращения мирового ВВП, что приведут к замедлению рост эко-
номики и прямо затронет многие отрасли, особо обрабатывающую про-
мышленность, технологию. Побочные последствия торговой войны между 
двумя странами ощущается во всех странах мира, наиболее в Азии, Южной 
Корее, Сингапуре и Вьетнаме.  

В десятилетие практически все государства включены в глобальные 
цепочки поставок, однако неоднозначным влиянием на международное со-
стояние торговли обладает самые крупные торговый конфликты между 
странами державами. В случае с коронавирусом глобальные цепочки по-
ставок стали более перерывающимися поскольку предприятия пострадали 
из-за блокировки и карантина. Безусловно, во Вьетнам на поток производ-
ства и конкуренцию рынка влияет торговая война, но также является воз-
можностями в наращивании потенциала и развитии устойчивой цепочки 
поставок. 

Вьетнам попытается укрепить отношения с США, с Китаем направ-
ленные многосторонние внешние политики, вытекает отсюда гораздо бо-
лее устойчивым. 

После переходной экономики от закрытой аграрной экономики до гло-
бальной промышленной страны Вьетнам не только играет центральную 
роль в глобальных цепочках поставок, но и прочно укрепляет свою пози-
цию в мире. 

Нужно отметить, что кроме вызовов Вьетнам получает новые преиму-
щества от торговой войны: иностранные предприятия попытается снизить 
кризис и зависимость от Китая и США, должны найти новые рынки поста-
вок. Вьетнам стал «новой точкой» мира в региональных и мировых цепоч-
ках поставок, и страна стремляется к максимальной диверсификации своих 
продуктов. Страна находится в центре обработки и сборки, например сбо-
рочные заводы компании Samsung расположенные в городе Вьетнама, 
кроме в качестве основного производителя деталей, аксессуара и компо-
нентов высокотехнологичной продукции для многих ведущих производи-
телей технологии как Apple, но и в качества основного потребительского 
рынка. Из-за торговых войн и пандемии многие иностранные корпорации 
перестановили экономическую связь, что заставило перестроить подходы 
к выходу на более эффективные рынки и начали сотрудничать с Вьетнамом 
– ключевые решения. 

В современном мире глобальные цепочек поставок становятся более 
расширенными и сложными, международные корпорации практически 
планируют провести реформы и вынуждать пересматривать свои страте-
гии перед неопределенными условиями, быстро адаптируются к новой гиб-
кой системе поставок. Вьетнам является ведущем звеньям в процессе фор-
мирования ценности и стоимости товаров. Вместе с этим пандемия Ковид 
19 представила собой катализатором изменения цепочек поставок. Вьет-
нам должен определить проблемы и возможности в настоящем контексте 
мира и найти потенциальные решения. При этом Вьетнам успешно преодо-
лел эти вызовы и строго контролирует качества и поддержания условия, 
чтобы не превысить требования страны, также делает тщательнее упор на 
новых поставщиков. Таким образом, Вьетнаму необходимо быстро реаги-
ровать на неспособные предсказуемые риски. 

Китай и США являются важными и долговременными партнерами 
Вьетнама. Вьетнам экспортирует товары в Китай на сумму 60 млрд долла-
ров США в 2023 году и в США – 97 млрд долларов США, что составляет 
30% ВВП. На макроуровне можно подчеркнуть сильную зависимость 
Вьетнама. По нашему мнению, чтобы минимизироваться несамостоятель-
ности страны от проводимой торговой политики США и Китая, Вьетнам 
наращивает свои рынки на новые поставки, расширяет разнообразие гло-
бально интегрированных цепочек поставок, например в Африке, Индии, 
Бразилии, Японии и другие. Кроме важно стимулировать международную 
торговлю с преференциальными соглашениями. 
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Рис. 1 
Источник: Составлено автором по данным UN Сomtrade 
https://comtradeplus.un.org/ (Дата обращения 15.05.2025) 

 
Что касается импорт в условиях очевидной политической напряжен-

ности? По данным рисунки, Вьетнам выиграл от импорта из Китая. В пе-
риоде 2021–2023 гг. объем импорта из Китая составлял более 100 млрд дол-
ларов ежегодно. На фоне пандемии Ковид 19 хотя мировая внешняя тор-
говля замерзает, неизбежно сказывается на страну – производителя и 
страну – потребителя. Эта ситуация была серьезно во всем мире, за исклю-
чением Вьетнам стал одним из потенциальных игроков в Юго- Восточной 
Азии. ВВП Вьетнама сохраняет 6-7% в этом времени эпидемии.  

Одним из ключевых трудностей является неравнобедренная треуголь-
ника Китай – Вьетнам – США, Вьетнам является страной- узловой между 
двух крупных держав, поэтому требуется разработать гибкую стратегию 
кооперации с ними. Существенное влияние торговой войны может постра-
дать от отрицательных последствий. Например, США ввели соответству-
ющие высокие тарифе на импорт для Вьетнама. Кроме того, китайские 
компании могут переносить уставшие оборудования и технологии, что вы-
зывают загрязнение окружающей среды и здоровья сотрудников.  

Чтобы избежать таких проблем, правительства должны иметь страте-
гию диверсификации, соответствующую между США и Китаем, направ-
лена на построение дружественные отношения с ними и другими странами. 
Более того, необходимо создать «фильтр» обнаружения неверной инфор-
мации, чтобы не влиять на экономическое партнерства Китая – Вьетнама – 
США. Тем более, что правительство выбирает проекты, такие как иннова-
ционные и экологические технологии, передовые технологии, способству-
ющие приоритетам отраслей и высокой добавленной стоимости. 

Нет сомнений в том, что Вьетнам постепенно усиливает построить от-
ношения и балансировать между Китаем и США на основе независимости 
и национальных интересов. Отмечается, что в краткосрочной перспективе 
сложившаяся торговая война создает положительные эффекты для Вьет-
нама, зато в дальнейшем времени от государства требуется особая внима-
тельность и подумать походящий метод в избежание «ловушек» в условиях 
текущих торговых изменений. 

К тому же стоит отметить, Вьетнам играет гораздо важным игроком в 
глобальных цепочках поставок, успешно интегрируется в глобальные про-
изводственные сети. Конечно, пока еще слишком рано подчеркнуть, что 
Вьетнам заменяет Китая. Однако уже сейчас ясно, что Вьетнам действи-
тельно может ускорить производства, что возможно, нанесет значитель-
ный воздействие на международные цепочки создания стоимости. При 
торговой войне Китая – США, Вьетнам стремляется к предупреждению 
непредвиденного возникновения конфликтов и начинает разрабатывать 
дальнейшие перспективные планы. 

Вьетнам – страна, привлекающая ПИИ, проектов, несмотря на панде-
мию Ковид 19 в 2021 году объем ПИИ во Вьетнам достиг 31,15 млрд дол-
ларов США, что увеличился на 9,2% по сравнению прошлого года. С кон-
курентными преимуществами и соответствующей политики Вьетнам 
имеет большой потенциал для привлечения ПИИ и высокотехнологичных 
продуктов предприятий.  

 
Заключение 
В мировом социально-экономическом кризисе и торговых конфликтов 

Вьетнам продолжает укрепить свою позицию, сохранять инвестиционную 
привлекательность. Благодаря государственной прозрачной политики 
страны, Вьетнам разрабатывал эффективную стратегию и реагирует «от-
лично» перед вызовами. В контексте восстановления потребительского 
спроса можно заключить, что выход Вьетнама на глобальные цепочки по-
ставок будет непростым и весьма длительным. Напомним, что Вьетнам яв-
ляется динамично растущей страны, которая достиг нового впечатляющего 
рекорда в мировой торговле. Мы считаем, что Вьетнам будет более модер-

низировать, его экономика устойчиво развивается, также становится глав-
ной цепочкой с больше довериями своих партнеров и международной ор-
ганизации. Все это позволили создать «вакцину», пригодившуюся в борьбе 
реальных угроз и торговых войн между Китаем и США. Вьетнам по- преж-
нему рассматривает преимущества региона или города, например такие го-
рода как Хайфон, Ханой, Хошимин, Куангнинь, и максимально использо-
вать их чтобы повысить эффективность участия в цепочках поставок в сфе-
рах электроники, автомобилестроения, машиностроения, и т.д. и привлече-
ния инвестиций. 
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Vietnam's role in global supply chains after the pandemic and trade wars 
Hoang Huong Thu 
Peoples' Friendship University of Russia named after Patrice Lumumba (RUDN University) 
The pandemic and trade war are unpredictable and serious events that have engulfed the entire 

world, affecting both the supply and demand of production. The world is facing negative 
consequences: many countries are suspending their activities and the world economy will 
decline in a downward trend. In the difficult conditions of the spread of the covid 19 
pandemic and the trade war, Vietnam has maintained positive economic growth. Meanwhile, 
Vietnam has become a leading partner in the world supply chains. This article examines the 
impact of uncertainty, trade war on the economy of Vietnam in modern globalization. The 
article highlights the role of Vietnam in global supply chains and the responsibility of the 
government in risk management. The purpose of the study is to identify the role and 
advantage of Vietnam in the world supply chains. 
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В статье анализируются ключевые аспекты новой энергетической политики Ки-
тая, направленной на декарбонизацию и модернизацию энергосистемы. Основ-
ное внимание уделено увеличению доли неископаемых источников энергии, ко-
торая к 2050 году должна составить 84–90% от общего объема производства 
электроэнергии. Авторы подчеркивают рост ветровой и солнечной генерации 
(в 2023 г. их совокупная доля достигла 16%), а также необходимость децентра-
лизации энергосистемы и развития распределенной генерации. Рассматрива-
ются вызовы, связанные с зависимостью от угля, рыночными реформами и пе-
реходом к низкоуглеродной экономике. Отмечается, что уголь остается важным 
для стабилизации сети, но его роль сокращается в пользу возобновляемых ис-
точников. Особое значение придается выполнению международных обяза-
тельств по снижению выбросов CO₂, включая достижение пика выбросов до 
2030 года. Анализируется влияние политических решений на рынок электро-
энергии, инвестиции в новые технологии и стратегии электрификации.  
Ключевые слова: новая энергетическая политика, декарбонизация, возобнов-
ляемые источники энергии, энергетический переход, низкоуглеродная эконо-
мика, Китай, электрификация. 
 

Введение 
Обещание на 2030-2060 годы (обещание Китая достичь максималь-

ного уровня выбросов к 2030 году и чистого нуля к 2060 году, известное 
как обещание на 2030-2060 годы) - это основные национальные стратегии, 
направленные на содействие высококачественному экономическому и со-
циальному развитию за счет трансформации энергетической системы, а 
также на содействие трансформации энергетической системы от системы 
с преобладанием ископаемых источников энергии к системе с преоблада-
нием возобновляемых источников энергии. Углеродная нейтральность 
глубоко изменит будущую энергетическую систему, три основных направ-
ления трансформации энергетики Китая в соответствии с видением угле-
родной нейтральности: во-первых, электрификация энергетической си-
стемы, к 2050 году доля первичной энергии, преобразованной в электриче-
ство, и доля электричества в конечном потреблении энергии должны уве-
личиться примерно до 80% и 60% соответственно; во-вторых, декарбони-
зация электроэнергетической системы, ожидается, что доля производства 
электроэнергии из неископаемых источников энергии будет увеличена с 
одной трети от нынешнего производства электроэнергии до 84%-90% к 
2050 году; в-третьих, ожидается, что энергетическая система будет низко-
углеродной. Во-вторых, декарбонизация энергосистемы, ожидается, что 
доля выработки электроэнергии на неископаемых источниках энергии уве-
личится с нынешней одной трети до 84%-90% к 2050 году; в-третьих, де-
централизация энергетической и энергосистемы, развитие и использование 
энергии перейдет от централизованного к распределенному, и форма энер-
госистемы претерпит глубокие изменения.[1] 

В настоящее время энергетическая структура Китая характеризуется 
преимущественно угольной, крупномасштабной энергетической системой, 
коротким временем перехода и высокими затратами на переход. Суть энер-
гетических преобразований в рамках концепции углеродной нейтрально-
сти заключается в постепенном замещении источников энергии с нулевым 
и низким содержанием углерода на источники энергии с высоким содер-
жанием углерода, а также в существенном увеличении доли потребления 
неископаемых видов энергии, что приведет к глубоким изменениям в бу-
дущей энергетической системе. Поскольку неископаемая энергия в основ-
ном преобразуется в электричество для конечного использования, увели-
чение доли потребления неископаемой энергии неизбежно приведет к ро-
сту электрификации энергетической системы: с одной стороны, доля пер-
вичной энергии, преобразуемой в электричество, имеет тенденцию к уве-
личению; с другой стороны, электричество имеет тенденцию к увеличению 
доли конечного потребления энергии. 

Учитывая высокий спрос на электроэнергию и возобновление инте-
реса Китая к углю, преобразование энергетики кажется труднодостижимой 
целью. Однако энергетический переход продолжается, несмотря на тре-
вожные темпы роста добычи угля и новые механизмы ввода мощностей, 
которые усложняют достижение целей Китая на 2030-2060 годы. Нацио-
нальная энергетическая администрация (NEA) представила свои планы на 
2024 год в руководстве, опубликованном в конце декабря. На 2023 год чи-
новники установили консервативные показатели ветровой и солнечной 
мощности и оценили необходимость увеличения ветровой и, в частности, 
солнечной энергии. Наблюдается замедление темпов ежегодного роста 
солнечных мощностей, которое может быть усугублено сокращением ком-
пенсаций за возобновляемые источники энергии в связи с выплатами за но-
вые угольные мощности. Однако это замедление не должно поставить под 
угрозу долгосрочные цели по выбросам углекислого газа.[2] 

 
Электрификация энергосистемы 
Показатели потребления электроэнергии, часто используемые в каче-

стве индикатора экономической эффективности, по-прежнему несколько 
превышают общие темпы роста ВВП. По данным Китайского совета по 
электроэнергетике (CEC), ожидается, что общий спрос на электроэнергию 
в этом году вырастет на 6 %. В третьем квартале наиболее быстрыми тем-
пами вырос спрос на электроэнергию в первичном (горнодобывающая про-
мышленность) и третичном (сфера услуг и смежные отрасли) секторах, ко-
торые выросли на 11 и 10 процентов соответственно, по сравнению с 5,5-
процентным ростом спроса во вторичном (обрабатывающая и базовая про-
мышленность) и бытовом секторе. По прогнозам Orient Securities, темпы 
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роста спроса на электроэнергию в 2024 году должны составить 6,2 %, при-
мерно на том же уровне, что и в этом году.[3] 

Основное внимание уделяется принципам высокого уровня, монито-
рингу и соблюдению норм, а не устранению узких мест в межсетевой или 
региональной торговле электроэнергией.  

За последние два десятилетия уровень электрификации Китая 
неуклонно повышался в соответствии с быстрым экономическим и соци-
альным развитием, ускоренной урбанизацией и технологическим прогрес-
сом. Уровень электрификации в основном отражается на производстве 
энергии - долей первичной энергии, преобразованной в электричество, то 
есть долей первичной энергии, используемой для производства электро-
энергии, и на потреблении - долей электроэнергии в конечном энергопо-
треблении. Как показано на рисунке, со стороны производства доля пер-
вичной энергии, преобразованной в электричество, постепенно увеличи-
лась с примерно 35% в 2000 году до примерно 45% в 2022 году; со стороны 
потребления доля электричества в конечном потреблении энергии посте-
пенно увеличилась с менее чем 15% в 2000 году до примерно 30% в 2022 
году. В последние годы под руководством стратегии энергетической рево-
люции развитие возобновляемых источников энергии и замена терминаль-
ной электроэнергии быстро продвигаются вперед, и уровень электрифика-
ции растет относительно быстро.[3] 

 

 
Рисунок 1. Уровень электрификации в Китае, 2000-2022 гг. 

 
Зеленая и низкоуглеродная трансформация энергетической системы в 

соответствии с концепцией углеродной нейтральности требует, с одной 
стороны, ускорения корректировки структуры первичной энергии и суще-
ственного увеличения доли потребления неископаемых видов энергии; с 
другой стороны, ускорения изменения способа использования энергии в 
конечном секторе и осуществления замещения электрической энергии. На 
современном этапе потребление ископаемых видов энергии и выбросы уг-
лекислого газа в секторах конечного использования, таких как промыш-
ленность, транспорт и строительство, по-прежнему высоки. При подклю-
чении к энергосистеме значительной доли неископаемых видов энергии на 
стороне производства, усиление замещения электрической энергии в сек-
торах конечного использования позволит эффективно сократить потребле-
ние ископаемых видов энергии, таких как уголь, и тем самым снизить вы-
бросы углекислого газа. Благодаря синергетическому эффекту со стороны 
производства и потребления уровень электрификации будущей энергоси-
стемы будет еще более высоким. 

Со стороны производства доля первичной энергии, преобразованной в 
электричество, представляет собой средневзвешенное значение доли угля, 
нефти, природного газа и неископаемой энергии, преобразованной в элек-
тричество, в различных видах энергии, взвешенное как структура потреб-
ления первичной энергии. В настоящее время доля угля, используемого 
для производства электроэнергии в Китае, составляет около 52%, в то 
время как в развитых странах, таких как США, доля угля, используемого 
для производства электроэнергии, составляет более 90%; доля природного 
газа, используемого для производства электроэнергии в Китае, составляет 
около 14%, в то время как в среднем по миру - около 30%[1]. Можно ожи-
дать, что в условиях углеродной нейтральности, с одной стороны, потреб-
ление угля и других ископаемых источников энергии будет контролиро-
ваться и постепенно сокращаться[4]; с другой стороны, использование ис-
копаемых источников энергии будет иметь тенденцию быть более чистым 
и эффективным, а доля преобразования через электрическую энергию бу-
дет постепенно увеличиваться. В данной работе предполагается, что доля 
угля и природного газа, используемых для производства электроэнергии, к 
2050 году составит 95% и 35% соответственно[4]. Что касается неископае-
мой энергии, то с учетом развития топлива из биомассы, геотермальной 

энергии и солнечной тепловой энергии в контексте углеродной нейтраль-
ности предполагается, что доля неископаемой энергии, преобразуемой в 
электрическую, будет поддерживаться на уровне около 90%. Как показано 
на рисунке, к 2050 году доля первичной энергии, преобразуемой с помо-
щью электричества, может составить около 80 процентов, и электричество 
будет абсолютно доминировать в энергоснабжении. 

 

 
Рисунок 2. Изучение тенденций в уровнях электрификации 

 
Со стороны потребления, исходя из равновесных отношений между 

первичной энергией и энергией конечного потребления в энергетической 
системе, можно вывести долю электрической энергии в потреблении энер-
гии конечного потребления. Формула такова: доля электрической энергии 
в потреблении энергии конечного использования = (доля первичной энер-
гии в преобразовании электрической энергии × эффективность преобразо-
вания электрической энергии)/(доля первичной энергии в преобразовании 
электрической энергии × эффективность преобразования электрической 
энергии + доля первичной энергии в преобразовании неэлектрической 
энергии × эффективность преобразования переработки). Расчет энергети-
ческого баланса показывает, что эффективность преобразования первич-
ной энергии из электрической составляет около 38%, а эффективность пе-
реработки и преобразования неэлектрической энергии составляет около 
98% за последние пять лет. В сочетании с долей первичной энергии, пре-
образованной в электроэнергию, полученной выше, можно вывести долю 
электроэнергии в конечном потреблении энергии. Как показано на рисунке 
2, к 2050 году доля электроэнергии в потреблении энергии конечными по-
требителями может вырасти примерно до 60 %, и электроэнергия посте-
пенно станет основным источником энергии конечного потребления. 

 
Декарбонизация энергосистем 
Озабоченность вопросами стабильности и надежности привела к быст-

рому росту мощностей угольной генерации. С начала 2022 года правитель-
ство одобрило строительство 152 гигаватт (ГВт) угольных электростанций 
и начало строительство 92 ГВт угольных электростанций. Это в десять раз 
больше, чем утвержденные генерирующие мощности в остальных странах 
мира за тот же период. В настоящее время Китай, по сути, является послед-
ней страной, которая ведет крупномасштабное строительство угольных 
электростанций. (Индия реализует масштабные проекты по строительству 
угольных электростанций, но правительство планирует сократить дальней-
шие инвестиции в этот сектор) [6]. 

На национальном уровне движущей силой угольного строительства 
является энергетическая безопасность в связи с кризисом поставок угля в 
2021 году и фактическим отключением электричества в 2022 году. 

Крупные угольные компании и провинции стремятся извлечь выгоду 
из угольного роста. Shenhua Group активно расширяет угольную энерге-
тику - предположительно до того, как Китай начнет сворачивать новые 
угольные проекты после 2025 года. Основные провинции, инвестирующие 
в уголь, находятся на востоке страны, в частности Цзянсу, Хэбэй, Аньхой 
и Хунань. По данным CLP, из 10 крупнейших провинций-производителей 
угля только Гуандун сталкивается с угрозой нехватки электроэнергии. 

В ноябре центральное правительство объявило о новой политике вы-
плат за угольную электроэнергию, чтобы поддержать угольную энергетику 
[7], которой необходимо платить, чтобы перейти от непрерывной генера-
ции базовой нагрузки к обеспечению резервной и пиковой мощности [8]. 
При этом цены на электроэнергию расти не будут, так что расходы лягут 
на плечи "других генераторов". Неудивительно, что акции угольных элек-
тростанций выросли на этой новости, в то время как акции крупнейших 
производителей возобновляемой энергии упали. Такая политика повышает 
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риск того, что угольный бум может продлиться дольше, что в конечном 
итоге приведет к избытку мощностей и увеличению выбросов, поскольку 
субсидии на уголь снижают необходимость инвестиций в другие техноло-
гии, которые могли бы лучше удовлетворить пиковый спрос или поддер-
жать возобновляемые источники энергии.[9] 

Новая политика также, по-видимому, усиливает отход от рыночного 
подхода в электроэнергетике. Хотя не исключено, что плата за мощность 
может эволюционировать, включив в себя рыночные элементы или другие 
технологии (например, природный газ или хранение энергии), что может 
реально помочь угольным станциям перейти к пиковым нагрузкам, в бли-
жайшей перспективе это говорит о том, что сторонники рынка в электро-
энергетике находятся в более слабом положении. 

В настоящее время угольная энергетика по-прежнему доминирует в 
энергосистеме Китая, на ее долю приходится почти 50 процентов установ-
ленной мощности и более 60 процентов выработки. Такая структура про-
изводства электроэнергии, в которой преобладают высокоуглеродные ис-
точники энергии, неизбежно приводит к большим объемам выбросов угле-
кислого газа и затрудняет выполнение требований по углеродной 
нейтральности. В будущем, по мере роста уровня электрификации и уве-
личения спроса на электроэнергию, роль энергосистемы в энергетическом 
переходе и сокращении выбросов углерода будет особенно велика. Что ка-
сается производства энергии, то, поскольку неископаемая энергия в основ-
ном преобразуется через производство электроэнергии, чистое замещение 
неископаемой энергии традиционными ископаемыми источниками энер-
гии, такими как уголь, будет эффективно воздействовать на энергосистему. 
С активным развитием неископаемой энергетики структура энергетики бу-
дет постепенно оптимизироваться, а энергетическая система будет стре-
миться к экологичности и низкоуглеродности.[10] 

Степень декарбонизации энергосистемы может быть измерена долей 
выработки неископаемой энергии, то есть долей выработки неископаемой 
энергии в общем объеме выработки электроэнергии. Конкретная формула 
такова: доля выработки неископаемой энергии = (доля потребления неис-
копаемой энергии × доля преобразования электроэнергии неископаемой 
энергии) / доля преобразования электроэнергии первичной энергии. Учи-
тывая, что неископаемая энергия в основном используется путем преобра-
зования в электричество, изменение доли неископаемой энергии, исполь-
зуемой для производства электроэнергии, будет незначительным. Таким 
образом, изменение доли неископаемой энергии для производства электро-
энергии будет зависеть в основном от изменения доли потребления неис-
копаемой энергии и доли первичной энергии для преобразования в элек-
тричество. Например, в 2020 году доля потребления неископаемых видов 
энергии составит 15,9 %, а доля преобразования первичной энергии - около 
45 %. Соответственно, доля выработки электроэнергии из неископаемых 
видов энергии составит около 33 процентов. В будущем доля потребления 
неископаемых видов энергии и доля первичного преобразования энергии 
будут иметь тенденцию к увеличению, и доля выработки электроэнергии 
из неископаемых видов энергии также будет расти. [11] 

 

 
Рисунок 3. Тенденции изменения доли неископаемых источников энер-
гии в производстве электроэнергии 

 
Доля неископаемой энергии в производстве электроэнергии может 

быть определена путем объединения сценариев доли потребления неиско-
паемой энергии с тенденцией доли первичной энергии в преобразовании 
электрической энергии. В соответствии с двумя сценариями высокого и 
низкого потребления неископаемой энергии существуют два сценария вы-
сокого и низкого производства электроэнергии из неископаемой энергии. 
Как показано на рисунке 3, в ближайшие три десятилетия доля выработки 

электроэнергии из неископаемых источников в общем объеме производ-
ства электроэнергии будет продолжать расти, и к 2050 году, если доля по-
требления неископаемых источников энергии в первичной энергии достиг-
нет около 80 %, доля выработки электроэнергии из неископаемых источ-
ников достигнет 90 %. Неископаемая энергия станет основой энергоснаб-
жения, одновременно превратившись в основу первичной энергии, а энер-
госистема будет характеризоваться глубокой декарбонизацией.[12] 

 
Децентрализация энергетических систем 
Масштабное развитие и использование неископаемых источников 

энергии, особенно энергии ветра и солнца, для удовлетворения требований 
преобразования энергетики в условиях углеродной нейтральности требует 
глубоких изменений в форме энергетической и энергосистемы. Из-за пре-
рывистости ветровой и солнечной энергии при традиционной модели цен-
трализованного развития и использования необходимо строить крупные 
ветровые и фотоэлектрические электростанции, поддерживая при этом 
строительство соответствующих тепловых электростанций, чтобы удовле-
творить требования гибкости энергосистемы и обеспечить надежность 
энергоснабжения. Например, за период "13-й пятилетки" установленная 
мощность ветряных и солнечных электростанций в Китае увеличилась бо-
лее чем на 300 миллионов киловатт. В то же время установленная тепловая 
мощность увеличилась более чем на 200 миллионов киловатт. 

 
Драйверы роста ветровой и солнечной энергетики  
По состоянию на сентябрь Китай ввел больше фотоэлектрических 

мощностей, чем Соединенные Штаты. В начале 2024 года планировщики 
ожидают, что общее количество ветряных и солнечных электростанций до-
стигнет 160 гигаватт, что является ошеломляющим показателем по сравне-
нию с предыдущими годами. Фактическая цифра, скорее всего, будет 
ближе к 230 миллионам киловатт. К концу октября Китай добавил 143 ги-
гаватта солнечной фотоэлектрической генерации (ФЭ), доведя общее ко-
личество до 540 гигаватт[13]. Хотя лидеры отрасли пересмотрели свои про-
гнозы относительно того, что к началу 2023 года объем установок превы-
сит 100 гигаватт, фактический объем фотоэлектрических установок за год 
может достичь 200 гигаватт. Аналитики ожидают, что к концу 2026 года в 
Китае будет установлено 1 000 гигаватт солнечных фотоэлектрических си-
стем [14]. Установленные ветровые мощности также растут впечатляю-
щими темпами: за октябрь было введено 37 гигаватт новых мощностей, что 
примерно равно количеству новых мощностей, которые будут установ-
лены в 2022 году в целом. При условии аналогичного роста за последние 
два месяца годовой объем генерации вырастет более чем на 50 гигаватт. 
Таким образом, Китай досрочно выполнит свое обязательство построить к 
2030 году 1200 гигаватт ветряных и солнечных электростанций, а также 
недавнее совместное с США обязательство утроить мировые мощности по 
производству электроэнергии к 2030 году. 

Увеличение выработки электроэнергии также означает рост произво-
дительности. Согласно статистике, опубликованной Национальным энер-
гетическим управлением в рамках КС-28, в первые 10 месяцев 2023 года 
на долю возобновляемых источников энергии пришлось 31,8 процента от 
общего объема выработки электроэнергии в Китае. Из них на ветровую 
энергию пришлось 9,5 процента, на солнечную фотоэлектрическую энер-
гию - 6,6 процента, а на ветровую и солнечную энергию вместе - более 16 
процентов. Таким образом, в то время как уголь необходим для восполне-
ния скудного часового запаса гидроэнергии, доля ветровой и солнечной 
энергии продолжает расти более чем на 2 процентных пункта в год, что 
соответствует уровням 2021 и 2022 годов, превышая долю, необходимую 
для достижения углеродной нейтральности к середине столетия.  

По оценкам, к 2023 году только ветровая и солнечная энергия будет 
вырабатывать 380 ТВт-ч, что достаточно для удовлетворения 5% текущего 
спроса на электроэнергию в стране. Более того, ежегодные темпы роста 
производства возобновляемой энергии превышают общие темпы роста 
спроса на электроэнергию в стране, поэтому возобновляемая энергия мо-
жет начать замещать ископаемое топливо в энергобалансе. При этом пред-
полагается, что производственные мощности продолжат расширяться, а 
политика обязательного потребления их продукции останется эффектив-
ной. 

 
Китайская ветряная и солнечная энергетика прошла через несколько 

циклов подъемов и спадов, каждый раз становясь все сильнее. Масштабное 
производство и интегрированная внутренняя цепочка поставок в Китае 
продолжают снижать стоимость ветряных, солнечных батарей и аккумуля-
торов. С начала года цена на фотоэлектрические модули снизилась на 40 
процентов и сейчас по меньшей мере на 20 процентов ниже европейских 
цен [15]. В то же время Китай входит в сектор морской энергетики в то 
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время, когда западные компании сталкиваются с проблемами качества и 
задержками или отменой проектов.  

На саммите COP28 Китай не подписал официальную декларацию об 
увеличении использования возобновляемых источников энергии в три раза 
и удвоении энергоэффективности. Китай может утроить свои мощности по 
производству возобновляемой энергии: ветер и солнце могут сделать это, 
но потенциал увеличения гидро- и геотермальной энергии может быть бо-
лее ограниченным. 

На конференции в Саннилендсе Китай также объявил о своей готовно-
сти значительно сократить выбросы в энергетическом секторе за преде-
лами пикового периода. В энергетическом секторе сокращение выбросов, 
скорее всего, начнется уже в этом десятилетии. Ранее Китай обещал не сни-
жать выбросы CO2 до 2030 года, поэтому готовность обсуждать "постпи-
ковый период" предполагает возможность достижения пика раньше. 

 
Бум электромобилей в Китае 
Рост спроса в секторе электромобилей замедляется, несмотря на рез-

кое увеличение продаж. По данным на ноябрь, производство новых элек-
тромобилей в Китае достигло 7,74 млн единиц, превысив прогнозы отрасли 
в 8-8,5 млн единиц, а продажи легковых автомобилей достигли 6,8 млн еди-
ниц [16]. Кроме того, растет и экспорт электромобилей. Но, хотя это бла-
гоприятствует усилиям Китая по электрификации и глобальной доступно-
сти более доступных моделей EV, это также представляет собой растущую 
угрозу для мировой автомобильной промышленности. К 2024 году объем 
продаж новых энергомобилей в Китае, вероятно, достигнет 10 миллионов 
единиц, что говорит о том, что эти вопросы будут оставаться централь-
ными, особенно в условиях, когда ЕС решает, вводить ли тарифы на китай-
ские электромобили. Внутри страны китайская индустрия EV, скорее 
всего, будет двигаться в сторону консолидации из-за растущей конкурен-
ции, в то время как на мировом рынке будет сложно противостоять ее до-
минированию. Во многих странах мира придется искать компромисс 
между "зеленой" промышленной политикой и стремлением защитить оте-
чественную промышленность. 

Мы считаем, что даже при более медленном росте Китай имеет потен-
циал достичь 10 миллионов проданных единиц к 2024 году и может до-
стичь 50-процентной доли рынка не ранее 2025 года. (Китайская федерация 
пассажирского транспорта прогнозирует, что доля NEV в Китае достигнет 
40 % к 2024 году [17]). Рост продаж новых энергомобилей замедлился, от-
части из-за насыщения рынка небольшими городскими автомобилями и 
дорогими автомобилями класса люкс. В результате ежемесячный рост про-
даж аккумуляторных электромобилей замедлился, и почти весь рост про-
даж NEV сосредоточился в сегменте подключаемых гибридов, которые мо-
гут обслуживать сильный рынок средних и больших автомобилей, включая 
кроссоверы и внедорожники. В будущем, если дополнительный рост будет 
происходить в большей степени за счет PHEV, чем BEV, влияние на спрос 
на бензин и выбросы углекислого газа снизится. 

Замедление роста привело к изменениям в отрасли: Tesla снизила 
цены, китайский EV-стартап WM подал заявление о банкротстве, появи-
лись слухи об увольнениях в NIO и других стартапах. 

Тем временем экспорт новых энергетических автомобилей продол-
жает расти. Всего через год после того, как Китай обогнал Германию в ка-
честве второго по величине экспортера автомобилей в мире, он вызвал шок 
в мировой автомобильной промышленности, обогнав Японию в качестве 
крупнейшего экспортера автомобилей в мире к 2023 году.  

Во-вторых, китайский рынок EV все больше интегрируется с осталь-
ным миром. 

Хотя рост экспорта EV, безусловно, является ярким достижением для 
китайской экономики, он вызвал обеспокоенность во всем мире. 
Настолько, что в начале октября ЕС начал компенсационное расследование 
в отношении китайских электромобилей [18]. Вводя компенсационные по-
шлины, ЕС стремится защитить и укрепить европейскую конкурентоспо-
собность. ЕС и США ввели антидемпинговые и компенсационные по-
шлины на солнечные панели, элементы и пластины из Китая, но это не 
смогло восстановить лидерство ни ЕС, ни США в этих секторах. 

 
Заключение 
 
Энергетический переход, обеспечивающий достижение цели углерод-

ной нейтральности, требует значительного увеличения доли потребления 
неископаемых видов энергии. По мере увеличения доли неископаемых ви-
дов энергии в первичной энергии будет расти доля первичной энергии, пре-
образованной в электроэнергию, и доля электроэнергии в конечном энер-
гопотреблении, а также будет расти уровень электрификации энергоси-
стемы. [19] 

Обобщая вышесказанное, можно сделать вывод, что переход к новой 
энергетической политике в основном включает в себя следующие три клю-
чевых элемента: 

Во-первых, это распределенное развитие и использование возобновля-
емых источников энергии. В отличие от ископаемых источников энергии, 
таких как уголь и нефть, децентрализованный характер ветряной и солнеч-
ной энергии исключает необходимость их разработки и использования в 
одном месте, а распределенная разработка, преобразование на месте и по-
требление поблизости могут обеспечить максимальное использование воз-
обновляемой энергии. Китай богат ресурсами возобновляемой энергии, и 
широко распределенные новые энергетические ресурсы могут быть разра-
ботаны с огромным потенциалом. 

Во-вторых, хранение энергии. Учитывая прерывистые характеристики 
возобновляемых источников энергии, накопители энергии станут незаме-
нимым элементом энергетической системы. Использование накопителей 
энергии может прорваться через генерацию, передачу, распределение и ис-
пользование энергии в традиционном режиме непрерывно в одно и то же 
время, чтобы достичь "передачи электроэнергии через время". Поэтому, 
благодаря развитию режима "возобновляемая энергия + хранилище" 
можно эффективно снизить колебания и неопределенность выработки воз-
обновляемой энергии, что, как ожидается, станет будущим основным 
направлением развития. 

В-третьих, транспорт новой энергии. Интеллектуальные технологии и 
использование новой энергии являются неизбежным направлением низко-
углеродной трансформации транспортной отрасли, в будущем традицион-
ные топливные транспортные средства будут постепенно заменяться чи-
стыми, интеллектуальными электромобилями. Учитывая широкое распро-
странение электромобилей в будущем, этот ресурс хранения энергии будет 
обладать огромным потенциалом, а транспорт на новой энергии станет не-
заменимой частью децентрализованной энергетической и энергоси-
стемы.[20] 
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The article analyzes the key aspects of China's new energy policy aimed at decarbonization and 
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non-fossil energy sources, which by 2050 should amount to 84-90% of the total electricity 
production. The authors emphasize the growth of wind and solar generation (in 2023, their 
combined share reached 16%), as well as the need for decentralization of the energy system 
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on coal, market reforms and the transition to a low-carbon economy are considered. It is 
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Стратегическое партнерство России и Китая в энергетической 
сфере  
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Статья посвящена сотрудничеству России и Китая в энергетической сфере. 
Приводятся данные о запасах углеводородов России и Китая. Рассмотрены мас-
штабы потребления Китаем энергоресурсов. Выявлено, что Китай, будучи 
крупнейшим мировым импортером традиционных топливных ресурсов, сохра-
няя лидирующие в мире темпы внедрения возобновляемых источников энергии 
(ВИЭ). Подчеркнуто, что главным экспортером нефти и газа в Китай является 
Россия. Исследованы совместные энергетические проекты России и Китая, 
определены перспективные направления формирования стратегического рос-
сийско-китайского партнерства в энергетической сфере. Раскрыты сдерживаю-
щие факторы развития энергетического сотрудничества, включая экстеррито-
риальные энергетическое и финансовые санкции. Подчеркнуто, что для России 
обеспечение энергетической безопасности связано с достижением технологи-
ческого суверенитета, для Китая – с созданием эффективной внутренней си-
стемы энергоснабжения на основе использования собственных источников 
энергии в перспективе, прежде всего, возобновляемых. 
Ключевые слова: энергетика, российско-китайское энергетическое партнер-
ство, углеводороды, возобновляемые источники энергии, энергетическая без-
опасность, экстерриториальные санкции. 
 
 
 

Введение 
Сотрудничество России и КНР в сфере энергетики остаётся стратеги-

чески важным вектором развития двусторонних внешнеэкономических от-
ношений. Топливно-энергетические ресурсы являются значимыми состав-
ляющими как российской, так и китайской экономики. 

Россия и Китай стремятся снизить зависимость от западных стран, ока-
зывающих на них политическое и экономическое давление , проводя поли-
тику диверсификации экспортных и импортных поставок энергетических 
ресурсов. Однако, если Россия осуществила откровенный поворот на Во-
сток, то Китай в лице России нашел надежного поставщика топливно-энер-
гетических ресурсов в дополнение к партнерам из стран Ближнего Востока, 
при этом стремясь показать всем потенциальным поставщикам, что он го-
тов покупать сырье и технологии у иностранных компаний, если это соот-
ветствует национальным интересам.  

Стремясь обеспечить энергетическую безопасность, Китай намерен не 
допустить критической зависимости страны от импорта энергоресурсов 
одного поставщика, однако геополитическая ситуация складывается для 
КНР таким образом, что наиболее стабильным и надежным партнером на 
данном этапе может выступать только Россия.  

Основная часть  
Начало партнерства между странами в энергетической сфере относят 

к 1990-м годам. С начала 2000-х годов в Китае, как в стране с быстро раз-
вивающейся экономикой, существует значительный недостаток энергети-
ческих ресурсов по сравнению с объёмами потребления. В 2022 году Китай 
занял первое место по потреблению энергоресурсов (3 801 млн тонн нефтя-
ного эквивалента), второе место – США (2 182 млн тонн н. э.), третье - Ин-
дия (1 005 млн тонн н. э.). Россия занимает четвертое место с объёмом по-
требления в 822 млн тонн н. э. Потребление энергетических ресурсов в Ки-
тае с 1990 по 2022 год увеличилось в 4,4 раза. Динамика потребления в 
России за рассматриваемый период остаётся практически на одном уровне, 
причем в 1990 году объем потребления энергоресурсов был даже не-
сколько выше (880 млн тонн н. э.) [1].  

 

 
Рисунок 1 – Потребление энергоресурсов России и Китая в 1990–
2022 гг. 
Источник: составлено автором по данным ежегодного доклада «Гло-
бальные энергетические тренды» Enerdata 

 
По данным на 31.12.2022 года отчёта EES EAES оценочные запасы 

энергоресурсов России составили 221,92 млрд тут (тонн условного топ-
лива), в том числе нефти – 16,94 млрд тут, природного газа – 64,56 млрд 
тут, угля – 140,42 млрд тут. Суммарные запасы Китая значительно меньше 
- 130,96 млрд тут. Китай обладает достаточными запасами угля (117,44 
млрд тут), что всего на 16,3% меньше по сравнению с Россией. Запасы сы-
рой нефти составляют всего лишь 5,54 млрд тут, а природного газа – 7,98 
млрд тут. Запасы энергоресурсов России составляли 15,60% от мировых 
запасов, Китая – 9,16% [2]. КНР обладает достаточными запасами угля, в 
то время как запасы нефти и газа не значительны. Основным поставщиком 
нефти и газа на китайский рынок является Россия, на долю которой в 2023 
г. пришлось соответственно 19% и 20% всех импортных поставок нефти и 
газа в Китай.  

В 2024 г. добыча угля и природного газа в Китае достигла рекордных 
уровней. При этом газ является основным переходным энергетическим ре-



 40 

№
 6

 2
0
2
5

  

сурсом от угля к возобновляемым источникам энергии (ВИЭ). Объем по-
требления газа в Китае в 2024 г. составил порядка 420 млрд кубических 
метров. По данным Национального бюро статистики КНР, выработка элек-
троэнергии на тепловых станциях, в основном работающих на угле, вы-
росла на 1,5% в 2024 г. по сравнению с предыдущим годом. В 2024 году в 
Китае построено рекордное количество угольных электростанций совокуп-
ной мощностью 94,5 гигаватт за последние 10 лет. Одновременно проис-
ходит процесс модернизации электростанций, работающих на угле. Китай 
также ввёл в 2024 г. в эксплуатацию 356 ГВт ветряных и солнечных элек-
тростанций [3]. Несмотря на масштабное наращивание ветровой и солнеч-
ной энергии, а также восстановление производства гидроэлектроэнергии, 
дополнительной чистой энергии оказалось недостаточно, чтобы обеспе-
чить рост потребления электроэнергии, хотя Китай сохраняет лидирующие 
в мире темпы внедрения ВИЭ. Общая установленная мощность по произ-
водству электроэнергии в Китае составила на конец 2024 г. около 3,32 млрд 
кВт, а общий объем выработки электроэнергии составил 10 трлн кВт-ч [4]. 
В 2025 г. предусматривается увеличить мощности в секторах ветроэнерге-
тики и солнечной энергетики примерно на 200 млн кВт. Китай выступает 
за развитие «зелёной энергетики» и сокращение потребления угля. Ожида-
ется, что к 2050 г. доля потребления возобновляемых источников энергии 
может составить порядка 40% от потребления всех видов энергоресурсов, 
доля потребления угля - до 20%.  

Потребление электроэнергии в Китае в 2024 г. продолжало расти быст-
рее, чем валовой внутренний продукт страны, что объясняется постоянным 
ростом электрификации в таких отраслях, как строительство и транспорт, 
заменой топливных автомобилей на новые энергетические автомобили 
(NEV), развитием новых отраслей с высоким уровнем энергопотребления, 
включая сети связи пятого поколения, облачные вычисления и искусствен-
ный интеллект. Согласно данным Национального энергетического управ-
ления, потребление электроэнергии в Китае выросло на 6,8% в 2024 г. ВВП 
вырос на 5% [5].  

Стратегическое партнерство России и Китая в области энергетики 
начало активно развиваться с начавшегося в 2008 г. энергетического диа-
лога. В 2012 г. была создана Межправительственная комиссия по сотруд-
ничеству России и Китая в сфере энергетики. В 2014 Китай и Россия году 
заключили соглашение о расчетах в национальных валютах, что позволило 
обеим странам использовать национальные валюты при оплате за поставки 
энергоресурсов [6].  

Наиболее динамично сотрудничество России с Китаем стало разви-
ваться после введения США санкций в отношении энергетического сек-
тора России. В 2023 г. российский экспорт энергоресурсов в Китай значи-
тельно увеличился. Увеличение объёма экспорта угля составило 14%, 
нефти – 10%, газа – 175% [7].  

В настоящее время доля потребления нефти в экономике Китая состав-
ляет порядка 29% от всех потребляемых энергоресурсов [8]. При этом 
внутренние ресурсы КНР не позволяют в полном объёме покрывать по-
требности. Значительная часть потребляемой сырой нефти импортируется. 
Россия является главным экспортером сырой нефти в Китай с 2019 г. вслед-
ствие прекращения импорта нефти из Венесуэлы из-за возможных вторич-
ных санкций со стороны США. В 2023 г. объём поставки жидкого топлива 
из России составил 97,6 млн тонн или 19% всех импортных поставок нефти 
в Китай. В 2024 г. Китай закупил у России рекордные 108,5 млн т сырой 
нефти, поступившие по трубопроводам и морским путем, что позволило 
России обогнать Саудовскую Аравию и стать крупнейшим поставщиком 
нефти в Китай, во многом за счет расширения поставок нефти по маршруту 
«Восточная Сибирь – Тихий океан» (ВСТО). Импортные поставки из Рос-
сии превысили показатели 2023 г. на 1% и были востребованы как част-
ными нефтеперерабатывающими заводами (НПЗ), так и государственными 
нефтяными компаниями Китая [9]. Объем поставок в 2024 г. зафиксиро-
вали на уровне 2,19 млн баррелей в сутки [10]. В целом же совокупный 
объем китайского импорта сырой нефти снизился на 1,9% в 2024 г. на фоне 
замедления экономического роста [9]. 

Совместные проекты России и Китая в области добычи и разведки 
нефти способствуют укреплению отношений между странами в области 
энергетики. Крупнейшим партнером российских компаний является китай-
ская нефтехимическая компания Sinopec, присутствие которой в России 
началось в 2006 г., когда было создано совместное с компанией Роснефть 
предприятие по добыче нефти в Удмуртии. Sinopec принадлежит 49% ак-
ций совместного предприятия. Совместное предприятие «Роснефти» и 
Sinopec - компания «Удмуртнефть» - ежегодно добывает порядка 6 млн 
тонн нефти, что составляет 60% нефтедобычи всего региона. Компания 
«Роснефть» заключила с Sinopec соглашение о создании совместного пред-
приятия «Венинефть» в рамках проекта «Сахалин-3». Примером россий-
ско-китайского сотрудничества в нефтегазовой сфере является участие в 

проекте «Ямал СПГ», в котором 20% акций принадлежат китайской нефтя-
ной компании CNPC, 10% — Фонду Шелкового пути. Россия надеется при-
влечь китайскую сторону к проекту по строительству СПГ-завода в Усть-
Луге (Ленинградская область), который ведут «Газпром» и «Русгаздо-
быча». Комплекс должен стать самым мощным по объему переработки газа 
в России и крупнейшим по объему производства СПГ в Северо-Западной 
Европе [11]. 

Россия является одним из ключевых партнеров Китая по поставкам ка-
менного угля. В 2023 г. доля России в китайском импорте угля составила 
более 12%. В абсолютном выражении экспорт российского угля в Китай в 
2023 г. достиг порядка 474 млн тонн, увеличившись на 23% по сравнению 
с предыдущим годом, в стоимостном выражении - 53 млрд долл., увели-
чившись на 5,5 млрд долл. США [8]. 

К проектам сотрудничества России и Китая в угольной отрасли можно 
отнести подписание в 2020 г. соглашения о создании совместного предпри-
ятия между российской угольной компанией "Эльгауголь" и китайской 
компанией GH-Shipping по продвижению эльгинского угля на рынке Ки-
тая, что предполагает взаимодействие с государственными органами Китая 
в поиске потенциальных конечных потребителей. Эльгинское месторожде-
ние угля, расположенное в Якутии, является одним из крупнейших в мире. 

Ключевым каналом экспорта российского газа в Китай является тру-
бопровод «Сила Сибири». В 2024 г. объем поставок через трубопровод со-
ставил 31 млрд куб. м, против 22,7 млрд куб. м в 2023 г. и 15,5 млрд куб. м 
в 2022 г. [12].В рамках проекта, рассчитанного на тридцать лет, запланиро-
вано строительство и ввод магистральных газопроводов «Сила Сибири-2» 
и «Сила Сибири-3». Растущая динамика спроса и поставок природного газа 
в Китай, развитие и потенциал нефтегазового комплекса Восточной Си-
бири и Дальнего Востока России являются маркерами формирования энер-
гетического диалога между Россией и Китаем и определения перспектив 
энергетического сотрудничества между странами. 

На данный момент потребление газа составляет 11% от общего по-
требления энергоресурсов в Китае. На Россию приходится 20% всех им-
портных поставок газа в Китай, что равнозначно объему поставок газа из 
Австралии на китайский рынок. Объём поставок сжиженного природного 
газа (СПГ) из России в 2023 г. составил более 8,2 млн тонн, что на 25% 
превышает показатель 2022 г. До 2030 г. потребление газа в Китае будет 
увеличиваться [8]. 

Рассматривая отношения России и Китая в сфере энергетики, стоит от-
метить участие Китая в производстве сжиженного природного газа на 
Ямале. Сотрудничество двух стран в данном проекте является перспектив-
ным направлением формирования стратегического партнерства в энерге-
тической сфере. Данный проект имеет доказанную ресурсную базу, нало-
говые льготы и государственную поддержку. В 2025 г. компании КНР об-
суждают участие в новых СПГ-проектах НОВАТЭКа. Китайская CNPC и 
китайский Silk Road Fund (SRF) владеют 20% и 9,9% в проекте "Ямал 
СПГ", китайским CNPC и CNOOC принадлежит по 10% проекта "Арктик 
СПГ 2", который находится под санкциями США [13]. Инвестиции Китая 
в проекты по СПГ России рассчитаны на получение доступа к разведанным 
ресурсам. Развитие стратегического партнёрства в области энергетики с 
Китаем, особенно в сфере создания и запуска новых проектов, способ-
ствует формированию рынка СПГ для российского экспорта. 

Сдерживающими факторами развития энергетического сотрудниче-
ства России и Китая являются: введенные США экстерриториальные энер-
гетические и финансовые санкции; логистические и технологические огра-
ничения, в частности отсутствие доступа к инновационным технологиям; 
колебания цен на мировых рынках; растущая глобальная конкуренция; за-
медление экономического роста в Китае, что снижает спрос на российские 
энергоносители. 

Россия рассматривает рынок Китая, как один из наиболее перспектив-
ных для роста российского топливно-энергетического экспорта в условиях 
потери исторически традиционных рынков сбыта своей продукции.  

Россия оказывает Китаю содействие в становлении атомной энерге-
тики. В 2025 г. Китай вышел на первое место по мощности атомных реак-
торов, по их количеству (57) страна занимает 3-е место в мире. Самым 
крупным проектом, построенным при содействии России, стала АЭС «Тян-
вань» в провинции Цзянцсу, строительство которой началось в 1999 г. Рос-
сийские организации осуществляли поставку материалов, монтажные ра-
боты, ввод станции в эксплуатацию[14]. В 2007 г. были введены в строй 
первый и второй энергоблоки. Третий энергоблок был запущен в 2018 г., 
четвертый и пятый - в 2020 г. Ожидается, что шестой энергоблок будет 
введен в эксплуатацию в 2026 г., седьмой – в 2027 г. Китай заинтересован 
в привлечении российских специалистов к участию в проектах по созда-
нию малых модульных реакторов (ММР), которые могут использоваться 
для энергоснабжения удалённых районов и островных территорий Китая. 
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В качестве перспективного направления рассматриваются проекты, свя-
занные с быстрыми реакторами и технологиями замкнутого ядерного топ-
ливного цикла. В марте 2023 г. подписана программа сотрудничества в об-
ласти реакторов на быстрых нейтронах и замыкания ядерного топливного 
цикла. С участием России в Китае построен демонстрационный ядерный 
реактор на быстрых нейтронах CEFR. 

Перспективным направлением двустороннего энергетического парт-
нерства является сотрудничество в отрасли по производству водорода. По 
оценкам экспертов, своего активного развития данная отрасль достигнет к 
2060 г., при этом спрос стран на мировом рынке увеличится в 6 раз. Уже к 
2040–2050 годам будет сформирован мировой рынок водорода. Активную 
роль в потреблении водорода будет играть Китай (более 30% от мирового 
потребления). Китай придерживается новой энергетической политики, ко-
торая заключается в переходе к «зеленой энергетике», поэтому развитию 
производства водорода будет отдан приоритет. Становление и развитие во-
дородной отрасли в Китае будут определять следующие факторы. Во-пер-
вых, расширение использования водорода с целью достижения сокраще-
ния выбросов. К 2050 г. Китай должен сократить выбросы более чем на 
15% за счет использования водорода. Во-вторых, достижение сбалансиро-
ванности энергетической системы во время перехода к «зеленой энерге-
тике» в целях минимизации рисков возникновения энергетического кри-
зиса. Китай ориентирован на создание устойчивой экспортно ориентиро-
ванной водородной отрасли. В-третьих, водород может стать энергоресур-
сом, способным обеспечить безопасность страны в энергетической области 
в условиях серьезной зависимости Китая от импорта нефти и природного 
газа. 

Принятая в 2021 г. Концепция развития водородной энергетики до 
2035 года подтверждает факт заинтересованности России в формировании 
и развитии водородной энергетики в ближайшее время [15]. Планируется 
производство зеленого водорода в Калининградской области. На Сахалине 
планируется производство голубого и зеленого водорода. Глобальный ры-
нок водорода в настоящее время находится в стадии формирования. Инте-
рес к развитию водородной энергетики проявляют Австралия, Республика 
Корея, ОАЭ. Основным стратегическим партнером России в области водо-
родной энергетики может стать Китай. Предпосылками развития россий-
ско-китайского партнерства в данной области являются общие цели поли-
тики развития стран в водородной энергетике, в переходе на «зеленую 
энергетику», а также сокращении количества выбросов в окружающую 
среду. Важной предпосылкой является географическое расположение 
стран относительно друг друга.  

Для дальнейшего развития стратегического партнерства России и Ки-
тая в области водородной энергетики необходимо создание общей пло-
щадки для сотрудничества, которая заключается в закреплении на законо-
дательном уровне, разработке общий стандартов, а также формирование 
цен. Для достижения высокого уровня партнёрства необходима коопера-
ция стран в инвестициях в данную область, в технологии разработки, за-
пуск совместных проектов по водородной энергетики (на основе практики 
сотрудничества в области нефти и газа), а также выход на рынки других 
стран. По оценке экспертов McKinsey в ближайшее более 30% потребности 
Китая в водороде будет обеспечено за счет собственного производства, 
остальная часть является возможностью для экспорта России [16].  

Заключение 
Для России и Китая развитие энергетики имеет исключительно важное 

значение в контексте обеспечения энергетической безопасности. Для Рос-
сии обеспечение энергетической безопасности связано, прежде всего, с до-
стижением технологического суверенитета, что возможно при целенаправ-
ленном осуществлении политики импортозамещения. Для Китая, который 
не ощутил на себе воздействие энергетических санкций, главной задачей 
является создание эффективной внутренней системы энергоснабжения на 
основе все большего использования собственных источников энергии, 
прежде всего, возобновляемых, и инновационных технологий собствен-
ного и зарубежного происхождения.  

Обе страны инвестируют значительные средства в развитие топливно-
энергетического комплекса. Однако, если для России создание и внедрение 
современного оборудования, инновационных технологий является вопро-
сом выживания отрасли под санкциями, то для Китая – это вопрос страте-
гического развития и достижения энергетической независимости. Вклады-
вая средства в развитие инфраструктуры Китай создал фактически новую 
энергетическую систему мирового масштаба, тогда как российская инфра-
структура развивается более точечно и сдерживается санкционными огра-
ничениями. Современная российская стратегия предполагает создание 
гибкой, разветвлённой инфраструктуры, способной как обеспечить внут-
ренние потребности страны, так и переориентировать потоки экспорта в 
условиях ухода с традиционных рынков сбыта энергоресурсов. 

Россия – крупнейший экспортер нефти и газа, а Китай – крупнейший 
импортер энергоресурсов, что предопределяет взаимный интерес в разви-
тии энергетического сотрудничества на фоне общей для обоих государств 
заинтересованности быть независимыми от западных стран.  
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Strategic partnership between Russia and China in the energy sector 
Chuvakhina L.G. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
The article is devoted to cooperation between Russia and China in the energy sector. Data on 

hydrocarbon reserves of Russia and China are provided. The scale of energy consumption 
by China is considered. It is revealed that China, being the world's largest importer of 
traditional fuel resources, maintains the world's leading rates of implementation of 
renewable energy sources (RES). It is emphasized that Russia is the main exporter of oil and 
gas to China. Joint energy projects of Russia and China are studied, promising areas for the 
formation of a strategic Russian-Chinese partnership in the energy sector are identified. The 
restraining factors in the development of energy cooperation are revealed, including 
extraterritorial energy and financial sanctions. It is emphasized that for Russia, ensuring 
energy security is associated with achieving technological sovereignty, for China - with the 
creation of an effective domestic energy supply system based on the use of its own energy 
sources in the future, primarily renewable ones. 

Keywords: energy, Russian-Chinese energy partnership, hydrocarbons, renewable energy 
sources, energy security, extraterritorial sanctions. 
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Исследование посвящено тому, как китайские автопроизводители, на примере 
компании Chery, выстраивают устойчивую бизнес-экосистему в условиях не-
стабильного и меняющегося российского рынка. В связи с развитием экономи-
ческих связей между Китаем и Россией и ростом присутствия китайских брен-
дов, цель работы — выяснить, какие стратегии помогают компаниям адаптиро-
ваться и успешно работать в России. 
Результаты исследования показывают, что как китайские, так и зарубежные 
автопроизводители сталкиваются с множеством вызовов в России, включая 
санкции, политическую нестабильность и необходимость локализации. В то же 
время китайские бренды, такие как Chery, демонстрируют высокую адаптив-
ность за счёт гибких стратегий, локализации производства и формирования 
партнерских связей с российскими компаниями. В рамках анализа были выде-
лены четыре стадии развития бизнес-экосистемы Chery в России, а также пред-
ложена модель «точка — линия — сеть» как логика эволюции корпоративной 
стратегии в условиях неопределенности. 
Выводы подчеркивают, что успех китайских автопроизводителей в России за-
висит от способности выстраивать устойчивые экосистемы, ориентированные 
на локальные условия, адаптацию к политическим и экономическим рискам, а 
также стратегическое сотрудничество с местными партнерами. Разработанные 
модели обладают практической и теоретической ценностью, предлагая иннова-
ционные подходы к управлению международной экспансией в нестабильных 
институциональных условиях. 
Ключевые слова: Бизнес-экосистема; китайские автопроизводители; Chery 
Automobile; российский рынок; стратегия интернационализации. 
 
 

Введение 
В последние годы китайская автомобильная промышленность демон-

стрирует уверенное развитие и активную экспансию на зарубежные рынки. 
Одним из ключевых направлений стала Россия, которая в условиях изме-
нения глобального геополитического и экономического ландшафта пре-
вратилась в важного торгово-экономического партнёра Китая. На фоне 
снижения активности западных автопроизводителей китайские бренды, та-
кие как Chery, Geely и Great Wall, стремительно наращивают своё присут-
ствие, завоёвывая всё большую долю российского рынка. 

Тем не менее, несмотря на кажущиеся успехи, китайские автопроизво-
дители сталкиваются с рядом серьёзных вызовов: от санкционного давле-
ния и политической нестабильности до барьеров локализации и сложно-
стей в формировании доверия со стороны российских потребителей. Это 
требует от компаний не только гибкости в стратегиях выхода на рынок, но 
и построения устойчивых бизнес-экосистем, способных адаптироваться к 
локальным условиям и обеспечивать долгосрочное присутствие в стране. 

Одним из наиболее показательных примеров успешной адаптации и 
стратегической трансформации является компания Chery, которая за по-
следние годы прошла путь от простого экспортёра до активного участника 
российского автопрома с элементами локализации и сетевого взаимодей-
ствия с местными партнёрами. Исследование практики Chery позволяет 
глубже понять, каким образом китайские автопроизводители могут вы-
страивать устойчивые бизнес-экосистемы в условиях высокой неопреде-
лённости и институциональной нестабильности. 

Настоящее исследование направлено на анализ эволюции стратегии 
Chery в России, выявление ключевых этапов и логики построения бизнес-
экосистемы, а также формулирование рекомендаций для других китайских 
компаний, планирующих расширение на внешние рынки в условиях неста-
бильной среды. 

 
История роста и выхода Chery на зарубежные рынки 
Компания Chery была основана в 1997 году и считается одним из пер-

вых китайских автопроизводителей, сделавших ставку на независимые 
научные разработки. С самого начала своей деятельности Chery ориенти-
ровалась на создание доступных и качественных автомобилей для широ-
кой аудитории, что позволило ей со временем накопить значительный тех-
нологический потенциал. В 2001 году компания начала экспансию на зару-
бежные рынки. На сегодняшний день автомобили Chery экспортируются 
более чем в 80 стран и регионов. Компания активно развивает собственные 
технологии в области двигателей, трансмиссий и систем безопасности, вы-
пуская при этом ряд успешных моделей. В 2007 году была представлена 
первая кроссовая модель — Chery Tiggo, которая пользовалась успехом как 
на внутреннем, так и на внешнем рынке, способствуя росту узнаваемости 
бренда. 

На раннем этапе развития Chery сотрудничала с рядом зарубежных ав-
топроизводителей, перенимая передовые технологии, что положительно 
сказалось на качестве автомобилей. В 2001 году компания выпустила 
первую по-настоящему самостоятельную модель — Chery QQ. Этот ком-
пактный автомобиль быстро завоевал популярность благодаря доступной 
цене и привлекательному дизайну, что позволило бренду выйти на массо-
вый рынок. 

С началом реализации инициативы «Один пояс — один путь» Chery 
значительно активизировала международную деятельность. Эта инициа-
тива обеспечила политическую и экономическую поддержку китайским 
предприятиям в процессе выхода на зарубежные рынки. Для таких произ-
водителей, как Chery, это стало важной возможностью для расширения 
географии присутствия. Компания начала активно развивать партнёрства с 
зарубежными фирмами, расширять сбытовые каналы, обмениваться техно-
логиями и исследовать новые рынки. В ходе интернационализации Chery 
приобрела ценный опыт и укрепила свои позиции за рубежом, заложив ос-
нову для глобальной стратегии. 

В начале 2000-х годов, когда конкуренция на китайском рынке авто-
мобилей усилилась, многие компании стали искать новые возможности за 
рубежом. Chery, укрепив свои позиции на внутреннем рынке, также обра-
тилась к внешним направлениям. В 2003 году она впервые начала экспорт 
автомобилей, в основном в соседние азиатские страны. В 2004 году компа-
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ния активизировала выход на международный рынок, сосредоточив вни-
мание на ещё не насыщенных регионах. Среди них Россия показала высо-
кий потенциал — с растущим спросом и сравнительно высокой лояльно-
стью к новым брендам. В 2006 году Chery начала официально экспортиро-
вать автомобили в Россию, что стало важным этапом в её стратегии расши-
рения. Основной упор делался на доступные модели с простым обслужи-
ванием, что позволило компании быстро привлечь внимание бюджетных 
потребителей и представителей среднего класса. Такие модели, как Tiggo 
и Amulet, завоевали популярность благодаря хорошему соотношению 
цены и качества. 

Для лучшей адаптации к рынку РФ в 2008 году Chery открыла сбороч-
ное производство в Амурской области. Это позволило снизить затраты на 
логистику и таможенные пошлины, ускорить поставки и повысить общую 
эффективность. Кроме того, локализация производства повысила доверие 
со стороны российских потребителей, сделав бренд более "местным" в их 
глазах. В дальнейшем компания продолжала расширять модельный ряд, 
включая в него не только Tiggo, но и такие модели, как Indis и Bonus, охва-
тывая широкий спектр сегментов — от компактных машин до SUV. Tiggo 
в особенности стал хитом благодаря сочетанию цены, комплектации и ди-
зайна. 

Компания не остановилась на достигнутом. В 2014 году Chery запу-
стила в России премиальный суббренд Exeed, нацеленный на более состо-
ятельную аудиторию. Модели Exeed отличались улучшенным дизайном, 
современными технологиями и высоким качеством отделки, знаменуя со-
бой первый шаг компании на рынок более дорогих автомобилей. 

По мере расширения деятельности Chery выстроила по всей России 
разветвлённую сеть сервисных центров и дилеров. Это не только повысило 
уровень доверия к бренду, но и значительно улучшило обслуживание кли-
ентов. Надёжность постпродажной поддержки стала важным конкурент-
ным преимуществом: российские покупатели ценят удобство ремонта и до-
ступность запчастей. 

Несмотря на экономические сложности, девальвацию рубля и неста-
бильность на рынке, Chery продолжала инвестировать в развитие, увели-
чивая ассортимент моделей и охватывая более широкий потребительский 
сегмент — от бюджетных автомобилей до кроссоверов среднего класса. 
Одновременно компания начала осваивать направление экологически чи-
стого транспорта — гибридные и электрические модели, соответствующие 
мировым трендам и растущему интересу российских покупателей к «зелё-
ным» технологиям. 

К 2020 году Chery не только укрепила позиции в России, но и расши-
рила долю на рынке СНГ. Также компания активно развивает присутствие 
на Ближнем Востоке и в Европе, переходя от пробных шагов к зрелой фазе 
глобального развития. 

 
Развитие бизнес-экосистемы Chery в России по этапам 
Этап 1: Исследование и адаптация (2005–2008 гг.) 
На начальном этапе своего выхода на российский рынок Chery при-

держивалась осторожной стратегии. Компания стремилась минимизиро-
вать вложения и сосредоточилась на изучении местной специфики: прин-
ципов функционирования рынка, потребительских ожиданий и особенно-
стей законодательства. В основе стратегии лежал экспорт готовых автомо-
билей напрямую из Китая, без инвестиций в строительство заводов или 
складов на территории России. Такой подход позволил снизить финансо-
вые риски и одновременно оценить потенциал рынка для дальнейшего раз-
вития. Первый этап можно охарактеризовать как исследовательно-адапта-
ционный: на этом этапе компания сосредоточилась на снижении входных 
барьеров, установлении начальных институциональных связей, тестирова-
нии рынка и формировании базовой модели присутствия. Для реализации 
этой модели Chery опиралась на инфраструктуру независимых дистри-
бьюторов и дилеров, что дало возможность оперативно организовать ка-
налы сбыта и обеспечить географическое присутствие в различных регио-
нах России. Однако такой формат присутствия имел ряд ограничений: ком-
пания не обладала достаточным влиянием на формирование ценовой поли-
тики, качество клиентского сервиса и общий имидж бренда. Ограниченный 
контроль над маркетинговыми процессами и послепродажным обслужива-
нием снижал эффективность продвижения продукции и препятствовал 
формированию устойчивой клиентской лояльности. 

Chery, осознавая необходимость более плотного взаимодействия с ло-
кальной средой, в декабре 2005 года открыла официальное представи-
тельство в Российской Федерации, что стало важной вехой в переходе от 
пассивной экспортной модели к более активной и продуманной позиции 
на рынке. Наличие официального офиса позволило компании напрямую 

управлять дилерской сетью, улучшать качество обслуживания, а также эф-
фективнее адаптировать корпоративные процессы под реалии российского 
рынка. 

Особое внимание на данном этапе уделялось укреплению бренда и 
формированию доверия у потребителей. Chery начала активную марке-
тинговую кампанию, направленную на популяризацию марки как надёж-
ного и доступного производителя, способного конкурировать с европей-
скими и корейскими автопроизводителями. Акцент делался на выгодном 
соотношении цены и качества, а также на наличии современных техниче-
ских характеристик даже у бюджетных моделей. 

Chery начала строить долгосрочные отношения с дистрибьюторами и 
сервисными центрами. Компания закладывала основу для будущей широ-
кой дилерской сети, занималась стандартизацией обслуживания и обуче-
нием персонала. В стратегии упор делался не только на продажи, но и на 
качество клиентского сервиса, что было особенно важно в условиях кон-
куренции. 

Этап 2: Локализация и институционализация (2008–2014 гг.) 
На втором этапе своего присутствия в России Chery сосредоточилась 

на глубокой локализации, перейдя от простой поставки автомобилей к со-
зданию части производственной и организационной инфраструктуры в 
стране. Компания, стремясь адаптироваться к экономическим и институ-
циональным реалиям российского рынка, инициировала сотрудничество с 
рядом местных производственных предприятий. Ключевыми партнёрами 
стали заводы в Калининграде (АО "Автотор"), Таганроге и Черкесске, на 
базе которых была организована крупноузловая сборка автомобилей. Та-
кой подход позволил существенно сократить издержки, связанные с им-
портом комплектных машин, а также снизить зависимость от колебаний 
таможенных пошлин и валютных рисков.  

Помимо производственной локализации, компания активно взаимо-
действовала с государственными структурами. Сотрудничество охваты-
вало важные направления, такие как быстрая сертификация новых моде-
лей, получение налоговых льгот, участие в программах поддержки ино-
странных инвесторов и упрощение таможенных процедур.  

Важной частью стратегии на данном этапе стало создание устойчивой 
и географически диверсифицированной дилерской сети. К 2015 году бренд 
был представлен в более чем 100 городах России, охватывая ключевые ре-
гионы с высокой плотностью населения и значительным спросом на авто-
мобили. Одновременно с расширением каналов продаж компания си-
стемно выстраивала сеть технического обслуживания, включая авторизо-
ванные сервисные центры, склады запасных частей и службу поддержки 
клиентов.  

Отдельное внимание уделялось институциональному оформлению 
бизнес-процессов. Chery внедрила стандартизированные процедуры взаи-
модействия с дилерами, партнёрами и государственными органами, нала-
дила внутренние механизмы контроля качества, а также разработала стра-
тегию по управлению репутацией бренда. Укрепление партнёрских связей, 
развитие клиентских программ лояльности и продвижение бренда в медиа-
пространстве стали важными инструментами интеграции компании в рос-
сийскую бизнес-среду. 

Этап 3: Адаптация к кризису (2015–2019 гг.) 
Третий этап развития бизнес-экосистемы Chery в России пришёлся на 

период значительных макроэкономических и геополитических вызовов. 
Ужесточение санкционного режима, рост колебаний валютных курсов, а 
также общее снижение покупательской способности населения потребо-
вали от компании переосмысления прежних стратегических ориентиров. 
На первый план вышли задачи по укреплению конкурентоспособности, по-
вышению операционной эффективности и восстановлению доверия со сто-
роны потребителей. Этот этап стал периодом оперативной адаптации к 
внешним шокам и внутренней трансформации. 

Chery сделала акцент на технологической модернизации и глубокой 
локализации производственно-коммерческих процессов. Инвестиции 
были направлены в сферу исследований и разработок, что позволило уско-
рить обновление модельного ряда, улучшить качество сборки и внедрить 
новые технологические решения. Одновременно была усилена система 
контроля качества как на уровне производственных площадок, так и на ста-
дии послепродажного обслуживания.  

В условиях ограниченного потребительского спроса особое значение 
приобрела гибкость в выборе моделей. Компания переориентировалась на 
производство и продвижение доступных по цене моделей, в первую оче-
редь компактных кроссоверов и седанов, ориентированных на массовый 
сегмент. Такие автомобили сочетали в себе приемлемую стоимость владе-
ния, адаптацию к российским дорожным условиям и базовый набор техно-
логических опций, востребованных на локальном рынке. Это позволило 
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сохранить интерес к бренду со стороны ценочувствительной аудитории и 
одновременно удержать присутствие в ключевых рыночных нишах. 

Параллельно Chery провела комплексную реорганизацию клиентского 
сервиса. Особое внимание уделялось расширению сервисной сети, стан-
дартизации процессов обслуживания, повышению квалификации персо-
нала и усилению логистической поддержки дистрибьюторов. Компания 
инвестировала в создание эффективной системы поставок оригинальных 
запасных частей и оптимизировала процесс взаимодействия с дилерскими 
центрами. Были внедрены программы клиентской лояльности, сервисные 
гарантии и постпродажные предложения, направленные на повышение 
жизненного цикла отношений с потребителями. 

Этап 4: Интеграция в локальную бизнес-экосистему и инновационная 
трансформация (2020 г. – н.в.) 

На заключительном этапе своего присутствия на российском рынке, 
Chery претерпела большие изменения, превращаясь из иностранной ком-
пании в полноценного участника местной экономики и бизнес-экосистемы. 
Этот процесс интеграции показывает, как стратегия Chery изменилась: от 
простого экспорта и локального производства компания перешла к созда-
нию более глубокой и инновационной бизнес-модели, способной отвечать 
современным экономическим и технологическим вызовам. Одним из клю-
чевых шагов в этой трансформации стало формирование стратегических 
альянсов и партнёрств с основными участниками местной экосистемы — 
поставщиками автокомпонентов, логистическими компаниями и научно-
исследовательскими центрами. Эти партнёрства не только позволили сни-
зить себестоимость продукции, но и значительно улучшили качество и ас-
сортимент автомобилей. Важным элементом стратегии стало вовлечение 
местных поставщиков в процесс разработки и производства, что не только 
сократило зависимость от внешних поставок, но и ускорило адаптацию 
продукции к местным требованиям. Chery смогла стать не просто участни-
ком, но и лидером локального рынка, олицетворяя собой пример успешной 
трансформации международного бренда в условиях российского рынка. 

Chery активно использовала маркетинговые исследования для выявления 
потребностей российской аудитории и адаптации своих моделей. Компания 
проводила целенаправленные исследования потребительских предпочтений, 
что позволило создать модели, которые максимально соответствуют запросам 
российских водителей, учитывая не только бюджетные предпочтения, но и тре-
бования к безопасности, комфорту и современным технологиям. 

Особое внимание уделялось внедрению цифровых технологий и инно-
вационных решений. Часть моделей была оснащена современными муль-
тимедийными системами, телематическими сервисами, а также системами 
помощи водителю и автопилотирования. Эти изменения стали частью 
стратегии Chery по продвижению на российский рынок более высокотех-
нологичных и экологически чистых автомобилей, соответствующих гло-
бальным трендам в автомобильной промышленности. Например, компания 
активно внедряла решения по уменьшению выбросов CO2 и повышению 
энергоэффективности, что отражало её стремление соответствовать эколо-
гическим стандартам и интересам более требовательных и осведомлённых 
потребителей. Цифровизация бизнес-процессов, включая разработку он-
лайн-платформ для покупки автомобилей и поддержки клиентов, стала 
ещё одной важной частью эволюции бизнес-экосистемы компании. Chery 
предложила покупателям возможность совершать сделки в цифровом фор-
мате, что повысило доступность и удобство взаимодействия с брендом. В 
рамках этой стратегии была запущена онлайн-платформа продаж, которая 
позволяет покупателям выбирать автомобили, оформлять документы, и по-
сле получать автомобиль в ближайшем сервисном центре. На этом этапе 
компания также продолжала укреплять свою послепродажную сеть и сер-
висное обслуживание, расширяя присутствие дилерских центров и сервис-
ных станций по всей территории России. В рамках этих усилий были внед-
рены новые стандарты обслуживания, которые повысили уровень удовле-
творённости клиентов и укрепили репутацию Chery как надёжного и ответ-
ственного производителя. 

 
Фундаментальная логика работы коммерческой структуры Chery 

в России 
Логика "точечной" экосистемы 
"Точечная" экосистема представляет собой стратегическую модель, 

характеризующуюся локальным проникновением, где компания фокусиру-
ется на отдельных регионах или рыночных сегментах, развивая проекты 
локализации и механизмы сотрудничества для стабильного расширения 
бизнеса. Такой подход помогает компаниям контролировать риски в неста-
бильной экономической или политической среде и предоставляет практи-
ческую основу для поиска адаптированных операционных путей в различ-
ных регионах. 

На начальном этапе создания коммерческой экосистемы в условиях 
институциональной нестабильности автопроизводители сталкиваются с 
множеством вызовов. На момент выхода на рынок компания ещё не закре-
пилась на нём, не имеет устойчивых партнёрских связей, а потенциальные 
риски, связанные с нестабильной институциональной средой, трудно пред-
сказуемы. Так как компания только выходит на внешний рынок, она не мо-
жет рисковать большими убытками, поэтому важно действовать с учётом 
требований и следовать “государственной” логике. Необходимо разраба-
тывать “пилотные” проекты, искать институциональную поддержку, стро-
ить партнерские отношения и интегрировать ресурсы в целях реализации 
собственных нужд, создавая таким образом “точечную” экосистему. 

В процессе построения "точечной" экосистемы инфраструктурные 
компании должны в первую очередь спланировать “пилотную” стратегию 
(Sarasvathy, 2008) и целенаправленно проводить стратегическое распреде-
ление ресурсов (Bharadwaj et al., 2013). Компании могут начинать с “пи-
лотных” проектов (Zhang Yuli, Tian Xin, 2010), выбирая успешные “пи-
лоты” в качестве ключевых узлов сетевого взаимодействия и на основе 
этих узлов расширять рынок принимающей страны, устанавливая связи с 
различными экосистемными партнерами. 

На этом этапе инфраструктурные компании сталкиваются с ограни-
ченными ресурсами на рынке принимающей страны, экосистемными парт-
нерами, а также недостатком опыта в проектной деятельности. Компании 
требуется создавать относительно независимую и полную экосистему 
внутри компании, и с помощью внутренних участников экосистемы нала-
дить соответствие с внешними потребностями и предложением на рынке 
принимающей страны (Sun Cong, Wei Jiang, 2019). В условиях слабой ин-
ституциональной среды автомобильные компании, строящие экосистему 
за рубежом, сталкиваются не только с “недостатками новичка” (Vahlne & 
Johanson, 2017), но и с трудностями, вызванными различиями в институци-
ональных логиках между заинтересованными сторонами в принимающей 
стране (Rong et al., 2018). Отсутствие экосистемных партнеров является од-
ной из главных преград на начальной стадии строительства коммерческой 
экосистемы автомобильной компании на внешнем рынке. В связи с этим 
компаниям необходимо активно привлекать партнеров для реализации 
проектов и расширять количество заинтересованных сторон в своей экоси-
стеме. Так как компании из принимающих стран часто обладают мень-
шими технологическими возможностями, автомобильные компании 
должны использовать преимущества своей родной страны, устанавливая 
сотрудничество с местными предприятиями для удовлетворения потребно-
стей проекта. Также важно использовать каналы местных властей для нала-
живания партнерств с местными компаниями и передавать опыт локализа-
ции (Xu & Meyer, 2013), что способствует успешной реализации проектов. 

 
Основная логика построения "точечной" коммерческой экоси-

стемы Chery 
На первом этапе, в период с 2000 по 2005 годы, когда Chery активно 

развивала стратегию выхода на российский рынок, компания сосредото-
чила внимание на адаптации к быстро меняющимся рыночным условиям. 
Главная логика стратегии на этом этапе заключалась в стремлении к гло-
бальному росту и максимизации рыночной доли. Для успешного выхода на 
новые рынки, важно быть гибким и уметь адаптироваться, при этом делать 
упор на экспорт и снижать риски, связанные с неопределённостью. Такая 
стратегия позволила Chery успешно войти на российский рынок, устанав-
ливая ключевые партнерства и создавая надежную дистрибьюторскую 
сеть. 

Чтобы адаптироваться к сложным и постоянно меняющимся условиям 
бизнеса в России, Chery решила строить свою экосистему по принципу ло-
кализации. Компания открыла представительства в России, управляющие 
региональными проектами, и развернула пилотные партнерства в различ-
ных федеральных округах, а также проводила таргетированные маркетин-
говые акции и постепенно адаптировала свои продукты и услуги. Такой 
подход позволил Chery тестировать операционные модели и реакцию по-
требителей в разных регионах, что помогло накопить опыт для дальней-
шего расширения. Результаты работы в ключевых регионах также стали 
важной основой для корректировки стратегии и перераспределения ресур-
сов компании. 

Chery начала активно сотрудничать с ключевыми игроками локаль-
ного рынка, такими как дилеры, поставщики и сервисные центры, создавая 
таким образом "точечную" коммерческую экосистему, где каждый регион 
и проект становятся важными узлами для дальнейшего расширения. 
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Рисунок 1. "Точечная" бизнес экосистема Chery 

 
Логика "линейной" экосистемы 
"Линейная" коммерческая экосистема ориентирована на последователь-

ную интеграцию всех участников в цепочке поставок, от поставщиков компо-
нентов до конечных потребителей, формируя тесно взаимосвязанную промыш-
ленную сеть. В этой системе центральную роль играет основная компания, ко-
торая управляет взаимодействием между ключевыми партнерами, чтобы опти-
мизировать процессы и повысить эффективность работы всей сети. 

После первоначального этапа создания "точечной" логики Chery про-
должила оптимизацию своей ценностной позиции, двигаясь к созданию 
"линейной" экосистемы, ориентированной на цепочку поставок. Такая эко-
система акцентирует внимание на многопартнерском сотрудничестве, ин-
тегрируя продукты и услуги различных компаний в единую согласованную 
сеть, что позволяет лучше удовлетворять потребности конечных потреби-
телей. Несмотря на оставшиеся рыночные неопределенности, способность 
компании адаптироваться к изменениям внешней среды значительно улуч-
шилась. Компания использовала «смешанную» логику: с одной стороны, 
продолжала получать поддержку от правительства, с другой — строила бо-
лее развёрнутую коммерческую сеть в рамках своих возможностей. Основ-
ные действия включали получение политической и институциональной 
поддержки, углубление сотрудничества с партнёрами и более эффективное 
распределение ресурсов в цепочке поставок. В "линейной" экосистеме, как 
центральный узел, Chery координирует всю систему, а поставщики, логи-
стические компании и сборочные заводы играют важную роль в поддержке 
этой сети (Chen Yantai et al., 2021). На этом этапе особенно важна тесная 
координация между компаниями, участвующими в цепочке поставок. Сов-
местная работа помогает компенсировать недостатки развития отрасли в 
принимающей стране и укрепить партнерские отношения. Иногда парт-
нёры из родной страны также могут выйти на международный рынок, что 
позволяет снизить транзакционные издержки и ускорить развитие бизнеса, 
а также расширить всю партнерскую сеть (Tan & Meyer, 2011). 

Строительство экосистемы на зарубежных рынках — это не процесс, 
управляемый исключительно самой компанией. Местные партнеры в при-
нимающих странах играют незаменимую роль. Они предоставляют ре-
сурсы, такие как земля, рабочая сила и инфраструктура, а также хорошо 
понимают местные рынки, политику и потребности потребителей, что по-
могает поддерживать стабильность и гибкость экосистемы (Rong et al., 
2015). Для долгосрочного успеха компаниям необходимо продолжать рас-
ширять партнерскую сеть, особенно на всех этапах цепочки поставок — от 
поставки компонентов до сборки и логистики, постепенно создавая более 
полную и эффективно работающую экосистему. Это не только способ-
ствует локализации бизнеса, но и закладывает прочную основу для буду-
щего роста. Автомобильные производители также должны развивать свои 
способности к интеграции отраслевых ресурсов, улучшать свои преимуще-
ства и более эффективно использовать ключевые местные ресурсы, такие 
как квалифицированные рабочие и существующая рыночная база, способ-
ствуя росту как собственного бизнеса, так и развитию экономики прини-
мающей страны (Canen & Wantchekon, 2022). Важно активно привлекать 

ресурсы и возможности из других стран для достижения взаимовыгодного 
сотрудничества между рынками (Sirmon et al., 2010). 

 
Основная логика построения "линейной" коммерческой экосистемы 
На втором этапе, в период с 2006 по 2015 год, стратегия Chery была 

сосредоточена на локализации и налаживании партнёрских отношений, 
что отражало усилия компании по адаптации своей глобальной стратегии 
к особенностям российского рынка. В этот период компания акцентиро-
вала внимание на более тесном сотрудничестве с местными партнерами 
для снижения издержек и оптимизации производственных процессов. 

На этом этапе основная логика стратегии Chery была направлена на 
глубокую интеграцию с местным рынком, с ключевыми задачами создания 
эффективных производственных мощностей, использования местных по-
ставок и снижению зависимости от импорта. Особенно важным компонен-
том этой логики стало локализованное производство после запуска линии 
на заводе "Автотор", что не только снизило затраты, но и создало дополни-
тельное конкурентное преимущество на рынке. 

С 2006 года Chery ускорила свое развитие на российском рынке, по-
степенно углубляя интеграцию с местной экономикой и локализуя свою 
глобальную стратегию для адаптации к особенностям российского рынка. 
На этом этапе основной стратегический акцент был сделан на локализацию 
производства и расширение сети партнерских отношений, что позволило 
компании подстроить свои операционные модели под местные условия. 
Одной из важнейших составляющих этого процесса стало создание эффек-
тивных производственных мощностей и снижение зависимости от импорта 
благодаря запуску производственной линии на заводе "Автотор". 

В процессе локализации на российском рынке Chery особое внимание 
уделяла отношениям с местными партнерами, такими как дилеры, сбороч-
ные заводы, логистические компании и другие. Через эти партнерства ком-
пания постепенно формировала “локализованную” экосистему. Этот этап 
стал важным для компании, не только помогая снизить затраты, но и обес-
печив возможность для бренда закрепиться на местном рынке и повысить 
устойчивость к различным рыночным рискам. Несмотря на то, что внеш-
няя среда оставалась неопределенной, способность компании реагировать 
на внешние потрясения значительно улучшилась. Компания начала приме-
нять “смешанную” стратегию развития: с одной стороны, продолжая доби-
ваться поддержки со стороны правительства по вопросам политики и нало-
гообложения, а с другой — активно интегрируя свою коммерческую эко-
систему, связывая все звенья цепочки поставок, от компонентов до сборки 
и логистики, что создавало более эффективную и стабильную операцион-
ную систему. В этой “линейной” экосистеме Chery выполняет роль цен-
трального узла, а поставщики, заводы и логистические компании являются 
важными компонентами, поддерживающими функционирование всей си-
стемы. Благодаря этому компания смогла более эффективно использовать 
местные ресурсы, такие как квалифицированные рабочие и местные сети 
сбыта, а также углубить связи с партнерами. 
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Рисунок 2. "Линейная" бизнес экосистема Chery 

 

 
Рисунок 3. "Адаптивная" бизнес экосистема Chery 

 
Логика "адаптивной" коммерческой экосистемы 
“Адаптивная” коммерческая экосистема представляет собой динамич-

ную и гибкую систему, в рамках которой компания и ее партнеры могут 
быстро реагировать на изменения внешней среды, корректировать внут-
ренние процессы и оптимизировать распределение ресурсов для обеспече-
ния устойчивого развития. 

В этом контексте “адаптивная” логика стала новым стратегическим 
подходом. Это означает, что компания начала распределять риски через 
диверсификацию бизнеса, снижение зависимости от одного рынка и повы-
шение внутренней эффективности. Некоторые автомобильные компании 
начали искать возможности для расширения на другие зарубежные рынки 
или переносить часть производственных мощностей в более стабильные 
регионы, а другие начали открывать новые каналы продаж, чтобы сбалан-
сировать общий бизнес. 

Основная логика построения "адаптивной" коммерческой экоси-
стемы 

Третий этап: Период замедления роста (2016–2021 гг.) — с 2016 года 
логика развития Chery на российском рынке претерпела заметные измене-
ния. Столкнувшись с экономической нестабильностью и усилением конку-
ренции, компания начала переходить от стратегии "расширения" к страте-
гии "защиты", сосредоточив внимание на том, как поддерживать стабиль-
ность в условиях неопределенности и избегать воздействия рыночных ко-
лебаний. Если на предыдущем этапе акцент был сделан на создании "ли-
нейной" коммерческой экосистемы, то на этом этапе рынок стал показы-
вать признаки усталости, а внешняя среда значительно усложнилась. 
Чтобы справиться с этим, компании пришлось пересмотреть свою страте-
гию, сделав акцент на выживаемость и устойчивость бизнеса. На этапе за-
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медления роста Chery начала переходить от ранее существовавшей "линей-
ной" коммерческой экосистемы к более гибкой "адаптивной" экосистеме. 
Основная цель этого изменения заключалась в повышении устойчивости 
компании и оптимизации внутренних процессов, чтобы она могла лучше 
справляться с динамично меняющейся рыночной средой. Эта стратегия не 
только помогла Chery укрепиться на российском рынке, но и позволила 
компании занять более активную позицию в условиях конкуренции. 

В этот период компания сосредоточила усилия на повышении качества 
продукции и имиджа бренда, восстанавливая доверие потребителей и улуч-
шая репутацию. Для достижения этих целей Chery также внесла значитель-
ные изменения в свою внутреннюю деятельность. Компания внедрила но-
вые технологии, улучшила процессы контроля качества и усовершенство-
вала систему послепродажного обслуживания. Хотя эти изменения каса-
лись в основном “внутренних процессов”, конечный результат заключался 
в повышении рыночной конкурентоспособности компании и создании 
прочной базы для долгосрочного развития. Chery усилила технические 
разработки и сделала производство более подвижным, чтобы быстро 
подстраивать продукцию под рынок. При ограниченных ресурсах 
компания сосредоточилась на эффективности: улучшила логистику, 
сократила издержки, упростила управление и повысила производи-
тельность сотрудников. 

 
Логика «сетчатой» коммерческой экосистемы 
«Сетчатая» коммерческая экосистема представляет собой взаимосвя-

занную и координированную сеть участников из разных отраслей, которые 
через совместную деятельность создают дополнительную ценность. В от-
личие от традиционных «точечных» или «линейных» моделей, эта экоси-
стема обладает большей гибкостью и распределенностью, способна 
быстро адаптироваться к изменениям рынка и масштабироваться за счёт 
внедрения новых технологий и привлечения новых участников. Chery ак-
тивно продвигает такую более сложную и динамичную коммерческую эко-
систему, чтобы справиться с внешней неопределённостью и экономиче-
ским давлением на российском рынке (например, санкции, рыночная не-
стабильность и др.). 

Одной из ключевых черт коммерческой экосистемы является её выход 
за рамки автомобильной отрасли — развитие в рамках одной отрасли не-
достаточно для формирования устойчивых конкурентных преимуществ 
(Jacobides et al., 2019). Автомобильные производители могут расширить 
влияние своей экосистемы, создавая «сетевые» коммерческие системы, 
ориентированные на синергетическое развитие различных отраслей, вклю-
чая поставки компонентов, логистику, финансы и технологические реше-

ния. На этом этапе, по мере увеличения предсказуемости рисков и способ-
ности их компенсировать, компании могут применять «смешанную ло-
гику» — при активной роли бизнеса и вспомогательной поддержке со сто-
роны государства. Ключевые действия включают в себя развертывание 
«сетчатой» экосистемы, создание институциональных гарантий, построе-
ние партнёрских связей внутри экосистемы и интеграцию ресурсов с целью 
формирования вокруг автопроизводителя ядра экосистемы. Поставщики 
комплектующих, логистические компании, технологические партнёры и 
финансовые учреждения становятся важными узлами этой сети. Всё это 
способствует оптимизации цепочки поставок, улучшению качества про-
дукции и усилению глобальной конкурентоспособности. 

Для формирования более зрелой и устойчивой «сетчатой» коммерче-
ской экосистемы автопроизводителю необходимо пересмотреть свою эко-
стратегию: отказаться от линейной модели взаимодействия и расширить 
масштаб экосистемы, усиливая взаимосвязи между её различными элемен-
тами (Chen Yantai et al., 2021). Цель такой сложной сети — сохранить кон-
курентные преимущества даже в условиях неопределённой рыночной и ин-
ституциональной среды. 

В странах и регионах с нестабильными институтами компаниям необ-
ходимо самим участвовать в формировании институциональной среды, 
например, принимать участие в обсуждении политики и содействовать 
принятию соответствующих законов. Это помогает не только снизить не-
определённость, связанную с регулированием, но и использовать институ-
циональные стимулы для развития бизнеса (Bradley, 2021; Xu Hui & Shan 
Yu, 2019). Компании, способные наладить конструктивные отношения с 
регуляторами, могут влиять на местное законодательство, добиваться суб-
сидий и оптимизации инфраструктурных проектов. 

Полноценная автомобильная экосистема включает не только взаимо-
действие между автопроизводителями и поставщиками. В неё входят 
также вузы, исследовательские институты, логистические фирмы, а иногда 
и общественные организации (Hu Dengfeng et al., 2021). Задача компании 
— объединить все эти ресурсы в скоординированную сеть и стремиться 
стать её центральным узлом на международном уровне. 

На рынках с ограниченными ресурсами особенно важно уметь их эф-
фективно интегрировать. Компаниям необходимо научиться управлять ре-
сурсами из разных источников, не полагаясь только на местные материалы 
и рабочую силу. Создавая многоуровневую и многоканальную систему 
распределения ресурсов, можно сосредоточить их на ключевых направле-
ниях, тем самым повышая эффективность и снижая затраты (Su Jingqin et 
al., 2017; Luo & Child, 2015; Luo & Bu, 2018). 

 

 
Рисунок 4. "Сетчатая" бизнес экосистема Chery 

 
Основная логика построения «сетчатой» коммерческой экоси-

стемы 
На четвёртом этапе (2022–2024 гг.) логика действий Chery сосредото-

чена на интеграции и адаптации к внешней нестабильности, экономиче-

ским санкциям и изменениям рыночных условий. Столкнувшись с поли-
тико-экономическими вызовами, компания приняла ряд стратегических 
решений: активизировала локализацию производства и углубила сотруд-
ничество с местными партнёрами, чтобы повысить операционную эффек-
тивность и снизить зависимость от внешней среды. 
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Для обеспечения устойчивого развития экосистемы в условиях неста-
бильной политической и экономической среды Chery придаёт большое зна-
чение институциональной поддержке: активно взаимодействует с государ-
ственными органами, участвует в разработке отраслевых стандартов и спо-
собствует модернизации местного производства и инфраструктуры. Кроме 
того, компания развивает сотрудничество с научно-исследовательскими 
институтами, местными властями и общественными организациями, тем 
самым повышая уровень локализации, снижая операционные риски и уси-
ливая способность адаптации к рынку. 

Благодаря глубокой кооперации с ключевыми участниками разных от-
раслей, Chery выстраивает устойчивую, взаимовыгодную и долгосрочную 
деловую сеть. От автокомпонентов до логистики, от технологий до финан-
сов — каждая точка этой сети вносит вклад в жизнеспособность всей эко-
системы и создаёт возможности для повышения эффективности и интегра-
ции ресурсов. С точки зрения долгосрочной стратегии, построение такой 
экосистемы не только укрепляет позиции Chery на российском рынке, но и 
усиливает её устойчивость в глобальной конкурентной среде, повышая 
способность реагировать на фундаментальные изменения в международ-
ной обстановке.  

Cетевая экосистема Chery охватывает не только традиционное автомо-
билестроение, но и постепенно расширяется на смежные сферы, такие как 
производство автокомпонентов, логистика, технологические инновации и 
финансовые услуги. Компания установила устойчивые связи с россий-
скими поставщиками автозапчастей, логистическими компаниями, техно-
логическими фирмами и финансовыми институтами, что укрепило устой-
чивость всей цепочки поставок и повысило эффективность взаимодей-
ствия. Такой горизонтальный формат интеграции помогает оптимизиро-
вать производственные процессы, улучшить качество продукции и быстро 
реагировать на изменения рыночной конъюнктуры. 
 

Заключение  
В этой статье рассмотрен путь развития компании Chery на россий-

ском рынке через разные этапы построения бизнес-экосистемы. Мы про-
следили, как стратегия компании эволюционировала в ответ на изменения 
внешней среды и внутренние потребности в адаптации. 

На первом этапе Chery начала с простых партнёрств — так называемой 
«точечной» модели, что позволило компании протестировать рынок и вы-
работать первоначальные механизмы взаимодействия. На втором этапе 
была выстроена «линейная» экосистема: Chery объединила ключевых 
участников цепочки создания ценности, взяв на себя координирующую 
роль. Это позволило снизить издержки, повысить эффективность и глубже 
интегрироваться в российскую экономику. Третий этап ознаменовался 
ориентацией на устойчивость и гибкость в условиях нарастающей неопре-
делённости. Компания усиливала внутренние процессы, повышала каче-
ство продукции и укрепляла бренд, чтобы адаптироваться к новым рискам. 
На четвёртом этапе Chery перешла к построению «сетевой» экосистемы, 
включающей не только производственные и логистические звенья, но и 
научные, финансовые и государственные структуры. Такой формат обес-
печивает высокую адаптивность и устойчивость к внешним вызовам. 

Опыт Chery в России демонстрирует поэтапное становление трансна-
циональной бизнес-экосистемы, проходящей через фазы адаптации, лока-
лизации, устойчивости и интеграции. Успех китайских автопроизводите-
лей в России во многом определяется их способностью создавать экоси-
стемы, учитывающие местную специфику, адаптироваться к политическим 
и экономическим рискам, а также налаживать стратегическое сотрудниче-
ство с локальными партнёрами. Разработанные подходы обладают как 
практической, так и теоретической ценностью, предлагая инновационные 
решения для эффективного управления международной экспансией в усло-
виях институциональной нестабильности. 

 

Formation of the Chery Business Ecosystem in the Russian Automobile Market 
Zhang Jieyao, Xie Shenqi, Belousova A.S. 
Shanghai University of Political Science and Law 
This study aims to analyze the pathways for building a sustainable business ecosystem by Chinese 

automobile manufacturers, using Chery as a case study, in the context of the volatile and 
rapidly changing Russian market. Against the backdrop of deepening Sino-Russian 
economic relations and the growing presence of Chinese brands, the research focuses on 
identifying strategies for adaptation and integration into the Russian market. 

The findings reveal that both Chinese and foreign automakers face numerous challenges in Russia, 
such as sanctions, political instability, and the need for localization. However, Chinese 
brands like Chery demonstrate high adaptability through flexible strategies, localized 
production, and strong partnerships with Russian companies. The study identifies four stages 
of Chery’s business ecosystem development in Russia and proposes a “Point–Line–
Network” model as a logic of strategic evolution under uncertainty. 

The success of Chinese automakers in Russia depends on their ability to build resilient ecosystems 
tailored to local conditions, adapt to political and economic risks, and establish strategic 
partnerships with local stakeholders. The proposed models have both practical and 
theoretical value, offering innovative approaches to managing international expansion in 
unstable institutional environments. 

Keywords: Business ecosystem; Chinese automakers; Chery Automobile; Russian market; 
internationalization strategy. 
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Статья посвящена исследованию аспектов автоматизации и цифровизации про-
цессов управления документооборотом на российских предприятиях в совре-
менных условиях. Рассматриваются ключевые проблемы процессов докумен-
тооборота на предприятии, анализируются проблемы, замедляющие процесс 
цифровизации в данной сфере. В статье анализируются актуальные тренды, ко-
торые учитываются при выборе ИТ – решения, определяются основные фак-
торы, влияющие на выбор. Показаны основные характеристики, преимущества 
и недостатки использования систем электронного документооборота (СЭД) и 
систем управления корпоративным контентом ECM. Статья подчеркивает важ-
ность баланса между автоматизацией и цифровизацией в процессах документо-
оборота. 
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Несмотря на существующие экономические и технологические тренды в 
2025 году до сих пор существуют организации, в которых все процессы 
документооборота работает по принципу передачи документов из рук в 
руки, что отнимает огромное количество времени по сравнению с совре-
менными автоматизированными вариантами по управлению данными про-
цессами. Временные затраты в таких рутинных операциях довольно ве-
лики, что приводит к снижению занятости сотрудников в других бизнес-
процессах. Таким образом, серьезной проблемой таких организаций явля-
ются колоссальные временные затраты на сопроводительные документные 
процессы, что в последствие влияет и на другие процессы, снижая эффек-
тивность работы всего предприятия в целом. Эту глобальную проблему 
также сопровождают классические недостатки работы с бумажными доку-
ментами – частые ошибки из-за человеческого фактора, долгий поиск и 
сортировка, общая неэффективность организации работы на всех этапах 
документооборота. Кроме того, в случае отсутствия регламентации в биз-
нес-процессах документооборота может присутствовать еще одна про-
блема – очень высокая нагрузка на управленческие органы. 

Если смотреть на эти проблемы с еще более широкого угла, то, зная 
тренды современной экономики и то, какие требования эти тренды дик-
туют бизнесу, можно уверенно сказать, что проблемы и недостатки таких 
предприятий являются лишь следствием отказа от следования им.  

Тренды цифровизации в экономики очевидны как для коммерческих 
предприятий, так и для государственных корпораций, ведь они закреплены 
на правительственном уровне.  

В указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 г. N 309 од-
ной из национальных целей развития страны названа цифровая трансфор-
мация, что напрямую относится к цифровизации предприятия [1]. Кроме 
того, предшествующий данному документу указ является одним из осно-
ваний, которое поспособствовало выходу Распоряжения Правительства 
РФ от 7 ноября 2023 г. № 3113-р «Стратегическое направление в области 
цифровой трансформации обрабатывающих отраслей промышленности, 
относящейся к сфере деятельности Министерства промышленности и тор-
говли Российской Федерации» [2]. Это свидетельствует о том, что пред-
приятиям, входящим в состав важных промышленных структур Россий-
ской Федерации, тоже необходимо следовать трендам цифровой трансфор-
мации. 

Понятие «цифровизация» имеет достаточно много узких и широких 
определений, оно может быть куда более гибким и рассматриваться с раз-
ных сторон: с технологической, законодательной, со стороны бизнеса или 
социальной трансформации общества и др.  

Так, авторы Фомичёва Т.В. и Катаева В.И «Под цифровизацией в уз-
ком смысле традиционно понимается преобразование информации в циф-
ровую форму, которое в дальнейшем приводит к оптимизации издержек, 
появлению новых перспектив развития и пр. Цифровизация представляет 
собой один из главных трендов развития современной России» [9, с. 81]. 

Халин В. Г. и Чернова Г.В. дают более развернутое определение: «Под 
цифровизацией в узком смысле понимается преобразование информации в 
цифровую форму, которое в большинстве случаев ведёт к снижению из-
держек, появлению новых возможностей и т. д. Цифровизацию в широком 
смысле можно рассматривать как тренд эффективного мирового развития 
только в том случае, если цифровая трансформация информации отвечает 
следующим требованиям: она охватывает производство, бизнес, науку, со-
циальную сферу и обычную жизнь граждан; сопровождается лишь эффек-
тивным использованием её результатов; её результаты доступны пользова-
телям преобразованной информации; её результатами пользуются не 
только специалисты, но и рядовые граждане» [10, с. 47]. 

В Распоряжении Правительства Москвы от 11.10.2010 N 2215-РП ска-
зано: «Цифровизация – переход с аналоговой формы передачи информа-
ции на цифровую» [4]. 

Gartner Glossary приводит следующее: «Цифровизация – это использо-
вание цифровых технологий для изменения бизнес-модели и предоставле-
ния новых возможностей получения дохода и создания ценности; это про-
цесс перехода к цифровому бизнесу» [11]. 

Стоит сделать уточнение, что исходя из данных определений, можно 
сказать, что понятие «цифровизации» является широким и обширным, за-
трагивает всю бизнес-модель организации в целом, полностью переводя 
процессы в цифровую среду. 
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Решить задачу по следованию трендам позволит сначала автоматиза-
ция, а затем последующая цифровизация документных процессов. Наибо-
лее простое и надежное решение для автоматизации документооборота – 
внедрение системы электронного документооборота (СЭД). Что касается 
цифровизации, здесь возникает необходимость внедрения полноценной 
ECM – системы управления корпоративным контентом.  

На рынке таких систем также присутствуют некоторые тренды, кото-
рые стоит учитывать при выборе решения: 

1. Модульность. Чаще всего вендоры поставляют свои решения от-
дельными модулями. Это позволяет очень гибко настраивать решение еще 
до начала его внедрения. Организация заказчика при консультации со спе-
циалистами может выбрать все необходимые для себя модули без лишних 
функциональных возможностей. Такой подход позволяет исключить из-
лишнюю переработку ИТ-ландшафта организации под новую систему. От-
дельные модули могут быть быстро интегрированы в ИТ-ландшафт на раз-
ных участках. При необходимости организация сможет создать экоси-
стему, а в противном случае подключить лишь один функциональный мо-
дуль, который не потребует переработки всего ИТ-ландшафта. 

2. Микросервисная архитектура. «Микросервис — это независимо 
развертываемый компонент с ограниченной областью действия, поддержи-
вающий взаимодействия посредством обмена сообщениями» [7, с. 20]. 
Преимущество микросервисной архитектуры заключается в том, что это 
небольшие функциональные блоки, которые легко заменяются между со-
бой и способствуют очень гибкой и узкой настройке под самые разнооб-
разные нужды организации. 

3. Low-code и No-code решения. Все больше вендоров ориентиру-
ются на упрощение взаимодействия пользователей с их системами. Low-
code и No-code платформы позволяют снизить порог вхождения и явля-
ются общедоступными решениями в плане требовательности к навыкам и 
знаниям у пользователя. Такие платформы делают упор на визуальное вза-
имодействие при настройке системы и автоматизацию администрирова-
ния. 

4. ECM – экосистема. Очень часто системы электронного докумен-
тооборота являются лишь частью системы управления корпоративным 
контентом, то есть сама СЭД – это лишь модуль. Такой подход позволяет 
создать экосистему внутри предприятия, однако требует полного перехода 
на использование продуктов одного вендора и полную переработку ИТ-
ландшафта. 

Несмотря на значительные преимущества перечисленных подходов, у 
них всех есть один общий и значительный недостаток, а именно отсутствие 
единого эталона, который мог бы помочь максимально сократить времен-
ные и прочие издержки при внедрении. Осуществление внедрения «по тре-
бованиям» нуждается в полном исследовании организации и переработки 
продукта под ее персональные нужды, даже несмотря на существование 
модульного или микросервисного подхода. Для устранения данного недо-
статка для внедрения стоит использовать методику эталонной модели. 

Ульянцева С.А. дает определение: «Эталонная модель – это научно 
обоснованная и апробированная методика с детальными алгоритмами вы-
полнения работ, направленная на цифровизацию документооборота» [8]. 
Эталонная модель объединяет в себе положения нормативно-правовых ак-
тов и государственных стандартов, регулирующих требования к системам 
электронного документооборота. Данная методика включает в себя требо-
вания к архитектуре, функционалу и атрибутам (содержанию шаблонов до-
кументов) систем. Все требования к эталонной модели изложены в ГОСТ 
Р 59999 – 2025 [5]. Данный подход позволяет формализовать и стандарти-
зировать подход к внедрению СЭД и исключить большинство операцион-
ных, технологических и регуляторных рисков, связанных с последующей 
эксплуатацией системы. Кроме того, главным эффектом от использование 
данного подхода является сокращение до 40% трудоёмкости работ во 
время внедрения системы. 

Что касается выбора решения для внедрения в организации, россий-
ский рынок давно взял курс на импортозамещение, которое происходит до-
вольно успешно, ведь российские вендоры готовы предложить множество 
решений. В то же время выбор системы часто складывается из четырех ос-
новных факторов: 

1. Функциональность – возможности системы к автоматизации и опти-
мизации процессов, связанных с документооборотом компании. В этот пара-
метр входят все функции системы, которые позволяют пользователям реализо-
вать максимальный потенциал в работе с документами в электронном виде. 
Также к этому критерию относятся возможности интеграции с другими систе-
мами, используемыми в компании или планируемыми к внедрению.  

2. Гибкость – возможности системы в области масштабирования, 
настройки для нужд компании, адаптации к «узким местам» в бизнес-про-
цессах. Гибкость и масштабируемость очень важны для компаний, которые 

имеют инновационные виды деятельности или быстро растущие масштабы 
деятельности. В этом вопросе адаптивность системы играет решающую 
роль, так как рост компании или же новые виды деятельности требуют 
множество изменений в настройках системы, и чем быстрее и легче можно 
произвести такие изменения, тем больше система отвечает требованиям та-
ких компаний. Кроме того, в эту категорию можно отнести и возможность 
работы с системой одновременно на различных платформах, так как в со-
временной ИТ-сфере существует множество различных устройств, кото-
рые способны обеспечить работу системы. 

3. Безопасность – возможности системы сохранять штатное функци-
онирование. В данное понятие входят несколько критериев, а именно со-
хранение конфиденциальности данных, обеспечение санкционированного 
доступа, уровень отказоустойчивости, уровень кибербезопасности (защита 
от взлома, утечек данных и несанкционированного доступа), а также воз-
можности резервного копирования. Вопрос безопасности систем особо ва-
жен для компаний, так как в таких системах будут храниться все офици-
альные документы. 

4. Стоимость – критерий, на который часто обращают внимание в 
первую очередь. Внедрение системы электронного документооборота в 
компанию требует средств на покупку лицензии и услуги по внедрению и 
обучению персонала работе с этими системами. В отдельных случаях 
также могут потребоваться серверные лицензии. Таким образом внедрение 
системы – это проект масштаба целой компании, что требует выделения 
значительных средств из бюджета. Кроме того, внедрение чаще всего об-
ладает качественными, а не количественными преимуществами, в том 
числе очень сложно проанализировать и просчитать денежные выгоды та-
кого проекта до его внедрения.  

Исходя из этих критериев можно сделать выводы о том, какие системы 
будут наиболее предпочтительными на российском рынке. Однако обра-
щать внимание на эти критерии по отдельности было бы ошибкой. Самым 
верным решением в анализе рынка будет ориентирование на соотношение 
цена/качество. Таким образом системы можно будет оценить не только от-
носительно конкурирующих продуктов, но и относительно различных по-
требностей разнообразных компаний, которым может потребоваться внед-
рение этих систем. С другой стороны, учитывая тенденции рынка таких 
систем, можно выявить и универсальные решения: 

1. 1С:Документооборот является одной из передовых систем на рос-
сийском рынке. В системе используются передовые технологии в области 
функциональности и безопасности, кроме того, эта система изначально яв-
ляется «родственной» для всех остальных продуктов 1С, а значит образует 
с ними единую экосистему, что позволяет очень легко интегрировать эти 
системы. Стоит отметить и выдающийся функционал для контроля в дан-
ной системе. Также стоит отметить тот факт, что компания 1С уже превра-
тила свое название в бренд, их продукцией пользуется огромное количе-
ство предприятий, поэтому выбор данной системы может быть обусловлен 
повсеместным распространением продуктов 1С в РФ. Несмотря на все пре-
имущества, данная система не лишена недостатков, главный из которых – 
сложность в освоении для новых пользователей. Продукты 1С до сих пор 
не используют No-code и Low-code технологии, что значительно услож-
няет работу с конфигурациями системы и требует наличие специалистов в 
области продуктов 1С. Данная система имеет один из самых простых 
прайс-листов среди всех компаний. С одной стороны, это позволяет легко 
разобраться в ценовой политике компании, с другой – лишает возможности 
подбора платных функций системы под конкретные нужды. Кроме того, 
продукты 1С могут быть дорогостоящими для малого бизнеса. 

2. Directum RX также является передовой системой в области функ-
ционала и безопасности, используя новейшие технологии для обеспечения 
работы. Система имеет множество кастомизируемых модулей, а также No-
code и Low-code инструменты для настройки системы и бизнес-процессов. 
Производитель системы активно внедряет ИИ-технологии в свой продукт. 
Кроме того, в системе предусмотрена интеграция со всеми популярными 
системами учета и внешнего ЭДО. Стоимость системы можно регулиро-
вать под нужды компании, однако для больших поставок цена сильно уве-
личивается. Производитель предоставляет бесплатные услуги техпод-
держки для базовых версий системы, кроме того, демо версия системы до-
ступна по запросу на неограниченный срок. 

3. ELMA365 CSP – передовое решение в области экосистем по 
управлению корпоративным контентом. Управление документооборотом 
является лишь частью функционала, однако клиент может выбрать то, что 
необходимо среди множества модулей. Данная система основана на мик-
росервисной архитектуре, что позволяет максимально разграничивать 
функционал, основываясь на нуждах пользователя. Система легко касто-
мизируется под нужды пользователей, благодаря No-code и Low-code тех-
нологиям. Благодаря архитектуре и высоким возможностям интеграции, 
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уровень масштабируемости системы довольно высок. Производитель ак-
тивно развивает ИИ-возможности внутри своей экосистемы. Ценовая по-
литика четко разделяется на облачную поставку и установку системы на 
серверах клиента, для каждого из видов поставки цена меняется довольно 
сильно. Несмотря на обширный функционал в области документооборота, 
все же стоит отметить, что данная система предназначена для управления 
всем контентом организации и раскрывается полностью только при приоб-
ретении всего функционала, что может стать дорогостоящим проектом. 

4. DocsVision – это система для управления контентом организации, 
сосредоточенная именно на управлении документами. Имеет высокий уро-
вень возможности интеграции, а также понятную ценовую политику всего 
с тремя тарифами. Несмотря на то, что система имеет Low-code инстру-
менты, ее первоначальная настройка под нужды организации все равно бу-
дет сложнее, чем у предыдущих описанных систем, так как функционал 
поставляется полностью, а не модульно. Кроме того, данная система имеет 
функционал в области управления процессами. 

5. TESSA имеет базовый функционал для всех СЭД, однако обладает 
очень хорошим уровнем масштабируемости в области серверного обеспе-
чения по сравнению с конкурентами. Кроме того, система может быть ин-
тегрирована с множеством других систем, что позволяет организации 
включить эту систему в ИТ-архитектуру без возникновения новых затрат 
и кардинальных изменений. Также система имеет довольно низкую стои-
мость по сравнению с конкурентами 

6. LDM.Документооборот является частью экосистемы LDM, кото-
рая включает в себя как функционал управления документооборотом, так 
и множество других функций управления корпоративным контентом. Дан-
ная система заточена под кроссплатформенное использование с любых 
устройств и в любом месте. Это обеспечивается тем, что работа системы 
обеспечена почти в любом виде (десктоп, мобильный, браузер и т.д.). Си-
стема также основывается на No-code и Low-code инструментах и расши-
рении за счет внутренних сервисов производителя, что позволяет легко 
масштабировать систему под нужды компании внутри экосистемы, однако 
осложняет ее использование с другими системами. Стоимость системы 
всегда рассчитывается индивидуально для каждого клиента, расширение 
функционала происходит за счет приобретения других модулей LDM. 
Можно сказать, что данная система полностью раскрывается при полном 
переходе на платформу LDM. 

В заключение можно сказать, что российская экономика перешла от 
трендов автоматизации к тренду цифровизации процессов, что напрямую 
касается и документных процессов. Следование трендам экономики и тех-
нологий необходимо для способности компаний достойно конкурировать. 
В то же время кроме требований к следованию трендам российский рынок 
предлагает и массу решений для улучшения процессов компании. Таким 
образом можно сделать вывод, что совершенствование документных про-
цессов необходимо в современных реалиях, т.к. современный отечествен-
ный рынок как диктует условия, так и предлагает возможности к улучше-
нию и совершенствованию.  
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Экономическая рациональность UX-решений: модель расчёта 
возврата инвестиций в пользовательский опыт 
 
 
Бурцев Валерий Алексеевич 
независимый исследователь, valeryburtsev@gmail.com 
 
В статье обоснована необходимость системного анализа инвестиций в пользо-
вательский опыт в контексте цифровой трансформации корпоративных интер-
фейсов. Представлена авторская модель, отражающая причинно-следственные 
связи между типами затрат, действиями пользователей, операционными метри-
ками и экономическим результатом. Предложена типология инвестиций, охва-
тывающая функциональный и поведенческий уровни, а также показано, что ин-
терфейсные изменения могут рассматриваться в качестве средства повышения 
эффективности взаимодействия с цифровыми продуктами. Раскрыта логика 
трансформации пользовательского поведения и его последующего отражения в 
операционной аналитике. Установлена возможность интеграции авторской мо-
дели в систему бюджетного планирования, контроля показателей результатив-
ности и анализа возврата на вложения. Показано, что интеграция аналитики 
пользовательского опыта в корпоративные механизмы принятия управленче-
ских решений способствует формированию конкурентных преимуществ, осно-
ванных на воспроизводимом поведении пользователей. 
Ключевые слова: пользовательский опыт, рентабельность инвестиций, эконо-
мическая рациональность, современные решения, модель расчётов 
 

Введение. Современные представления о цифровой экономике постепенно 
приближаются к необходимости количественного выражения категорий, 
ранее объяснявшихся в качестве оценочных или описательных. В числе та-
ких категорий оказывается и пользовательский опыт (англ. UX — user 
experienc; далее — UX), который всё чаще упоминается в рамках обсужде-
ния производительности цифровых решений, однако редко рассматрива-
ется в терминах инвестиционного анализа. Отсутствие строгой экономиче-
ской интерпретации UX приводит к тому, что решения в этой области про-
должают восприниматься как вспомогательные, тогда как они могут быть 
элементами, способными оказывать влияние на конечные результаты дея-
тельности [1]. 

Внедрение цифровых платформ в производственные и управленческие 
процессы вызвало рост интереса к UX как переменной, способной влиять 
на поведение пользователя в рамках системных операций. Однако в усло-
виях ограничения ресурсов и необходимости обоснования расходов возни-
кает потребность в расчёте экономической результативности вложений в 
UX. Проблема здесь заключается в том, что стандартные методы оценки 
эффективности цифровых решений не учитывают специфики UX как кате-
гории, связанной как с функциональной реализацией, так и с различными 
(когнитивными, временными и поведенческими) эффектами. 

Расчёт возврата инвестиций в UX осложняется отсутствием единой 
методики учёта издержек и выгод. При этом UX-проекты обладают вре-
менным лагом между моментом вложения и наступлением наблюдаемого 
результата, что затрудняет отнесение эффекта к конкретному воздействию. 
В результате UX обычно не включается в состав прямых источников при-
роста эффективности, хотя в ряде случаев именно структура взаимодей-
ствия пользователей с системой предопределяет исход деловой активно-
сти. На этом фоне актуализируется необходимость разработки модели, поз-
воляющей связать UX с экономическими показателями. 

Положение UX в структуре инвестиционных проектов остаётся не-
определённым. В рамках планирования цифровой трансформации расходы 
на взаимодействие с пользователями нередко рассматриваются как фа-
культативные, особенно по сравнению с инвестициями в базовую ИТ-ин-
фраструктуру, что формирует систематическое смещение в оценке рента-
бельности цифровых инициатив, поскольку часть эффектов, возникающих 
за счёт улучшения восприятия и действия, не формализуется и не включа-
ется в расчёты, в результате чего искажается представление о реальной до-
ходности цифровых решений. 

Сложность оценки UX обуславливает необходимость интерпретации 
взаимодействия с пользователем как объекта, обладающего собственной 
структурой выгод. Для этого требуется и разграничение прямых и косвен-
ных эффектов, и фиксация тех параметров, которые связывают изменения 
в поведении пользователей с показателями операционной эффективности. 
В противном случае трудно вывести UX из разряда условно оправданных 
затрат в область осмысленного инвестирования [2]. Следовательно, возни-
кает задача выявления тех характеристик UX, которые могут быть интер-
претированы как элементы инвестиционной модели. 

Постановка исследовательской задачи опирается на предположение о 
том, что UX может быть включён в состав инвестиционного анализа при 
наличии обоснованной модели взаимосвязи поведенческих изменений и 
экономических показателей [3-4].  

Структурное выражение такой модели должно учитывать традицион-
ные метрики эффективности и поведенческую динамику пользователей, 
поскольку именно она выступает промежуточным звеном между интер-
фейсом и результатом. 

 
Результаты и обсуждение. Проблема размещения UX-проектов в 

структуре цифровых инвестиций связана с отсутствием формализованных 
критериев, позволяющих обосновать их необходимость на стадии плани-
рования. В большинстве случаев UX включается в состав затрат на разра-
ботку цифрового продукта, но не выделяется в качестве самостоятельного 
блока. При этом UX оказывает влияние на сценарии использования, вре-
менные характеристики операций и параметры восприятия, что формирует 
обоснование для выделения его как отдельной статьи вложений в рамках 
цифровой трансформации. 

Сметная структура проектов цифровизации формируется по логике 
функционального охвата и технологического наполнения. Расходы на UX 
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размещаются в пограничной зоне между проектированием, аналитикой и 
обеспечением интерфейсной логики. В отличие от вложений в разработку 
или тестирование, UX не сводится к техническому результату, так как он 
отражает взаимодействие пользователя с системой. Однако отсутствие ма-
териального носителя результата придаёт вложениям в UX статус затрат с 
отложенным эффектом, что снижает их приоритет в процессе бюджетиро-
вания. 

Ориентированность проектных решений на технические параметры 
цифрового продукта приводит к смещению акцентов в сторону системной 
производительности, в то время как UX отражает субъективную структуру 
действия. На практике это означает, что даже при идентичных функцио-
нальных характеристиках восприятие продукта может значительно разли-
чаться в зависимости от интерфейсных решений. Показатели восприятия 
(скорость навигации, логика сценария и когнитивная совместимость и др.) 
формируют интегральное поведение, влияющее на эффективность взаимо-
действия. Следует отметить, что эти и иные параметры в текущих бюджет-
ных матрицах оказываются слабо формализованными. 

По сравнению с инвестициями в программное обеспечение, UX-про-
екты также воспринимаются как менее обоснованные. Причина кроется в 
том, что программное обеспечение обладает прямой связью с функцио-
нальной результативностью, тогда как UX фиксируется посредством пове-
денческих показателей, не имеющих очевидной корреляции с производ-
ственными метриками, что приводит к проблеме сопоставления — вложе-
ния с измеряемым эффектом получают приоритет, в то время как UX оста-
ётся в зоне параметров оценки, не подтверждённых стандартными моде-
лями расчёта доходности. 

На фоне повышения плотности взаимодействия в цифровой среде про-
исходит рост значимости UX как переменной, способной влиять на эконо-
мический результат. Поведение пользователя в цифровой среде всё в боль-
шей степени подчиняется логике цифровых интерфейсов [5], что форми-
рует необходимость для обоснования UX как значимого фактора производ-
ственного результата. Поскольку структура действия в цифровой среде 
определяется не только алгоритмом, но и когнитивной структурой воспри-
ятия, вложения в UX становятся инструментом, способным изменять эко-
номическую производительность. Кроме того, расширение функционала 
аналитических систем формирует возможность для интеграции UX в со-
став проектных метрик. При наличии обоснованной модели влияния поль-
зовательского взаимодействия на результат действия становится возмож-
ным рассмотрение UX как объекта планирования и контроля — для этого 
требуется включение соответствующих параметров в структуру проектных 
бюджетов на этапе инициации цифровых решений, что позволяет и учиты-
вать затраты, и интерпретировать поведение пользователя как перемен-
ную, связующую цифровой интерфейс и экономический результат. 

Итак, структурирование UX-проектов как инвестиционной категории 
предполагает выделение затрат в разрезе их экономического содержания. 
В общей логике бюджетирования цифровых инициатив расходы на UX мо-
гут быть разделены по признаку целевой направленности и фазе реализа-
ции. Внутри UX-проектов могут фиксироваться статьи, связанные с иссле-
дованиями поведения, проектированием интерфейсов, тестированием 
пользовательских сценариев и поддержанием интерфейсной логики в про-
цессе эксплуатации. Каждая из указанных позиций характеризуется неоди-
наковой степенью влияния на результирующий эффект и различной про-
слеживаемостью в отчётных документах. 

Для точного определения стоимости UX-проектов требуется разграни-
чение между затратами, имеющими функциональное завершение, и вложе-
ниями, направленными на формирование поведенческого паттерна пользо-
вателя. Первая группа охватывает действия, в которых результат может 
быть выражен в программной реализации. Вторая связана с моделирова-
нием траектории взаимодействия и адаптацией архитектуры продукта к ко-
гнитивным характеристикам пользователя — формальная структура затрат 
в этом случае выходит за рамки материальных показателей и приближается 
к области оценки нематериальных активов [6]. 

Экономическая результативность UX-инвестиций также обнаружива-
ется в виде прямых и косвенных эффектов [7]. К первой группе относятся 
изменения, поддающиеся количественной фиксации в рамках стандартных 
финансовых показателей, включая конверсию, среднее время операции и 
повторные обращения. Косвенные эффекты проявляются в улучшении вос-
приятия, сокращении нагрузки на службу поддержки, повышении точно-
сти пользовательского действия и уменьшении числа прерываний сессии. 
Наблюдаемая разница между этими группами предопределяет необходи-
мость применения разных методов расчёта при включении UX в инвести-
ционный анализ. 

Одним из существенных элементов оценки UX может стать учёт нема-
териального результата, не имеющего прямой связи с операционными мет-
риками, однако при этом формирующего структуру поведения, способную 
влиять на эффективность в долгосрочном интервале. В эту категорию вхо-
дят параметры, связанные с восприятием надёжности, удобства и прозрач-
ности. За счёт таких характеристик закрепляется модель действия, обеспе-
чивающая предсказуемость поведения пользователя и снижение порога от-
каза. Подобные эффекты не фиксируются в рамках традиционных схем 
расчёта возврата инвестиций, однако их исключение может исказить ито-
говую оценку. 

Для формализации нематериального результата UX требуется концеп-
туальное сближение с оценкой репутации и поведения. Подобно капиталу 
бренда (известной переменной), UX аккумулирует характеристики, не име-
ющие материального выражения [8], однако при этом оказывающие влия-
ние на производственные показатели. Влияние UX на поведение пользова-
телей выражается в фиксации точек отказа, времени реакции и траектории 
движения по системе — включение этих параметров в структуру расчёта 
позволит отразить эффект, ранее фактически исключённый из анализа. 

Мультипликативный эффект UX-проектов исключает возможность 
рассматривать их в качестве изолированных вложений [9]. Структура по-
ведения, сформированная за счёт UX, проникает в другие звенья цифро-
вого взаимодействия и тем самым изменяет производственные параметры, 
в том числе в смежных областях. В результате UX приобретает статус пе-
ременной, находящейся в пересечении между активностью пользователя и 
операционной результативностью бизнеса. Данное обстоятельство задаёт 
обоснование для расчёта экономического эффекта, в котором UX интер-
претируется как компонент, формирующий поведение, на которое не мо-
жет не ориентироваться бизнес. В этом смысле целесообразно представить 
структуру затрат и выгод UX-проектов в логике инвестиционного анализа 
(табл. 1). Классические модели оценки эффективности инвестиционных 
решений основаны на сопоставлении затрат и результатов, выраженных в 
денежной форме. В их основе лежит представление о линейной связи 
между вложением и эффектом, что предполагает возможность однознач-
ной атрибуции результата определённому фактору — такая логика приме-
нима тогда, когда эффект напрямую зависит от производственного ресурса 
и может быть зафиксирован в отчётах. 

 
Таблица 1  
Структура затрат и выгод UX-проектов в логике инвестиционного 
анализа  
Категория Состав / Содержание Экономическое значение 
Типы расходов UX-
проектов 

Исследования поведения, 
проектирование интер-
фейсов, тестирование 

Формирование общей стоимо-
сти UX-инициатив, распреде-
ление по фазам жизненного 
цикла проекта 

Функционально за-
вершённые за-
траты 

Программная реализация 
элементов интерфейса, 
встраиваемые функции 

Взаимосвязь с результатами, 
имеющими материальное вы-
ражение и операционную за-
вершённость 

Вложения, которые 
ориентированы на 
поведение 

Разработка пользователь-
ских сценариев, когнитив-
ная адаптация, настройка 
логики действий 

Направленность на формиро-
вание модели взаимодействия, 
влияющей на производствен-
ные показатели 

Прямые выгоды от 
UX 

Рост конверсии, сокраще-
ние времени операции, по-
вторные обращения 

Выгоды имеют количественное 
выражение, фиксируются в 
рамках стандартной бизнес-
аналитики 

Косвенные выгоды 
от UX 

Снижение нагрузки на под-
держку, рост точности дей-
ствия, уменьшение преры-
ваний 

Выгоды проявляются в сниже-
нии транзакционных и времен-
ных потерь, но не всегда 
напрямую отражаются 

Нематериальные 
результаты 

Восприятие надёжности, 
удобства, предсказуемо-
сти; снижение отказов 

Формирование структуры пове-
дения, обеспечивают эффект в 
отложенной перспективе 

Источник: авторская разработка 
 
Следует отметить, что при использовании этих моделей поведенче-

ские переменные рассматриваются как внешние по отношению к структуре 
проекта. 

В UX-ориентированном анализе основной переменной становится ме-
ханизм его достижения, а не результат как таковой. Поведение пользова-
теля в цифровой среде определяет форму взаимодействия с системой и 
предопределяет эффективность выполнения задачи. Структура действия в 
UX-модели фиксируется как внутренняя переменная, на которую направ-
лено воздействие, в то время как результат возникает как производное от 
конфигурации пользовательского взаимодействия, для чего требуется иная 
система координат в рамках интерпретации вложений. Один из ключевых 
различий между указанными моделями заключается в способе измерения. 
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В классическом случае результат интерпретируется через финансовый эф-
фект, возникающий после завершения проекта. В UX-модели оценка стро-
ится по следующей траектории: пользователь — поведение — производ-
ственный параметр, что означает, что инвестиция в UX не может быть со-
поставлена напрямую с финансовым итогом без учёта промежуточных по-
веденческих связей [10]. Иными словами, для корректной оценки требу-
ется фиксация параметров действия, а не только его результата. Исходные 
установки классической логики ориентированы на полноту реализации и 
возврат капитала. В UX-модели акцент переносится на предсказуемость 
поведения и соответствие интерфейса когнитивной структуре пользова-
теля [11]. При этом вложения направлены на согласование условий взаи-
модействия, в результате чего эффективность инвестиционного проекта 
определяется точностью сопоставления интерфейсных решений с логикой 
действия [12]. Таким образом, можно обобщить сравнительный анализ 
классических и UX-ориентированных подходов (табл. 2). 

Ограничение традиционных моделей в контексте UX-инвестиций свя-
зано с невозможностью учёта нематериальных эффектов и временного рас-
пределения результата. Эффект от UX может проявляться в изменении по-
ведения спустя значительный интервал после реализации вложения, а 
структура действия часто охватывает несколько сценариев одновременно. 

 
Таблица 2  
Сравнение классических и UX-ориентированных подходов 
Критерий Классические  UX-ориентированные  
Целевая пере-
менная 

Финансовый результат (при-
быль, экономия, возврат) 

Поведенческое изменение, 
влияющее на операционный 
результат 

Принцип оценки Прямая зависимость между 
вложением и эффектом 

Косвенная зависимость, опо-
средованная структурой 
пользовательского действия 

Объект измере-
ния 

Завершённый результат, за-
фиксированный в денежной 
форме 

Траектория взаимодействия, 
отражающая структуру дости-
жения результата 

Тип исходных па-
раметров 

Операционные метрики, свя-
занные с реализацией про-
екта 

Когнитивные, поведенческие 
и интерфейсные переменные

Временная струк-
тура эффекта 

Немедленный или кратко-
срочный результат после за-
вершения проекта 

Отложенное и растянутое по 
времени влияние, включая 
постфактум поведенческие 
изменения 

Форма экономи-
ческого выраже-
ния 

Прямое денежное выражение 
результата 

Комбинация прямых, косвен-
ных и нематериальных эф-
фектов 

Метод логической 
интерпретации 

Линейное сопоставление 
вложений и результата 

Многоступенчатая интерпре-
тация через пользователь-
ское поведение 

Источник: авторская разработка 
 
В этом случае расчёт доходности по модели прямой зависимости ста-

новится недостоверным, а коэффициенты потери точности увеличиваются 
по мере усложнения поведения. 

Для включения UX в сферу инвестиционного анализа целесообразным 
представляется признание переменной поведения в качестве промежуточ-
ного результата. На основе этой переменной формируется структура 
оценки, в которой пользовательская траектория выступает связующим зве-
ном между цифровым интерфейсом и операционной результативностью. 
Для этого требуется модификация исходных параметров, в том числе отказ 
от единичного показателя возврата и перехода к многофакторной системе, 
отражающей характер взаимодействия с цифровой системой. В общем 
виде такая структурно-логическая система представлена ниже (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 — Авторская модель UX-инвестиций 
Источник: авторская разработка 

 

Предлагаемая модель UX-инвестиций строится на разграничении за-
трат, направленных на обеспечение интерфейсных решений, и вложений, 
ориентированных на поведение пользователей, что позволяет отразить раз-
личие между технической реализацией и когнитивной поддержкой дей-
ствия. На этом основании формируется структура взаимодействия, в рам-
ках которой поведение пользователя начинает соотноситься с системой, 
исходя из логики предсказуемости, завершённости и оперативной трак-
товки результата. При этом изменения в поведении проявляются в виде со-
кращения времени выполнения действия, снижения количества прерыва-
ний, уменьшения отказов и повышения повторной активности, что делает 
их репрезентативными индикаторами результата UX-инвестиций. Измене-
ния в поведении оказываются связующим звеном между проектными ре-
шениями и аналитическими метриками, поскольку именно они определяют 
траекторию влияния на операционные параметры. К ним относятся такие 
показатели, как производительность, нагрузка на систему сопровождения 
и завершённость целевых сценариев, что обеспечивает возможность реги-
страции изменений в рамках цифровой аналитики. Экономическая значи-
мость UX-инвестиций возникает как производная от зафиксированных мо-
дификаций в поведении, что предполагает иной порядок расчёта эффекта, 
основанный на трансляции операционного результата в финансовый. 

Формализация экономического эффекта UX-инвестиций предполагает 
последовательную фиксацию тех показателей, которые отражают измене-
ние структуры действия пользователя и обеспечивают обоснование для 
расчёта доходности. Базовая проблема заключается в отсутствии прямой 
связи между UX-вмешательством и финансовым результатом, что делает 
невозможным применение линейных моделей расчёта. В этой связи автор-
ская схема предполагает включение промежуточного звена, фиксируемого 
в виде операционного показателя, который возникает как результат пове-
денческого изменения и впоследствии транслируется в экономическое вы-
ражение. 

Ключевой функцией UX выступает изменение параметров действия, 
поддающихся аналитическому отслеживанию. Среди них наибольшее зна-
чение имеют длительность операций, доля завершённых сценариев, плот-
ность прерываний и частота возвратов. Каждый из этих показателей обла-
дает двойственным характером — с одной стороны, он представляет собой 
следствие интерфейсной структуры, с другой — задаёт поведение, на ко-
торое опирается операционная эффективность. Таким образом, происхо-
дит задание логики измерения результата, в которой переменная поведения 
фиксируется в моменте, а её экономическая интерпретация осуществля-
ется ретроспективным образом. 

Интеграция UX-показателей в корпоративные аналитические системы 
невозможна без адаптации методик сбора данных. Поведение пользователя 
в цифровой среде должно быть зафиксировано в виде потоков, а не точек, 
что предполагает регистрацию полной траектории действия. Технологиче-
ски такая регистрация реализуется средствами цифровой аналитики, од-
нако без учёта организационной интерпретации полученные данные не 
становятся элементами отчётности. В рамках предложенной модели опера-
ционные параметры приобретают статус аналитических прокси-перемен-
ных, связывающих UX и финансовый результат. 

В случае если в компании используются ключевые показатели эффек-
тивности (KPIs), то необходимо, чтобы поведенческий эффект был связан 
с метриками, используемыми в регулярной системе оценки. Наиболее ре-
левантными в этом контексте выступают показатели конверсии, стоимость 
лида, коэффициент завершённых действий, а также уровень нагрузки на 
поддержку. Каждый из них может быть интерпретирован как результат 
UX-вложения при условии фиксации причины поведения, в чём заключа-
ется отличие от классической логики KPIs, в которой фиксируется исклю-
чительно результат и не объясняется то, как именно он был достигнут. 

Следует учитывать, что включение UX в структуру KPIs предполагает 
определённую реорганизацию системы управления данными. Индикаторы 
поведения пользователя не являются агрегатными по своей природе и не 
сводятся к средним значениям. Их смысл раскрывается в распределении, а 
не в сумме, в связи с чем необходим отказ от агрегирования в пользу рас-
пределённых структур аналитики. В условиях цифровых платформ такая 
перестройка возможна, однако для этого необходимо признание UX в ка-
честве источника значимых эффектов. 

Трансляция операционного результата в экономическое выражение 
осуществляется за счёт соотношения с затратами, возникающими в смеж-
ных звеньях. Например, снижение времени операции влечёт за собой со-
кращение стоимости транзакции, а уменьшение прерываний — снижение 
нагрузки на службу поддержки. Такие связи не являются прямыми, однако 
при наличии устойчивой корреляции они поддаются экономическому рас-



 56 

№
 6

 2
0
2
5

  

чету. Важно подчеркнуть, что UX-эффект всегда является многоаспект-
ным, и попытка выделить один источник результата скорее всего приводёт 
к потере точности. 

Для того, чтобы включить UX в систему аналитики на понятных осно-
ваниях, целесообразно фиксировать как итоговое изменение, так и кон-
кретное действие в интерфейсе, которое его вызвало, что необходимо для 
исключения ложных интерпретаций, возникающих при одновременном 
действии нескольких факторов. Например, изменение производительности 
может быть следствием как UX-модификации, так и трансформации биз-
нес-логики. Только при наличии сопоставленных данных можно обосно-
вать экономический результат как следствие изменения пользовательского 
взаимодействия. 

Таким образом, модель расчёта возврата инвестиций в UX опирается 
на следующую логическую цепочку: инвестиция — поведение пользова-
теля и его изменение — операционный показатель — экономический эф-
фект. Каждое звено в этой цепочке должно быть зафиксировано аналити-
чески и сопоставлено с другими источниками изменения — только в этом 
случае UX может быть интерпретирован в качестве источника дохода, в 
отличие от простой расходной статьи с неопределённой отдачей.  

Описанная логика интеграции UX в систему оценки позволяет реги-
стрировать эффективность различных цифровых решений и интерпретиро-
вать их в качестве инструментов экономического управления. При наличии 
аналитической взаимосвязи между действием пользователя и бизнес-мет-
рикой открывается возможность встраивания UX в систему целеполагания, 
в связи с чем пользовательское поведение из наблюдения становится пред-
метом расчёта. 

В качестве примеров можно детализировать соотношение инвестиций 
и изменений в поведении пользователя (табл. 3) и соотношение операци-
онных показателей и экономических результатов (табл. 4).  

Таблица 3 отражает структурную взаимосвязь между категориями UX-
затрат и типовыми реакциями пользователей.  

В качестве базового деления применено разграничение на затраты, 
связанные с реализацией интерфейса, и затраты, направленные на устране-
ние ограничений в поведении. Каждая позиция затрат сопоставляется с 
конкретной моделью пользовательского действия, которая поддаётся опи-
санию в рамках поведенческой логики — например, ориентацией в интер-
фейсе или завершённостью действия. 

 
Таблица 3  
Инвестиции и изменения в поведении пользователя 

Тип Затрата Тип поведения пользователя 

Фу
нк

ци
он

ал
ьн

ые
 

за
тр

ат
ы 

Заказ разработки интерактивных 
прототипов интерфейса Ориентация в структуре экранов

Оплата трудозатрат программи-
стов на реализацию логики пере-

ходов 

Последовательность выбора дей-
ствий 

Внедрение систем подсказок и ви-
зуального сопровождения 

Интерпретация действий и ре-
зультата 

За
тр

ат
ы 

на
 о

п-
ти

ми
за

ци
ю 

по
-

ве
де

ни
я 

Контракт на проведение UX-
аудита 

Продолжительность выполнения 
целевого действия 

Закупка услуг по проработке поль-
зовательских сценариев 

Завершённость действия в рамках 
сессии 

Финансирование адаптации ин-
терфейса под типовые ошибки 

Устойчивость действий без отка-
зов 

Источник: авторская разработка 
 
Таблица 4 базируется на логике интерпретации поведения в операци-

онных системах измерения результата. Каждый зафиксированный признак 
действия пользователя соотносится с параметром, способным к фиксации 
внутри аналитических систем, а затем — с финансовым следствием, изме-
ряемым в экономических терминах — тем самым выстраивается непрямая, 
но последовательная связь между UX-интервенцией и экономическим ито-
гом, которая подлежит расчётному обоснованию. 

 
Таблица 4  
Операционные показатели и экономические результаты 
Операционный показатель Экономический результат 
Ошибки навигации и выбора Снижение транзакционных потерь 
Завершение действий без прерываний Повышение результативности исполь-

зования ресурса 
Количество возвратов в пределах сес-
сии 

Увеличение завершённости сценариев

Средняя длительность операции Сокращение затрат на выполнение 
процессов 

Повторные обращения по завершён-
ным задачам 

Снижение нагрузки на поддержку 

Частота повторного использования Удержание клиентов / рост доли актив-
ных пользователей 

Построенные соотношения позволяют перейти к обоснованию практи-
ческих сценариев использования модели в рамках корпоративных инициа-
тив. Так, в условиях внутреннего проектирования цифровых решений мо-
дель может применяться для предварительной оценки ожидаемой отдачи 
от интерфейсных инвестиций без необходимости ожидания завершения 
всего цикла внедрения. На ранней стадии целесообразно зафиксировать 
структуру предполагаемых действий пользователей и сопоставить её с про-
гнозируемыми изменениями в логике прохождения сценариев, что форми-
рует основание для расчётных допущений в рамках составления бизнес-
кейса. 

В проектах с поэтапной реализацией цифрового продукта модель поз-
воляет ввести промежуточный контроль на уровне поведенческих характе-
ристик, при том, что не обязательно дожидаться формирования полной вы-
борки финансовых показателей. Наблюдаемые смещения в действиях 
пользователей становятся предикторами, с помощью которых возможно 
скорректировать содержание интерфейсных решений или перераспреде-
лить затраты между группами задач. 

Кром того, полезный эффект возникает в случае ретроспективного 
анализа неэффективных инвестиций. Так. при наличии исторических дан-
ных о действиях пользователей и параметрах интерфейсной среды возмож-
ной становится реконструкция причинно-следственных связей между за-
тратами и недостижением заданных целевых характеристик, которая поз-
воляет выстроить корректирующие траектории, которые предполагают их 
трансформацию, а не сводятся к простому снижению расходов. 

При этом для внедрения модели не требуется полное изменение кор-
поративной системы измерений. Фиксация ключевых индикаторов может 
быть интегрирована в существующие платформы визуализации, в которых 
изменение показателей поведения пользователей рассматривается в каче-
стве промежуточного слоя между операционной статистикой и финансо-
выми результатами, что обеспечивает гибкое дополнение к действующей 
отчётности. 

В динамике реализации проектов наблюдаемая кривая изменения по-
ведения может быть сопоставлена с базовой, рассчитанной на основе 
предыдущих итераций — на этом основании формируется зона допусти-
мого отклонения, выход за пределы которой рассматривается как сигнал о 
необходимости коррекции или в логике действия пользователей, или в опе-
рационной среде, что создаёт основу для уточнения контрольных точек и 
границ толерантности по отношению к изменению операционных метрик. 

Таким образом, сценарии использования модели позволяют как оце-
нить запланированный результат, так и выстроить системную процедуру 
сопровождения UX-инвестиций в рамках корпоративного управления, ко-
гда промежуточные действия рассматриваются в качестве смысловых но-
сителей значения будущего экономического эффекта. 

 
Выводы. Представленная в статье авторская модель UX-инвестиций 

позволяет зафиксировать структурные зависимости между типами затрат, 
изменениями в действиях пользователей, операционными показателями и 
финансовыми результатами. Переосмысление интерфейсных решений как 
объектов целенаправленного инвестирования диктует необходимость сме-
щения аналитического фокуса с затрат на реализацию функций к затратам, 
трансформирующим пользовательское поведение. Модель охватывает 
функциональный и поведенческий уровни интерфейса и задаёт основу для 
реконструкции системы аналитики на предприятии, включая оценку опе-
раций, вовлечённости и результативности.  

Последовательная детализация связей между пользовательскими дей-
ствиями, изменениями в операционных процессах и экономическими эф-
фектами позволяет интерпретировать UX-инвестиции в качестве неотъем-
лемого компонента повышения эффективности бизнеса. Авторская схема 
конкретизирует причинно-следственные связи между вложениями и ре-
зультатами, что обеспечивает её применимость в корпоративной практике. 
Включение элементов интерфейсной адаптации, когнитивной навигации и 
сценарной завершённости в состав операционных KPIs также открывает 
возможности встраивания UX-аналитики в традиционные системы кон-
троля, за счёт чего обеспечивается интеграция оценки UX-решений в 
циклы бюджетирования и управления рентабельностью, что, в свою оче-
редь, позволяет интерпретировать пользовательское поведение как источ-
ник воспроизводимых конкурентных преимуществ. 
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Economic rationality of UX solutions: a model for calculating the return on investment in 
user experience 

Burtsev V.A. 
The article substantiates the need for a systematic analysis of investments in user experience in 

the context of the digital transformation of corporate interfaces. The author's model is 
presented, reflecting the causal relationships between cost types, user actions, operational 
metrics and economic outcome. A typology of investments covering functional and 
behavioral levels is proposed, and it is also shown that interface changes can be considered 
as a means of increasing the effectiveness of interaction with digital products. The logic of 
the transformation of user behavior and its subsequent reflection in operational analytics is 
revealed. The possibility of integrating the author's model into the system of budget 
planning, performance monitoring and return on investment analysis has been established. 
It is shown that the integration of user experience analytics into corporate management 
decision-making mechanisms contributes to the formation of competitive advantages based 
on reproducible user behavior. 

Keywords: user experience, return on investment, economic rationality, modern solutions, 
calculation model 
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Методология управления изменениями в условиях цифровой 
трансформации: опыт международных компаний 
 
 
Волков Кирилл Владимирович 
аспирант, Университет «Синергия» 
 
В настоящей статье автор рассматривает наиболее актуальные модели управле-
ния изменениями бизнеса в условиях внедрения современных информацион-
ных технологий в деятельность предприятий различного уровня. В рамках ис-
следования были рассмотренные теоретические и практические модели управ-
ления, активно применяемые зарубежными компаниями в условиях цифровиза-
ции общественных отношений. На примере рассмотренного международного 
опыта, исследование показало возможность комплексного применения рас-
смотренных моделей управления изменениями и анализа деятельности на пред-
приятиях, что позволяет экстраполировать полученные результаты к отече-
ственной бизнес-модели.  
Ключевые слова: менеджмент, управление изменениями, цифровая трансфор-
мация, модели управления, предприятие. 
 
 

В условиях развития современных информационных технологий и внедре-
ния передовых инноваций в бизнесе изменения в системе управлении пред-
приятиями неизбежны.  

Компания будет испытывать постоянный и устойчивый спад, что в по-
следствии отразится на его ликвидности и доходности, если такая компа-
ния не будет придерживаться инноваций. Чтобы оставаться конкуренто-
способной, компания должна соответствовать современным трендам и ре-
гулярно совершенствоваться: от модернизации методик и системы управ-
ления, корпоративных коммуникаций до улучшения производственных 
процессов, их цифровой трансформации и мониторинга производительно-
сти. 

В конкурентной борьбе для соответствия меняющимся потребностям 
клиентов требуется разработка стратегий управления изменениями, кото-
рая может масштабироваться на различные сферы организационных изме-
нений предприятия. 

Под управлением изменениями в менеджменте понимается набор ме-
тодов, помогающих предприятию пройти контролируемые изменения и 
успешно внедрить их в повседневную деятельность. 

Отметим, что успех внедрения определенной стратегия управления из-
менениями зависит от каждого конкретного случая и может отличаться в 
зависимости от целей или типа проводимых изменений. 

В международной практике примеры управления изменениями в усло-
виях цифровой трансформации включают следующие стратегические 
схемы: 

1) целевое внедрение отдельных инноваций для развития внутренних 
коммуникаций или освоения новых технологий на производстве; 

2) комплексная перестройка управления внутренними и производ-
ственными процессами в соответствии с цифровизационными трендами; 

3) изменение состава и стиля руководства предприятием; 
4) адаптация к изменениям в условиях определенных цифровых трен-

дов; 
5) освоение новых перспективных направлений развития бизнеса с 

учетом цифровых модернизаций и внедрения современных технологий в 
производственные процессы; 

6) внедрение маркетинговых стратегий в систему менеджмента – 
прежде всего, ребрендинг и запуск новых продуктов деятельности компа-
нии. 

Условно, управление изменениями на предприятии может осуществ-
ляться по следующим направлениям, затрагивающим отдельные страте-
гии, к числу которых относят: 

1. Традиционные подходы к управлению.  
В данном концепте выделяют классические теорию научного управле-

ния Фредерика Уинслоу Тейлора и административную теорию Анри Фай-
оля. 

Ф. Тейлор в своем труде «Принципы научного менеджмента» [1] вы-
делял ключевые принципы управления на предприятии, к числу которых 
относил: 

1) разделение труда, предусматривающее дробление работы на более 
мелкие задачи для обеспечения большей производительности; 

2) стандартизацию процессов и инструментов, выражающуюся в ис-
пользовании одинаковых процедур и механизмов при выполнении задач; 

3) мотивацию и оплату на основе производительности труда – резуль-
тативная стратегия оплаты труда, зависящая от конкретной полезности 
действий работника; 

4) усиление роли руководителя на предприятии – функции контроля и 
планирования передаются администрации. 

В своей книге «Общее и промышленное управление» [2] теоретик ме-
неджмента Анри Файоль сформулировал четырнадцать принципов управ-
ления, к которым отнес: разделение труда; распределение ответственности 
и полномочий; трудовую дисциплину; единство управления и иерархию 
соподчинения на производстве; единство в действиях – их соответствие це-
лям деятельности и результатам предприятия; подчиненность личных ин-
тересов, при которой интересы отдельного работника или группы работни-
ков не должны ставится выше интересов предприятия; вознаграждение 
персонала; централизацию управления, его иерархичность; порядок при 
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исполнении задач, возложенных на каждого отдельного работника; спра-
ведливости в руководстве; стабильности рабочих кадров; инициативы и 
корпоративного духа на предприятии. 

Отметим, что, несмотря на формулирование обозначенных постулатов 
управленческих стратегий в начале XX века, их базовые установки и прин-
ципы находят свое отражение в деятельности современных технологичных 
компаний. Так, принципы единоначалия активно применяются в управле-
нии такого бизнес-гиганта, как Apple, где фактическое руководство стра-
тегическими решениями и внедрение цифровых инноваций сконцентриро-
ваны в руках исполнительного директора компании – Тима Кука; прин-
ципы дисциплинированности активно применяются в японской модели 
управления – так в компании Toyota дисциплина в производстве в совокуп-
ности с иерархичностью управления позволяет обеспечивать точность и 
надежность производства автомобилей; разделение труда – является клас-
сическим принципом деятельности по производству автомобилей в США 
(Ford, Chrysler), КНР (BYD, Geely, Chery), Японии (Honda) и пр. странах, и 
сочетает современные технологии с четким распределением обязанностей 
между техническими специалистами, обслуживающими процессы произ-
водства; единство направления в производстве активно применяется циф-
ровыми гигантами Amazon и Netflix при выборе и согласовании стратегий 
и операций на всех уровнях управления компаний. 

К традиционным классическим моделям управления также относят би-
хевиористскую методику, представленную М.П. Фоллетт, Аб. Маслоу, Д. 
Мак-Грегором, Ф. Герцбергом и пр. теоретиками. Данное направление ис-
следований ориентировано на изучение человеческих факторов, а именно: 
влияния мотивации, лидерства и групповой динамики на производитель-
ность.  

Сущность концепции бихевиористов сводится в применении психоло-
гических и социальных инструментов в организационных процессах с це-
лью повышения их эффективности. 

В условиях развития современных технологий бихевиористская мето-
дология адаптировалась под изменения цифровой эпохи, что привело к по-
явлению нового направления – «цифрового бихевиоризма», фокусирующе-
гося на понимании человеческого поведения в условиях развития искус-
ственного интеллекта и внедрения нейросетей в производственные и ком-
муникационные процессы. 

2. Современные подходы к управлению. 
В числе инновационных направлений различают: 
1) процессный подход, ориентированный на конечный результат, по-

вышение результативности и эффективности деятельности предприятия 
посредством рассмотрения и аккумуляции деятельности компании как со-
вокупности процессов, необходимых для достижения конкретных страте-
гических целей.  

Одним из основных идеологов этого подхода выступает У. Эдвардс 
Деминг – создатель статистических методов управления и контроля каче-
ства. Деминг также известен благодаря созданному им инструменту управ-
ления PDSA («Цикл Деминга»): «планируй-делай-анализируй-действуй» 
[3]. По своей сути данный метод представляет собой адаптированный к со-
временным реалиям традиционный подход к управлению предприятием, 
обоснованный Тейлором и раскрытый Файолем. 

Процессный менеджмент активно применяется в деятельности круп-
ных зарубежных компаний – например, посредством интеграции в методо-
логию «бережливого производства» Lean Manufacturing, используемую 
американскими и японскими компаниями в рамках концепции Six Sigma, 
ориентированной на повышение скорости за счет оперативного стратеги-
ческого управления и повышения качества за счет невысоких затрат.  

Целями такого управления выступают: удовлетворенность клиента; 
развитие и обновление коммуникаций посредством внедрения цифровых 
систем в процессы таких коммуникаций; отслеживания результатов; ра-
боты на упреждение с учетом проработки различных вариантов развития 
событий и их адаптации под конкретное направление деятельности компа-
нии; формирование корпоративной культуры, в т.ч. путем повышения 
уровня профессиональной подготовленности сотрудников компании; со-
кращение сроков при росте качества за счет внедрения передовых техно-
логий в процессы производства или предоставления услуг (примеры: 
Lockheed-Martin, Toyota, Amazon, Rolls-Royce).  

Отметим, что наравне с зарубежными компаниями, успешно применя-
ющими процессный метод Деминга, он также нашел отражение и в отече-
ственном управлении. Важность процессного метода отмечают в своих 
трудах Плотников А.В. [4], Елькин С.А. [5] (трансформация процессного 
подхода в условиях цифровизации); Никитина Н.В. [6], Скачков Д.Ю., Ко-
лупаев А.С. [7] («Трансформация проектно-процессного управления про-
мышленными предприятиями в условиях цифровой среды») и пр. теоре-
тики и практики отечественного менеджмента. 

2) системный подход в управлении. Основоположником данного 
направления является Л. фон Берталанфи («Роботы, люди и разум: психо-
логия в современном мире; «Современные теории развития» и пр. труды), 
который предлагал рассматривать предприятие как систему, состоящую из 
взаимосвязанных частей, каждая из которых вносит свой вклад в функци-
онирование целого [8]. Основная задача в таком подходе выражается в 
комплексном достижении целей, стоящих перед системой. 

Идеи Л. фон Берталанфи были в последствии развиты С. Биром [9] и 
Р.Л. Акоффом [10] («концепция моделирования целеустремленных си-
стем»), применившими кибернетические инструменты к системе управле-
ния целеустремленной системой – конкретным предприятием. 

В практической сфере системный подход к управлению нашел отра-
жение в проектировании сложных технических систем, где важным эле-
ментом выступает взаимодействие множества компонентов на основе це-
лостности, открытости и саморегуляции таких систем. В качестве примера 
выделим применение системного метода в производственных компаниях 
(оптимизация производственных процессов и мощностей), транспортных 
компаниях (оптимизация транспортных потоков, безопасность эксплуата-
ции, эффективность и логистика грузоперевозок) и пр. (например, авиаци-
онные компании Boeing, Lufthansa; транспортные перевозки DHL и пр.). 

3) ситуационный подход, в котором ключевая идея заключается в том, 
что не существует одного наилучшего способа разрешения управленче-
ской проблемы и изменений, в связи с чем выбор инструментов разреше-
ния проблем должен определяться в соответствии с конкретными обстоя-
тельствами, с которыми сталкивается компания на определенном этапе. 

К современным идеологам ситуационного подхода можно отнести Ба-
уэра В.П., Гуарино Н., Масселя Л.В. и др. ученых. В условиях развития 
информационных технологий авторы предлагают новую парадигму управ-
ления, в которой системы распределенных ситуационных центров разви-
тия становятся базовой институциональной и цифровой платформой под-
держки коллективных процессов консолидации участников на всех уров-
нях управления изменениями предприятия.  

На практике к такой модели следует отнести процессы использования 
автоматизированных систем и заранее запрограммированных решений, 
технологии нарративного построения моделей развития событий, исполь-
зование ситуационно-имитационного и когнитивного моделирования – 
например, использование системы ORISS, позволяющей разрешать кон-
кретные задачи на отдельных ветках иерархии управления, в т.ч. посред-
ством проработки риск-ориентированной оценки отдельно взятых ситуа-
ций, с которыми сталкивается компания (компания Union Pacific, США).  

3. Методологии управления проектами в условиях цифровой транс-
формации  

В данном направлении следует отметить классические и современные 
модели, применяемые в компаниях при модернизации управления и про-
изводства. 

Каскадная модель «Waterfall» (от англ. «водопад») – является класси-
ческой моделью управления проектами, при которой последовательно осу-
ществляются процедуры анализа, проектирования, реализации, тестирова-
ния, модернизации оборудования и внедрения продуктов и услуг компа-
ний, их поддержка в течение определенного «жизненного цикла». 

Сущность методологии заключается в четком определении требова-
ний к проектам на начальных стадиях, которые будут неизменны в про-
цессе разработки. В условиях цифровизации к каскадной модели применя-
ются гибкие практики, заключающиеся в цифровом удостоверении соот-
ветствий производства заданным обстоятельствам, что позволяет осу-
ществлять сквозной и поэтапный контроль процессами на каждом этапе, а 
не в самом конце. 

Каскадная модель во всем мире активно применяется в разработке 
программного обеспечения для государственных нужд, в инженерных и 
строительных проектах, при разработке и внедрении медицинского про-
граммного обеспечения и в др. направлениях. 

Модель Agile (дословно с англ. «гибкая») – методология, ориентиро-
ванная на итеративное развитие и быструю адаптацию к изменениям. Сущ-
ность этой модели заключается в том, что «работающий продукт важнее 
исчерпывающей документации» - на стадии разработки данная модель ис-
ключает сложные технические задания, а ориентируется на мнение кли-
ента и использование прототипов, их тестирование, построение гипотез в 
связи с осуществлением такого тестирования на отдельных этапах произ-
водства. Готовность к изменениям для этой модели важнее следования пер-
воначальным планам и стратегиям.  

Примерами компаний, работающих по «гибкой модели» являются 
Microsoft, Google, Adobe, Netflix и пр. компании, предпочитающие концен-
трацию на текущих задачах и возможностях, гибко реагирующие на требо-
вания своей целевой аудитории и клиентов. 
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В качестве отдельного подхода в рамках модели Agile принято выде-
лять методологию Scrum (в пер. с англ. «хватка»), в процессе которой про-
екты и сопутствующие им изменения разделяются на отдельные 
«спринты» (короткие итерации) с регулярными проверками и адаптаци-
ями. Основной целью такого подхода является создание рабочего про-
цесса, который позволил бы команде достигать результаты в условиях вы-
сокой степени неопределенности. При такой модели создание промежуточ-
ного результата на первых этапах, позволяет тестировать и реализовывать 
иные проекты и решения – например, использование открытого программ-
ного кода Linux при проработке операционных систем с высокой степенью 
аутентичности. 

4. Модели стратегического управления при управлении изменениями. 
В данном направлении принято выделять SWOT и PESTEL-модели.  
SWOT-анализ представляет собой инструмент оценки текущего состо-

яния бизнеса и его потенциала. Данная методика активно применяется в 
риск-менеджменте, при определении сильных и слабых сторон предприя-
тия на текущем этапе реализации проектов. Анализ при такой модели вы-
страивается в соответствии с матрицей, включающей такие показатели, как 
«сильные» и «слабые стороны», «возможности» и «угрозы». Модель ак-
тивно применяется в стриминговых проектах – например, платформами 
YouTube, Netflix, Disney+ и иными компаниями – Microsoft, Sony, - ориен-
тированными на онлайн-направление (подписочные модели бизнеса, экс-
клюзивы и пр.)  

PESTEL-модель, в свою очередь, применяется при оценке внешней 
среды в соответствии с различными факторами, к числу которых относят 
политические, экономические, социальные, технологические и пр. ас-
пекты. 

5. Непосредственные модели управления изменениями. 
Выделим «Коттеровскую модель» изменениями и модель ADKAR, ак-

тивно применяемые глобальным бизнесом при управлении изменениями. 
Модель управления изменениями, разработанная Джоном Коттером, 

представляет собой алгоритм из восьми последовательных шагов, посред-
ством которого работники вовлекаются в осуществление необходимых для 
организации перемен.  

Данные шаги включают следующие этапы:  
1) создание атмосферы безотлагательности изменений; 
2) определение команды реформаторов; 
3) создание видения и построение стратегии инноваций; 
4) создание армии волонтеров; 
5) создание условий для внедрения изменений; 
6) «быстрые победы»; 
7) поддержка ускорения; 
8) закрепление изменений. 
Основной целью такой модели является обеспечение устойчивости пе-

ремен и их мягкая интеграция в повседневную практику, в то же время ме-
тодология, разработанная Коттлером, позволяет создать необходимое чув-
ство срочности и формирования коалиции внутри компании, которые, в ко-
нечном итоге приводят к успешному разрешению задач, стоящих перед 
ней.  

Примером внедрения модели Коттера является деятельность соосно-
вателя компании Google Ларри Пейджа, при которой он разделил компа-
нию на отдельные организации, чтобы более эффективно управлять слож-
ными и разнообразными проектами. Эффективность такого взаимодей-
ствия также была обеспечена возможностями дистанционного управлени-
ями звеньями компании с пошаговой модернизацией технологических воз-
можностей каждого из подразделений в зависимости от достигнутых этим 
подразделением результатов.  

Данный пример показателен тем, что для успешного развития модель 
Коттера дает возможность применять иные ранее рассмотренные мето-
дики, что позволяет определять текущие векторы развития компании в 
условиях изменяющего рынка и цифровой трансформации общественных 
отношений. 

ADKAR представляет собой модель управления изменениями, фоку-
сирующуюся на индивидуальных изменениях.  

Данная модель дает возможность выявить барьеры, препятствующие 
внедрению реформ, разработать эффективный план для их преодоления.  

Механизм внедрения модели предусматривает пять основных элемен-
тов: 

1) «осведомленность» – для сотрудников производится презентация 
новых миссий и ценностей компании; данная презентация может быть как 
общественно наглядной, ориентированной на неопределенный круг лиц, 
так и осуществляться посредством индивидуальных инструктажей или 
массовой рассылки; 

2) «желание» – внедрение новых ценностей осуществляется посред-
ством обсуждения возможностей и перспектив инноваций с сотрудниками 
предприятия, которые могут предлагать новые идеи, обосновывать их важ-
ность и полезность для достижения поставленных целей; 

3) «знание» – обучение специалистов предлагаемым инновациям и ме-
тодикам их реализации, адаптированное под конкретные роли специали-
стов; 

4) «способность» – сотрудникам предприятия предоставляется доступ 
к информационным ресурсам, создаются команды поддержки, наставниче-
ства для помощи и адаптации к внедряемым изменениям; 

5) «подкрепление» реализуется посредством внедрения системы 
оценки и поощрения за приверженность новым ценностям, проводятся 
встречи с руководством для обсуждения результатов и внедрения опреде-
ленных корректировок. 

Данная модель наиболее оптимальна для внедрения новых информа-
ционных систем и программных продуктов, существенно повышающих 
возможности деятельности предприятия. 

Примером применения данной модели может служить деятельность 
компании Microsoft, которая активно использует PESTEL-методики в 
своей организации Customer Success для осуществления влияния на приня-
тие изменений и диагностики общих барьеров на пути к успеху и внедре-
нию продуктов Microsoft 365, Dynamics и Azure. 

Рассмотренные модели показывают, что управление изменениями в 
условиях развития современных цифровых технологий является динами-
ческим процессом, опирающимся на различные механизмы внедрения, 
адаптации и реализации процессов, ориентированных на достижение по-
ложительных результатов. 

Международный опыт показал, что при обеспечении инновационного 
развития предприятия, компании часто используют комплексные мето-
дики, сочетающие классические модели управления с риск-менеджментом 
и динамическими возможностями преобразований деятельности компаний 
к условиям воздействия внешней среды. 

В рамках настоящего исследования был проведен анализ наиболее 
успешных моделей инновационного развития компаний и управления из-
менениями в условиях цифровизации общественных отношений. Как по-
казало исследование, рассмотренные модели являются универсальными и 
вариативными для большинства компаний, и могут быть применены в оте-
чественной бизнес-модели. 
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Change management methodology in the context of digital transformation: the experience 
of international companies 

Volkov K.V. 
Synergy University 
In this article, the author examines the most relevant business change management models in the 

context of the introduction of modern information technologies into the activities of 
enterprises at various levels.  

The research examined theoretical and practical management models that are actively used by 
foreign companies in the context of digitalization of public relations.  

Using the example of the considered international experience, the study showed the possibility of 
a comprehensive application of the considered models of change management and analysis 
of activities at enterprises, which allows extrapolating the results obtained to the domestic 
business model. 

Keywords: management, change management, digital transformation, management models, 
company. 
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Статья посвящена оценке ситуации в сфере образования и утилизации твердых 
бытовых отходов (ТБО) в России. Проведен анализ объемов ТБО в разрезе от-
раслей экономики. Показано, что значительная доля отходов продолжает накап-
ливаться, несмотря на реализацию государственных проектов и инициатив 
частных компаний. Выявлены недостатки действующего законодательства и 
предложены рекомендации по совершенствованию системы обращения с ТБО.  
В статье проанализированы объемы образования ТБО по отраслям и видам де-
ятельности, изучена динамика утилизации и накопления ТБО в России, осу-
ществлена оценка эффективности действующего законодательства и госпро-
грамм.  
Ключевые слова: отходы, твердые бытовые отходы, переработка отходов, ути-
лизация отходов, законодательство об отходах, обращение с отходами, эколо-
гия, устойчивое развитие.  
 

Проблема образования и утилизации твердых бытовых отходов (ТБО) яв-
ляется одной из наиболее острых экологических проблем современности. 
С каждым годом объемы ТБО в мире неуклонно растут под влиянием роста 
населения, повышения уровня потребления и урбанизации.  

В России ситуация с обращением ТБО также характеризуется рядом 
негативных тенденций. По статистическим данным, за последние годы об-
щий объем отходов производства и потребления в стране увеличился более 
чем на 3,5 млн тонн. При этом доля отходов, подвергающихся вторичной 
переработке, не превышает 50% от общего объема произведенных отходов, 
остальные накапливаются. Такая ситуация негативно влияет как на состо-
яние окружающей среды, так и на экономику. Аккумулирование ТБО тре-
бует все больших затрат и приводит к загрязнению почв, водоемов и атмо-
сферы. Кроме того, неэффективное использование ресурсов снижает кон-
курентоспособность страны. 

В связи с вышеизложенным актуальным является комплексный анализ 
ситуации с образованием и утилизацией ТБО в России. Цель данной статьи 
- на основе сбора и анализа статистических данных охарактеризовать ди-
намику потоков ТБО, выявить наиболее проблемные аспекты в сфере их 
обращения и сформулировать рекомендации по совершенствованию си-
стемы управления отходами. 

Отходы делятся на две основные группы: производственные отходы и 
отходы потребления, основная часть которых формируется в таких сферах 
хозяйственной деятельности как: а) сельское, лесное хозяйство, охота, ры-
боловство и рыбоводство; б) добыча полезных ископаемых; в) обрабаты-
вающие производства; г) обеспечение электрической энергией, газом и па-
ром; д) водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации 
отходов, деятельность по ликвидации загрязнений. 

 
Таблица 1  
Образование отходов производства и потребления по видам 
экономической деятельности по Российской Федерации, млн. 
тонн 

Название отрасли 2016 
 

2018 
 

2020 
 

2022 
 

Абсо-
лютный 
прирост 
за 6 лет

 

Темп 
роста %

Всего 5 441 7 266 6 955 9 017 3 575 166 
сельское, лесное хозяй-
ство, охота, рыболов-
ство и рыбоводство 

49 42 45 45 - 3 93 

добыча полезных иско-
паемых 

4 723 6 850 6 367 8 380 3 656 177 

обрабатывающие про-
изводства 

549 243 430 413 -135 75 

обеспечение электриче-
ской энергией, газом и 

паром; кондиционирова-
ние воздуха 

20 20 17 17 -2 87 

водоснабжение; водоот-
ведение, организация 

сбора и утилизации от-
ходов, деятельность по 
ликвидации загрязнений

7 181 10 606 8 395 10 642 3 461 148 

подготовлена авторами работы на основе анализа данных Рос-
стата [1].  

 
За период с 2016 по 2022 год общий объём отходов производства в 

России увеличился на 3,575 млрд. тонн. Было зафиксировано значительное 
увеличение количества отходов в отрасли добычи полезных ископаемых, 
что может свидетельствовать либо об увеличении объёмов добычи, либо 
об неэффективности переработки и утилизации отходов. 

Основными отраслями, сопровождающимися наибольшим объёмом 
отходов, стали угледобывающая промышленность и металлургическое 
производство. На долю угледобычи приходилось 67,81% от общего объёма 
отходов производства в России в 2022 году, на долю металлургической 
промышленности - 26,50%. 

Увеличение объёма отходов в отрасли добычи полезных ископаемых 
может свидетельствовать о росте добычи полезных ископаемых в России в 
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последние годы. В то же время значительная доля отходов в общем их объ-
ёме указывает на необходимость повышения эффективности переработки 
и утилизации отходов добычи, в частности в угледобывающей и металлур-
гической промышленности.  

Было зафиксировано снижение объемов производства отходов в таких 
отраслях как: 

 сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство; 
 обеспечение электрической энергией, газом и паром, кондициони-

рование воздуха; 
 обрабатывающие производства. 
В частности, в текстильной промышленности объем отходов произ-

водства за анализируемый период сократился на 243,4 миллиона тонн. Это 
может свидетельствовать либо об увеличении эффективности переработки 
и утилизации отходов в данной отрасли, либо о снижении объемов произ-
водства. В то же время в химической промышленности наблюдался рост 
образования отходов на 142,8 миллиона тонн. 

Таким образом, ситуация с объемами отходов различается в зависимо-
сти от отрасли. При этом в некоторых отраслях, таких как текстильная про-
мышленность, наметилась позитивная тенденция к снижению объемов от-
ходов, в то время как в химической промышленности они, напротив, зна-
чительно увеличились. 

 
Таблица 2  
Утилизация, обезвреживание и размещение отходов производ-
ства и потребления в Российской Федерации 

 
подготовлена авторами работы на основе анализа данных Рос-
стата [2].  

 
Согласно статистическим данным, в среднем в России перерабатыва-

ется и утилизируется около половины от общего объема образующихся от-
ходов. Оставшаяся часть отходов, составляющая примерно 50%, накапли-
вается на объектах, принадлежащих предприятиям-производителям отхо-
дов. 

Из этого количества отходов, находящихся на хранении: около 1/3 
объема располагается на полигонах для долговременного захоронения и 
последующего разложения; приблизительно 2/3 находится во временном 
хранении на территориях предприятий в ожидании дальнейшей перера-
ботки или утилизации. 

Таким образом, значительная доля отходов в России не перерабатыва-
ется и накапливается, представляя угрозу для окружающей среды. Это го-
ворит о необходимости повышения эффективности системы сбора, перера-
ботки и захоронения отходов. 

 
Таблица 3  
Динамика изменения утилизации, обезвреживания и размещения 
отходов производства и потребления в Российской Федерации 
с 2016 по 2022 год 

Наименование Абсолютный 
прирост 

(млн. тонн) 

Рост 

Всего 881,5 1,27 
сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство 

и рыбоводство 
-2,7 0,93 

добыча полезных ископаемых 890,5 1,31 
обрабатывающие производства -56,2 0,77 

обеспечение электрической энергией, газом и па-
ром; кондиционирование воздуха 

0,6 1,36 

водоснабжение; водоотведение, организация 
сбора и утилизации отходов, деятельность по 

ликвидации загрязнений 

61,3 4,23 

подготовлена авторами работы на основе данных Росстата [2].  

 
За 2016-2022 годы абсолютный прирост объема переработанных отхо-

дов составил 881,5 миллионов тонн. Отрасль добычи полезных ископае-
мых показала наибольший рост показателей переработки отходов - на 
890,5 миллионов тонн. Это может свидетельствовать об увеличении до-
бычи полезных ископаемых и внедрении более эффективных технологий 
переработки отходов. В то же время в обрабатывающей промышленности 
наблюдалось снижение объемов переработки отходов на 56,2 миллиона 
тонн. В частности, в текстильной промышленности показатель умень-
шился на 95,5 миллионов тонн. Это может свидетельствовать о сокраще-
нии производства или низкой эффективности системы переработки в этих 
отраслях. 

Таким образом, динамика переработки отходов различалась в зависи-
мости от отрасли. Показатели растут в добывающих, в то время как в не-
которых обрабатывающих отраслях, напротив, снижаются. 

 

 
Рисунок 1 Объем отходов, произведенных в 2022 году, которые 
остались не переработанными 
подготовлена авторами работы на основе данных Росстата [1,3].  

 
В данных за анализируемый период отчетливо проявились определен-

ные проблемы в сфере переработки отходов в России. Перерабатывается 
лишь небольшая часть от общего объема образующихся отходов. Исклю-
чением стали такие сферы как: водоснабжение, водоотведение, организа-
ция сбора и утилизации отходов, ликвидация загрязнений; ремонт и мон-
таж машин и оборудования. 

В этих отраслях показатели переработки превысили объемы производ-
ства отходов за 2022 год, что означает переработку накопленных ранее 
объемов. 

В целом же темпы образования отходов значительно опережают объ-
емы их утилизации и переработки. Это ведет к накоплению больших масс 
мусора на полигонах. 

С учетом сложившейся ситуации при современном подходе России 
сложно обеспечить надлежащее управление потоками ТБО. Требуются 
меры по модернизации системы переработки отходов. 

Основным нормативно-правовым документом, регулирующим пере-
работку и утилизацию отходов в Российской Федерации, является Феде-
ральный закон от 24.06.1998 N 89-ФЗ "Об отходах производства и потреб-
ления". Однако данный закон требует определенного совершенствования, 
так как показатели переработки и утилизации отходов остаются низкими. 

К ключевым проблемам системы обращения с отходами производства 
и потребления можно отнести: 

1. Отсутствие четкого определения роли и функций региональных 
операторов по обращению с ТКО, что приводит к различным подходам в 
разных субъектах РФ. В одних регионах операторы вовсе отсутствуют, в 
других возникают трудности с их назначением и полномочиями. 

2. Несовершенство четкого порядка разработки территориальных 
схем обращения с отходами не обеспечивает единых стандартов и требо-
ваний к их содержанию и качеству. Это может приводить к некачествен-
ному планированию на местах. 

3. Закон не предусматривает строгой ответственности производите-
лей за утилизацию продукции после окончания срока ее использования по-
требителями. Это позволяет компаниям избегать финансовой нагрузки по 
утилизации отходов. 
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2015 5060 2685 53% 2333 46% 1978 85% 355 15%
2016 5441 3244 60% 2621 48% 2105 80% 504 19%
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2019 7751 3882 50% 3801 49% 2622 69% 1179 31%
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2022 9017 4125 46% 6213 69% 3798 61% 2415 39%
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4. Отсутствие эффективных инструментов контроля на федеральном 
уровне не обеспечивает единой линии в сфере обращения с отходами по 
всей стране и не позволяет контролировать выполнение требований закона. 

5. Общий характер закона без четкой проработки всех аспектов 
управления отходами на практике не обеспечивает слаженной работы всей 
системы в целом. 

Предложения по совершенствованию системы управления утилиза-
цией и переработки отходов производства и потребления: 

1. Увеличить государственные инвестиции в программы по управле-
нию отходами и их переработке, выделив на эти цели определенный про-
цент из федерального бюджета, например 1% от общего бюджета. Кроме 
того, необходимо создать специальный фонд для управления отходами и 
рециклинга, который может привлекать средства из внебюджетных источ-
ников, таких как частные инвесторы, НПО и международные организации. 

2. Разработать и утвердить всеобъемлющий закон об управлении от-
ходами, который охватывает все аспекты управления отходами, включая 
предотвращение, сбор, транспортировку, сортировку, переработку и ути-
лизацию. Закон должен предусматривать четкие механизмы ответственно-
сти за нарушения, такие как штрафы, пени и уголовная ответственность. 
Закон также может предусматривать создание государственного агентства 
по управлению отходами, ответственного за надзор и обеспечение соблю-
дения правил обращения с отходами. 

3. Запустить общегосударственную программу экологического об-
разования и просвещения по вопросам рационального обращения с отхо-
дами. Эта программа должна включать в себя кампании в СМИ, образова-
тельные курсы в школах и университетах, а также программы по работе с 
населением. Программа также должна предусматривать возможность обу-
чения и повышения квалификации специалистов по управлению отходами, 
включая сборщиков, сортировщиков и переработчиков отходов. 

4. Создать сеть региональных комплексов по сортировке, времен-
ному хранению и транспортировке отходов, оборудованных контейнерами 
для раздельного сбора. Эти комплексы должны быть рассчитаны на обра-
ботку различных видов отходов, таких как органические, пластиковые, ме-
таллические и стеклянные. В состав комплексов также должны входить со-
оружения для переработки и компостирования. 

5. Предоставить налоговые льготы и гранты частным инвесторам, 
вкладывающим средства в строительство комплексов по переработке бы-
товых и промышленных отходов. Такие стимулирующие меры могут 
включать налоговые льготы, субсидии и низкопроцентные кредиты. Пра-
вительство также может оказать поддержку исследованиям и разработкам 
новых технологий переработки отходов. 

6. Создать национальную базу данных по обращению с отходами, 
которая будет отслеживать их образование, сбор, транспортировку и ути-
лизацию. База данных должна быть общедоступной и предоставлять дан-
ные об эффективности управления отходами в режиме реального времени. 
Это поможет выявить области, требующие улучшения, и будет способство-
вать повышению прозрачности и подотчетности в сфере управления отхо-
дами. 

7. Поощрять развитие моделей экономики замкнутого цикла в раз-
личных отраслях промышленности, таких как производство упаковки, 
строительство и сельское хозяйство. Это можно сделать путем предостав-
ления стимулов для компаний, которые внедряют устойчивые методы про-
изводства и потребления, такие как использование переработанных мате-
риалов, сокращение отходов и минимизация воздействия на окружающую 
среду. 

8. Ввести национальную цель по сокращению отходов, например, 
сокращение отходов на 50 % к 2030 году. Эта цель должна сопровождаться 
планом действий, в котором указаны конкретные шаги по ее достижению, 
например, сокращение пищевых отходов, минимизация упаковки и поощ-
рение вторичной переработки. 

Объемы образования ТБО имеют тенденцию к увеличению в течение 
последних лет. Основными источниками отходов являются отрасли до-
бычи полезных ископаемых, прежде всего угледобыча и металлургия. При 
этом динамика отходов различна в зависимости от конкретной отрасли - в 
некоторых наблюдается снижение объемов ТБО, в других они, наоборот, 
возрастают. 

Ситуация с переработкой и утилизацией отходов в России остается 
сложной. Лишь менее половины образующихся отходов подвергаются вто-
ричной переработке, оставшиеся накапливаются. Это создает угрозу для 
окружающей среды и требует срочных действий. 

Однако действующее законодательство и реализуемые государствен-
ные программы не в полной мере привели к кардинальному решению про-
блемы. Это связано с рядом факторов: недостаточное финансирование, не-
совершенство нормативно-правовой базы, низкая экологическая грамот-
ность населения, дефицит современных перерабатывающих мощностей. 

Для исправления ситуации необходима комплексная модернизация 
всей системы обращения с отходами в России, включая совершенствова-
ние законодательства, развитие инфраструктуры, внедрение передовых 
технологий, повышение экологической культуры граждан. Только систем-
ный подход к решению имеющихся проблем позволит достичь устойчи-
вого снижения объемов накапливающихся ТБО и реально следовать прин-
ципам циркулярной экономики. 
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Инструменты маркетинга и продаж для выживания и роста малого и 
среднего строительного бизнеса в России 
 
 
Голубков Андрей Александрович 
эксперт по развитию и управлению бизнесом, ООО "Орион АН", 
andreihypnosis@gmail.com  
 
Статья посвящена актуальным решениям в области маркетинга и организации 
продаж, направленным на повышение выживаемости и стимулирование роста 
малых и средних предприятий (МСП) строительного сектора России. Проана-
лизированы ключевые проблемы, сдерживающие развитие строительных МСП 
– экономические барьеры, управленческие недостатки, кадровый дефицит. На 
основе кейсов и данных выявлены типичные ошибки в практике маркетинга и 
продаж у строительных компаний малого и среднего бизнеса. Предложены при-
кладные инструменты – от внедрения CRM-систем и скриптов продаж до раз-
вития партнёрских сетей и цифрового продвижения – адаптированные под огра-
ниченные бюджеты МСП. В статье представлены две аналитические таблицы с 
условными расчётами, демонстрирующими умеренные улучшения (на 5–10%) 
ключевых показателей при использовании данных инструментов, а также фор-
мулируются рекомендации по их внедрению. Сделаны выводы о том, что даже 
при ограниченных ресурсах целенаправленная работа с маркетингом и прода-
жами способна обеспечить компаниям малого и среднего строительного биз-
неса конкурентоспособность и устойчивый рост. 
Ключевые слова: малый бизнес, строительная отрасль, маркетинг, продажи, 
CRM, цифровое продвижение, партнерские программы, социальные сети, визу-
ализация. 
 

Введение 
Малый и средний бизнес в строительной отрасли сталкивается в со-

временной России с беспрецедентно сложными условиями. Отрасль харак-
теризуется повышенными финансовыми рисками и нестабильностью 
спроса на фоне макроэкономических проблем. Так, после 2022 года наблю-
далось общее снижение реальных доходов населения и рост стоимости 
ипотечного кредитования – к концу 2023 г. ключевая ставка Банка России 
была повышена до 15% годовых, что существенно ограничило доступность 
жилищных займов и снизило платежеспособный спрос на жильё [Гарант, 
2023]. Одновременно резко дорожали строительные ресурсы, например, 
цены на металлическую арматуру в 2021–2022 гг. увеличились почти 
вдвое, а в начале 2023 года продолжили рост (на 27% с февраля по апрель). 
Строительные компании оказались в ситуации, когда себестоимость про-
ектов растёт, а спрос стагнирует. Ещё один фактор – обнищание населения, 
то есть снижение реальных доходов и возможностей населения инвестиро-
вать в жильё, что напрямую бьёт по клиентской базе строительных МСП. 

Кроме того, в отрасли обострился дефицит трудовых ресурсов. По 
оценкам Национального объединения строителей, ~85% строительных 
компаний в России испытывают нехватку квалифицированных специали-
стов, особенно рабочих кадров. Многие молодые выпускники профильных 
колледжей не остаются работать в отрасли – лишь около 20% через три 
года после выпуска продолжают карьеру в строительстве. Дефицит кадров 
снижает производственные возможности МСП, усложняет освоение новых 
проектов и ведёт к росту затрат на персонал. 

Цель данной статьи – проанализировать практики маркетинга и про-
даж в сфере строительства применительно к малым и средним предприя-
тиям, выявить типичные недостатки и предложить инструменты, исполь-
зование которых поможет строительным МСП выжить и развиваться даже 
при ограниченных ресурсах. В фокусе внимания – жилое, коммерческое и 
инфраструктурное строительство, включая индивидуальное жилищное 
строительство (ИЖС). Особый упор делается на прикладные стратегии и 
инструменты, реализация которых возможна в условиях небольших бюд-
жетов, дефицита кадров и иных ограничений, с которыми сталкивается ма-
лый бизнес. Далее в статье рассмотрены основные барьеры роста МСП в 
строительстве, проведён анализ типичных ошибок в их маркетинговой и 
сбытовой деятельности на основе данных и кейсов, и предложен комплекс 
практических мер по адаптации и росту продаж. 

Основные барьеры для МСП в строительстве: экономические, 
управленческие, кадровые 

Как было отмечено во Введении, малый и средний строительный биз-
нес испытывает давление сразу по нескольким направлениям. Рассмотрим 
детальнее ключевые группы барьеров. 

Экономико-финансовые барьеры, обусловлены тем, что строительные 
проекты требуют значительных первоначальных инвестиций, а окупае-
мость наступает не сразу. Малые предприятия, как правило, обладают 
скромным уставным капиталом и ограниченными возможностями привле-
чения внешнего финансирования. Кредитование МСП сопряжено с повы-
шенными рисками для банков; к тому же рост ключевой ставки до двузнач-
ных значений в 2022–2023 гг. сделал кредиты дорогими [ЦБ РФ, 2023]. 
Даже государственные программы льготного финансирования, действую-
щие для МСП, не всегда доступны предприятиям строительства из-за жёст-
ких требований и бюрократических процедур. Согласно исследованиям, 
нехватка собственных средств и сложности с привлечением капитала явля-
ются одними из основных причин низких темпов роста малых строи-
тельно-подрядных фирм в развивающихся экономиках [Ametepey et al., 
2022, p. 40]. Кроме того, финансовое положение усугубляется поздней 
оплатой выполненных работ. Задержки платежей заказчиков (включая гос-
ударственных) приводят к кассовым разрывам у подрядчиков, что осо-
бенно опасно для небольших фирм с ограниченной ликвидностью [Moo & 
Eyiah, 2020, p. 426]. 

Строительная отрасль испытывает системный дефицит квалифициро-
ванных кадров, и малые предприятия страдают от этого больше всего. 
Опытных инженеров, прорабов, менеджеров по продажам переманивают 
крупные компании, предлагающие более высокую оплату и стабильность. 
Молодые же специалисты не стремятся в небольшие фирмы из-за отсут-
ствия социальных гарантий и перспектив роста. В результате многие МСП 
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вынуждены работать с недостаточно квалифицированными или «универ-
сальными» сотрудниками, которые совмещают несколько функций. 
Например, секретарь или офис-менеджер может по совместительству вы-
полнять обязанности менеджера по продажам, не имея соответствующей 
подготовки. Это приводит к низкому уровню обслуживания клиентов, 
ошибкам в переговорах, упущенным сделкам. Кроме того, высокий уро-
вень текучести кадров мешает выстроить долгосрочные отношения с кли-
ентурой – когда менеджеры часто меняются, снижается лояльность клиен-
тов к компании. Наконец, сам кадровый голод ограничивает возможности 
расширения бизнеса, у МСП попросту не хватает людей, чтобы брать но-
вые объекты, осваивать параллельно несколько проектов и т.п. Государ-
ство предпринимает шаги по решению проблемы (утверждена концепция 
подготовки кадров для строительства до 2035 г. [Интерфакс, 2024]), однако 
в ближайшей перспективе дефицит квалифицированной рабочей силы 
остаётся одним из главных сдерживающих факторов для отрасли. 

Подводя итог, можно констатировать, что малые и средние предприя-
тия строительства функционируют в неблагоприятной внешней среде. Вы-
сокие издержки и потребность в капитале, низкая маржинальность проек-
тов, сокращение спроса, конкуренция с крупными корпорациями, а также 
внутренние ограничения управленческого и ресурсного характера – всё это 
создаёт ситуацию, при которой вероятность банкротства или стагнации 
МСП очень велика. Так, зарубежные исследования устойчивости бизнеса 
показывают, что строительство – одна из наиболее рискованных отраслей 
для малых фирм, без особых конкурентных преимуществ и грамотной 
стратегии они не выдерживают более нескольких лет на рынке [Grant 
Thornton, 2015]. В этих условиях единственный способ выживания – это 
адаптация к новым реалиям через повышение собственной эффективности. 
Ниже будет показано, какую роль в этом могут сыграть инструменты мар-
кетинга и продаж. 

Большинство малых застройщиков сосредоточены на поиске новых 
покупателей, однако практически не работают с уже проданными объек-
тами и бывшими клиентами. В результате теряется огромный потенциал 
реферальных продаж (по рекомендациям) – довольные жильцы могли бы 
рекомендовать застройщика знакомым или покупать повторно, но компа-
ния не поддерживает с ними связь. Кроме того, не собирается системати-
чески обратная связь – а ведь отзывы текущих жителей могли бы стать цен-
ным маркетинговым инструментом. По наблюдению исследователей, ма-
лые предприятия зачастую не осознают важности удержания клиентов, 
так, в работе Ganah отмечено, что многие МСП уделяют мало внимания 
сохранению отношений с уже имеющимися покупателями, хотя удержание 
на 5% клиентов может повысить прибыль бизнеса значительно. Это упу-
щение особенно критично на стагнирующем рынке, борьба идёт за каждого 
покупателя, и лояльность существующих клиентов способна стать конку-
рентным преимуществом. 

Несмотря на обилие доступных технологий, многие малые строитель-
ные компании до сих пор не используют даже базовые инструменты авто-
матизации продаж – такие, как CRM-системы. В России в целом проник-
новение CRM среди бизнеса оставалось относительно невысоким, по со-
стоянию на 2020 год порядка 40% компаний внедрили CRM, причём в ос-
новном крупные предприятия [1, C, 2021]. Среди МСП сферы строитель-
ства этот показатель, вероятно, ещё ниже. Нередко продолжают работать 
«по старинке» – вести учёт клиентов в блокноте или электронных табли-
цах, обмениваясь контактами по электронной почте. Это приводит к несо-
гласованности действий, утрате данных при уходе сотрудников, невозмож-
ности выстроить сквозную аналитику от рекламы до продажи. Между тем, 
мировой опыт показывает высокую эффективность CRM для повышения 
продаж, по данным Gartner, свыше 90% успешных компаний используют 
CRM для управления базой клиентов и коммуникациями [Gartner, 2018]. 
CRM позволяет структурировать воронку продаж, назначать задачи по 
каждому лиду, не забывать про «догрев» клиента, фиксировать историю 
обращений и предпочтений. Отсутствие CRM и интегрированных каналов 
связи (телефонии, онлайн-чатов) ставит МСП в заведомо проигрышную 
позицию по сравнению с более продвинутыми конкурентами. 

Подводя итог анализу, можно заключить – типичная малое/среднее 
строительное предприятие в России сегодня недостаточно эффективно ве-
дёт маркетинг и продажи. Отсутствие стратегии, слабая клиенториентиро-
ванность, неиспользование современных инструментов приводит к тому, 
что компании упускают значительную часть потенциальных доходов. При 
этом мировая практика МСП показывает, что даже небольшие фирмы спо-
собны существенно улучшить свои результаты, если внедрят элементар-
ные маркетинговые и сбытовые технологии. Например, исследования в Ки-
тае выявили, что использование формального маркетингового планирова-
ния и анализа конкурентной среды положительно сказывается на показате-
лях выручки и прибыльности строительных СМЭ (small and medium 

enterprises) [Yan & Chew, 2011]. Другими словами, преодоление внутрен-
них ограничений в маркетинге и продажах – это тот резерв, который зави-
сит от самих предпринимателей и который может быть реализован относи-
тельно быстро и малозатратно. Далее в статье будут предложены конкрет-
ные прикладные инструменты, внедрение которых способно обеспечить 
умеренный, но значимый рост показателей (на уровне 5–10%) даже в слож-
ных внешних условиях. 

Прикладные инструменты для роста продаж и адаптации: CRM, 
телефония, скрипты, партнёрства, digital-продвижение, соцсети, визу-
ализация 

В данном разделе представлены практические инструменты и под-
ходы, применение которых на предприятиях малого и среднего бизнеса в 
строительстве позволяет повысить эффективность маркетинга и продаж. 
Каждый из инструментов относительно недорог или вовсе бесплатен в ре-
ализации, что особенно важно для МСП с ограниченным бюджетом. Уме-
ренное улучшение ключевых показателей (5–10%) за счёт внедрения этих 
мер подтверждается как экспертными оценками, так и расчетными приме-
рами. 

Customer Relationship Management (CRM) система – это база данных 
клиентов и сделок, интегрированная с инструментами коммуникации. Для 
небольшой строительной компании CRM служит «центром управления» 
продажами. Ее внедрение позволяет – а) хранить всю информацию о лидах 
и клиентах (контакты, запросы, история взаимодействий) в одном месте; б) 
выстроить этапы воронки (например, первичный контакт – презентация 
объекта – показ – бронирование – сделка) и контролировать продвижение 
каждого лида по этим этапам; в) не забывать о клиентах – система автома-
тически ставит задачи перезвонить, напомнить о встрече; г) получать ана-
литику – конверсию по этапам, эффективность источников заявок и работы 
менеджеров. На рынке есть множество решений – от бесплатных или 
условно-бесплатных (например, Битрикс24, amoCRM в базовой конфигу-
рации, CRM встроенные в конструкторы сайтов) до продвинутых платных. 
Даже простейшая CRM способна принести ощутимую пользу. Важно – при 
внедрении не перегружать менеджеров бюрократией – система должна об-
легчать работу, а не усложнять. Поэтому достаточно настроить 3–5 ключе-
вых этапов сделки и минимальный набор полей (имя, телефон, интересую-
щий объект и т.д.). Собственнику бизнеса или коммерческому директору 
рекомендуется ежедневно просматривать CRM, отслеживая новые лиды и 
прогресс по текущим сделкам. По оценкам, грамотно внедрённая CRM мо-
жет увеличить конверсию продаж на 5–10% благодаря тому, что ни один 
потенциальный клиент «не потеряется» [Patel, 2022]. Кроме того, автома-
тизация рутинных операций (рассылка шаблонных писем, напоминания) 
освобождает время менеджеров для активных продаж. 

Таблица 1 демонстрирует условный пример влияния внедрения CRM-
системы и связанных улучшений процесса продаж на результаты неболь-
шой строительной компании. 

 
Таблица 1 
Динамика показателей продаж после внедрения инструментов (при-
мер) 

Показатель До внедрения После внедрения Изменение 
Количество входя-
щих лидов в месяц

100 100 (без измене-
ний) 

– 

Конверсия лида в 
сделку, % 

10% 11% +1 п.п. (+10%) 

Число сделок в ме-
сяц 

10 11 +1 сделка (+10%)

Средний чек 
сделки, млн руб. 

6,0 6,0 без изменения 

Ежемесячная вы-
ручка, млн руб. 

60 66 +6 (+10%) 

Примечание: Условный пример: до внедрения CRM и обучения конвер-
сия из 100 лидов – 10% (10 сделок), после – 11% (на 1 сделку больше), 
при прочих равных средний чек и число лидов сохраняются. В резуль-
тате выручка растёт на 10%. 

 
Как видно из Таблицы 1, даже незначительное повышение конверсии 

(с 10% до 11%, то есть на 1 процентный пункт) эквивалентно росту вы-
ручки на 10%. Для многих малых предприятий это разница между убыточ-
ностью и прибыльностью проекта. Таким образом, внедрение CRM и си-
стематизация продаж позволяют «подобрать с пола» те деньги, которые ра-
нее терялись из-за организационных упущений. 

Ещё один недорогой инструмент – настройка корпоративной телефо-
нии с функцией записи звонков и статистикой. Сейчас доступны облачные 
АТС и SIP-телефония, позволяющие за небольшую абонентскую плату по-
лучить многоканальный номер, распределять звонки между сотрудниками, 
записывать разговоры. Запись звонков дисциплинирует менеджеров и даёт 
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ценную информацию руководству для разбора ошибок и обучения. Напри-
мер, прослушав несколько разговоров, собственник может выявить, что 
менеджер не представляется корректно или забывает спросить ключевую 
информацию – после чего внести правки в скрипт. Кроме того, телефония 
с интеграцией в CRM (появляются «карточки звонков») избавляет от ситу-
ации, когда клиент позвонил, а информацию о нём не зафиксировали. Про-
пущенные звонки фиксируются и перезваниваются. Статистика вызовов 
покажет, сколько лидов вообще дозваниваются – иногда выясняется, что в 
часы пик линия занята или никто не берёт трубку, тогда можно добавить 
линию или привлечь дополнительного сотрудника на подмогу. Настроить 
IP-телефонию для небольшой фирмы можно очень бюджетно – суще-
ствуют операторы, предлагающие номера 8-800 или городские с поминут-
ной оплатой, а первоначальная настройка занимает 1–2 дня. Контроль ком-
муникаций – необходимое условие стабильной воронки, по экспертным 
оценкам, внедрение записи звонков и последующий разбор способны по-
высить эффективность переговоров на 5–7%, что прямо отражается на кон-
версии в сделки [Иванов, 2023, с.17]. 

Отдельно стоит отметить работу с входящими обращениями из он-
лайна, важно оперативно отвечать на заявки с сайта, чаты и комментарии 
в соцсетях. Для этого целесообразно назначить ответственного, кто прове-
ряет электронную почту и соцсети каждые несколько часов. Быстрый от-
клик повышает шанс конверсии лида в клиента, согласно исследованиям, 
вероятность связаться с лидом существенно падает уже через час после об-
ращения [Harvard Business Review, 2011]. МСП может выделить даже не-
полного сотрудника (например, ассистента или самого руководителя) на 
мониторинг онлайн-каналов – это не требует затрат, но позволяет не поте-
рять теплые обращения. 

Для малой компании крайне важно стандартизировать процесс работы 
с клиентами, чтобы обеспечить предсказуемый результат даже при участии 
неопытных сотрудников. Скрипт продаж – это продуманный сценарий раз-
говора с потенциальным покупателем, включающий ключевые вопросы и 
ответы на частые возражения. В строительстве скрипт должен помогать 
менеджеру выявить потребности клиента (например – цель покупки – для 
себя или для инвестиций, важны ли школы/транспорт, сроки ремонта и 
т.п.), презентовать объект с акцентом на выгоды, а также правильно реаги-
ровать на возражения типа «дорого» или «подумаем». Создание скрипта не 
требует затрат – собственник или опытный менеджер может составить его, 
опираясь на свой опыт и лучшие практики (в сети немало шаблонов). По-
сле этого всех, кто отвечает на звонки и встречи, необходимо обучить сле-
дованию скрипту. Новичок, выучив сценарий, будет чувствовать себя уве-
реннее и произведёт лучшее впечатление на клиента. Кроме скриптов, по-
лезно разработать небольшие регламенты по каждому этапу, что делать 
при получении нового лида (например, связаться в течение 15 минут), как 
организовать показ объекта (подготовить презентацию, буклет, каску для 
клиента на стройплощадке и т.д.), как сопровождать сделку (регулярно ин-
формировать клиента о ходе оформления). Такие инструкции позволят 
даже самому неопытному сотруднику действовать профессионально, а не 
методом проб и ошибок. По сути, регламенты превращают продажи в тех-
нологический процесс, где минимизируется влияние человеческого фак-
тора. Это особенно важно в условиях высокой текучести кадров, когда ухо-
дит менеджер, его заменяет новый, и при наличии скриптов/регламентов 
качество обслуживания не падает. 

Стоит отметить, что сами сотрудники, вопреки опасениям, обычно по-
зитивно воспринимают скрипты, если объяснить их пользу. Скрипт – это 
не «чтение по бумажке», а структурный план беседы, который избавляет 
от стрессов и забывчивости. Менеджер всегда знает, о чем спросить и что 
ответить. По итогам внедрения сценариев продаж компании обычно отме-
чают сокращение времени обучения новых сотрудников вдвое и рост кон-
версии звонков в встречи/просмотры на 5–15% [Морозов, 2021]. Для стро-
ительных МСП, где каждый клиент на счету, это может означать дополни-
тельную 1–2 сделки в квартал без увеличения рекламного бюджета. 

В сегментах жилой и коммерческой недвижимости существенную 
долю клиентов могут привести партнёры – агентства недвижимости, бро-
керы, ипотечные консультанты, крупные работодатели, местные админи-
страции. Малые застройщики часто недооценивают этот канал либо не 
умеют выстраивать с ним работу. Между тем, как показывают оценки, до 
50% продаж жилья у отдельных девелоперов осуществляется через агент-
ские сети. Для МСП партнёрства особенно ценны тем, что не требуют пря-
мых рекламных затрат, агент получает комиссионное вознаграждение 
только за приведённого покупателя, а иначе застройщик ничего не тратит. 
Рекомендуемые шаги для настройки партнёрской сети: 

- Идентифицировать потенциальных партнёров в регионе – риэлтор-
ские агентства, независимых агентов, ипотечных брокеров, онлайн-агрега-
торы недвижимости (DomClick, ЦИАН и др.), местные банки. 

- Заключить партнёрские соглашения или хотя бы устные договорён-
ности, определить размер вознаграждения (обычно 1–3% от цены объекта), 
порядок взаимодействия (как передаются заявки, кто сопровождает 
сделку). 

- Обеспечить партнёрам комфортные условия, быстрое подписание до-
говоров с клиентами, своевременная выплата комиссии (это критично – 
брокеры охотнее работают с теми, кто платит без задержек. 

- Предоставить партнёрам материалы, качественные презентации объ-
ектов, планировки, доступ на стройплощадку для показа. Партнёру должно 
быть легко продавать ваш объект. 

- Поддерживать связь, регулярно информировать партнёров об акту-
альных акциях, стадиях готовности домов, новых очередях строительства. 

Хорошо выстроенная партнёрская сеть может стабильно давать поток 
клиентов без затрат на рекламу. Например, небольшая компания, постро-
ившая коттеджный посёлок, договорилась с крупным агентством о про-
даже 30% домов и предоставила им эксклюзивные условия – скидку для их 
клиентов и комиссию агентству. В итоге агентство активно продвигало 
именно этот посёлок, обеспечив продажи даже в период затишья на рынке. 
Репутация – важный момент в партнёрствах, если застройщик зарекомен-
дует себя надёжным, ему будут доверять и приводить клиентов, и наобо-
рот, один обман с комиссией может лишить будущих рекомендаций. 

Цифровые каналы маркетинга дают малому бизнесу возможность на 
равных конкурировать за внимание аудитории, поскольку многие из них 
либо бесплатны, либо требуют небольших расходов. Однако, согласно 
опросам, значительная часть российских строительных компаний недооце-
нивает digital, интервью с руководителями показали низкую осведомлён-
ность о возможностях онлайн-технологий и даже нежелание инвестиро-
вать время и деньги в цифровизацию маркетинга [Rayter et al., 2024, p. 69–
71]. На практике же социальные сети, контент-маркетинг и таргетирован-
ная реклама могут дать ощутимый приток клиентов практически бес-
платно. Например, ведение страницы жилого комплекса в Instagram (запре-
щённой в РФ соцсети) или ВКонтакте, регулярное выкладывание фотогра-
фий хода строительства, видеотуров по объекту, историй счастливых но-
восёлов – всё это формирует интерес и доверие аудитории. Как показывают 
исследования контент-маркетинга, свыше 90% B2B-маркетологов во всём 
мире используют соцсети для распространения контента. В строительстве 
конкуренция на этом поле пока ниже, немногие застройщики системно 
производят видео- и фотоконтент, особенно среди региональных МСП. 
Это окно возможностей – можно занять нишу «медийного» девелопера в 
своём городе. Снимая короткие ролики о преимуществах района, обзоры 
планировок, интервью с архитекторами, компания привлекает органиче-
ский трафик заинтересованных людей практически без бюджета (затраты 
– работа SMM-менеджера или самого собственника и базовое оборудова-
ние, часто достаточно смартфона). 

Отдельно стоит упомянуть видео-контент. Популярность видео рас-
тёт, и платформы вроде YouTube, RuTube, VK Видео, а также Telegram-
каналы позволяют бесплатно выкладывать видеоролики о проекте. Видео 
дает потенциальному клиенту гораздо больше информации и эмоций, чем 
текст или фото. Например, аэросъёмка стройки с дрона, показ квартиры-
шоурума с мебелью, интервью с семьёй, которая уже купила дом – всё это 
сильно повышает уровень доверия и заинтересованности. Важно регу-
лярно (раз в 1–2 недели) публиковать новый контент, чтобы удерживать 
внимание подписчиков и постепенно расширять аудиторию. Соцсети 
также предоставляют возможность прямой коммуникации – отвечать на 
вопросы в комментариях, проводить опросы (например, какой вариант от-
делки интереснее). Такая вовлечённость формирует лояльное комьюнити 
вокруг бренда застройщика. 

Конечно, таргетированная реклама и продвижение постов тоже имеют 
значение. Даже малые бюджеты (несколько тысяч рублей в месяц) при точ-
ном таргетинге на локальную аудиторию могут давать хороший эффект. 
Например, настройка рекламы в Яндекс.Директ на запросы типа «купить 
квартиру в ВашГород» или продвижение постов в VK на жителей района, 
где идёт стройка. Желательно тестировать разные каналы, Яндекс директ, 
рекламу на площадках объявлений (Авито, ЦИАН – на них обязательно 
нужно размещать объявления о продаваемых объектах, это бесплатно или 
недорого), а также сотрудничать с профильными блогерами, если бюджет 
позволяет. Практика показывает, что максимальный охват достигается 
комбинацией бесплатных и платных каналов. Например, размещение но-
востной заметки о проекте на городском портале + серия постов в своих 
соцсетях + реклама этих постов = многократное увеличение узнаваемости 
объекта. Согласно Content Marketing Institute, помимо соцсетей, эффектив-
ными каналами для B2C являются email-рассылки (их можно делать по 
базе накопленных лидов) и блоги – в строительстве можно вести блог на 



 68 

№
 6

 2
0
2
5

  

сайте о тенденциях рынка, советах по выбору жилья, чтобы привлекать 
SEO-трафик. 

Таблица 2 показывает условный пример, как мультиканальное digital-
продвижение способно увеличить поток лидов для строительной компании 
МСП при минимальных вложениях. 

 
Таблица 2 
ост числа лидов из разных каналов после внедрения digital-инстру-
ментов 

Канал привлече-
ния 

До (лидов/мес) После (лидов/мес) Прирост 

Сайт (SEO и кон-
тент) 

20 22 +10% 

Социальные сети 
(органика) 

10 12 +20% 

Платные объявле-
ния (Директ) 

15 17 +13% 

Партнёрские пло-
щадки (Авито, 

ЦИАН) 

30 32 +7% 

Итого 75 83 +8 лидов (+10%) 
Примечание: Условные данные для небольшой фирмы: до активного 
digital-продвижения суммарно ~75 лидов в месяц, после – ~83 (рост 
~10%). Рост распределён по всем каналам за счёт их более актив-
ного использования. 

 
Из Таблицы 2 видно, что постепенный рост по каждому источнику на 

5–20% суммарно даёт около +10% лидов в месяц. Пусть конверсия в сделки 
останется прежней – это уже +10% к продажам. А с учётом качественного 
«прогрева» аудитории через контент может улучшиться и конверсия, ведь 
клиенты приходят более информированные и лояльные. Таким образом, 
digital-инструменты позволяют малой компании нарастить воронку про-
даж практически без увеличения затрат – что особенно ценно при ограни-
ченном бюджете. 

Продажа недвижимости – это во многом продажа мечты о будущем 
доме. Поэтому очень важно помочь клиенту «увидеть» и почувствовать то, 
что он получит. Крупные застройщики давно используют шоу-румы – де-
монстрационные квартиры с отделкой и меблировкой, чтобы клиент мог 
представить, как будет выглядеть жильё. Малые фирмы не всегда могут 
создать полноценный шоу-рум, но они должны хотя бы обеспечить поря-
док и презентабельность на своих объектах. Банальная чистота и ухожен-
ность стройплощадки способны повысить доверие клиента. Напротив, 
если привезти потенциального покупателя на просмотр таунхауса, а там 
вокруг грязь, мусор, разбитые окна и висят провода – велика вероятность, 
что сделка сорвётся из-за негативного впечатления. Собственнику неболь-
шой строительной компании стоит лично контролировать состояние де-
монстрационных объектов, своевременно убирать, делать минимальный 
косметический ремонт, если что-то повредилось, возможно, даже ставить 
пример мебели (даже надувной или картонной – сейчас есть такие марке-
тинговые приёмы). Если нет возможности обустроить целую квартиру, 
можно хотя бы одну комнату сделать образцовой, чтобы показать уровень 
отделки. 

Другой аспект – 3D-визуализация и виртуальные туры. Сегодня до-
ступны технологии, позволяющие по архитектурным чертежам создать фо-
тореалистичные 3D-рендеры будущего дома или квартиры. Многие студии 
делают такие визуализации за умеренную плату, а для типовых коттеджей 
можно найти готовые решения. 3D-визуализация помогает клиенту рас-
смотреть объект «в лучшем свете» – с красивой отделкой, мебелью, осве-
щением. Такие изображения стоит использовать в рекламе, на сайте, в бук-
летах. Виртуальные туры (панорамные 360° фото комнат) позволяют уда-
лённо «погулять» по дому – это также повышает интерес, особенно у ино-
городних покупателей. Согласно отраслевым обзорам, применение 3D-ви-
зуализации сокращает цикл продажи недвижимости на 15–20%, так как 
клиенты быстрее принимают решение, увидев реалистичную картинку 
[Oblik3D, 2023]. Для малых застройщиков это конкурентное преимущество 
– пока далеко не все даже крупные компании внедрили VR-туры, у неболь-
шого девелопера это может стать «фишкой», привлекающей техногиков и 
молодёжь. 

Наконец, элемент визуализации – портфолио завершённых проектов и 
отзывы клиентов. Малой компании крайне важно продемонстрировать 
свою надёжность. Если у вас уже есть сданные объекты, обязательно орга-
низуйте профессиональную фотосъёмку этих домов, возьмите отзывы у се-
мей, которые там живут (письменно или на видео). Потом эти материалы 
используются в маркетинге, размещаются на сайте, в соцсетях, показыва-
ются новым клиентам. Видео с довольными новосёлами, которые полу-

чили ключи и обустраиваются в новом доме, производят сильное впечат-
ление и формируют доверие. Это особенно важно, если МСП работает по 
преддоговору (долевое строительство), у потенциального дольщика всегда 
есть опасения, дойдёт ли дело до сдачи. Отчёты о прошлых успехах и от-
зывы рассеивают эти страхи. 

Подчеркнём, что все перечисленные инструменты – CRM, телефония, 
скрипты, партнёры, digital, визуализация – не требуют огромных инвести-
ций. Это скорее вопрос организационных усилий и некоторого времени на 
внедрение. Даже при ограниченном бюджете малый застройщик может 
многого добиться, грамотно используя эти подходы. В совокупности они 
дают синергетический эффект, например, вы обучили менеджера по 
скрипту и записи звонков (качество общения выросло), параллельно 
настроили CRM (ничего не забывается) и начали активнее генерировать 
лидов через соцсети – всё вместе приводит к заметному росту продаж. При 
этом расходы минимальны (плата за CRM и телефонию – несколько тысяч 
рублей в месяц, возможно, привлечение SMM-специалиста на аутсорсе или 
исполнение этой роли самим владельцем). Главное – системность и после-
довательность внедрения. 

 
Выводы и рекомендации 
Малый и средний бизнес в сфере строительства России находится под 

давлением множества внешних негативных факторов – экономических, 
рыночных, административных. Тем не менее, исследования и практиче-
ский анализ показывают, что существенный резерв повышения устойчиво-
сти и роста таких компаний кроется во внутренних улучшениях, прежде 
всего в области маркетинга и организации продаж. Проведённый обзор вы-
явил типичные недостатки МСП, отсутствие чёткой маркетинговой стра-
тегии, слабая работа с клиентами, нехватка современных инструментов 
(CRM, digital-продвижения и др.). Эти упущения усугубляют влияние 
внешних барьеров и во многом предопределяют неуспех. 

Для изменения ситуации предложен комплекс прикладных инструмен-
тов, доступных даже при ограниченных ресурсах. Результаты условных 
расчётов (см. Таблицы 1 и 2) свидетельствуют, что умеренные позитивные 
изменения – на уровне 5–10% – могут быть достигнуты в короткой пер-
спективе за счёт внедрения элементарных технологий продаж и марке-
тинга. Рост конверсии лидов в сделки на 1–2 п.п., увеличение потока обра-
щений на 5–10% и улучшение удержания клиентов способны суммарно 
дать прирост выручки, измеряемый десятками процентов. Такие резуль-
таты вполне соответствуют выводам зарубежных исследований, например, 
внедрение маркетингового планирования и ориентации на клиента в малых 
строительных фирмах Китая позволило им успешнее конкурировать после 
открытия рынка [Yan & Chew, 2011], а развитие партнёрских связей и ис-
пользование цифровых медиа улучшило показатели роста строительных 
МСП в нестабильной среде [Rayter et al., 2024]. 

Рекомендуется руководителям и собственникам малых строительных 
компаний сконцентрироваться на следующих шагах, во-первых, провести 
диагностику текущего процесса маркетинга и продаж (ответить на во-
просы, есть ли у нас CRM, как обрабатываются лиды, кто отвечает за ре-
кламу и т.д.); во-вторых, разработать и внедрить недостающие инстру-
менты – начиная с самых простых, как скрипты звонков и базовая CRM; в-
третьих, активно использовать бесплатные каналы продвижения (социаль-
ные сети, партнерства) вместо упора только на традиционную рекламу; в-
четвёртых, инвестировать в обучение персонала навыкам продаж и клиент-
ского сервиса. Государственным органам и отраслевым ассоциациям сле-
довало бы оказывать содействие МСП в этом направлении – проводить 
обучающие семинары, разрабатывать типовые «дорожные карты» внедре-
ния цифровых инструментов, стимулировать обмен успешным опытом. 

Подводя итог, подчеркнём главную мысль, даже в условиях ограни-
ченного бюджета и ресурсов малый строительный бизнес может адаптиро-
ваться и расти, делая упор на маркетинг и продажи. Грамотная работа с 
клиентами – от первого касания до постпродажного сопровождения – пре-
вращается в конкурентное преимущество, которое тяжело повторить круп-
ным корпорациям. Небольшая компания может быть более гибкой, ближе 
к клиенту, более креативной в продвижении – и этим завоёвывать свою 
долю рынка. В современных реалиях именно ориентация на клиента и про-
активный маркетинг становятся тем «спасательным кругом», который поз-
волит МСП отрасли строительства не только выжить, но и обеспечить себе 
поступательный рост. 
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Marketing and sales tools for the survival and growth of small and medium-sized 
construction businesses in Russia 

Golubkov A.A. 
Orion AN LLC 
The article is devoted to current solutions in the field of marketing and sales organisation aimed 

at improving the survival rate and stimulating the growth of small and medium-sized 
enterprises (SMEs) in the Russian construction sector. The article analyses the key problems 
hindering the development of construction SMEs – economic barriers, managerial 
deficiencies, and staff shortages. Based on cases and data, typical mistakes in marketing and 
sales practices of small and medium-sized construction companies are identified. Applied 
tools – from the implementation of CRM systems and sales scripts to the development of 
partner networks and digital promotion – adapted to the limited budgets of SMEs are 
proposed. The article presents two analytical tables with conditional calculations showing 
moderate improvements (5-10%) in key indicators when using these tools, and formulates 
recommendations for their implementation. Conclusions are drawn that even with limited 
resources, targeted work with marketing and sales can provide small and medium-sized 
construction business companies with competitiveness and sustainable growth. 

Keywords: small business, construction industry, marketing, sales, CRM, digital promotion, 
partnership programmes, social networks, visualization. 
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Роль усовершенствованной модели AIDA в формировании 
эмоциональной вовлеченности потребителей в артмаркетинге 
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Интенсивные эмоциональные реакции потребителей на такие элементы марке-
тинга, как произведение искусства, жизненно важны для укрепления связи 
между потребителями и повышения эффективности маркетинговых сообщений 
по нескольким причинам: эмоциональное вовлечение; дифференциация бренда; 
создание лояльности; социальное взаимодействие; влияние на принятие реше-
ний. Следовательно, маркетинг, который вызывает сильные эмоции, может 
быть мощным инструментом для укрепления связи с потребителями и повыше-
ния эффективности коммуникаций. 
Следовательно, данное исследование может стать мостом, соединяющим науч-
ные исследования и практическое применение, и вносить вклад в развитие как 
академических, так и профессиональных сфер. 
В рамках исследования, основанного на прагматичном подходе, исследуется 
роль произведения искусства в области коммуникации с потребителем. Пред-
ставлена формулировка структуры исследования, направленной на подтвер-
ждение эффективности применения усовершенствованной модели AIDA. 
В ходе этого исследования удалось разработать и утвердить элементы произве-
дения искусства, включающие шесть аспектов. Элементы и конструкции, раз-
работанные в ходе этого исследования, соответствуют стандартам достоверно-
сти благодаря применению строгой научной методологии. В исследовании за-
кладывается методологическая основа и понимание психологического пути по-
требителя, воспринимающей идеи, заложенные в произведениях искусства и 
его психологический путь от повышения осведомленности до преобразования 
ее в поведение. 
Ключевые слова: артмаркетинг, потребители, эмоциональная вовлеченность, 
модель AIDA, искусство, коллаборация. 
 
 

Маркетинг в культуре и искусстве — это технология достижения конкрет-
ных целевых аудиторий, которые заинтересованы в данном художествен-
ном продукте, адаптируя к данному продукту другие коммерческие пере-
менные из англоязычных «4 Р» — цену, место и продвижение. Маркетолог 
должен соотносить запрос потребителей с миссией организации культуры, 
которая предлагает данный продукт на арт-рынок [1]. 

Эмоции играют ключевую роль в принятии решений, особенно когда 
речь идет о покупательском поведении. Различные психологические тео-
рии эмоций предоставляют глубокое понимание механизмов возникнове-
ния эмоциональных реакций и их влияния на восприятие потребителями 
продуктов и услуг [2]. 

Интенсивные эмоциональные реакции потребителей на такие эле-
менты маркетинга, как произведение искусства, жизненно важны для 
укрепления связи между потребителями и повышения эффективности мар-
кетинговых сообщений по нескольким причинам:  

 эмоциональное вовлечение (эмоции усиливают восприятие и за-
поминание информации. Когда потребители эмоционально реагируют на 
маркетинговое сообщение, они склонны лучше его запоминать и создавать 
более глубокие ассоциации с брендом); 

 дифференциация бренда (в мире, где потребители ежедневно 
сталкиваются с огромным количеством рекламы, эмоционально насыщен-
ные маркетинговые сообщения помогают бренду выделиться и оставаться 
в памяти потребителей); 

 создание лояльности (эмоциональная связь может привести к бо-
лее сильной лояльности к бренду, поскольку потребители начинают ассо-
циировать бренд с определенными чувствами и переживаниями); 

 социальное взаимодействие (эмоциональные реакции часто де-
лятся с другими, что способствует распространению маркетинговых сооб-
щений через социальные сети и устный маркетинг); 

 влияние на принятие решений (эмоции играют важную роль в про-
цессе принятия решений. Потребители, которые испытывают положитель-
ные эмоции в отношении бренда, скорее всего, будут совершать покупки). 

Следовательно, маркетинг, который вызывает сильные эмоции, может 
быть мощным инструментом для укрепления связи с потребителями и по-
вышения эффективности коммуникаций. 

Затем подчеркиваем критическую роль эмоциональной вовлеченно-
сти, особенно на этапах интереса и желания. Произведение искусства, как 
средство самовыражения, не только привлекает внимание, но и способ-
ствует установлению глубоких эмоциональных связей у потребителя с 
идей, заложенной в произведении искусства [3].  

Модель маркетинга AIDA относится к классу моделей, известных как 
модели иерархии эффектов или иерархические модели, каждая из которых 
предполагает, что потребители проходят через ряд этапов или стадий при 
принятии решения о покупке [4]. 

Важность эмоций при принятии решений, подтверждает полезность 
модели AIDA для определения перехода от внимания аудитории к намере-
ниям, ориентированным на конкретные действия. Несмотря на признание 
этой взаимосвязи, существует пробел в конкретном исследовании того, как 
эмоциональная вовлеченность посредством произведения искусства вли-
яет на потребительское поведение. Установлена широкая взаимосвязь 
между эмоциями и поведением, но отсутствует всестороннее понимание 
того, как различные эмоциональные переживания в искусстве привели к 
конкретным устойчивым действиям.  

Данное исследование демонстрирует глубокое влияние усиления эмо-
циональной вовлеченности, особенно во время «потребления» произведе-
ния искусства, на намерение потребителя действовать. Оно фокусируется 
на установлении прямой связи между эмоциональной вовлеченностью и 
поведенческими намерениями, подчеркивая эффективность эмоциональ-
ных реакций, что становится возможным благодаря ряду аспектов: 

 эмоциональная вовлеченность усиливает восприятие и оценку 
произведений искусства, что может привести к более глубокому и осмыс-
ленному взаимодействию с компанией; 

 сильные эмоциональные реакции могут стимулировать потреби-
телей к действиям, будь то покупка товара, участие в мероприятии или рас-
пространение информации о бренде; 
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 эмоциональное воздействие искусства может способствовать фор-
мированию более крепких связей между потребителями и брендами, что 
важно для долгосрочной лояльности; 

 понимание того, как эмоциональная вовлеченность влияет на 
намерения, помогает предсказывать поведение потребителей и разрабаты-
вать более целенаправленные маркетинговые стратегии. 

Эти аспекты подчеркивают значимость эмоций в процессе взаимодей-
ствия с произведениями искусства и их влияние на поведение потребите-
лей, что открывает новые возможности для маркетинга 

В этом исследовании рассматривается переход от осознания к целена-
правленным действиям потребителя в рамках модели AIDA. Предполага-
ется, что этот переход, особенно с помощью традиционных видов искус-
ств, которые передают идеи, предполагает переход от внимания к интересу 
и эмоциональным вложениям. Этот процесс подчеркивает жизненно важ-
ную роль как когнитивного понимания, так и эмоциональной вовлеченно-
сти в формирование процесса принятия решений. В контексте произведе-
ния искусства взаимодействие между интересом и желанием представляет 
уникальный подход к модели AIDA.  

Формулировка структуры исследования, направленной на подтвер-
ждение эффективности применения усовершенствованной модели AIDA, 
представлена на рис. 1. 

 

 
Рисунок 1 – Структура исследования, направленная на подтвержде-
ние эффективности влияния усовершенствованной модели AIDA на 
поведение потребителя (разработано автором) 

 
В рамках исследования, основанного на прагматичном подходе, иссле-

дуется роль произведения искусства в области коммуникации с потребите-
лем.  

Формулировка структуры исследования дает четкое и структуриро-
ванное представление о методологической последовательности исследова-
ния по подтверждению эффективности усовершенствованной модели 
AIDA, которое подробно раскрыто в следующем подразделе. 

Модель AIDA способствует сочетанию эмоциональной вовлеченности 
в модели, отображая психологический путь аудитории к донесению идеи, 
заложенной в произведении искусства.  

Внимание потребителя может значительно способствовать его эмоци-
ональной вовлеченности, что согласуется с выводами Г.М. Савениджа и 
др. [5, С. 516-547.], которые утверждают, что внимание, основанное на эмо-
циональной вовлеченности, может развить подлинное любопытство и по-
нимание. Поэтому очень важно, чтобы идеи, заложенные в произведении 
искусства, вызывали любопытство и подлинное понимание. Более того, 
внимание также считается жизненно важным для улучшения сознания.  

В ходе дальнейшего психологического исследования модели AIDA об-
наружено, что эмоциональная вовлеченность оказывает значительное вли-
яние на сознание. Люди, которые эмоционально воспринимают идеи, зало-
женные в произведении искусства, скорее всего, будут придерживаться 
этих взглядов.  

Данное исследование является значительным теоретическим вкладом 
в науку, особенно с точки зрения влияния на потребителя через посыл, за-
ложенный в произведениях искусства, в рамках исследований маркетинго-
вых коммуникаций и междисциплинарного сотрудничества между профес-
сионалами в области искусства, маркетинга и коммуникаций.  

Исследование, которое объединяет искусство, маркетинг и коммуни-
кации, действительно может оказать значительное влияние на научное со-
общество и практику. Вот несколько аспектов, которые подчеркивают его 
важность: 

 теоретическое обоснование (исследование предоставляет теорети-
ческую базу для понимания того, как искусство может влиять на эмоции и 

поведение потребителей, что расширяет границы знаний в области марке-
тинговых коммуникаций); 

 междисциплинарный подход (сотрудничество между специали-
стами различных областей способствует интеграции знаний и методов, что 
ведет к более глубокому и всестороннему пониманию взаимосвязей между 
искусством и потребительским поведением); 

 практическая значимость (результаты такого исследования могут 
быть применены для разработки более эффективных маркетинговых стра-
тегий, которые используют искусство как средство для создания сильных 
эмоциональных связей с потребителями); 

 инновационность (применение искусства в маркетинге открывает 
новые возможности для инноваций в рекламе и брендинге, позволяя брен-
дам выделяться на фоне конкурентов); 

 культурная ценность (исследование подчеркивает роль искусства 
в культуре и его потенциал для воздействия на общественные ценности и 
восприятие брендов). 

Следовательно, данное исследование может стать мостом, соединяю-
щим научные исследования и практическое применение, и вносить вклад в 
развитие как академических, так и профессиональных сфер. 

В ходе этого исследования удалось разработать и утвердить элементы 
произведения искусства, включающие шесть аспектов. Элементы и кон-
струкции, разработанные в ходе этого исследования, соответствуют стан-
дартам достоверности благодаря применению строгой научной методоло-
гии.  

В исследовании закладывается методологическая основа и понимание 
психологического пути потребителя, воспринимающей идеи, заложенные 
в произведениях искусства и его психологический путь от повышения 
осведомленности до преобразования ее в поведение. 

Начиная с создания произведения искусства в качестве конструкции 
второго порядка, было доказано, что оно может значительно привлечь вни-
мание аудитории. Затем это внимание трансформируется в эмоциональную 
вовлеченность и способствует развитию сознания, что свидетельствует о 
том, что произведение искусства может привлечь внимание потребителя и 
донести идею, заложенную в нем. Впоследствии это осознание оказывает 
более глубокое влияние на формирование намерения по отношению к со-
общению, в конечном счете преобразуясь в желание и поведенческое дей-
ствие.  

Эмоциональная вовлеченность значительно повышает осведомлен-
ность – взаимосвязь, которая ранее не тестировалась в контексте маркетин-
говых коммуникаций, что служит продолжением предыдущих исследова-
ний, которые подтвердили, что произведения искусства могут быть сред-
ством укрепления поведения, но не продемонстрировали развитие эмоци-
ональной вовлеченности и сознания, но что будет подтверждено в следую-
щих публикациях.  

В процессе эмоциональной вовлеченности через транслирование сте-
реотипных идей, ценностей и образов, рекламные сообщения проникают в 
человеческое сознание и подсознание, оказывая влияние на предпочтения 
и мировоззрение. Они формируют определенные вкусы, а также опреде-
ляют, что считается модным, актуальным или желанным. Реклама имеет 
влияние на формирование культурной и социальной жизни современного 
общества [6, С. 1487-1510.]. 

Эмоциональный маркетинг связывает аудиторию с брендами на более 
глубоком уровне: пользователи начинают ассоциировать сами бренды, их 
продукты и рекламные кампании с определенными чувствами [7]. 

В современном бизнесе эмоциональный маркетинг играет ключевую 
роль в формировании успешных стратегий продвижения и установлении 
прочных связей с потребителями [8]. Важно отметить, что успешное внед-
рение эмоционального маркетинга требует понимания и учета индивиду-
альных потребностей и предпочтений целевой аудитории. 

При изучении роли усовершенствованной модели AIDA в формирова-
нии эмоциональной вовлеченности потребителей в артмаркетинге воз-
никли инициативы по дальнейшему изучению значения и содержания эмо-
ционального маркетинга с целью формирования и разработки стратегии 
развития артмаркетинга с элементами эмоционального маркетинга. 

Крупные бренды все чаще обращаются к креативному подходу в мар-
кетинге. Арт-коллаборации помогают сформировать у потребителей эмо-
циональные связи с продуктом/брендом/компанией [9]. Это доказывает ча-
стичное влияние инструмента коллаборации с изобразительным искус-
ством при создании дизайна товаров люксового бренда на его идентич-
ность, однако в нем не оценивается влияние на идентичность бренда дру-
гих форм искусства, в частности музыки или художественного слова [10]. 

Исследование коллабораций в искусстве и культуре на основе маркетинга 
и совершенствованного артмаркетинга являются целью последующих научных 
исследований и поиска научной новизны в развитии артмаркетинга. 
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The role of the improved AIDA model in shaping consumer emotional engagement in 
marketing 
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Intense emotional reactions of consumers to marketing elements such as artwork are vital to 

strengthen consumer communication and increase the effectiveness of marketing messages 
for several reasons: emotional engagement; brand differentiation; loyalty building; social 
interaction; and influence on decision-making. Therefore, marketing that evokes strong 
emotions can be a powerful tool to strengthen communication with consumers and improve 
communication effectiveness. 

Therefore, this research can become a bridge connecting scientific research and practical 
application, and contribute to the development of both academic and professional fields. 

The research, based on a pragmatic approach, explores the role of a work of art in the field of 
communication with the consumer. The formulation of the research structure aimed at 
confirming the effectiveness of the improved AIDA model is presented. 

In the course of this research, it was possible to develop and approve the elements of the work of 
art, which include six aspects. The elements and structures developed during this study meet 
the standards of reliability through the application of rigorous scientific methodology. The 
study provides a methodological basis and understanding of the psychological path of the 
consumer, perceiving the ideas embedded in works of art and his psychological path from 
raising awareness to transforming it into behavior. 
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Сравнение основных методологий управления проектами в 
строительстве  
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Настоящая статья посвящена исследованию роли графиков производства работ 
в управлении строительными проектами, а также анализу современных методо-
логий управления проектами, таких как Waterfall и Agile, в контексте их приме-
нения в строительной сфере. Особое внимание уделено интеграции графиков 
производства работ с проектными методологиями для повышения эффективно-
сти планирования, контроля сроков, распределения ресурсов и адаптации к из-
менениям. Рассмотрены программные инструменты, такие как Microsoft 
Project, Primavera и Spider Project, поддерживающие различные подходы к 
управлению. Результаты исследования показали, что методология Waterfall 
остаётся ключевой для крупных строительных проектов благодаря своей пред-
сказуемости, структурированности и соответствию нормативным требованиям, 
тогда как Agile, несмотря на ряд ограничений, демонстрирует потенциал при 
управлении динамичными и инновационными задачами за счёт своей гибкости 
и интерактивности. Программные комплексы позволяют адаптировать оба под-
хода, расширяя возможности для эффективного проектного управления. Значи-
мость проведённого исследования заключается в том, что оно позволяет понять, 
каким образом сочетание графиков производства работ с выбранной методоло-
гией управления проектами влияет на успешность реализации строительных 
проектов. Результаты могут быть использованы специалистами в области стро-
ительства и управления проектами для выбора наиболее подходящей стратегии 
планирования и контроля, в зависимости от характеристик конкретного про-
екта. 
Ключевые слова: Управление проектами, графики производства работ, мето-
дологии управления проектами 
 

Введение 
В современном мире успешное выполнение строительных, промыш-

ленных и инфраструктурных проектов требует комплексного подхода к 
управлению, включающего не только стратегическое планирование, но и 
детальную проработку оперативных задач. Одним из ключевых инстру-
ментов эффективного управления проектами является разработка графи-
ков производства работ, которые позволяют визуализировать последова-
тельность операций, оптимизировать ресурсы и контролировать сроки. 

Графики производства работ интегрируются с современными мето-
дами управления проектами, такими как Waterfall, Agile, Scrum, Pmbok, и 
другими системами. Они служат основой для принятия управленческих ре-
шений, поскольку позволяют адаптироваться к изменениям в ходе проекта, 
оценивать риски и минимизировать задержки. При этом такие графики 
обеспечивают взаимодействие между участниками проекта, синхронизи-
руя усилия всех сторон. [1] 

Таким образом, связь между графиками производства работ и мето-
дами управления проектами выражается в их взаимодополняемости: с од-
ной стороны, графики формируют основу для тактического управления, а 
с другой — позволяют внедрять принципы и инструменты проектного ме-
неджмента на практике. [2] 

Автор считает, что гибкое применение методов управления проек-
тами, демонстрирует огромный потенциал в строительстве. 

Целью данного исследования является изучение современных методов 
управления проектами, в частности при разработке графиков производств 
работ соответствующих проектов, а также анализ перспектив его дальней-
шего использования. 

Для достижения цели исследования необходимо решить следующие 
задачи: 

1. Провести анализ популярных методов управления проектами 
2. Провести обзорное исследование существующих тенденций ис-

пользования методов управлении строительными проектами; 
3. Выявить преимущества и недостатки сравниваемых методов. 
 
Методы. Для данного исследования был проведен обширный обзор 

литературы. В качестве основного источника данных была задействована 
научная электронная библиотека eLIBRARY.RU. 

После тщательного отбора статей, был проведен детальный анализ, в 
результате которого были получены необходимые данные.  

 
Основная часть 
Разработка графиков производства работ является важным этапом управ-

ления проектами, который объединяет множество переменных, включая трудо-
вые ресурсы, материалы, оборудование и финансы. Точное определение после-
довательности задач и их взаимозависимостей позволяет не только избежать 
конфликтов в ходе выполнения проекта, но и обеспечить наиболее рациональ-
ное использование доступных ресурсов. Более того, современные методы 
управления проектами, такие как критический путь (CPM), метод цепочки 
(CCM) и Agile-подходы, позволяют внедрять гибкость и адаптивность в управ-
ление графиками. Эти подходы дают возможность оперативно корректировать 
план в условиях изменяющихся требований, внешних факторов или внутрен-
них ограничений. Таким образом, графики производства работ становятся 
неотъемлемым элементом интегрированного управления проектом, формируя 
основу для его успешной реализации. 

Рассмотрим содержание и особенности исследуемых современных ме-
тодологий управления проектами. 

Waterfall (каскад или водопад) — классическая модель разработки 
продуктов. Американский ученый-информатик Уинстон Уокер Ройс при-
думал и описал ее еще в 1970 году, а в 1976 году ученые Томас Белл и 
Томас Тэйер дали ей название. Сначала Waterfall использовали в создании 
любого программного обеспечения, но потом появилась модель Agile и во-
допад больше не применялся в IT. Теперь каскадную модель применяют в 
авиастроении, военной или космической отраслях, медицине и финансо-
вом секторе, а также строительстве. Там Waterfall самое место, потому что 
этим сферам нужны четко выстроенные процессы и сроки, а это суть кас-
када. Отсюда и сравнение с водопадом: каждый этап создания продукта, 
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словно поток воды, продолжает предыдущий и не может начаться, пока 
прошлый не завершился. 

Этапы реализации проекта по методу «водопада»: 
 Аналитика строительного проекта; 
 Проектирование и планирование строительного проекта; 
 Строительство; 
 Введение в эксплуатацию; 
 Эксплуатация объекта. 
Последовательность процессов, соблюдение сроков, выполнение задач в 

каскадной модели лучше всего отображает диаграмма Ганта (a Gantt Chart) или 
горизонтальная гистограмма. Она состоит из блоков, расположенных на двух 
осях. По горизонтали — задачи, по вертикали — время, затраченное на их вы-
полнение. На диаграмме можно проследить, какие задачи входят в проект, и кто 
за них отвечает, а также продолжительность каждого этапа. 

 

 
Рис.1 Диаграмма Ганта 

 
Сравним отображение диаграммы Ганта в различных программных 

комплексах для построения графиков производства работ. 
 

 
Рис.2 Диаграмма Ганта в Microsoft project 

 

 
Рис.3 Диаграмма Ганта в Primavera 

 
Рис.4 Диаграмма Ганта в Spider Project 

Waterfall обеспечивает высокую степень детализации при составлении 
графиков производства работ. На этапе планирования определяется после-
довательность операций, длительность каждого этапа, потребность в ре-
сурсах и финансировании. Такой подход особенно важен для крупных 
строительных объектов, где небольшие отклонения могут привести к зна-
чительным финансовым и временным потерям. [2] 

В рамках Waterfall большая роль отводится документированию. Каж-
дое решение фиксируется в проектной документации, что позволяет сни-
зить риски недоразумений между участниками проекта и обеспечивает вы-
полнение строительных норм и стандартов. 

В строительстве внесение изменений на этапе реализации проекта мо-
жет быть дорогостоящим и сложным. Waterfall помогает минимизировать 
такие ситуации благодаря тщательной проработке всех аспектов проекта 
на ранних этапах. 

При использовании метода Waterfall, в строительной сфере есть ряд 
преимуществ:  

 Прогнозируемость: четкая структура этапов позволяет заказчику 
и подрядчиками прогнозировать сроки и затраты с высокой точностью; 

 Контроль качества: каждый этап завершается проверкой и 
утверждением, что способствует повышению качества выполняемых ра-
бот; 

 Соответствие регламентам: строгая документированность про-
цессов и решений облегчает соответствие строительным нормам и прави-
лам. 

Однако имеются также ограничения и недостатки метода:  
 Сложность адаптации: если в процессе реализации обнаружива-

ются непредвиденные обстоятельства (например, изменения в грунтовых 
условиях), корректировка планов может быть трудоемкой и повлечь за со-
бой значительные затраты; 

 Риск задержек: поскольку каждый этап зависит от завершения 
предыдущего, сбои на одном этапе могут задержать весь проект; 

 Отсутствие гибкости: в отличие от гибких методов, Waterfall 
плохо адаптируется к изменяющимся требованиям или неожиданным об-
стоятельствам. 

Метод Waterfall, благодаря своей линейной и последовательной струк-
туре, остается одним из наиболее применимых подходов в строительных 
проектах, где требуется четкое планирование, контроль и соответствие 
строгим регламентам. Его основное преимущество заключается в высокой 
предсказуемости и возможности детализированного планирования на ран-
них этапах. Это особенно важно для крупных строительных объектов, где 
ошибки или задержки могут привести к значительным финансовым поте-
рям и осложнениям. [3] 

Применение Waterfall позволяет минимизировать риски, связанные с 
неправильным расчетом ресурсов, сроков или бюджета, поскольку каждый 
этап тщательно прорабатывается и утверждается перед началом следую-
щего. В строительных проектах, где изменения в ходе реализации могут 
быть сложными и дорогостоящими, каскадный подход обеспечивает высо-
кий уровень стабильности и управляемости. [4] 

Однако метод имеет свои ограничения, такие как низкая гибкость и 
сложность адаптации к непредвиденным обстоятельствам. Несмотря на 
это, Waterfall остается надежным выбором для объектов с четко определен-
ными требованиями и минимальной вероятностью внесения изменений в 
процессе. 

В результате, Waterfall выступает не только как инструмент управле-
ния, но и как методология, формирующая дисциплину и порядок в слож-
ных строительных проектах. Этот подход идеально подходит для проектов, 
где главными приоритетами являются соблюдение сроков, бюджетов и 
стандартов качества, что делает его особенно востребованным в строитель-
ной отрасли. 

Метод Agile, изначально разработанный для гибкого управления раз-
работкой программного обеспечения, постепенно находит применение в 
строительной сфере. Этот подход акцентирует внимание на итеративном 
выполнении задач, взаимодействии команды и заказчика, а также на адап-
тивности к изменениям в ходе реализации проекта. В строительных проек-
тах, несмотря на их традиционную ориентацию на строгие графики и по-
следовательные этапы, Agile демонстрирует эффективность при управле-
нии сложными и динамичными проектами, требующими высокой степени 
взаимодействия и адаптивности[2] 

Этапы реализации проекта: 
1. Инициация проекта 
На этом этапе формируются цели, команда и общая стратегия: 
 Определение требований: обсуждение с вами как с заказчиком 

ключевых целей проекта, желаемых характеристик объекта и приоритетов. 
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 Составление бэклога проекта: формирование списка всех задач и 
этапов, разбитых на крупные блоки (например, проектирование, возведе-
ние фундамента, строительство этажей). 

 Создание рабочей группы: сбор команды проектировщиков, стро-
ителей, менеджеров и специалистов других профилей. 

2. Планирование спринтов 
Итеративная природа Agile предусматривает выполнение задач корот-

кими циклами (обычно 2–4 недели): 
 Декомпозиция задач: каждый блок из бэклога разбивается на 

подзадачи, которые можно выполнить за один спринт. 
 Определение приоритетов: совместно с заказчиком выбираются 

задачи, которые нужно выполнить первыми (например, проектирование 
основных конструкций или проведение инженерных изысканий). 

 Согласование плана спринта: утверждается список задач, сроки 
и ожидаемые результаты каждого цикла. 

3. Реализация спринтов 
На этом этапе задачи выполняются небольшими командами, каждая из 

которых сосредоточена на своей части работы: 
 Ежедневные встречи (Stand-ups): регулярные короткие совеща-

ния, чтобы обсуждать прогресс, проблемы и находить решения. 
 Выполнение задач: команды работают над согласованными зада-

чами (например, закладка фундамента, возведение опорных конструкций). 
 Представление результатов: по завершении каждого спринта 

проводятся демонстрации промежуточных результатов. 
4. Регулярное взаимодействие с заказчиком 
Важным аспектом Agile является активное участие заказчика: 
 Ретроспективы: после каждого спринта вы можете высказать 

свои комментарии по промежуточным результатам, а команда анализи-
рует, что можно улучшить в следующем цикле. 

 Внесение изменений: если ваши требования или внешние обсто-
ятельства изменились, бэклог корректируется, чтобы учесть новые прио-
ритеты. 

5. Инкрементальная реализация объекта 
Строительный объект создается поэтапно, с акцентом на завершение 

отдельных частей, которые можно использовать или проверить до завер-
шения всего проекта: 

 Например, сначала может быть завершена первая очередь строи-
тельства (ввод в эксплуатацию определённых секций или зданий). 

 Проверка и приемка каждой части осуществляется вами после за-
вершения соответствующего спринта. 

6. Завершение проекта 
Финальный этап включает завершение всех задач и проверку готовно-

сти объекта: 
 Тестирование: проводится проверка всех систем (инженерных 

коммуникаций, безопасности и т.д.). 
 Сдача объекта: вы участвуете в финальном осмотре и утвержда-

ете результат. 
 Закрытие проекта: документируются все выполненные работы, 

подготавливаются инструкции по эксплуатации, и объект официально пе-
редается вам. 

 

 
Рис.5 Методология Agile  

 
Spider Project, разработанный для управления сложными проектами, 

поддерживает гибкость Agile за счет возможности планирования итераций 
и учета динамических изменений. 

 Итеративное планирование: в проекте строительства жилого 
комплекса задачи, такие как возведение секций зданий, планируются от-
дельными итерациями. Каждая итерация представляет собой отдельный 

спринт (например, заливка фундамента, монтаж несущих конструкций). 
После завершения каждой итерации происходит анализ её результатов и 
корректировка задач следующего спринта; 

 Управление ресурсами по спринтам: spider Project позволяет 
распределять ресурсы (строительную технику, рабочую силу) по коротким 
циклам, соответствующим спринтам, что способствует оптимизации за-
трат и времени. Например, после завершения работ над одним этажом ре-
сурсы перераспределяются на следующую итерацию; 

 Обновление бэклога: на основе реального хода выполнения за-
дач в рамках спринта бэклог проекта обновляется, чтобы учитывать 
непредвиденные изменения, например, задержку поставок или дополни-
тельные запросы заказчика. 

Primavera, традиционно ассоциируемая с каскадным управлением, 
также используется для организации Agile-подхода благодаря своим воз-
можностям гибкого планирования и контроля. 

 Создание бэклога проекта: все ключевые задачи (например, про-
ектирование, подготовка площадки, монтаж каркаса) добавляются в про-
ект, а затем группируются по фазам, каждая из которых может быть вы-
полнена как итерация. 

 Итерации по фазам: например, возведение офисного центра де-
лится на итерации: сначала строительство подземного уровня, затем пер-
вого и второго этажей. После завершения каждой итерации команда оце-
нивает выполненную работу и планирует следующую фазу. 

 Параллельное выполнение задач: agile позволяет запускать от-
дельные части работ параллельно. Например, монтаж инженерных систем 
может начинаться на уже построенных этажах, пока продолжаются работы 
на верхних уровнях. Primavera фиксирует зависимости между задачами, 
чтобы координировать их выполнение. 

 Регулярные встречи: после каждой итерации результаты работ 
проверяются, и заказчик может внести изменения. Например, при отделке 
интерьеров изменяются материалы или добавляются новые элементы по 
желанию заказчика. 

Microsoft Project предлагает визуальные и аналитические возможно-
сти, которые подходят для применения Agile, особенно в крупных проек-
тах с неопределенностями. 

 Управление спринтами: реализация проекта делится на корот-
кие итерации. Например, подготовка строительной площадки выполняется 
как первый спринт, возведение фундамента — как второй, и так далее. 
Каждый этап планируется в отдельной итерации с фиксацией сроков и 
ожидаемых результатов. 

 Приемка результатов: после каждой итерации результаты про-
веряются заказчиком. Например, после возведения фундамента заказчик 
подтверждает соответствие техническим требованиям, а затем начинается 
следующий спринт. 

 Планирование с учетом изменений: если заказчик решает изме-
нить дизайн фасада, эта задача добавляется в бэклог, и следующая итера-
ция корректируется с учетом новых требований. 

Несмотря на доказанную эффективность Agile в управлении проек-
тами, его применение в строительной отрасли остается ограниченным. Это 
связано с особенностями строительных проектов, которые традиционно 
ориентированы на линейное планирование и строгое соблюдение графи-
ков. Привычный подход основан на предсказуемости и последовательно-
сти выполнения задач, что соответствует классическим методологиям, та-
ким как Waterfall. [7] 

Однако, Spider Project, Primavera и Microsoft Project предоставляют 
возможности для использования Agile в строительных проектах. В каждой 
из программ Agile реализуется через итеративное планирование, обновле-
ние бэклога, управление ресурсами и корректировку планов на основе про-
межуточных результатов. Такие примеры, как разделение крупных задач 
на спринты, параллельное выполнение работ и постоянная приемка заказ-
чиком, демонстрируют успешное применение гибкого подхода для повы-
шения эффективности и гибкости управления проектами. 

Методология Agile, с её гибким и итеративным подходом к управле-
нию проектами, привлекает внимание в различных отраслях, включая 
строительство, IT и производство. Но, как и любой другой метод, она имеет 
свои преимущества и недостатки. [7] 

Преимущества Agile: 
 Гибкость и адаптивность 
Agile позволяет проектным командам оперативно адаптироваться к из-

менениям в требованиях и условиях проекта. Это особенно важно в усло-
виях неопределенности, когда новые требования могут возникать в про-
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цессе выполнения проекта. Например, в строительных проектах могут из-
меняться требования заказчика, либо неожиданные внешние факторы мо-
гут влиять на график выполнения. 

 Быстрая реакция на изменения 
Поскольку проект разделен на итерации (спринты), можно оперативно 

внести изменения в планы, что помогает избежать значительных затрат и 
времени на исправление ошибок в поздних стадиях проекта. 

 Улучшенная коммуникация 
В Agile подходе постоянное взаимодействие с заказчиком и регуляр-

ные встречи команды (например, ежедневные stand-up встречи) способ-
ствуют лучшему обмену информацией, снижая риски недопонимания и 
улучшая качество работы. 

 Контроль качества на каждом этапе 
Итерационный процесс обеспечивает возможность для регулярных 

проверок результатов работы, что позволяет быстрее выявлять и исправ-
лять ошибки до того, как они перерастут в серьезные проблемы. Это осо-
бенно полезно для проектов, где качество критично. 

 Удовлетворенность заказчика 
Agile ориентирован на постоянное вовлечение заказчика, что позво-

ляет ему вносить изменения в процессе работы и адаптировать проект под 
изменяющиеся потребности. Это способствует более высокой удовлетво-
ренности заказчика, поскольку его требования более точно отражаются в 
конечном результате. 

 Преодоление неопределенности 
Agile идеально подходит для проектов с высоким уровнем неопреде-

ленности и рисков, таких как стартапы, инновационные проекты или ис-
следования и разработки, где заранее трудно предсказать все детали. 

Недостатки Agile: 
 Гибкость и адаптивность 
Agile особенно эффективен на уровне небольших проектов или ко-

манд. При масштабировании на крупные проекты с многочисленными за-
интересованными сторонами и большим числом участников могут возни-
кать сложности в координации, управлении и соблюдении сроков. 

 Высокие требования к коммуникации 
В Agile важно постоянное взаимодействие между всеми членами ко-

манды и заказчиком. Это может быть затруднено в крупных командах или 
при распределенных группах, требующих дополнительного времени и уси-
лий для поддержания коммуникации. 

 Неопределенность в сроках 
В отличие от более традиционных методов управления проектами, где 

сроки фиксированы заранее, Agile может создавать неопределенность в 
планировании сроков. Хотя каждая итерация имеет четкие временные 
рамки, общие сроки завершения проекта могут изменяться в зависимости 
от частых изменений и корректировок. 

 Неэффективность при наличии жестких требований 
В проектах, где строгие нормативные или стандартные требования, та-

кие как в строительстве или производстве, необходимо соблюдать, подход 
Agile может быть сложным для применения. В таких случаях предпочти-
тельнее использование более жестких методов управления проектами, та-
ких как Waterfall. 

 Риски из-за частых изменений 
Хотя изменения в Agile приветствуются, частые корректировки могут 

привести к путанице, а также могут затруднить процесс завершения про-
екта. Это особенно актуально для проектов, в которых изменения посто-
янно вносятся, что мешает команде сосредоточиться на завершении теку-
щих задач. [7] 

 Потребность в высокой вовлеченности заказчика 
Agile требует активного участия заказчика на протяжении всего про-

екта. Если заказчик не может уделить достаточно времени для регулярных 
встреч и принятия решений, это может замедлить процесс и снизить эф-
фективность работы. 

 
Выводы 
1. Графики производства работ — фундамент эффективного управ-

ления проектами. Они обеспечивают визуализацию, контроль сроков и оп-
тимизацию ресурсов, что критически важно для успешной реализации 
строительных, промышленных и инфраструктурных проектов. 

2. Waterfall остаётся востребованным в строительстве. Метод 
Waterfall, благодаря своей последовательной структуре и высокой степени 
предсказуемости, идеально подходит для проектов с чётко определёнными 
требованиями и ограниченной возможностью изменений. 

3. Agile демонстрирует потенциал в строительстве, но требует адап-
тации. Agile ориентирован на гибкость, активное взаимодействие с заказ-
чиком и итеративную реализацию. Несмотря на свои преимущества — 
адаптивность, улучшенное взаимодействие и повышение удовлетворённо-
сти заказчика — его применение в строительстве ограничено из-за высокой 
регламентированности отрасли. 

4. Гибридные модели управления наиболее перспективны. Наиболее 
эффективным в текущих реалиях оказывается комбинированное примене-
ние методов. Использование Waterfall для четко регламентированных эта-
пов и Agile — для фаз, требующих гибкости, позволяет повысить адаптив-
ность, сохранить контроль над проектом и повысить его устойчивость к 
рискам. 

 
Заключение 
В строительной сфере традиционно преобладает методология 

Waterfall, которая ориентирована на четкое планирование, последователь-
ность этапов и строгое соблюдение графиков. Это объясняется особенно-
стями строительных проектов, такими как жесткие нормативы, длительные 
сроки и высокие затраты на изменения. В свою очередь, Agile находит 
ограниченное применение в строительстве из-за сложности интеграции его 
гибкого и итеративного подхода в масштабные и ресурсозависимые про-
екты. Тем не менее, с развитием технологий и изменением требований за-
казчиков, элементы Agile начинают проникать в отдельные участки строи-
тельства, например, при управлении отделочными работами, проектами 
реконструкции или в специфичных областях, где изменения требований 
возможны и желательны. 

В Primavera, Microsoft Project и Spider Project традиционно использу-
ются методы управления проектами, ориентированные на Waterfall, с под-
держкой жесткой структуры, детализированного планирования и контроля 
сроков. Однако все эти программы постепенно адаптируются под Agile. В 
Primavera и Microsoft Project возможно внедрение гибких подходов для 
управления отдельными фазами проекта, таких как спринты, управление 
задачами с учетом изменений и использование итеративного планирова-
ния. Spider Project поддерживает гибкость в разделении проекта на итера-
ции, что позволяет интегрировать элементы Agile в процессы управления 
строительством, особенно в фазах, требующих высокой адаптивности. 

Перспективы развития Agile в строительной сфере предполагают даль-
нейшую адаптацию инструментов для управления проектами с целью по-
вышения гибкости, улучшения взаимодействия с заказчиком и быстрого 
реагирования на изменения. Внедрение таких методов будет особенно ак-
туально для проектов, где имеется высокая степень неопределенности или 
для малых и средних объектов, где возможно более динамичное изменение 
требований. 

Тем не менее, комбинированный подход, сочетающий элементы 
Waterfall и Agile, представляет собой наиболее перспективное направление 
для строительных проектов. Использование Waterfall на ранних стадиях 
проекта (планирование, проектирование, утверждение бюджета) и Agile в 
процессе реализации, когда требуется гибкость и взаимодействие с заказ-
чиком, позволяет учесть как необходимость жесткого контроля, так и по-
требность в адаптивности. Это обеспечит эффективное использование ре-
сурсов и снизит риски, что делает такой подход привлекательным для 
крупных и сложных строительных проектов. 
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Comparative analysis of project management methodologies in the construction industry 
Davlatov Sh.M., Sidorov R.D. 
This article is devoted to the study of the role of work schedules in construction project 

management, as well as the analysis of modern project management methodologies, such as 
Waterfall and Agile, in the context of their application in the construction industry. Special 
attention is given to the integration of work schedules with project methodologies to enhance 
planning efficiency, deadline control, resource allocation, and adaptability to changes. 
Software tools such as Microsoft Project, Primavera, and Spider Project, which support 
various management approaches, are reviewed. The results of the study show that the 
Waterfall methodology remains essential for large-scale construction projects due to its 
predictability, structured nature, and compliance with regulatory requirements. At the same 
time, Agile, despite certain limitations, demonstrates potential in managing dynamic and 
innovative tasks thanks to its flexibility and interactivity. Software suites allow for the 
adaptation of both approaches, expanding the possibilities for effective project management. 
The significance of this research lies in its ability to demonstrate how the combination of 
work schedules with a chosen project management methodology influences the successful 
implementation of construction projects. The findings can be used by professionals in 
construction and project management to select the most appropriate planning and control 
strategy, depending on the characteristics of a specific project. 

Keywords: Project Management, work schedule charts, project Management Methodologies. 
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В данной статье рассматривается обоснование постановки задачи оценки эф-
фективности системы электронного документооборота (СЭД). Объектом иссле-
дования являются методы и принципы организации юридически значимого до-
кументооборота, а также современные информационные технологии, которые 
позволяют их реализовать. Предмет исследования – современные подходы к 
оценке эффективности внедряемых юридически значимых систем электрон-
ного документооборота. Документооборот в юридических фирмах имеет отли-
чия от обычного документооборота. Документооборот в юридических фирмах 
должен строго соответствовать действующим законодательным требованиям. 
Это касается не только содержания документов, но также их оформления и хра-
нения. Различные юрисдикции могут иметь разнообразные требования к доку-
ментам, что создает дополнительные сложности. 
Ключевые слова: Юридическая деятельность, электронный документооборот, 
система электронного документооборота (СЭД), автоматизация документообо-
рота, расчет экономического эффекта, анализ данных, оценка эффективности 
документооборота, количественные характеристики, качественные показатели. 
 
 

Введение  
Юридические фирмы сталкиваются с растущим объемом документа-

ции, где рутинные задачи (составление договоров, проверка документов, 
архивация) занимают до 40% рабочего времени. Автоматизация докумен-
тооборота — не просто тренд, а необходимость для повышения конкурен-
тоспособности. Очевидным решением этих проблем является внедрение 
систем электронного документооборота (СЭД). Но организация основных 
бизнес-процессов юридических компаний требуют учет важных особенно-
сти организации и ведения юридически значимого документооборота. Но 
как оценить эффективность внедренной в практику деятельности юриди-
ческой компании СЭД? 

 
Основная часть  
В исходном понимании термин документооборот имеет несколько 

формулировок. В контексте рассматриваемой задачи следует воспользо-
ваться определением сформулированном в [7], согласно которого: «Доку-
ментооборот - движение документов между их составителями и исполни-
телями по информационным технологическим цепочкам, дающее возмож-
ность проинформировать всех заинтересованных лиц, довести до них при-
нятые решения, осуществлять учет и контроль.» а согласно ГОСТ Р 51141-
98 «Документооборот - Движение документов в организации с момента их 
создания или получения до завершения исполнения или отправления.» [8]. 
На организацию документооборота распространяется действие норматив-
ных актов и стандартов. Что делает процесс документооборота упорядо-
ченным и регламентированным. 

Документооборот в юридических фирмах имеет отличия от обычного 
документооборота. Документооборот в юридических фирмах должен 
строго соответствовать действующим законодательным требованиям. Это 
касается не только содержания документов, но также их оформления и хра-
нения. Различные юрисдикции могут иметь разнообразные требования к 
документам, что создает дополнительные сложности. 

Юридические документы часто содержат чувствительную информа-
цию о клиентах и делах. Поэтому автоматизация документооборота 
должна обеспечивать высокий уровень защиты данных, включая шифро-
вание, контроль доступа и безопасные каналы обмена информацией. 

В юридической практике существует множество стандартных проце-
дур, таких как подготовка и проверка различных соглашений, контрактов 
и документов. Эти процессы можно эффективно автоматизировать, что 
позволит сэкономить время и уменьшить количество ошибок при обра-
ботке. Из-за необходимости согласования и редактирования документа-
ции, юридические фирмы часто сталкиваются с проблемами управления 
версиями документов. Необходимо обеспечить правильное отслеживание 
изменений, чтобы исключить ошибки, связанные с использованием уста-
ревших версий. 

Юридические документы могут иметь строгие сроки, например, сроки 
подачи исков или подачи отчетности. Это требует от юридических компа-
ний быстрого и организованного документооборота, чтобы избежать по-
тери сроков и связанных с этим последствий. 

Если юридическая фирма работает на международной арене, то ей 
нужно учитывать различия в законодательстве, требованиях к документа-
ции и практике ведения дел в разных странах. Это требует гибкости и адап-
тивности системы документооборота. 

Юридические документы часто требуют многоуровневой проверки и 
согласования различными заинтересованными сторонами (юристами, кли-
ентами, руководством). Это делает важным наличие системы, позволяю-
щей просто и эффективно управлять этими процессами. 

Вся деятельность юридических компаний, не зависимо от их вида и 
размера, связана с разработки и использованием большого числа и различ-
ного вида документов. Как используемых в готовом виде (законы, указы, 
приказы и др. виды документов юридической направленности), так и в 
виде документов, разрабатываемых собственно самими компаниями. Виды 
юридических услуг, предоставляемых юридическими компаниями в рам-
ках своей деятельности: 

 Судебные разбирательства: представление интересов клиентов в 
гражданских исках 

 Уголовное право: защита лиц, обвиняемых в преступлениях 
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 Корпоративное право: консультирование предприятий по юриди-
ческим вопросам, таким как контракты, слияния и поглощения. 

 Право в сфере недвижимости: решение юридических аспектов 
сделок с недвижимостью 

 Семейное право: решение юридических вопросов, связанных с 
браком, разводом и опекой над детьми. 

 Планирование наследства: помощь людям в планировании рас-
пределения их активов после смерти 

 Иммиграционное право: помощь частным лицам в вопросах им-
миграции и виз. 

Помимо предоставления юридических услуг юридические фирмы 
также реализуют: 

 Управление взаимоотношениями с клиентами: построение и под-
держание прочных отношений с клиентами. 

 Проведение юридических исследований: отслеживание измене-
ний в законах и нормативных актах. 

 Управление делами и документами: организация и управление 
клиентскими файлами и юридическими документами. 

 Выполнение административных задач: управление финансами, 
кадрами и другими административными функциями. 

Простейший анализ открытых источников позволяет делать вывод о 
том, что подобная сложная деятельность не обходится без документообо-
рота, реализованного в виде процесса (набора взаимосвязанных процес-
сов).  

Документооборот в юридических фирмах имеет отличия от обычного 
документооборота. Документооборот в юридических фирмах должен 
строго соответствовать действующим законодательным требованиям. Это 
касается не только содержания документов, но также их оформления и хра-
нения. Различные юрисдикции могут иметь разнообразные требования к 
документам, что создает дополнительные сложности. 

Юридические документы часто содержат чувствительную информа-
цию о клиентах и делах. Поэтому автоматизация документооборота 
должна обеспечивать высокий уровень защиты данных, включая шифро-
вание, контроль доступа и безопасные каналы обмена информацией. 

В юридической практике существует множество стандартных проце-
дур, таких как подготовка и проверка различных соглашений, контрактов 
и документов. Эти процессы можно эффективно автоматизировать, что 
позволит сэкономить время и уменьшить количество ошибок при обра-
ботке. Из-за необходимости согласования и редактирования документа-
ции, юридические фирмы часто сталкиваются с проблемами управления 
версиями документов. Необходимо обеспечить правильное отслеживание 
изменений, чтобы исключить ошибки, связанные с использованием уста-
ревших версий. 

Юридические документы могут иметь строгие сроки, например, сроки 
подачи исков или подачи отчетности. Это требует от юридических компа-
ний быстрого и организованного документооборота, чтобы избежать по-
тери сроков и связанных с этим последствий. 

Если юридическая фирма работает на международной арене, то ей 
нужно учитывать различия в законодательстве, требованиях к документа-
ции и практике ведения дел в разных странах. Это требует гибкости и адап-
тивности системы документооборота. 

Юридические документы часто требуют многоуровневой проверки и 
согласования различными заинтересованными сторонами (юристами, кли-
ентами, руководством). Это делает важным наличие системы, позволяю-
щей просто и эффективно управлять этими процессами. 

Весь юридический документооборот строится на основе определен-
ного числа моделей, описанных в открытых источниках. Такими моделями 
являются: 

Модель, основанная на делах (Case Management). Документы группи-
руются вокруг конкретных дел (судебных процессов, консультаций, сде-
лок). Эта модель предполагает четкую структуру хранения документов, 
связанных с каждым делом, контроль сроков, управление задачами и до-
ступ к информации для всех участников команды. 

Модель, основанная на клиентах (Client Management). Вся документа-
ция систематизируется по клиентам. Это позволяет быстро получать до-
ступ ко всей истории взаимодействия с клиентом, включая договоры, пе-
реписку, счета и другие документы.  

Модель, основанная на процессах (Process-based). Документооборот 
строится вокруг определенных бизнес-процессов, например, процесса под-
готовки искового заявления, процесса заключения договора. Эта модель 
позволяет оптимизировать и стандартизировать выполнение повторяю-
щихся задач. 

Гибридная модель. Сочетает в себе элементы различных моделей, 
адаптированных под специфику конкретной юридической фирмы. 

Как показал анализ, проведенный в процессе исследования, архитек-
тура представленных на рынке СЭД, уже устоялась, перечень применяе-
мых технологий выбран производителями и востребован в большинстве 
реализованных проектов у заказчиков. Для оценки влияния используются 
различные подходы, такие как методика «мягких вычислений», описанная 
в [1]. Но в большей мере для решения данной задачи применим подход 
описанный в [2]. 

Сегодня принято использовать следующие методы получения исход-
ных данных для использования в оценках эффективности внедряемых 
СЭД: 

 Непосредственные измерения, используемые для получения дан-
ных, используемых в расчетах. 

 Экспертные оценки, позволяющие оценивать внедрённую СЭД. 
Метод непосредственных измерений, недостаточно удобен для полу-

чения исходных данных и использования в дальнейших оценках. Исполь-
зование значительного числа персонала, участвующего в измерениях, зна-
чительного числа средств и приборов для измерения, а также анализ огром-
ного числа документов, сопутствующих процессу оценки эффективности, 
не делают такой метод популярным. 

Метод экспертных оценок лишен указанных выше недостатков. Экс-
перт, участвующий в оценке, обычно привлекается из сотрудников компа-
нии, имеющий стаж не менее 3 лет. И опыт использования оцениваемой 
системы не мнее 2-3 месяцев. Причем, используемый в процессе оценки 
эксперт должен быть помимо стажа работы в компании, должен иметь не-
обходимый объем знаний навыков и умений по работе с документами ком-
пании как до внедрения СЭД, так и после. Это могут быть руководители 
верхнего (стратегического) уровня управления компании – топ мене-
джеры, руководители верхнего уровня и т.п. Также следует приглашать ру-
ководство отделов, их замов и ключевых сотрудников компании, через ко-
торых проходит основной поток документов. Как входящих, так и исходя-
щих, в первую очередь. 

Для получения основных данных применяются современные методы 
исследования: анкетирование, (причем с обязательным повторением через 
фиксированные промежутки времени для обеспечения достоверности и ва-
лидности получаемых данных), интервью, заполнение типовых форм по 
итогам рабочего дня и т.п. Далее получаемые данные обрабатываются с 
применением современных статистических методов обработки данных. 
Также очень хорошо себя зарекомендовала технология интеллектуального 
анализа данных.  

В дальнейшем, для получения первичных результатов обработки, воз-
можно воспользоваться методикой Терстоуна, детально описанной в [9]. А 
для дальнейшей обработки целесообразно использовать методы кластер-
ного, факторного или содержательного анализа. В зависимости от постав-
ленных задач и ожидаемых результатов исследования. 

В зависимости от трактовки задачи оценки эффективности внедренной 
СЭД, возможно проведение аналогичного исследования перед внедрением 
системы. И дальнейшее сравнение полученных показателей даст более до-
стоверную о очевидную оценку эффективности внедрения. 

Получаемые в процессе работы экспертов данные будут основой для 
применения в методике, оценивающей эффективность СЭД юридической 
компании.  

Сегодня ИТ электронного документооборота уже является устояв-
шейся и в открытой литературе описаны различные взгляды и подходы к 
оценке эффективности таких систем. Описаны как критерии оценки эффек-
тивности, так и наборы показателей, характеризующих количественные ха-
рактеристики таких систем и технологий. Самым широко распространен-
ным подходом является оценка сокращения времени (1), измерявшегося в 
значениях до и после внедрения такой системы. В этом случае постановка 
задачи описывается достаточно простой зависимостью:  

∆𝑇 ൌ  𝑘൫𝑡௜ െ 𝑡௝൯ → 𝑚𝑎𝑥 (1) 
где: 
Т – экономия времени, получаемая благодаря внедрению СЭД; 
ti, tj – временные показатели, затрачиваемые сотрудником до и после 

внедрения СЭД; 
k – количество документов, обрабатываемых с использованием СЭД 

за условный фиксированный промежуток времени (обычно месяц). 
Достижение некоторого максимального значения в указанный времен-

ной промежуток является показателем максимальной эффективности ра-
боты СЭД. Такой подход в значительной степени слишком упрощенно 
трактует понятие эффективности СЭД. А в юридической практике это не 
очень хорошо применимо. 
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Также известен подход, наиболее широко распространенный сегодня, 
который базируется на оценке административных и операционных расхо-
дов. А также учитывается снижение объема штрафных санкций за непредо-
ставление / несвоевременное представление запрашиваемых документов. 
В качестве основных показателей рассматриваются: 

Ср - Расчётная сумма затрат.  
Сэ – Расчетная сумма экономии. 
В результате, при условии фиксации временного промежутка, на кото-

ром выполняется расчет (год, взятый для расчета или отнесенный к коли-
честву месяцев), можно рассчитать некоторый коэффициент окупаемости 
К (2): 

К = Ср / Сэ (2) 
В результате оценивается: 
прямой экономический эффект, выражающий экономию затрат (тру-

довых, материальных и т.п.) от внедрения СЭД, 
эффект, достигаемый за счет сокращения числа операций от внедрения 

шаблонов документов, унификации документов и документационной дея-
тельности, а также за счет снижения,  

эффект, достигаемый за счет сокращения суммарных временных цик-
лов работы с документами и создания единого информационного про-
странства, 

эффект, достигаемый за счет полного контроля за движением докумен-
тов и увеличения исполнительской дисциплины. 

Одна из самых распространенных методик, позволяющих оценивать 
подобные экономические эффекты – так называемая методика оценки сба-
лансированных показателей. 

Также часто используются оценки эффективности, рассчитываемые на 
основе оценок, выставляемых приглашенными экспертами. В [3] описаны 
следующие наборы оценок: «…на сегодняшний момент существует не-
сколько видов оценок экспертов: 

Непосредственная численная оценка (субъективная). Метод заключа-
ется в присваивании объектам числовых значений в шкале интервалов, 
например, оценить, на сколько быстрее происходит согласование догово-
ров, на сколько меньше тратится времени на поиск документов. Реальную 
численную оценку (например, «длительность процесса согласования доку-
ментов сократилась в два раза») эксперты, как правило, указать могут не 
всегда (хотя субъективная оценка, совпавшая у нескольких экспертов, 
вполне может приниматься в расчет). 

Система ранжирования (приоритеты целей). На основе знания и опыта 
эксперт располагает объекты в порядке предпочтения, руководствуясь од-
ним или несколькими выбранными показателями сравнения, например, 
расставив приоритеты важности бизнес-процессов, которые будут (были) 
автоматизированы. Достоинство метода — в простоте осуществления про-
цедур, недостаток — в практической невозможности упорядочить большое 
число объектов. 

Оценка по принципу «возможно/невозможно». Например, эксперт 
должен отметить ситуации (и их суммарную оценку), которые стали воз-
можными или невозможными после внедрения системы. 

Система баллов (соответствие ожиданиям). Целесообразно дать 
оценку в баллах для показателей: качество внедрения, работа системы, ра-
бота консультантов на проекте и т. д.» 

Если оценивать особенности юридического документооборота, то та-
кие подходы не в полной мере позволяют оценивать эффективность, по-
скольку ряд авторов [4-6] также поддерживает эту точку зрения. 

В [4] представлена математическая модель оценки эффективности 
внедрения СЭД для исполнительных органов государственной власти 
(ИОГВ). В основном, такая модель может быть рассмотрена как основа для 
решения, рассматриваемого в статье. Но ключевыми особенностями орга-
низации документооборота в органах государственной власти и неюриди-
ческих компаниях, по сравнению с юридическими компаниями, является 
направленность на разработку документов различного характера, включая 
законотворческого характера. Юридическое компании в большей степени 
используют правоприменительную деятельность и используют разрабо-
танные документы для ее реализации. Что накладывает значительные осо-
бенность на организацию процесса работы с документами. И постановка 
задачи описанные в открытых документах не применима к постановке за-
дачи исследования. 

Поэтому для оценки эффективности внедренной в практику юридиче-
ской компании СЭД и на основании проведенных исследований, следует 
сформулировать задачу, решение которой позволит разработать методику 
оценки ее эффективности. Все исследования показали, что не зависимо от 
выбранной модели документооборота, не зависимо от выбранной техноло-
гии и реализованной на ее основе юридически значимой СЭД, в каждой 
юридической компании можно выделить (3): 

М – множество требований законодательства РФ, юридических норм, 
документов и правоприменительных актов, используемых в основных биз-
нес-процессах юридической компании. 

К – множество средств, обеспечивающих доступ к указанным требо-
ваниям, сформулированных в документах. 

С – перечень затрат при работе с документами. 
Т – множество времен, требуемых на разработку документа. 
А – множество сотрудников компании, занятых в обработке доку-

мента. 
Требуется определить такой набор перечисленных наборов, чтобы за-

траты (финансовые, временные и т.п.) на достижение результата были ми-
нимальными. В формальной постановке это описывается так: 

෍ሺ𝑚௝𝑘௝ ෍ 𝑐௜ ෍ 𝑡௟

௝

௟ୀଵ

௝

௜ୀଵ

௡

௝ୀଵ

ሻ → min  ሺ3ሻ 

при aj=const 
В общем, в каждом конкретном случае, количество сотрудников, 

участвующих в работе с документом, не зависимо от маршрута его обра-
ботки всегда является постоянным. Но, в частном случае, оно может изме-
няться. Но для конкретного документа оно всегда будет постоянным. 

Итог всех действий СЭД – документ (перечень документов), позволя-
ющий добиться целевого результата в практике юридической деятельности 
компании. Оцениваемая СЭД должна обеспечить такой набор действий 
пользователю с документами, который позволит ему добиться требуемого 
результата – успешного результата судебного процесса, успешного судеб-
ного решения и т.п. 

Заключение 
Использование компаниями СЭД сегодня – это не только выгоды, но 

и отсутствие потерь, а также единственный вариант взаимодействия 
(например, с ИФНС России). Оценка эффективности СЭД сегодня – из-
вестный и широко описываемый механизм. Но большинство описываемых 
в открытых источниках методик оценки эффективности являются более 
общими в постановке задачи и не обеспечивают учет особенностей влия-
ния ключевых показателей на рассчитываемую оценку. Представленная в 
данной статье постановка задачи, имеет отличия от известных формулиро-
вок и сформулирована на основании исследований особенностей органи-
зации деятельности юридической компании и учитывает эти отличия. Ма-
териалы, использованные в данной статье, взяты из материалов студенче-
ской научно-исследовательской работы по тематике оценки эффективно-
сти внедрения СЭД юридической компании.  
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Statement of the problem of assessing the effectiveness of the electronic document 

management system of a law firm 
Demidov L.N., Tochilkina T.E., Romanov A.Yu., Poati Kambissi Diam Colomb, Shevyakov 

G.T. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
This article discusses the rationale for setting the task of assessing the effectiveness of the 

electronic document management system (EDMS). The object of the research is the methods 
and principles of organisation of legally significant document flow, as well as modern 
information technologies that allow their implementation. The subject of the research is 
modern approaches to assessing the effectiveness of the implemented legally significant 
electronic document management systems. Document flow in law firms differs from 
ordinary document management. Document flow in law firms must strictly comply with 
current legal requirements. This applies not only to the content of documents, but also to 
their registration and storage. Different jurisdictions may have different document 
requirements, which creates additional complexity. Legal documents often contain sensitive 
information about clients and cases. 

Keywords: Legal activity, electronic document management, electronic document management 
system (EDMS), document management automation, calculation of economic effect, data 
analysis, evaluation of document management efficiency, quantitative characteristics, 
qualitative indicators. 
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Коучинговая среда организации: концептуализация понятия и 
дифференциация от смежных категорий. 
 
 
Дмитриев Антон Геннадиевич  
К.экон.н., доцент, заведующий кафедрой организационного менеджмента, Уни-
верситет «Синергия», agdmitriev@gmail.com 
 
В статье рассматривается коучинговая среда как самостоятельный феномен ор-
ганизационного развития, отличающийся системной природой, человекоцен-
тричностью и направленностью на раскрытие потенциала сотрудников. Целью 
исследования является концептуализация понятия «коучинговая среда» и выяв-
ление её отличий от смежных категорий, таких как обучающая среда, корпора-
тивная культура и инновационная среда. На основе теоретического анализа, со-
поставления подходов и авторской интерпретации выделены сущностные при-
знаки коучинговой среды, охватывающие ценностные, поведенческие, управ-
ленческие и коммуникационные аспекты. Обоснована необходимость её фор-
мирования через комплекс взаимосвязанных механизмов (лидерский, институ-
циональный, образовательный, коммуникационный и средовой), обеспечиваю-
щих устойчивость и зрелость среды. Особое внимание уделено стратегической 
роли коучинговой среды как фактора усиления адаптивности, инновационно-
сти, удержания персонала и формирования самообучающейся организации. 
Представленные результаты создают основу для разработки методических ин-
струментов оценки и развития коучинговой среды в современной управленче-
ской практике. 
Ключевые слова: коучинговая среда, организационное развитие, коучинг-ме-
неджмент, организационная культура, субъектность, управленческая практика, 
стратегическая устойчивость 
 

Введение 
Современные организации функционируют в условиях повышенной 

нестабильности, ускоряющихся изменений, цифровой трансформации и 
усложнения человеческого фактора в управлении. В эпоху TACI от тради-
ционных моделей менеджмента всё чаще требуется не столько оператив-
ность и контроль, сколько гибкость, адаптивность и умение раскрывать по-
тенциал человеческого капитала. На этом фоне возрастает интерес к таким 
подходам, которые обеспечивают не только достижение краткосрочных 
целей, но и устойчивое развитие сотрудников, команд и всей организации 
в целом. 

Одним из таких подходов становится коучинг-менеджмент, предпола-
гающий глубокое переформатирование управленческой парадигмы — от 
директивности к сопровождению, от контроля к партнёрству, от вертикаль-
ной иерархии к развитию через диалог. Однако его реализация требует не 
только индивидуальных компетенций руководителей, но и наличия особой 
внутренней среды, способствующей становлению новой управленческой 
культуры. Такая среда всё чаще обозначается в научной и прикладной ли-
тературе как коучинговая среда организации. На сегодняшний день в науч-
ном дискурсе наблюдается активное развитие смежных понятий — таких 
как обучающая среда, корпоративная культура, среда инноваций, agile-
среда и др. При этом понятие коучинговой среды до сих пор не имеет 
строго устоявшегося определения, его границы размыты, а содержание не-
редко подменяется отдельными инструментами коучинга или HR-интер-
венциями, что приводит к теоретической неопределённости и методологи-
ческим затруднениям при оценке, проектировании и внедрении коучинг-
менеджмента на уровне организации. 

Таким образом, актуальность исследования обусловлена необходимо-
стью теоретической концептуализации категории «коучинговая среда», 
обоснования её сущностных характеристик и дифференциации от род-
ственных понятий, что позволит рассматривать её как самостоятельный 
феномен управленческой теории и практики. 

Цель статьи — сформулировать концептуальное определение коучин-
говой среды организации, выделить её структурные признаки и провести 
сравнительный анализ с другими типами организационных сред, близкими 
по функции, но отличающимися по содержанию. 

Методологическую основу статьи составляют методы системного ана-
лиза, контент-анализа научной литературы, сравнительно-аналитический 
подход и элементы категориального моделирования. 

Научная новизна статьи заключается в формулировке понятийные гра-
ницы категории «коучинговая среда» как многоуровневого управленче-
ского феномена, интегрирующего ценности, процессы и поведенческие 
установки, направленные на развитие человеческого потенциала, партнёр-
ство и осознанное взаимодействие в организации. 

 
Литературный обзор 
Исследование коучинговой среды как элемента организационной 

управленческой системы находится на стыке нескольких научных направ-
лений: теории управления, организационного поведения, педагогики 
взрослых (андрагогики), психологии труда и коучинг-менеджмента. Од-
нако в большинстве публикаций коучинговая среда не рассматривается 
либо рассматривается как частный аспект HR-деятельности (в контексте 
обучения и развития), либо как культура обратной связи и доверия, без чёт-
кого выделения в самостоятельную управленческую категорию. 

Концептуальные основы понятия организационной среды прослежи-
ваются в классических теориях менеджмента, включая подходы К. Левина, 
Ч. Барнарда, И. Адизеса и Г. Минцберга [1]. Современные интерпретации 
среды как комплексной системы взаимодействий представлены в работах 
Р. Дафта, Дж. Коттера, Э. Шейна [4,13], которые подчёркивают значимость 
культуры и неформальных норм в управлении поведением персонала. В 
частности, Э. Шейн предлагает рассматривать культуру как «совокупность 
базовых допущений», формирующих поведение и восприятие среды [13]. 
Парадигма обучающейся организации, развиваемая П. Сенге, привнесла в 
научный дискурс представление о среде как о факторе непрерывного раз-
вития и саморефлексии. Эти идеи нашли отражение в понятии обучающей 
среды, акцентирующей внимание на трансляции знаний, обучении на прак-
тике и росте компетенций [10]. 
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Вместе с тем, коучинговая среда отличается от обучающей и корпора-
тивной не только по инструментарию, но и по природе взаимодействий, 
фокусу на субъекте развития, а также по роли руководителя. В работах Дж. 
Уитмора подчёркивается, что коучинг — это не обучение и не наставниче-
ство, а метод развития потенциала через осознанность, ответственность и 
поддерживающий диалог. Эта логика лежит в основе формирования орга-
низационной среды, где коучинговый подход становится не инструментом, 
а управленческой философией [12]. 

В российской научной традиции пока недостаточно системных иссле-
дований, фокусирующихся именно на категории «коучинговая среда». Од-
нако активно развиваются направления, близкие по тематике: культура ли-
дерства [13], организационное развитие [3], коучинг в управлении [7,8], ко-
учинг-менеджмент [5]. Значительный вклад в развитие теории внесли оте-
чественные работы, посвящённые фасилитации [11], психологической без-
опасности [2], поддерживающему лидерству [9] и управлению талантами 
[6]. 

Таким образом, в научной литературе сформированы предпосылки для 
выделения коучинговой среды как самостоятельной категории, однако от-
сутствует единый понятийный аппарат, структурный подход и обоснован-
ная методологическая база, что определяет необходимость концептуализа-
ции термина и уточнения его отличий от смежных управленческих поня-
тий. 

 
Понятие коучинговой среды 
Современная организация функционирует в условиях высокой неопре-

делённости, ускоряющихся изменений и возрастающей роли человече-
ского капитала. В таких условиях ключевым фактором устойчивости и раз-
вития становится не только стратегия, технологии или ресурсы, но и каче-
ство внутренней среды, в которой раскрываются потенциалы сотрудников. 
Одной из прогрессивных форм организационной среды является коучин-
говая среда. Под коучинговой средой организации в данной работе пони-
мается совокупность организационно-культурных, поведенческих и про-
цессных условий, способствующих раскрытию потенциала сотрудников, 
формированию осознанности, развитию ответственности и обеспечению 
поддерживающего диалога между уровнями управления.  

Коучинговая среда отличается рядом характеристик, которые опреде-
ляют её как особый тип организационной среды рисунок 1.  

Кочинговая среда

Диалог

До
ве

ри
е

Развитие

Действие

 
Рисунок 1. Сущностные признаки коучинговой среды. 
Источник: Разработано автором 

 
Сущностные признаки коучинговой среды представляют собой сово-

купность глубоких характеристик, отличающих её от других типов органи-
зационной среды, они не сводятся к набору отдельных практик или проце-
дур, а напротив, коучинговая среда является отражением целостной управ-
ленческой философии, пронизывающей культуру, коммуникации, лидер-
ство и повседневные взаимодействия в организации. Отличительная осо-
бенность коучинговой среды заключается в ориентации на развитие, осо-
знанность и партнёрство как основополагающие принципы внутренней ди-
намики. 

Фундаментальным основанием коучинговой среды выступает доверие 
— не как разовая эмоция, а как устойчивая социальная конструкция, про-
низывающая организационные отношения. Доверие проявляется в атмо-
сфере психологической безопасности, где сотрудники ощущают возмож-
ность выражать мнение, сомневаться, задавать вопросы и открыто призна-
вать ошибки без страха санкций или осуждения и является основанием, на 
котором выстраивается вся дальнейшая система управленческих и комму-
никационных взаимодействий. 

Ключевым проявлением коучингового подхода в организации стано-
вится партнёрская модель взаимодействия между сотрудниками и руково-
дителями. В рамках этой модели иерархия сохраняется как управленческая 
структура, но не диктует стиль общения. Руководитель здесь выступает не 
в роли контролёра, а как фасилитатор развития, наставник, поддерживаю-
щий раскрытие потенциала, а отношения строятся на взаимном уважении, 

признании субъектности каждого участника и готовности слышать друг 
друга. 

Развитие в коучинговой среде перестаёт быть внешней обязанностью 
или задачей HR, а становится ценностью, которая органично вплетена в 
повседневную жизнь организации. Сотрудники воспринимаются не как ис-
полнители, а как личности с уникальным потенциалом, способные к само-
реализации, лидерству и влиянию. Такая установка требует от системы 
поддержки инициативности, создания возможностей для обучения, предо-
ставления свободы в принятии решений и поощрения экспериментатор-
ства. 

Особое место в коучинговой среде занимает регулярная развивающая 
обратная связь, которая не ограничивается годовой оценкой эффективно-
сти или формальными отчётами, а становится частью живого, непрерыв-
ного диалога между сотрудниками и руководителями. Такая обратная 
связь направлена не на критику, а на рост, и исходит из позиции партнёр-
ства и заботы и может инициироваться с обеих сторон и воспринимается 
как естественная часть взаимодействия, а не как стрессовый контрольный 
момент. 

Коммуникации в коучинговой среде носят диалогичный характер, что 
означает выстраивание общения не только на передаче информации, но и 
на осмыслении, уточнении, сонастройке. В таких коммуникациях большое 
значение придаётся открытым вопросам, активному слушанию, выявле-
нию смыслов и взаимному пониманию, благодаря чему формируется глу-
бокий уровень вовлечённости и эмоциональной включённости персонала в 
цели и процессы организации. 

Важным индикатором коучинговой среды является наличие эмоцио-
нальной безопасности и принятия, здесь признаются эмоции как значимый 
элемент командной и индивидуальной динамики.  

Коучинговая среда проявляется также в наличии устойчивых практик, 
поддерживающих развитие — таких как регулярные индивидуальные 
встречи в коучинговом стиле, командные ретроспективы, фасилитирован-
ные стратегические сессии, менторские и peer-to-peer программы. Такие 
форматы становятся не исключением, а нормой, встроенной в управленче-
ский цикл, что придаёт коучинговому подходу системный характер. 

Наконец, зрелая коучинговая среда всегда поддерживается управлен-
ческой системой: она институционализирована через регламенты, роли, 
KPI, процедуры адаптации и оценки, однако это не означает бюрократиза-
цию коучинга, но свидетельствует о его устойчивости, масштабируемости 
и признании на уровне стратегии. В таком контексте коучинговая среда 
становится не стихийным явлением, а результатом целенаправленного 
управленческого выбора и философии лидерства. 

Отличие коучинговой среды от других типов организационных сред 
заключается прежде всего в её философии взаимодействия, в характере от-
ношений между людьми и в смыслах, которые лежат в основе управленче-
ских решений, хотя коучинговая среда может пересекаться по отдельным 
признакам с обучающей или корпоративной средой, она обладает уникаль-
ной целостностью и глубиной, благодаря которым выступает как самосто-
ятельный феномен организационного развития. 

 
Таблица 1. 
Сравнение коучинговой, традиционной (корпоративной) и обуча-
ющей среды организации 

Критерий Традиционная 
корпоративная 

среда 

Обучающая 
среда 

Коучинговая 
среда 

Подход к сотруд-
нику 

Исполнитель, объ-
ект управления 

Обучающийся 
субъект 

Самоопределяю-
щаяся личность 

Форма взаимодей-
ствия 

Контроль, указание Обучение, настав-
ничество 

Диалог, коучинго-
вое сопровождение

Роль руководи-
теля 

Начальник Тренер / ментор Лидер-коуч, фаси-
литатор 

Коммуникация Односторонняя Двусторонняя, обу-
чающая 

Многослойная, раз-
вивающая, парт-

нёрская 
Обратная связь Эпизодическая, 

критическая 
Формализованная Непрерывная, под-

держивающая 
Фокус среды Результат, подчи-

нение 
Рост компетенций Раскрытие потен-

циала, смысла, 
зрелости 

Источник: Составлено автором 
 
В традиционной (корпоративной) среде ключевыми характеристиками 

выступают подчинённость, иерархия, формализованные коммуникации и 
ориентация на результат как доминирующую цель. Здесь человек часто 
рассматривается как элемент системы, функциональный исполнитель, ко-
торый должен соответствовать стандартам и регламентам. В такой среде 
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управленческие действия направлены прежде всего на контроль, управле-
ние рисками, минимизацию отклонений. И хотя результативность в данном 
случае может быть высокой, личностное развитие и инициативность со-
трудников, как правило, не получают приоритетного значения. 

Обучающая среда делает шаг вперёд по отношению к традиционной, 
так как в ней появляется фокус на развитии компетенций, передаче знаний, 
наставничестве. Однако даже в этом случае субъектность сотрудника не 
всегда становится ценностью сама по себе. Обучающая среда по своей сути 
предполагает наличие более опытного, знающего и передающего — и того, 
кто принимает, осваивает и применяет , что создаёт определённую иерар-
хию в знаниях и ролях. Взаимодействие здесь чаще строится по модели 
«наставник–ученик», что ограничивает пространство для глубокой ре-
флексии, самоопределения и соучастия в управлении. 

Коучинговая среда принципиально отличается от всех вышеперечис-
ленных прежде всего тем, что ставит в центр не только развитие компетен-
ций или достижение целей, но и субъектность человека — его внутреннюю 
мотивацию, осознанность, способность к саморегуляции и личностному 
росту. В такой среде человек не рассматривается как объект управления 
или ученик, а как полноценный партнёр, обладающий потенциалом, кото-
рый можно не просто использовать, но раскрыть и развить, а это в свою 
очередь требует принципиально иного подхода к лидерству, коммуника-
циям и организационной культуре. 

В коучинговой среде взаимодействие строится на диалоге, а не на пе-
редаче инструкций. Коммуникации здесь многослойны: они включают не 

только обмен информацией, но и совместное осмысление, обсуждение цен-
ностей, формирование общего видения. Руководитель в коучинговой среде 
выступает не как носитель власти или знаний, а как человек, создающий 
условия для осознания, ответственности и роста других.  

Ключевым отличием коучинговой среды становится её намеренная си-
стемность поскольку она не складывается стихийно, не возникает из фраг-
ментов, а проектируется и поддерживается как часть управленческой архи-
тектуры, именно в ней коучинговые принципы пронизывают все уровни 
организации — от стратегических решений до повседневных взаимодей-
ствий, от HR-процессов до культуры совещаний и обратной связи и инте-
грирует эмоциональный и рациональный аспекты управления, соединяя 
эффективность с гуманизмом, структуру с гибкостью, цель с осознанно-
стью. 

 
Структура коучинговой среды: ключевые компоненты 
Коучинговая среда организации не является стихийным образованием 

— напротив, она представляет собой структурированную систему взаимо-
связанных компонентов, каждый из которых выполняет определённую 
функцию в обеспечении внутренней устойчивости, развивающего климата 
и высокой степени вовлеченности персонала. Для целостного понимания 
коучинговой среды необходимо рассматривать её как многослойную мо-
дель, включающую как формальные (процессы, структура), так и нефор-
мальные (ценности, установки, коммуникации) элементы. 

На основании собственных обобщений, можно выделить четыре клю-
чевых компонента коучинговой среды: 

Ц
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управленческий компонент

П
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й ком
понент

Коммуникационно-
мотивационный компонент

 Распространённые убеждения 
о ценности развития и осознанности.
 Высокий уровень доверия 
между уровнями управления.
 Признание субъектности и 
уникальности каждого сотрудника.
 Толерантность к ошибкам как 
к возможности для обучения.
 Культура рефлексии, 
обратной связи и признания.

 Децентрализация и 
делегирование полномочий.
 Наличие лидерских позиций с 
коучинговой компетентностью.
 Интеграция коучинга в 
управленческие и HR-процессы.
 Отказ от авторитарного стиля 
управления в пользу 
поддерживающего.
 Поддержка изменений через 
развивающее сопровождение, а не 
контроль.

 Регулярные one-to-one встречи с 
сотрудниками в коучинговом стиле.
 Внедрение PDP 
(индивидуальных планов развития).
 Проведение ретроспектив, 
фасилитированных сессий и 
командных рефлексий.
 Использование коучинговых 
вопросов в обсуждении целей, 
решений и обратной связи.
 Развитие внутренних коучей, 
менторов и обучающих лидеров.

 Прозрачность коммуникаций, 
отсутствие страха перед диалогом с 
руководством.
 Доминирование внутренней 
мотивации (смысл, признание, 
развитие).
 Доступность обратной связи как 
нормы, а не исключения.
 Эмпатия и уважительное 
общение во всех уровнях структуры.
 Формирование среды 
психологической безопасности.  

Рисунок 2. Структура коучинговой среды 
Источник: Разработано автором 

 
Ценностно-культурный компонент представляет собой базовый и си-

стемообразующий слой, определяющий общий ментальный и поведенче-
ский фон организации определяющий нормы, смыслы и установки, в кото-
рых коучинг воспринимается не как инструмент, а как естественный спо-
соб взаимодействия. 

Организационно-управленческий компонент включает структурные и 
управленческие условия, в рамках которых коучинговый стиль может быть 
устойчиво реализован. Данный компонент отражает степень гибкости си-
стемы управления и готовности руководства действовать через принципы 
коучинга и служит институциональной рамкой, в которую может быть 
встроен коучинговый подход как повседневная управленческая практика. 

Процессный компонент описывает конкретные практики, процедуры 
и форматы, реализующие коучинговые принципы в ежедневной деятель-
ности организации, а так же обеспечивает прикладную реализацию ко-
учинговой культуры и служит мостом между культурой и операционной 
деятельностью. 

Коммуникационно-мотивационный компонент отражает качество 
внутренних коммуникаций и типы мотивации, преобладающие в организа-
ции, что обеспечивает эмоционально-смысловой фон, на котором базиру-
ются взаимодействие и участие. 

Формирование коучинговой среды — это не одномоментное внедре-
ние инструментов или проведение разовых обучающих мероприятий, а си-
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стемный процесс трансформации управленческого подхода, организацион-
ной культуры и ментальных моделей участников, который требует согла-
сованного воздействия на разные уровни организации — от стратегиче-
ского до поведенческого и может быть описан через совокупность взаимо-
связанных механизмов, действующих одновременно и взаимно усиливаю-
щих друг друга. Механизмы формирования коучинговой среды в органи-
зации можно условно разделить на пять взаимосвязанных направлений 
воздействия: лидерское поведение, институционализация процессов, раз-
витие компетенций, управленческая коммуникация и поддерживающая ат-
мосфера. Эффективность формирования среды возрастает при одновре-
менной и согласованной работе всех механизмов. 
 
Таблица 2 
Механизмы формирования коучинговой среды. 

Цель Инструменты и 
формы реализа-

ции 

Ожидаемый эф-
фект 

Ключевые признаки

1. Лидерский 
Задание управ-
ленческой мо-
дели, основан-
ной на коучинго-
вых ценностях 

Личный пример топ-
менеджеров, лидер-
ство через вопросы, 
саморефлексия, 
участие в обучении 

Эффект подража-
ния, высокая во-
влечённость, до-
верие к измене-
ниям, усиление 
культуры разви-
тия 

- Демонстрация ко-
учингового стиля ли-
дерства (умение слу-
шать, задавать во-
просы, развивать, а 
не контролировать). 
- Эмоциональный ин-
теллект и саморе-
флексия руководите-
лей. 
- Последователь-
ность: ценности раз-
вития транслируются 
не только словами, 
но действиями. 
- Вовлеченность пер-
вых лиц в программы 
развития коучинг-
культуры. 

2. Институциональный механизм (организационные рамки и регламенты)
Интеграция ко-
учинговых прак-
тик в регла-
менты, про-
цессы и орг. 
структуру 

Внедрение коучинга 
в HR-процессы 
(оценка, адаптация, 
развитие), стан-
дарты one-to-one, 
PDP, роли 

Устойчивость 
практик, превра-
щение коучинга в 
норму, снижение 
зависимости от 
внешних факто-
ров 

- Внедрение коучин-
говых подходов в 
процессы адаптации, 
оценки, карьерного 
планирования. 
- Регламентация про-
ведения one-to-one 
встреч, обратной 
связи, PDP (индиви-
дуальных планов раз-
вития). 
- Создание внутрен-
них программ менто-
ринга и коучинга. 
- Наличие ролей 
внутренних коучей, 
фасилитаторов, agile-
лидеров и т.п. 
- Поддержка со сто-
роны HR, L&D, Цен-
тров оценки и разви-
тия. 

3. Образовательно-развивающий механизм 
Формирование 
компетентност-
ной базы и мыш-
ления роста 

Обучение коучинго-
вым навыкам, раз-
витие внутренних 
коучей, фасилита-
ции, командный ко-
учинг 

Повышение 
уровня осознан-
ности и зрелости, 
рост управленче-
ской гибкости, 
расширение прак-
тического охвата 

- Программы обуче-
ния коучинговым 
навыкам для мене-
джеров. 
- Повышение квали-
фикации внутренних 
коучей и менторов. 
- Сессии групповой и 
командной коучинго-
вой практики. 
- Обучение техникам 
конструктивной об-
ратной связи. 
- Проведение фаси-
литаций, ретроспек-
тив, интерактивных 
мероприятий с вклю-
чением коуч-подхода.

4. Коммуникационный механизм (трансляция и нормализация) 
Формирование и 
распростране-
ние новой 
управленческой 
логики и ценно-
стей 

Внутренние комму-
никации, кейсы 
успеха, ценностные 
манифесты, визуа-
лизация культуры, 
storytelling 

Укоренение новой 
парадигмы, сни-
жение сопротив-
ления, повыше-
ние прозрачности 
и сонаправленно-
сти 

- Коммуникационные 
кампании о целях и 
смыслах коучинг-ме-
неджмента. 
- Регулярная обрат-
ная связь, примеры 

успешных практик, 
истории сотрудников.
- Обсуждение и про-
движение ценностей 
через внутренние ме-
диаресурсы, корпора-
тивные мероприятия.
- Визуализация новой 
культуры (внутренние 
бренды развития, 
символика, корпора-
тивная лексика). 

5. Средовой (контекстуальный) механизм 
Создание психо-
логически без-
опасной, под-
держивающей 
среды 

Культура признания, 
эмпатия, право на 
ошибку, принятие, 
доверие, горизон-
тальные связи 

Эмоциональное 
вовлечение, сни-
жение текучести, 
рост внутренней 
мотивации и каче-
ства командного 
взаимодействия 

- Атмосфера уваже-
ния, принятия и от-
крытости. 
- Возможность быть 
услышанным и зада-
вать вопросы. 
- Признание вкладов, 
празднование дости-
жений. 
- Прозрачность про-
цессов и предсказуе-
мость обратной 
связи. 

Источник: Разработано автором 
 
Роль коучинговой среды в стратегическом развитии организации 
Коучинговая среда способствует переходу от жёстких иерархических 

систем к гибким, человекоцентричным моделям управления, где главным 
активом становятся не регламенты, а вовлечённые, осознанные и развива-
ющиеся сотрудники. Она создаёт условия, в которых ценности партнёр-
ства, самоопределения, обратной связи и доверия становятся не деклара-
цией, а живой частью организационной культуры. Благодаря этому орга-
низация получает новую управленческую платформу, способную поддер-
живать стратегические инициативы не за счёт внешнего давления, а через 
внутреннюю мотивацию и согласованность. 

Одним из важнейших стратегических эффектов коучинговой среды яв-
ляется поддержка лидерства нового типа — не директивного, а фасилити-
рующего и осознанного. В такой среде руководитель становится не просто 
исполнителем стратегии, а её носителем и проводником смысла, при этом 
он работает не через контроль, а через развитие, не через давление, а через 
вовлечение, что позволяет не только эффективно транслировать стратеги-
ческие ориентиры, но и формировать культуру соучастия, в которой со-
трудники ощущают свою причастность к общему движению и берут на 
себя ответственность за результаты. 

Коучинговая среда напрямую связана с ускорением организационного 
обучения, что становится критическим фактором успеха в быстро меняю-
щемся мире, развивает способность организации учиться изнутри — через 
постоянную рефлексию, командные ретроспективы, горизонтальные 
формы передачи знаний и культуру эксперимента. В таких условиях орга-
низация превращается в самообучающуюся систему, способную не только 
адаптироваться к изменениям, но и активно их формировать.  

С точки зрения управления человеческим капиталом, коучинговая 
среда играет ключевую роль в удержании, развитии и раскрытии потенци-
ала талантливых сотрудников. Современные сотрудники ищут не только 
стабильность и доход, но и смысл, признание, пространство для роста. 
Именно это и предлагает коучинговая среда: она воспринимается как под-
держивающее пространство, в котором человек может быть услышан, при-
нят и профессионально реализован.  

Коучинговая среда также усиливает инновационный потенциал орга-
низации, создавая условия для свободного обмена идеями, быстрого про-
тотипирования и открытого обсуждения рисков. Атмосфера доверия и при-
нятия снижает страх перед ошибками, а диалоговая культура способствует 
быстрому уточнению гипотез и ускоренному принятию решений, что осо-
бенно важно для компаний, работающих в динамичных отраслях или нахо-
дящихся в фазе трансформации. Инновации в такой среде становятся не 
исключением, а повседневной практикой. 

В условиях TACI - мира критически важным становится вопрос орга-
низационной устойчивости. Коучинговая среда напрямую влияет на этот 
показатель: она способствует развитию психологической устойчивости со-
трудников, укрепляет доверие в командах, усиливает горизонтальные 
связи и развивает навыки саморегуляции.  

Для того чтобы коучинговая среда выполняла стратегическую функ-
цию, она должна быть интегрирована в процессы стратегического управ-
ления.  
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В конечном счёте, коучинговая среда позволяет перейти от управления 
через контроль и формальные стимулы — к управлению через смысл, диа-
лог и развитие.  

 
Заключение. 
В ходе исследования было обосновано, что коучинговая среда пред-

ставляет собой не совокупность разрозненных методов, а интегративную 
систему организационных условий, в которой коучинговые принципы — 
доверие, партнёрство, осознанность, поддержка — становятся базовыми 
нормами управления и взаимодействия. Проведённая концептуализация 
позволила выделить сущностные признаки данной среды и определить её 
место в ряду смежных понятий, таких как корпоративная культура, обуча-
ющая среда и среда инноваций. Отличительной особенностью коучинго-
вой среды является её способность к воспроизводству через живые про-
цессы взаимодействия и формирование устойчивой культуры развития. 

Показано, что коучинговая среда не возникает стихийно, а формиру-
ется за счёт согласованного действия ряда механизмов: лидерского, инсти-
туционального, образовательного, коммуникационного и средового. Усло-
вия устойчивости и зрелости среды обеспечиваются только при наличии 
системной поддержки, регулярности практик, вовлечённости руководства 
и интеграции коучингового подхода в управленческие процессы. 

Полученные результаты создают основу для дальнейших исследова-
ний в направлении операционализации понятийного аппарата, оценки зре-
лости коучинговой среды и разработки инструментов её диагностики и раз-
вития в организациях различного типа и масштаба. 
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Coaching environment of the organization: conceptualization of the concept and 
differentiation from related categories. 

Dmitriev A.G.  
Synergy University 
The article considers the coaching environment as an independent phenomenon of organizational 

development, characterized by its systemic nature, human-centeredness and focus on 
revealing the potential of employees. The purpose of the study is to conceptualize the 
concept of "coaching environment" and identify its differences from related categories, such 
as the learning environment, corporate culture and innovative environment. Based on 
theoretical analysis, comparison of approaches and the author's interpretation, the essential 
features of the coaching environment are identified, covering value, behavioral, managerial 
and communication aspects. The need for its formation through a set of interrelated 
mechanisms (leadership, institutional, educational, communication and environmental) is 
substantiated, ensuring the sustainability and maturity of the environment. Particular 
attention is paid to the strategic role of the coaching environment as a factor in enhancing 
adaptability, innovation, staff retention and the formation of a self-learning organization. 
The presented results create the basis for the development of methodological tools for 
assessing and developing the coaching environment in modern management practice. 

Keywords: coaching environment, organizational development, coaching management, 
organizational culture, subjectivity, management practice, strategic sustainability 
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FMEA анализ как ключевой фактор риск-менеджмента при 
импортозамещении в метрологии 
 
 
Епифанцев Кирилл Валерьевич 
кандидат технических наук, доцент, Санкт-Петербургский государственный 
университет аэрокосмического приборостроения  
 
Система анализа рисков и потенциальных отказов имеет важное значение для 
прогрессивного развития производства, реализации задач в рамках Индустрии 
4. 0. Важным компонентом, снижающим риски в процессе проведения измере-
ний, являются инструменты статистического анализа, инструменты качества, 
параметры работы с причинно-следственными диаграммами. Необходимо 
внедрять риск-ориентированный подход в работу метрологических служб, так 
как от взаимодействия и работы данных подразделений, зависит достоверность 
получения информации об измерениях. Стратегическими целями развития си-
стемы безопасности и обеспечения при этом точности измерений, возможно 
при соблюдении базовых условий: борьба с потенциальными рисками; превен-
тивная система калибровок и ремонта инструментов; 
Ключевые слова: FMEA, метрология, образование, риск-менеджмент, им-
портозамещение 
 

В течение долгого времени система анализа видов и последствий потенци-
альных отказов (FMEA) обретала популярность не только при производ-
стве конвейерных элементов, но и для небольшх производств, бизнеса, ло-
гистики. Этот принцип положен в основу концепций развития многих про-
изводственных компаний. В области метрологического контроля также 
возможно применение FMEA. Это позволяет увидеть «узкие» места в тех-
нологическом процессе, в процессе подготовке к измерениям и избежать 
ошибок. Так все основные типы развития анализа видов и последствий от-
каза являет собой актуальные ГОСТ Р 51901.12-2007. Так выдержка из ГО-
СТа гласит В целом FMEA является результатом работы команды, состоя-
щей из квалифицированных специалистов, способных признать и оценить 
значимость и последствия различных типов потенциальных несо ответ-
ствий конструкции и процессов, которые могут привести к отказам про-
дукции. Работа в команде, стимулирует процесс мышления и гарантирует 
необходимое качество экспертизы. FMEA представляет собой метод, поз-
воляющий идентифицировать тяжесть последствий видов потенциальных 
отказов, и обеспечить меры по снижению риска. В некоторых случаях 
FMEA также включает в себя оценку вероятности возникновения видов от-
казов. Росстандартом для специалистов в области управления качеством 
утвержден новый национальный стандарт – это ГОСТ Р ИСО 31073-2024 
«Менеджмент риска. Словарь». В данном ГОСТе описываются ключевые 
понятие риска и его международные модификации, что расширяет область 
знаний молодых специалистов. Так , знание FMEA анализа имеет важное 
значение при импортозамещении , поскольку она направлено на предот-
вращение рисков в процесс прототипирования детали. Программа подго-
товки метрологов в области по импортозамещения должна включать в себя 
ряд обязательных разделов, знание которых позволит применять навыки в 
деле реверсивного инжиниринга, прототипирования, импортозамещения 
или всего вместе взятого. В настоящее время три указанных направления 
существуют отдельно, у каждого свои модели, методики. Но суммарно ме-
тод импортозамещения должен объединить вышеуказанные методики под 
одним алгоритмом. Импортозамещение – это не просто бездумное копиро-
вание образца или машины, а планомерно выстраиваемые способы повы-
сить конкурентоспособность замещаемой продукции, уметь адаптировать 
эту продукцию, рационально и оправданно ее удешевить, а также повысить 
надежность и безопасность. Копирование не цель импортозамещения и 
даже не задача – это только лишь начальный шаг в пути длиной в не-
сколько сотен шагов. Копия выступает как образец для подражания. Ко-
нечный же продукт должен представлять собой более совершенное изде-
лие, а не только быть копией или репликой, чтобы позволять производите-
лям зарабатывать на продаже подделки.  

В настоящее время в ряде вузов введены компетенции по импортоза-
мещению, есть специальность «Аддитивное производство», которая вклю-
чает в себя навыки использования 3D-принтеров и прочих устройств, од-
нако общей концепции не существует. В импортозамещении необходимо 
проработать три аспекта: 

• юридический (знание нормативно-технический документации и па-
тентного права); 

• материаловедческий (создание материалов, из которых будет сделан 
прототип); 

• метрологический (использование приборов для обмера заготовки, из-
мерения структуры, исследование физико-химический свойств). 

Также, конечно, важен аспект конструкторский (чтение зарубежных 
чертежей). 

При подготовке будущих метрологов важно донести все векторы им-
портозамещения – от измерительной техники для прототипирования до 
нормативно-технической документации, отражающей особенности юри-
дически правильного оформления процесса создания нового типа машины 
или устройства с учетом этических и правовых стандартов международ-
ного уровня. Данную область знаний важно донести до студентов инже-
нерных специальностей, которым еще предстоит неоднократно работать с 
зарубежной документацией, разгадывая ноу-хау ранее не известных еди-
ной системе конструкторской документации (ЕСКД) графических обозна-
чений, в которых замаскированы основных технические требования к тех-
нологии, марке стали, сборке конструкции от европейских и американских 
инженеров. К тому же многие зарубежные производители отказываются 
поставлять часть высокоточных приборов из-за санкций [1]. В условиях 
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импортозамещения данные приборы нуждаются в замене наиболее изна-
шиваемых компонентов, таких как контактные щупы, подшипники, крон-
штейны и т. д. Именно поэтому важно развивать процесс наращивания 
компетенций в области импортозамещения, применяя реверсивный инжи-
ниринг как основу для достижения цели. 

Важный вектор импортозамещения – наработка компетенций в обла-
сти понимания зарубежной конструкторской документации. Перевод чер-
тежей с европейского на российский уровень понимания – несоизмеримо 
сложная задача. Национальные стандарты (ГОСТ Р 53442-2015 и ГОСТ 
25346-2013) [3-5] в настоящий момент отражают всю сущность проблемы 
– не все конструкторские обозначения до конца переведены, грамотно объ-
яснены и применены на производстве. Большинство из труднопонимаемых 
символов касаются координатной метрологии (ISO 1101 – «Geometrical 
products specification»). Знание основ данной метрологии позволит решить 
многие проблемы реверсивного инжиниринга. ГОСТ Р 53442-2015 наибо-
лее прогрессивен в области реверсивного инжиниринга. При анализе ос-
новных нововведений стандарта выявляют новые типы обозначений, ис-
пользуемые в европейской системе документации, что является важными 
компонентом в области импортозамещения. К примеру, одно из нововве-
дений – это TED (Тeoretical exact dimension) – размер, который применяют 
при выполнении различных операций (например, операций присоедине-
ния, разделения или набора) (рис. 1). 

TED-размер – пример одного из сложнопонимаемых и применяемых 
исключительно на ограниченном количестве предприятий элементов [6-7]. 
Это связано с его недостаточно подробной интерпретацией в ГОСТ 53-442 
[1, 2]. Во многом, применение ранее указанных обозначений на чертежах 
дает возможность предусмотреть контроль шероховатости, дефектов 
формы, установить дополнительные, ярко выраженные методы контроля 
качества [20].  

 

 
Рисунок. 1. Обозначение TED размера на чертеже 

 
При этом важно понимать, что данные приборы не должны иметь вы-

сокую стоимость и сложные предварительные процессы калибровки и юс-
тировки для оперативного проведения измерения. Актуальным в настоя-
щее время является вопрос применения метрологического обеспечения ре-
версивного инжиниринга, то есть машин, используемых для сканирования 
прототипов (3D-сканеры, КИМ, кругломеры). FMEA в данном случае по-
могает определить корректность выстроенной цепочки измерения, Воз-
моджности создания ряда средств для защиты от ошибок. Так, процессе 
чтения чертежа FMEA призвано исключить риски некооректного назначе-
ния инструментов при контрольных операциях. Также FMEA позволяет со-
кратить риск поломки инструмента. 

Так на рисунке ниже представлен пример заполнения таблицы FMEA 
по метрлогическому процессу. В основном процессе ислледуется разр-
ботка методики повреки микрометра (МК-50). Методика изначально была 
на зарубежный прибор, но стоит задача создать отечественную методику. 
В качестве действующих мер контроля приведены инструменты бережли-
вого производства, такие как Kaidzen,, Andon Poka-Yoka. Наиболее суще-
ственной проблемой оказались несоответствие методики ГОСТу ввиду 
низкой квалификации сотрудника с числом рисков (ПЧР) - 60 ед.; про-
блемы с применением методики (невозможность её применения) ввиду 
разработки на основе устаревших стандартов (ПЧР 25 ед.). 

Решение: В рабочий процесс введены дополнительные обучающие со-
брания и квалификационные проверки. 

Наняты дополнительные кадры на рецензию разрабатывааемой мето-
дики. 

2. Разработка системы перевода измерения длин из мм в дюйм 
Главной проблемой этого раздела оказалось несоответствие перевода 

шкалы ввиду неверной её градуировки на этапе создания шкалы (ПЧР 30 
ед.). 

Для решения проблемы осуществлено повышение контроля на этапах 
производства прибора и при его выпуске; введены обязательные периоди-
ческие поверки прибора. 

3. Использование микрометра для поверки ШЦЦ-250 
Проблема – высокая погрешность поверки из-за поломки/неисправно-

сти микрометра. Поломка может быть как на этапе эксплуатации, так и при 
производстве. ПЧР в данном случае составил 48 ед. 

Действия: Повышен контроль на производстве микрометров. Введён 
периодический контроль правильности пользования микрометром со сто-
роны оператора. 

Благодаря проведённому анализу потенциальных проблем и их источ-
ников были составлены рекомендации, позволяющие снизить потенциаль-
ное число рисков и улучшить процессы поверки микрометра. 

 

 
Рисунок 2 – Пример заполнения таблицы FMEA 

 
Система анализа видов и последствий потенциальных отказов (FMEA) 

предполагает заблаговременную идентификацию (предположение) несо-
ответствий в области качества и безопасности, создавая для этого превен-
тивные системы защиты от ошибок (на японском языке данные системы 
называются «Poka-Yoka») – электронно-механические средства позволяю-
щие предотвратить отказ или при ослаблении внимания оператора. Обна-
ружение, возникновение, значимость («О», «В», «З» – в сокращении) – из-
меримые коэффициенты, произведение которых и дает возможность рас-
чета ПЧР. 

 

 
Рисунок 3 - Пример FMEA по эксплуатации микрометра 

 
В настоящее время существуют программы, которые способны в он-

лайн режиме создать FMEA Как например «Visual paradigm»  
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Рисунок 4 - пример программы «Visual paradigm» [8] 

 
Данные программы помогают более оперативно создать FMEA таб-

лицу, также на таблицу можно приглашать коллег. Для автоматического 
инструмента KanBan подходит программа «Trello» или «Kaiten», для со-
здания Isikawa diagram подходит «MIRO» . Minitab – программный продукт 
в области статистики, который также может использовать ся для модели-
ровании FMEA. Пример ниже [9] 

 
Рисунок 5 – FMEA в программе Minitab 

 
Таким образом система Анализа видов и последствий потенциальных 

отказов (FMEA) может быть использована для анализа рисков на каждой 
из последовательных технологических операций приборостроительного 
предприятия или лаборатории в процессе импортозамещения. 
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Статья раскрывает особенности функционирования предприятий интеллекту-
альных услуг в условиях высокой конкуренции и неопределённой внешней 
среды. Рассматриваются экстернальные и интернальные факторы, влияющие на 
эффективность их потенциала, включая PESTEL-анализ. Особое внимание уде-
лено синергии производства и потребления услуг, роли инноваций и стратеги-
ческого планирования в адаптации к изменениям. 
Ключевые слова: интеллектуальные услуги, конкуренция, PESTEL-анализ, 
внутренняя среда, внешняя среда, синергетический эффект, стратегическое 
планирование. 
 
 

Одной из главных характеристик сферы интеллектуальных услуг является 
высокая интенсивность конкуренции, связанная с тем, что данная отрасль 
привлекает множество участников, предлагающих схожие услуги – кон-
салтинг, аналитика, обучение, разработка программного обеспечения и 
другие. Высокая конкуренция стимулирует предприятия постоянно совер-
шенствовать свои предложения, внедрять инновации и повышать качество 
услуг, что означает необходимость выделяться на фоне конкурентов за 
счет уникальных компетенций, специализации или эффективной марке-
тинговой стратегии. В данном контексте предприятия интеллектуальных 
услуг занимают особое место в современной экономике, поскольку их де-
ятельность связана с созданием, передачей и использованием знаний, тех-
нологий и инноваций. Соответственно, в отличие от традиционных произ-
водств, где акцент делается на материальные товары, интеллектуальные 
услуги сосредоточены на нематериальных объектах.  

Особенностью предприятий интеллектуальных услуг является то, что 
производство и потребление услуг тесно взаимосвязаны – предприятие 
производит услуги в виде консалтинга, одновременно потребляя услуги по 
обучению персонала или внедрению новых технологий, создавая синерге-
тический эффект, когда потребление услуг способствует повышению каче-
ства их производства, а производство услуг, в свою очередь, стимулирует 
дальнейшее потребление. 

Синергетический эффект, возникающий в результате такой взаимо-
связи, имеет большое значение для повышения конкурентоспособности 
предприятий. Повышение квалификации сотрудников и внедрение новых 
технологий напрямую влияют на качество услуг, что, в свою очередь, при-
водит к росту клиентской базы и увеличению доходов. Кроме того, пред-
приятия интеллектуальных услуг часто работают в условиях высокой не-
определенности и быстро меняющейся среды, что делает их более опера-
тивными и способными адаптироваться к новым условиям. 

Поскольку предприятие является сложной системой, находящейся в 
непрерывной взаимосвязи с другими системами, исследование аспектов, 
влияющих на его любую деятельность, предусматривает учет всего спек-
тра имеющихся факторов. 

Внешняя (экстернальная) и внутренняя (интернальная) среда органи-
зации играют ключевую роль в ее функционировании и развитии. Внешняя 
среда включает в себя множество факторов, которые могут оказывать как 
прямое, так и косвенное влияние на деятельность предприятия [1]. К числу 
таких факторов относят экономические условия, политическую ситуацию, 
социальные и культурные аспекты, технологические изменения, а также 
экологические факторы. Например, изменения в законодательстве суще-
ственно влияют на бизнес-процессы, требуя от организаций адаптации к 
новым правилам и стандартам. 

Внутренняя среда, в свою очередь, состоит из всех элементов, которые 
находятся под контролем самого предприятия, и включает в себя органи-
зационную структуру, корпоративную культуру, кадровый состав, внут-
ренние процессы, ресурсы и другие элементы. Эффективное управление 
внутренними факторами позволяет предприятию оперативнее реагировать 
на трансформацию внешней среды – например, сильная корпоративная 
культура является основой для повышения мотивации сотрудников и улуч-
шения их производительности, что, в свою очередь, помогает адаптиро-
ваться к изменениям на рынке. 

Важно отметить, что взаимодействие между внешней и внутренней 
средой является динамичным процессом – экономический кризис приво-
дит к сокращению бюджета организации, что, в свою очередь, оказывает 
влияние на внутренние процессы по оптимизации затрат и перераспреде-
лении ресурсов. Также стоит учитывать, что глобализация открывает но-
вые возможности для бизнеса, но одновременно создает и дополнительные 
риски в виде конкуренции со стороны международных компаний.  

Эффективность использования потенциала предприятия, специализи-
рующегося на интеллектуальных услугах, зависит от сложного взаимодей-
ствия факторов производства и потребления, тесно взаимосвязанных 
между собой и существенно отличающихся от материального производ-
ства. В отличие от создания физического продукта, производство интел-
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лектуальных услуг неотделимо от самого процесса оказания услуги и непо-
средственного контакта производителя и потребителя, что приводит к фун-
даментальному различию в их интересах и приоритетах. 

В результате проведенного анализа и систематизации данных, осно-
ванных на исследованиях [2-10], были выделены ключевые факторы, ока-
зывающие влияние на экстернальную и интернальную среду предприятий, 
работающих в сфере интеллектуальных услуг.  

Экстернальная среда включает в себя PESTEL-факторы: политиче-
ские, которые охватывают все аспекты политической ситуации, которые 
могут повлиять на предприятие; экономические, относящиеся к макроэко-
номической ситуации и ее влиянию на бизнес; социальные, отражающие 
социальные тенденции и изменения в обществе; технологические факторы, 
связанные с технологическим развитием и инновациями; экологические, 
связанные с окружающей средой; правовые – факторы, связанные с зако-
нодательной базой и правовыми нормами относительно интеллектуальных 
услуг. 

С другой стороны, интернальная среда охватывает аспекты, связанные 
с внутренними процессами и ресурсами предприятия, такими как квалифи-
кация сотрудников, организационная структура и корпоративная культура. 
Важно отметить, что высокая квалификация персонала является одним из 
решающих факторов успеха в сфере интеллектуальных услуг, так как 
именно от уровня компетенции сотрудников зависит качество предостав-
ляемых услуг и удовлетворенность клиентов. Кроме того, в условиях 
быстро меняющегося рынка интеллектуальных услуг, предприятия 
должны активно адаптироваться к новым технологиям и методам работы. 
Инновации и адаптивность управления становятся необходимыми услови-
ями для поддержания конкурентоспособности. Важно также учитывать 
влияние цифровизации, которая открывает новые условия и возможности 
для предоставления услуг, но требует от производителей услуг постоян-
ного обновления знаний и навыков. 

Соответственно, PESTEL-анализ – это метод стратегического плани-
рования, который используется для выявления макроокружающей среды 
предприятия и ее влияния на бизнес, и служит инструментом идентифика-
ции возможностей и угроз, которые могут повлиять на достижение целей 
предприятия.  

Прежде чем начинать анализ, необходимо четко определить цели ис-
следования и границы анализа. Далее собранная информация должна быть 
систематизирована и распределена по шести категориям факторов: 

1. Политические (Political) – влияние правительства, политическая 
стабильность, государственное регулирование, торговая политика, полити-
ческие риски, коррупция, международные отношения. 

2. Экономические (Economic) – экономический рост, инфляция, без-
работица, обменные курсы, процентные ставки, потребительские расходы, 
налоговая система. 

3. Социальные (Social) – демографические изменения, культурные 
ценности, уровень образования, стиль жизни, потребительские предпочте-
ния, социальные тренды, миграция. 

4. Технологические (Technological) – технические инновации, авто-
матизация, уровень технологического развития, доступ к технологиям, 
скорость технологических изменений, цифровизация. 

5. Экологические (Environmental) – загрязнение окружающей среды, 
изменение климата, доступ к ресурсам, экологическое законодательство, 
устойчивое развитие, экологические риски. 

6. Правовые (Legal) – законодательство, регулирующие органы, кон-
трактное право, правовая защита интеллектуальной собственности, трудо-
вое законодательство, антимонопольное законодательство. 

Следующий этап подразумевает оценку каждого выявленного фактора 
по следующим параметрам [11]: 

 вектор влияния подразумевает является ли фактор возможностью 
(положительное влияние) или угрозой (негативное влияние) для предпри-
ятия. Один и тот же фактор может быть одновременно и возможностью, и 
угрозой. Например, рост цен на сырье является угрозой, но одновременно 
и стимулом к поиску более дешевых альтернатив; 

 сила влияния оценивается по 10-бальной шкале, отражая степень 
воздействия фактора на предприятие, при этом оценка субъективна и зави-
сит от специфики бизнеса; 

 уровень определенности оценивает степень предсказуемости фак-
тора в будущем, данный параметр в большей степени объективен и явля-
ется общим для всех предприятий в сфере интеллектуальных услуг. 

После проведения всесторонней оценки состояния факторов экстер-
нальной среды, важно выделить 8-12 ключевых факторов, которые оказы-
вают наиболее значительное влияние на деятельность предприятия в сфере 
интеллектуальных услуг. Выбранные факторы станут основой для даль-

нейшего стратегического планирования повышения эффективности ис-
пользования потенциала предприятия и помогут определить направления 
развития. 

Ключевые факторы подразделяют на две основные группы: опреде-
ленные и неопределенные. Определенные факторы – это те, которые 
можно контролировать или предсказать с высокой степенью уверенности. 
Неопределенные факторы, с другой стороны, представляют собой эле-
менты, которые сложно предсказать или контролировать, например, изме-
нения в законодательстве, экологические бедствия или пандемии, колеба-
ния глобальных инфляционных показателей. Неопределенные факторы 
требуют от предприятия оперативности в реагировании на изменения для 
минимизации рисков и использования возникающих возможностей. 

Выделенные ключевые факторы экстернальной среды, оказывающие 
влияние на эффективность потенциала предприятия в сфере интеллекту-
альных услуг приведены в таблице 1. 

 
Таблица 1  
Основополагающие факторы влияния на эффективность потенци-
ала предприятия в сфере интеллектуальных услуг 

Неопределенные фак-
торы 

Оценка Определенные фак-
торы 

Оценка 

Геополитическая неста-
бильность 

-9 Международное со-
трудничество 

+8 

Международное законо-
дательство 

+8 Уровень образования 
населения 

+7 

Уровень инфляции -8 Инновации и исследо-
вания 

+7 

Санкции -10 Экологические нормы 
и законы 

+8 

Финансовые кризисы -8 Система регулирова-
ния 

+8 

Изменения в потреби-
тельском поведении 

+7 Патенты и права +8 

Финансирование иссле-
дований 

+7 Степень защиты ин-
теллектуальной соб-

ственности 

+8 

Экологические ката-
строфы и бедствия 

-8   

Пандемии -8   
∑ -29 ∑ +54 

 
Для неопределенных факторов экспертным методом сформулированы 

оптимистичный, реалистичный и пессимистичный прогнозы на кратко-
срочный период с указанием вероятности наступления каждого исхода 
(рис. 2).  

 

 
Рисунок 2 – Вероятность наступления сценариев развития экстер-
нальной среды (разработано автором) 

 
Как видно из расчетных данных, наиболее вероятны варианты наступ-

ления реалистичного и пессимистичного сценариев развития внешней 
среды (табл. 2). При этом полученные результаты не являются гарантией 
реализации того или иного сценария, а представляют собой вероятностную 
оценку, основанную на имеющихся данных и предположениях. Вероят-
ность реализации оптимистического сценария значительно ниже, однако, 
нельзя полностью исключать и его возможность. 
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Таблица 2  
Неопределенные факторы, влияющие на эффективность использо-
вания потенциала предприятия в сфере интеллектуальных услуг 
при наступлении наиболее вероятных сценариев развития (разрабо-
тано автором) 
 
Фактор Влияние на эффективность 

(при реалистичном сцена-
рии) 

Влияние на эффективность 
(при пессимистичном сценарии) 

Геополити-
ческая не-
стабиль-
ность 

Негативное 
Снижение спроса на интеллек-
туальные услуги, уход ино-
странных клиентов, разрыв 
международных связей, слож-
ности с привлечением инве-
стиций. 

Сильно негативное  
Резкое снижение спроса на интел-
лектуальные услуги, массовый уход 
иностранных клиентов, разрыв 
большинства международных свя-
зей, блокировка доступа к инвести-
циям, утечка квалифицированных 
кадров. 

Междуна-
родное за-
конода-
тельство 

Неоднозначное  
Может как создавать новые 
возможности (например, уни-
фикация стандартов), так и 
усложнять деятельность (но-
вые требования, ограниче-
ния). 

Негативное  
Введение жестких ограничений и 
санкций, усложняющих ведение 
бизнеса, повышение издержек на 
соблюдение требований законода-
тельства, снижение конкурентоспо-
собности на международном рынке.

Уровень 
инфляции 

Негативное  
Рост издержек, снижение поку-
пательской способности кли-
ентов, замедление инвести-
ций. 

Сильно негативное  
Резкий рост издержек, существен-
ное снижение покупательской спо-
собности клиентов, замораживание 
инвестиционных проектов, невоз-
можность долгосрочного планиро-
вания. 

Санкции Негативное 
Ограничение доступа к техно-
логиям, рынкам сбыта, финан-
сированию, усиление зависи-
мости от внутренних ресурсов. 

Сильно негативное  
Практически полная блокировка до-
ступа к ключевым технологиям, кри-
тичное сужение рынков сбыта, пре-
кращение финансирования из зару-
бежных источников, изоляция от 
глобальных центров знаний и инно-
ваций. 

Финансо-
вые кри-
зисы 

Негативное 
Снижение спроса на интеллек-
туальные услуги, сокращение 
инвестиций, рост конкуренции. 

Сильно негативное 
Крайне резкое снижение спроса на 
интеллектуальные услуги, массовое 
банкротство конкурентов, дефицит 
ликвидности, недоступность креди-
тования. 

Изменения 
в потреби-
тельском 
поведении 

Неоднозначное 
Может как создавать новые 
потребности в интеллектуаль-
ных услугах (например, циф-
ровизация), так и снижать 
спрос на традиционные виды 
услуг. 

Негативное  
Переориентация спроса на базовые 
потребности, снижение готовности 
платить за интеллектуальные 
услуги, рост требований к срокам и 
стоимости. 

Финанси-
рование 
исследова-
ний 

Негативное  
(при сокращении) 
Позитивное  
(при увеличении)  
Влияет на конкурентоспособ-
ность предприятия, возмож-
ность разработки новых про-
дуктов и услуг. 

Негативное 
Сокращение бюджетов на НИОКР, 
замедление внедрения инноваций, 
усиление отставания от конкурен-
тов. 

Экологиче-
ские ката-
строфы и 
бедствия 

Негативное  
Снижение спроса на интеллек-
туальные услуги, нарушение 
цепочек поставок, необходи-
мость адаптации к новым 
условиям. 

Негативное  
Нарушение логистических цепочек, 
увеличение издержек на безопас-
ность и предотвращение рисков, 
возможные ограничения на дея-
тельность. 

Пандемии Неоднозначное  
Может как стимулировать 
спрос на некоторые виды ин-
теллектуальных услуг (напри-
мер, удаленная работа, он-
лайн-образование), так и ока-
зывать общее негативное воз-
действие на экономику. 

Негативное 
Введение ограничительных мер, 
нарушение рабочих процессов, 
сложности с привлечением и удер-
жанием персонала. 

 
Полученные результаты указывают на необходимость сосредоточить 

управленческие усилия на подготовке к наиболее вероятным вариантам 
развития событий – реалистичному и пессимистичному, что предполагает 
разработку и внедрение адаптивных стратегий, способных трансформиро-
ваться с учетом изменений внешней среды. Соответственно для каждого 
сценария необходимо разработать планы действий, направленных на по-
вышение эффективности потенциала предприятия. 

Для реалистичного сценария такие действия подразумевают определе-
ние ключевых показателей эффективности, разработку операционных пла-

нов, распределение ресурсов и мониторинг достижения целей, а также под-
держание стабильного развития и достижение запланированных результа-
тов в условиях умеренных изменений внешней среды. 

Пессимистичный сценарий предполагает разработку плана превентив-
ных мер, определение критических точек и разработку механизмов реаги-
рования на неблагоприятные события. В такой план должны быть вклю-
чены меры по минимизации потенциальных рисков и убытков, а также 
поддержанию работоспособности организации в сложных условиях. 

Пессимистичный сценарий не существует изолированно, а напрямую 
связан с реалистичным сценарием и служит для его усиления. Взаимосвязь 
проявляется в усилении стабильности, поскольку анализ пессимистичного 
сценария позволяет выявить слабые места реалистичного сценария и раз-
работать меры по повышению его устойчивости к неблагоприятным воз-
действиям. Пессимистичный сценарий обеспечивает и адаптивность пред-
приятия, позволяя адаптироваться к изменяющимся условиям и неожидан-
ным событиям. Разработанные меры реагирования позволяют перейти на 
альтернативные пути достижения целей в случае возникновения непредви-
денных обстоятельств, а понимание потенциальных рисков позволяет бо-
лее эффективно распределить ресурсы, направив их на минимизацию 
наиболее вероятных и опасных угроз. 

Успешная адаптация к определенному сценарию развития требует 
комплексного подхода, охватывающего все ключевые аспекты деятельно-
сти организации. Особое внимание следует уделить следующим ключевым 
моментам: 

 необходимо обеспечить сбалансированное развитие всех направ-
лений, поддерживая их взаимосвязь и синергию, что позволит достичь мак-
симальной эффективности при использовании имеющихся ресурсов; 

 создание эффективной системы управления рисками и инвестици-
ями, которая позволит своевременно реагировать на изменения внешней 
среды и обеспечивать стабильное развитие организации; 

 инновационное развитие и цифровая трансформация должны 
стать неотъемлемой частью стратегии, обеспечивая конкурентное преиму-
щество и адаптивность к меняющимся условиям рынка; 

 особый акцент необходимо сделать на развитии человеческого ка-
питала и корпоративной культуры, так как именно персонал является клю-
чевым драйвером изменений и инноваций; 

 клиентоориентированность и постоянное улучшение клиентского 
опыта должны оставаться приоритетными направлениями, обеспечивая 
устойчивый рост и лояльность клиентской базы. 

Таким образом, сравнение реалистичного и пессимистичного сцена-
риев дает возможность сформировать более детальное и достоверное пред-
ставление о потенциальном будущем, что позволяет уменьшить степень 
неопределенности и увеличить точность прогнозов, что в свою очередь 
способствует более эффективному использованию потенциала предприя-
тия в области интеллектуальных услуг. В рамках сферы интеллектуальных 
услуг данный аспект приобретает особую значимость, поскольку данная 
отрасль отличается высокой динамичностью и стремительной эволюцией 
как технологических решений, так и рыночной конъюнктуры. 
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under conditions of high competition and an uncertain external environment. It examines 
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В настоящей работе отмечено, что в современный период в юридической сфере 
активно применяются цифровые технологические решения. Оптимизация про-
цессов позволяет юридическим компаниям экономить денежные и временные 
ресурсы, проводить оценку рисков, способствует развитию LegalTech в России. 
Вместе с тем, чтобы выдержать конкуренцию на рынке юридических услуг, 
необходимы новые цифровые решения, способствующие оптимизации труда 
юристов и организации эффективного взаимодействия с юридическими и фи-
зическими лицами. В этой связи авторами работы предлагается применение ги-
бридного рабочего места юриста – отечественной разработки. Предлагаемое 
цифровое решение базируется на ОС «Аврора» и способствует эффективной ра-
боте сотрудников юридической сферы. 
Ключевые слова: гибридное рабочее место, отечественная операционная си-
стема, инновационный цифровой инструмент, мобильные устройства, эффек-
тивность, конкурентоспособность. 
 

Введение 
Понятие LegalTech – технологии автоматизации юридической и пра-

вовой деятельности, происходит от английского словосочетания legal 
technology (юридическая технология). В современный период данное по-
нятие обозначает использование современных цифровых и информаци-
онно-коммуникационных технологий для оптимизации и повышения эф-
фективности профессиональной юридической деятельности. 

Страной – родоначальницей LegalTech считаются Соединенные 
Штаты Америки. Свое историческое начало LegalTech ведут с 1977 года. 
Именно в этом году Дональдом Вилсоном (Donald Wilson) была основана 
компания LexisNexis, которая явилась самым глобальным поставщиком 
международной правовой, патентной и новостной информации.  

История свидетельствует, что немного позже - в 2000-е годы, появи-
лись стартапы, которые предоставляли юридические консультации в ре-
жиме онлайн, а также услуги по созданию документов с помощью первых 
средств автоматизации. Пальма первенства по данному вопросу принадле-
жит таким компаниям, как LegalZoom и Rocket Lawyer . 

Эмпирика показывает, что в России технологии автоматизации юри-
дической и правовой деятельности (LegalTech) появились немного позже, 
чем в США и странах Европы. Но, тем не менее, в 90- годы в России начали 
свое формирование хорошо известные сегодня справочно-информацион-
ные системы правовой информации, такие, как «Гарант» и «Консультант 
Плюс». Первоначально данные системы были рассчитаны на то, что их по-
стоянными пользователями будут специалисты юридического и бухгалтер-
ского профиля, а также руководители предприятий и организаций. 

Однако, развитие интернета, коммуникационной инфраструктуры, ин-
формационных и цифровых технологий способствовали развитию рынка 
правовых услуг не только для профессионалов, но и для населения страны. 

Развитию цифровых технологий, их влиянию на различные отрасли и 
сферы экономики, в том числе и LegalTech посвящен значительный круг 
работ ученых. К их числу можно отнести работы таких исследователей, как 
Л.И. Абалкин [3], А.Г. Аганбегян [4], C.Ф. Афанасьев [5], Барчуков [6], 
В.П. Беляев, В.П. Кузьменко, Е.П. Холодова [7], И.Л. Бачило, С.В. Беги-
чева [29], Л.Н. Берг [8], В.В. Булгаков, А.А. Бросалина [9], Е.А. Бере-
зина[10], Д. С. Гвоздецкий [11], Е.В. Гриценко, Ю.А. Ялунер [12], Л.В. Го-
лосков [13], С.Г.Еремеев, А.В.Майоров, Е.Н. Минченков [14], И.Е. Жуков-
ская [15, 16], З.М. Казачкова, М.Н. Илюшина, Е.Б.Козлова [17], М.Е. Косов 
[18], А.В. Минбалеев [19], И.В.Понкин [20], М.А. Рожкова, О.В. Исаева 
[21], В.Ю. Самородов [22], К.А. Свищенкова [23], А.П. Суходолов, А.М. 
Бычкова [24],Т.Е. Сушина, А.А. Собенин [25], Ю.А.Тихомиров [26], Ю.С. 
Харитонова, В.С.Савина [27], В.И. Червонюк [28] и др. 

Анализ работ исследователей показал, что в современный период в 
юриспруденции в настоящее время применяются автоматизированные 
конструкторы шаблоны, электронные базы данных законодательных ак-
тов, системы электронного документооброта, поисковые правовые си-
стемы, интеллектуальные помощники и т.д. Но, не смотря на значительные 
исследования в сфере LegaLTech, вопросы разработки и применения ги-
бридного места пользователя, основанного на отечественной операцион-
ной системе «Аврора» пока изучены недостаточно. Данное обстоятельство 
позволяет авторам настоящего исследования изложить свое видение по 
данному вопросу. 

 
Материалы, методы, результаты 
Современная действительность свидетельствует о том, что примене-

ние цифровых технологий в юридической сфере направлено на оптимиза-
цию предоставления типовых юридических услуг, переход к системе элек-
тронного правосудия, массовое использование чат-ботов и цифровых сер-
висов, получение юридической помощи 365 дней в году в режиме 24/7. 

Основной нормативной базой настоящего исследования явились Кон-
ституция Российской Федерации, Гражданский кодекс Российской Феде-
рации, Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О 
национальных целях и стратегических задачах развития Российской Феде-
рации на период до 2024 года». Стратегия развития информационного об-
щества в Российской Федерации на 2017-2030гг, утвержденная Указом. 
Президента РФ от 09.05.2017 г. № 203, Указ Президента Российской Феде-
рации от 07.05.2024 г. № 309 «О национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года». 
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Эмпирической основой настоящей работы служат постановления Кон-
ституционного Суда РФ, обзоры судебной практики, опубликованные на 
официальных порталах, статистические данные, аналитические отчеты 
юридических компаний, представленные в сети интернет и т.д. 

Как видно из рис.1, в современный период рынок LegalTech в России 
развивается стремительными темпами. Эксперты выделяют два основных 
направления в его развития с уже существующими платформами и систе-
мами. 

К ним относятся:  
- цифровые сервисы для юристов, способствующие оптимизации ра-

боты, анализу законодательной базы, обеспечивающие качество формиро-
вания и быстроту работы с различными юридическими документами; 

- разработка и эффективное использование технологических решений, 
направленных на поиск и пресечение нарушений законодательства в усло-
виях цифровизации экономики. 

 
Рис. 1. Ключевые этапы развития LegalTech в России  
Источник: составлено авторами  

 
Большое внимание также в цифровую эпоху уделяется вопросам уда-

ленного предоставления юридических услуг, основанных на соблюдении 
всех требований информационной безопасности. 

Исследования, проводимые сообществом LINR и Doczilla среди значи-
тельного количества (около 300 единиц), руководителей юридических от-
делов, юридических бюро, директоров и руководителей технических под-
разделений, представителей вузов, юристов – практиков, показали следу-
ющие результаты [32]. 

Участвующим в опросе был задан вопрос о сложностях при внедрении 
технологических решений. Результаты данного опроса представлены на 
рис. 2. 

 
Рис. 2. Результаты опроса о проблемах и сложностях при ис-
пользовании цифровых технологий в 2024 году 
(источник: file:///C:/Users/admin/Desktop/ai_i_legaltech-
trendy_20242025_goda.pdf) 

Как явствует из рис. 2, наибольшую проблему для пользователей в 
юридической сфере представляли сложности гибкой настройки программ-
ного обеспечения под свои задачи.  

Но, не смотря на различные сложности при использовании цифровых 
технологий, все опрашиваемые респонденты ответили, что в дальнейшем 
хотят применять инновационные решения.  

На вопрос: Какие инструменты цифровых технологий вы хотите внед-
рить в 2025 году, были получены следующие ответы (рис.3). 

 

 
Рис. 3. Результаты опроса об использовании цифровых и ин-
формационных технологий в 2025 году в юридической сфере 
Источник: file:///C:/Users/admin/Desktop/ai_i_legaltech-
trendy_20242025_goda.pdf 

 
Современные реалии применения цифровых технологий и инноваци-

онных инструментов основываются на разработке и применении отече-
ственных программных продуктов и технологий. 

Экономические санкции помогают снизить зависимость от иностран-
ных технологий, что благотворительно влияет на разработку российских 
систем. Сфокусированность на отечественных продуктах способствует со-
зданию новых рабочих мест, развитию компаний и бизнеса, а также стиму-
лированию экономического роста государства на международной арене. 
Одним из таких продуктов является операционная система «Аврора», ко-
торая представляет собой защищенную экосистему в сфере корпоративной 
мобильности. Следует упомянуть, что с ростом угроз и кибератак на ин-
формационные системы, ОС «Аврора» обеспечивает полную безопасность 
данных пользователей 

Это не только помогает повысить уровень безопасности и производи-
тельности, но и способствует снижению затрат на поддержку. На рисунке 
4 представлена централизованная система управления мобильными 
устройствами.  

 

 
Рис. 4. Удаленное администрирование мобильных устройств 
Источник: разработано авторами 
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Таким образом, проработана высокоуровневая архитектура гибрид-
ного рабочего места пользователя, которая отражает интеграцию мобиль-
ного устройства с внешним монитором, что обеспечит положительный 
пользовательский опыт. Созданная технология позволяет эффективно 
улучшать производительность работы, а также способствует повышению 
конкурентоспособности операционной системы «Аврора», что особенно 
важно в условиях импортозамещения программных продуктов. 

Основными преимуществами ОС «Аврора» являются интуитивно по-
нятный интерфейс, регулярные обновления, развитие собственной экоси-
стемы и постоянное улучшение своих продуктов. Имеется список внутрен-
них приложений, который включает в себя все необходимые сервисы для 
работы. Инвестирование в отечественный продукт способствует развитию 
внутреннего рынка и укрепляет позиции среди других систем. 

Гибридное рабочее место пользователя становится все более актуаль-
ным не только среди сотрудников компаний и учреждений, но и для ис-
пользования в частном порядке. Рассмотрим более подробно роль этого 
прикладного решения.  

Режим второго монитора является одним из важных проектов компа-
нии «Открытая мобильная платформа», так как он значительно улучшит 
пользовательский опыт, функциональность системы и эффективность вы-
полнения задач. Данный продукт предназначен для: 

– корпораций и их сотрудников - использование гибридного рабочего 
места позволит управлять задачами, координировать встречи, работать с 
несколькими приложениями одновременно, а также начать работу в офисе 
и продолжить дома или в командировке, что особенно важно для работни-
ков; 

– государственных организаций –п редлагаемый продукт обеспечит 
оптимизацию рабочего пространства, снижение затрат на инфраструктуру 
и поддержку, а также не требует значительных инвестиций; 

– госслужащих - решение улучшит взаимодействие и упростит про-
цесс коммуникации, так как сотрудники смогут одновременно присутство-
вать на необходимых видеоконференциях и работать с файлами и докумен-
тами; 

– образовательных учреждений и студентов - подключение второго 
монитора обеспечит качественную подготовку к проектам и составлению 
необходимых отчетов; 

– личного использования - пользователь может отвечать на звонки на 
мобильном устройстве и продолжать работу на внешнем дисплее, прово-
дить презентации на мониторе и при этом смотреть необходимые матери-
алы на планшете или телефоне. 

Режим гибридного рабочего места является актуальным для юридиче-
ских компаний. Продукт имеет огромные конкурентные преимущества, 
так как предоставляет большой функционал для работы с установленными 
приложениями на мобильном устройстве, позволяет совершать звонки и 
отвечать на сообщения, не отключаясь от док-станции. Интеграция режима 
второго монитора в работу обеспечит высокую эффективность работы, без-
опасность использования, качественное выполнение задач и сокращению 
времени на рутинные процессы. 

Также следует упомянуть, что основной целью режима второго мони-
тора является расширение применения ОС «Аврора», что открывает новые 
горизонты для ее использования в различных целях. Ниже приведены ос-
новные аспекты достижения этой цели: 

– увеличение количества пользователей, так как операционная система 
становится наиболее привлекательной при переходе на отечественные ана-
логи; 

– поддержка инноваций позволит внедрять новые технологии и рас-
ширять возможности; 

– повышение уровня удовлетворенности пользователей; 
– продвижение отечественного программного обеспечения (ПО) сни-

зит зависимость от зарубежных решений и укрепит позиции государства 
на международной арене в сфере информационных технологий. 

Следовательно, разработка и внедрение режима второго монитора 
обеспечит не только расширение применения российской операционной 
системы, но и создаст новые возможности для инновационного роста и раз-
вития, а также позволит захватить новые ниши рынка в различных секто-
рах экономики России. Это решение будет способствовать активному про-
движению популяризации ОС «Аврора» во многих отраслях, в том числе и 
в юридической сфере.  

Делая вывод, хочется отметить, что действительно режим второго мо-
нитора является ключевым проектом для обеспечения универсального и 
безопасного доступа к рабочим инструментам и информации.  

 
Заключение 

Исследования, проводимые в рамках данной работы, показали, что 
юристы очень часто используют онлайн-базы законов, указов, постановле-
ний. Дистанционная юридическая помощь осуществляется в современный 
период посредством цифровых платформ и сервисов, большую помощь 
юристам оказывают современные конструкторы различных юридических 
документов.  

В настоящее время достигнуты такие результаты в данной сфере, как 
автоматизация рутинных процессов, широкое использование больших дан-
ных, применение голосовых помощников, внедрение специализированных 
ИС, основанных на отечественных программных продуктах и т.д. Широко 
используется информационно-справочная система «Консультант плюс», 
государственная информационная система «Мой арбитр» и т.д. 

Раскрывая все больше и больше потенциал цифровых технологий 
можно сделать вывод о том, что цифровые решения не только способ-
ствуют оптимизации деятельности юристов, но и значительно расширяют 
границы применения инновационных решений в юриспруденции. 
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Hybrid Lawyer's Workplace as a New Digital Tool in the Development of LegalTech in 

Russia 
Zhukovskaya I.E., Smolenskaya I.A. 
Financial University at Government of the Russian Federation 
This paper notes that digital technology solutions are actively used in the legal sphere in the 

modern period. Optimization of processes allows law firms to save money and time, conduct 
risk assessment, and contributes to the development of LegalTech in Russia. At the same 
time, in order to withstand competition in the legal services market, new digital solutions 
are needed to optimize the work of lawyers and organize effective interaction with legal 
entities and individuals. In this regard, the authors of the paper propose the use of a hybrid 
lawyer's workplace - a domestic development. The proposed digital solution is based on the 
Aurora OS and contributes to the effective work of legal professionals. 
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Актуальность проблемы исследования обусловлена существенным усилением 
санкционного давления на российскую строительную отрасль, что обусловли-
вает необходимость пересмотра традиционных подходов к управлению органи-
зационными изменениями строительных компаний. Ограничение доступа к им-
портным ресурсам, технологическим разработкам, финансированию требует 
последовательной и полноценной разработки адаптивных стратегических ша-
гов, которые помогают обеспечить устойчивость российских строительных 
компаний на фоне экономической нестабильности и турбулентности. Цель дан-
ной публикации — выявить ключевые проблемы в исследуемой проблематике 
и предложить ряд практических рекомендаций по их решению в условиях ди-
намичной рыночной среды российской строительной отрасли. Авторы прихо-
дят к выводам, что эффективное управление изменениями российских строи-
тельных организаций требует продуманное гибкое использование в управлен-
ческой практике комбинации современного проектного инструментария, циф-
ровизации бизнес-процессов в сочетании с усилением кадрового потенциала и 
повышения профессиональной образованности и технологичности сотрудни-
ков всех должностных уровней строительных компаний. Представленные мате-
риалы будут, на наш взгляд, полезны руководителям строительных организа-
ций, специалистам по стратегическим направлениям деятельности строитель-
ных компаний. 
Ключевые слова: модель организационных изменений, санкционное давление, 
строительные компании, управление изменениями, стратегические инициа-
тивы, управление клиентским опытом, организационный дизайн, инвестици-
онно-строительный цикл 
 

Введение 
В современном экономическом пространстве российские строитель-

ные организации вынуждены реагировать на множество внешних вызовов, 
обусловленных санкционными ограничениями. Данные обстоятельства 
обусловливают необходимость появления исследовательских разработок, 
источниковедческий анализ которых помогает современным руководите-
лям организаций строительной отрасли оперативно отвечать на вызовы ди-
намичной рыночной среды, но и кардинально перестраивать бизнес-про-
цессы и организационную структуру компаний с целью реализации биз-
нес-плана и стратегических инициатив. 

Основная проблема для исследователей, на наш взгляд, заключается в 
выявлении специфики управления изменениями в организациях строитель-
ной отрасли на фоне санкций, которые требуют переосмысления традици-
онных управленческих методов, оптимизации организационных структур 
и бизнес-процессов, а также введения в практическую плоскость иннова-
ционных проектных механик и инструментов, направленных на результа-
тивную работу сотрудников строительных организаций. С учётом интен-
сивных трансформаций, связанных со сложностями во внешнеэкономиче-
ском сотрудничестве и логистике поставок, актуальность поиска адекват-
ных стратегий адаптации организационных изменений в организациях 
строительной отрасли к экономической неопределенности и волатильно-
сти становится первоочередной. 

 
Материалы и методы 
Представленная научная публикация базируется на теоретических раз-

работках отечественных и зарубежных авторов, раскрывающих комплекс 
основных проблем в деятельности строительных организаций, работаю-
щих на российском рынке в условиях санкционного давления и экономи-
ческой турбулентности. Сбор аналитики по строительной отрасли осу-
ществлялся с использованием следующих методов исследования: контент-
анализа нормативных правовых документов и статистической информа-
ции. 

Анализ современных источников и материалов по обсуждаемой теме 
демонстрирует разнообразие подходов к решению возникающих проблем. 
Авторы, изучающие общие методы управления изменениями, акценти-
руют внимание на необходимости адаптации организационных структур и 
корпоративных стратегий развития организаций. Например, Э.Э.Абдуллин 
[1] выделяет ключевые вызовы, характеризующие неопределенность дина-
мичной рыночной среды, и предлагает задействовать гибкие модели, соче-
тающие цифровизацию и проектный подход. Е.В.Ивкина [2] делает упор 
на разработку оптимальных стратегий развития организаций, которые ба-
зируются на SWOT-анализе, что позволяет компаниям выявлять внутрен-
ние источники организационной трансформации. М.И.Максимов, Л.О.Ка-
рапетян [3] дополняют эту идею, предлагая внедрять методический ин-
струментарий Agile и бережливого производства с целью минимизации ор-
ганизационных рисков. Результативность структурных преобразований 
подтверждается Г.Р Найфоновым [6], который разработал методику 
оценки адаптационных изменений через анализ KPI деятельности компа-
ний. В.И.Панин [8], И.А.Слабинская, Ю.А.Ткаченко [9] акцентируют вни-
мание на высоком уровне управленческой значимости HR-политики орга-
низации и кросс-функциональном взаимодействии управленческой и про-
ектных команд. 

Ряд научных публикаций, в которых представлен анализ влияния санк-
ций, раскрывают специфические барьеры, сопряжённые с ограничением 
доступа к импортным материалам и технологиям. М.Н.Мечикова [4], 
А.Э.Надарян [5] анализируют последствия санкционных мер для матери-
ально-технической базы компании, отмечая рост себестоимости проектов 
и дефицит высокотехнологичного оборудования. А.В.Тиньгаев [10], 
А.В.Шмырев, А.А.Яушев [11] рассматривают импортозамещение как клю-
чевой механизм преодоления кризиса в строительной отрасли, однако ука-
зывают на недостаточную развитость отечественных производственных 
цепочек. При этом, статистические данные Росстата [7], демонстрирующие 
рост отрасли в 2024 году, косвенно подтверждают эффективность части 
принимаемых мер, хотя не раскрывают их структурных спецификаций. 
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Существенные противоречия в научных публикациях связаны с оцен-
кой роли импортозамещения. Если одни авторы [4, 10, 11] видят в нем 
«фундамент» для устойчивости, другие [5] указывают на риски замедления 
инновационного развития из-за ориентации на корпоративные ресурсы. 
Помимо этого, недостаточно изучены региональные различия в адаптации 
строительных компаний в России: многие исследователи [1,3,9] фокусиру-
ются на страновом уровне, игнорируя специфику локальных рынков. 
Слабо освещены, на наш взгляд, в научных публикациях долгосрочные по-
следствия санкций, включая изменение стандартов качества строительной 
продукции. 

Изученная источниковедеческая база позволила создать солидный 
банк информации, опираясь на который, стало возможно теоретически 
осмыслить ключевые тренды, проблемы и риски в строительной отрасли 
России.  

 
Результаты и обсуждение 
Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 "О наци-

ональных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и 
на перспективу до 2036 года» акцентирует внимание на одной из ключевых 
национальных целей развития Российской Федерации, а именно: комфорт-
ная и безопасная среда для жизни россиян. Документом закреплены целе-
вые показатели и задачи, выполнение которых необходимо для достиже-
ния данной национальной цели, а именно: обеспечить граждан жильем об-
щей площадью не менее 33 кв. метров на человека к 2030 г. и не менее 38 
кв. метров к 2036 г.  

Реализация в 2025 г. национального проекта «Инфраструктура для 
жизни» предполагает технологическую трансформацию строительной от-
расли в России, что предоставляет возможность более эффективно исполь-
зовать материально-технические организационные ресурсы организаций 
строительной отрасли, сократить инвестиционно-строительный цикл на 
300 дней, внедрить новые технологии и инструменты бережливого строи-
тельства (предполагается запуск центра компетенции бережливого проек-
тирования и строительства), осуществить экспертизу проектной докумен-
тации, провести научно-исследовательские работы, подготовить норма-
тивно-технические документы для использования новых технологий в про-
ектировании строительных объектов за счет перехода от предписываю-
щего к параметрическому методу нормирования. Национальный проект 
«Инфраструктура для жизни» должен способствовать развитию единой ин-
формационной системы (ЕИС) «Стройкомплекс.РФ» для сокращения ин-
вестиционно-строительного цикла благодаря общим данным информаци-
онных систем строительной отрасли муниципального, регионального и фе-
дерального уровней. 

По мнению Президента России В.В.Путина, национальный проект 
«Инфраструктура для жизни» представляет собой не просто набор объек-
тов, а фундамент для гармоничного развития страны. Главная цель - это 
обеспечить граждан России доступным жильём, качественными дорогами, 
современными коммунальными услугами и социальными объектами, т.к. 
сегодня перед страной стоит масштабная задача: к 2036 г. построить 1,38 
млрд квадратных метров жилья, при этом более 660 млн — уже к 2030 г.  

Реализация данной стратегической задачи осложнена, по мнению спе-
циалистов, определенными рисками, а именно: снижение спроса на фоне 
высоких ипотечных ставок, комиссии банков при выдаче льготных креди-
тов, а также снижение темпов запуска новых проектов, которое за 2024 г. 
составило 23%. Для решения этих проблем Правительством Российской 
Федерации предлагаются следующие меры поддержки: планируется суб-
сидировать ставки по проектному финансированию, особенно в малых го-
родах; особое внимание уделяется индивидуальному жилищному строи-
тельству, доля которого уже составляет 58% от общего ввода жилья; до 
2030 г. планируется расселить аварийное жильё, переселив порядка 345 
тыс. человек. 

Строительная отрасль важна для развития страны, т.к. она составляет 
8,6% внутреннего валового продукта (ВВП) и обеспечивает занятость 
11,2% граждан России. Но за последние несколько лет число рисков в стро-
ительной сфере заметно увеличилось. В первую очередь – оборудование и 
технологии. Вместе с тем, из-за санкций заметен дефицит сырья и серьез-
ная нехватка таких материалов, как керамический кирпич, газобетонные 
блоки, саморезы, монтажная пена.  

Уход ряда западных производителей с российского строительного 
рынка предоставляет компаниям уникальную возможность с большим дис-
контом приобрести новые производственные активы, существенно расши-
рить ассортиментную матрицу, выйти в новые целевые рыночные сег-
менты и сконцентрироваться на внутреннем производстве. Большая часть 
рисков в строительной сфере связана, на наш взгляд, с финансами - общей 

инфляцией, высокими ставками по ипотечным и бизнес-кредитам, сниже-
нием реальных доходов населения. 

Следует отметить тот факт, что в строительной отрасли в настоящее 
время наблюдается проблема с кадровой обеспеченностью - дефицит со-
ставляет около 200 тыс. человек. Недостаток специалистов может повы-
сить стоимость рабочей силы, а следовательно, привести к увеличению 
цен. По данным Росстата, в 2024 г. объем строительной отрасли в Россий-
ской Федерации возрос более, чем на 2% - была достигнута отметка в 16,8 
трлн рублей. За 2024 г. сумма выполненных строительных работ в России 
составила 16780,1 млрд рублей, что эквивалентно 102,1% от показателя 
2023 г., причем объем выполненных строительных работ в декабре 2024 г. 
составил 2490,1 млрд рублей, количество зданий, введённых в 2024 г. в 
эксплуатацию – 496,7 тыс, из них жилых – 475,4 тыс. 

Данные обстоятельства обусловливают необходимость проанализиро-
вать подходы к управлению изменениями в строительных компаниях, ко-
торые традиционно опираются на концепции системного анализа, органи-
зационного развития, адаптивного менеджмента [1, 3, 9]. В условиях струк-
турных сдвигов в экономике, которые появляются под влиянием санкций, 
строительные компании вынуждены переходить от стандартных моделей 
к более гибким проектным механикам, ориентированным на интеграцию 
управленческих инноваций, цифровизации и технологической трансфор-
мации в формате 3D-строительства, систем умного дома и т.д. Необходимо 
подчеркнуть, что успешная адаптация данных проектных практик требует 
от руководителей строительных компаний реструктуризации бизнес-про-
цессов, формирования культуры непрерывного самообучения внедрения 
организационных изменений, реализации лидерских моделей и повышения 
профессиональной компетентности и образованности сотрудников россий-
ских организаций строительной отрасли. 

Серьезное внимание специалистов направлено в настоящее время на 
перспективы организационной трансформации строительных компаний, 
предполагающей пересмотр условий реализации корпоративных стратегий 
развития строительных организаций, системы показателей их эффективно-
сти, а также выработку новых подходов к мотивации и профессиональной 
технологичности сотрудников строительных компаний. Данный стратеги-
ческий фокус требует от руководителей организаций строительной от-
расли применения инструментария, способного учитывать многомерность 
внешних и внутренних влияний многофакторной динамичной рыночной 
среды, а также создания условий для устойчивого развития строительных 
компаний в ситуации экономической нестабильности российского рынка. 

Санкционное воздействие оказывает существенное влияние на все сег-
менты деятельности строительных хозяйствующих субъектов. Ограниче-
ния в доступе к зарубежным технологиям, финансовым инструментам, 
международным рынкам вынуждают отечественных участников рынка вы-
страивать собственные цепочки поставок и инвестировать в разного рода 
локальные разработки [5]. Данные адаптационные механизмы строитель-
ной отрасли сопровождаются как внутренними структурными организаци-
онными изменениями, так и необходимостью переосмысления бизнес-мо-
делей и управленческой практики функционирования строительных ком-
паний. 

Ключевые проблемы в управленческой практике строительной от-
расли России, целесообразно, на наш взгляд, сегментировать на следую-
щие кластеры, по которым необходимо проводить управление организаци-
онными изменениями в строительных организациях в условиях динамич-
ной рыночной среды (рис. 1). 

Конкретные проявления санкционного давления в строительной от-
расли в настоящее время отражаются в процессе закупок специализирован-
ного оборудования, удорожании импортных материалов, замедлении про-
цессов лицензирования, сертификации. В свою очередь, подобные внеш-
ние воздействия заставляют менеджмент компаний искать альтернативные 
решения, например, через развитие стратегических бизнес-партнерств с 
российскими производителями и внедрение цифровых технологий с целью 
оптимизации бизнес-процессов в строительных компаниях [4, 11]. Таким 
образом, оказываемое давление, сопровождаемое рестрикциями, стано-
вится не только серьёзным вызовом, но и мощным стимулом для проведе-
ния качественных преобразований в управленческой системе строитель-
ных организаций. 

Так, многие строительные организации характеризуются жестко 
структурированным организационным дизайном, что серьезно затрудняет 
оперативное принятие решений. Традиционные схемы делегирования пол-
номочий и рабочих задач не позволяют быстро реагировать на изменения 
рыночной конъюнктуры, что особенно критично в условиях санкций. Из-
быточное количество согласований, устаревшие регламенты ведут к замед-
лению процессов организационной трансформации, что негативно сказы-
вается на конкурентоспособности хозяйствующего субъекта. 
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Рис. 1. Сегментация проблемных зон и контрольных точек в управ-
лении организационными изменениями в строительных компаниях на 
фоне санкционного давления и вызовов динамичной рыночной среды 
(составлено авторами на основе [1-4, 6, 10]) 

 
Проблематика нехватки грамотных специалистов, которые обладают 

компетенциями в области digital-технологий, hard / soft skills и современ-
ных практик регулярного менеджмента, является одной из наиболее акту-
альных. Требуются не только глубокие технические знания, профильные 
умения и навыки, но и умение сотрудников строительных компаний рабо-
тать в режиме экономической неопределенности и волатильности. Отсут-
ствие программ повышения квалификации и адаптивного обучения приво-
дит к тому, что многие сотрудники строительных компаний оказываются 
не готовы к введению в практику современных управленческих инстру-
ментов и перестройке бизнес-процессов. 

Следует отметить тот факт, что санкции приводят к удорожанию ка-
питальных вложений, снижению доступности внешнего финансирования. 
В результате компании имеют дело с дилеммой — инвестировать в модер-
низацию производственных операций или сохранять ликвидность для опе-
ративного выживания. Рассматриваемый финансовый парадокс нередко 
становится причиной отложенных корпоративных реформ, что препят-
ствует комплексному управлению организационными изменениями в стро-
ительных компаниях. 

Внедрение цифровых решений и автоматизированных систем управ-
ления организационными изменениями в строительных организациях ста-
новится необходимым для повышения их конкурентоспособности. Однако 
многие организации не располагают требуемой инфраструктурой и опы-
том работы с современными информационными платформами. Это влечёт 
за собой ряд проблем — от технических сбоев до сопротивления со сто-
роны персонала, привыкшего к традиционным вариантам работы. 

Авторами разработана модель управления организационными измене-
ниями в строительных организациях в условиях санкционного давления и 
волатильности российского строительного рынка. На наш взгляд, одним из 
основных структурных элементов данной модели является реорганизация 
организационной структуры строительной компании с целью повышения 
ее конкурентоспособности, оперативности, стратегической гибкости в 
принятии грамотных управленческих решений. Создание автономных под-
разделений (стратегических бизнес-единиц) и проектных команд, способ-
ных принимать стратегически верные управленческие решения в режиме 
реального времени, помогает сводить к минимуму задержки в процессе ор-
ганизационной перестройки строительных компаний. Такой подход тре-
бует пересмотра корпоративной культуры в сочетании с формированием 
продуктивной организационной среды, в которой инновации воспринима-
ются как неотъемлемое звено стратегического развития строительной ор-
ганизации. 

В целях устранения либо сглаживания охарактеризованных проблем 
предусматриваются конкретные пути их разрешения (рис. 2). 

Комплексная программа повышения квалификации сотрудников ста-
новится, на наш взгляд, залогом успешной адаптации строительной компа-
нии к новым условиям. Внедрение модулей по digital-технологиям, совре-
менному управлению проектами, стратегическому и дизайн-мышлению 

позволит быстрее освоить новый инструментарий и методы работы в усло-
виях динамичной рыночной среды. Важно, чтобы образовательные иници-
ативы и программы гармонично сочетались с практическими задачами, со-
действующими немедленному применению полученных знаний в управ-
ленческой практике. 

 
Рис. 2. Предложения по разрешению проблем в области управления 
изменениями в строительных компаниях на фоне санкционного дав-
ления 
(составлено автором) 

 
В целях снижения зависимости строительных компаний от импортных 

технологических решений целесообразным видится выстраивание продук-
тивного сотрудничества экономических субъектов строительной отрасли с 
отечественными научно-исследовательскими центрами и технологиче-
скими стартапами. Инвестиции в развитие локальных разработок и инте-
грация результатов российских исследований помогут сформировать авто-
номную систему управления организационными изменениями строитель-
ных организаций, менее уязвимую к внешним ограничениям и вызовам. 
Подобный научно-исследовательский симбиоз предоставляет, на наш 
взгляд, возможность руководителям строительных компаний не только 
гибко адаптироваться к санкционному давлению, но и достигать устойчи-
вые конкурентные преимущества на российском строительном рынке. 

Эффективное распределение ресурсной базы строительных компаний 
требует пересмотра финансовых стратегий. Одним из стратегических ре-
шений является диверсификация источников финансирования через при-
влечение партнерств с государственными структурами, банковскими ин-
ститутами, а также частными инвесторами. Вместе с тем, уместно задей-
ствовать механизмы государственных субсидий и программ государствен-
ной поддержки, которые ориентированы на модернизацию инфраструктур-
ных объектов, повышение технологического уровня строительных россий-
ских компаний. 

Цифровизация и создание цифровых продуктов представляет собой, 
на наш взгляд, мощный инструмент для преодоления сложностей, сопря-
жённых с бюрократизацией и замедлением принятия управленческих ре-
шений в строительстве. Применение специализированных программных 
комплексов, позволяющих в режиме реального времени отслеживать все 
этапы жизненного цикла реализации проектов строительной отрасли, ко-
ординировать функционирование структурных подразделений строитель-
ных компаний и проектных команд, анализировать результативность реа-
лизуемых мероприятий и строительных работ, существенно повышает 
адаптивность субъекта строительной отрасли. Интеграция облачных тех-
нологий, анализа Big Data, искусственного интеллекта открывает новые 
перспективы для оптимизации операционной деятельности строительной 
компании в условиях динамичной рыночной среды. 

По мнению авторов, особого внимания заслуживает междисциплинар-
ный характер исследуемой проблематики. Управление организационными 
изменениями в строительном секторе требует синергии экономических, 
технологических, социальных и профессиональных индикаторов. С одной 
стороны, строительные компании вынуждены подстраиваться под жесткие 
внешние условия, а с другой — создавать внутренние предпосылки для 
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устойчивого развития. Необходимость интеграции различных управленче-
ских инструментов и механик обуславливает переход к более децентрали-
зованным моделям, где каждая единица бизнеса обладает автономией в 
принятии оперативных решений, например, Agile-практик, Canban, Lean-
механик, которые в комплексе с традиционными методами управленче-
ского планирования по стратегическим приоритетам становятся одним из 
предпочтительных вариантов действенного реагирования управленческой 
команды в проектном формате на организационные изменения строитель-
ных компаний.  

 
Заключение 
В условиях санкционного давления российским строительным компа-

ниям необходимо кардинально пересматривать подходы к управлению ор-
ганизационными изменениями. Существующие проблемы в строительной 
отрасли, представленные в данной статье, - от структурной негибкости до 
дефицита квалифицированных кадров – требуют принятия интегрирован-
ных решений. Реорганизация управленческих процессов, активное внедре-
ние digital-технологий, развитие отечественных инноваций, оптимизация 
финансовых стратегий представляются ключевыми структурными элемен-
тами модели по управлению организационными изменениями в строитель-
ных компаниях с целью обеспечения их устойчивости, жизнеспособности 
и высокого уровня конкурентоспособности. 

Предлагаемый авторами статьи концептуальный подход в соответ-
ствии с моделью управления организационными изменениями в строитель-
ных организациях в условиях санкционного давления и волатильности рос-
сийского строительного рынка предполагает системный анализ внешних и 
внутренних факторов динамичной рыночной среды и предоставляет управ-
ленческой команде возможность смягчить негативное влияние санкций и 
создать благоприятную среду для дальнейшего развития организации. 
Данный подход требует от управленческой команды переосмысления тра-
диционных практик регулярного менеджмента, воспитания культуры ин-
новаций, оперативного реагирования на вызовы российского строитель-
ного рынка. Убеждены, что дальнейшие исследования по исследуемой 
проблематике помогут специалистам сфокусировать их направленность на 
эмпирической проверке данной модели управления организационными из-
менениями в строительных организациях и системном мониторинге пока-
зателей ее результативности в долгосрочной перспективе. 

 
Литература 
1. Абдуллин Э.Э. Управление изменениями в строительных организа-

циях, вызовы и возможности / Э.Э. Абдуллин // Актуальные проблемы эко-
номики и управления в строительстве. Материалы II Национальной (все-
российской) научно-практической конференции. – Санкт-Петербург: 2024. 
– С. 292-297. 

2. Ивкина Е.В. Разработка стратегий управления изменениями в разви-
тии строительной организации / Е.В. Ивкина // Молодой ученый. – 2023. – 
№ 47 (494). – С. 94-96. 

3. Максимов М.И. О некоторых методах управления изменениями в 
российских строительных компаниях / М.И. Максимов, Л.О. Карапетян // 
Прикладные экономические исследования. – 2024. – № 3. – С. 146-154. 

4. Мечикова М.Н. Влияние санкций и политики импортозамещения на 
строительную отрасль в России / М.Н. Мечикова // Вестник Сибирского 
института бизнеса и информационных технологий. – 2024. – Т. 13. – № 1. 
– С. 104-109. 

5. Надарян А.Э. Влияние санкций на ресурсы в строительной отрасли 
России / А.Э. Надарян // Города и местные сообщества. – 2023. – Т. 1. – С. 
14-18. 

6. Найфонов Г.Р. Оценка эффективности адаптационных изменений 
организационной структуры управления строительным предприятием / 
Г.Р. Найфонов // Научный альманах Центрального Черноземья. – 2022. – 
№ 1-4. – С. 93-96. 

7. Объем строительной отрасли РФ вырос на 2,1% по итогам 2024 года 
– Росстат // URL: https://fomag.ru/news-streem/obem-stroitelnoy-otrasli-rf-
vyros-na-2-1-po-itogam-2024-goda-rosstat/ (дата обращения: 27.02.2025). 

8. Панин В.И. Организационные изменения в структурах управления 
компаний строительной отрасли / В.И. Панин // Управление персоналом и 
интеллектуальными ресурсами в России. – 2022. – Т. 11. – № 6. – С. 22-25. 

9. Слабинская И.А. Структурные изменения в строительной промыш-
ленности и методы управления отраслью в современных экономических 
условиях / И.А. Слабинская, Ю.А. Ткаченко // Вестник Белгородского уни-
верситета кооперации, экономики и права. – 2022. – № 5 (96). – С. 41-50. 

10. Тиньгаев А.В. Строительная отрасль россии в условиях санкций: 
проблемы и новые возможности / А.В. Тиньгаев // Глобальный научный 
потенциал. – 2023. – № 3 (144). – С. 239-243. 

11. Шмырев А.В. Импортозамещение в российской строительной от-
расли в условиях западных санкций: проблемы и пути решения / А.В. 
Шмырев, А.А. Яушев // Инновационная экономика. – 2023. – № 1 (34). – С. 
82-99. 

 
Change Management Challenges in Construction Companies under Sanctions Pressure and 

Their Solutions 
Kirakosyan A.V., Rasskazova I.N. 
Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration  
The relevance of the study is justified by the significant increase in sanctions pressure on the 

Russian construction industry, which necessitates a revision of traditional approaches to 
change management. Restrictions on access to imported resources, technological 
developments, and funding require the consistent and comprehensive development of 
adaptive strategic measures to ensure corporate resilience amid instability. The purpose of 
this article is to identify key challenges in the field (considering various restrictions and 
limitations), analyze existing approaches to resolving them, and offer recommendations 
regarding directions for further research on the topic. A literature review revealed 
contradictions in assessing the role of import substitution: some authors view it as a basis 
for overcoming the crisis, while others see it as a threat to innovation due to reliance on less 
competitive domestic alternatives. The author concludes that effective change management 
requires a combination of flexible methodologies (Agile, lean production), digitalization of 
processes, and strengthening human resources potential. The presented materials will be 
useful for construction company executives, strategic management specialists, and 
researchers studying the impact of sanctions mechanisms on economic sectors. 

Keywords: change management, construction companies, import substitution, organizational 
changes, sanctions pressure 
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Модель оценки устойчивости развития переменного контингента 
относительно образовательной среды в некоммерческой 
образовательной организации 
 
 
Киреев Сергей Павлович 
аспирант НОЧУ ВО МФПУ «Синергия», sergey.kireev.98@internet.ru 
 
В статье разработана модель оценки устойчивости развития переменного кон-
тингента, зависящая от качества образовательной среды, созданной в неком-
мерческой образовательной организации. Предложена расчетная формула, от-
ражающая зависимость показателя комфортности образовательной среды и 
суммы показателей структурной устойчивости переменного контингента обра-
зовательной организации. Сформирована система шагов оценки. На первом 
шаге предполагается выбор состава контингента. Второй шаг позволяет вы-
явить количественные характеристики административных показателей струк-
турной устойчивости переменного контингента. Третий шаг состоит в проведе-
нии анкетирования среди выбранного переменного контингента. В рамках чет-
вертого шага проводится оценка устойчивого развития переменного контин-
гента относительно образовательной среды в соответствии с разработанной 
нами расчетной формулой. На пятом шаге разрабатывается программа управ-
ленческих и социальных мероприятий по управлению переменным континген-
том и повышению его удовлетворенности и вовлеченности в образовательный 
процесс. 
Ключевые слова: переменный контингент; некоммерческая образовательная 
организация; модель оценки устойчивости; образовательная среда; качество об-
разовательной среды. 
 
 
 

В настоящее время в России наблюдается глубокая трансформация обра-
зовательной системы, направленная на её модернизацию и адаптацию к со-
временным вызовам. Этот процесс характеризуется внедрением новых об-
разовательных стандартов, нормативно-правовых актов и концептуальных 
рамок, что позволяет оптимизировать структуру и содержание образова-
тельного процесса. 

Федеральные образовательные программы разрабатываются с учётом 
передовых научных исследований и инновационных методологий, что 
обеспечивает их высокую эффективность и практическую значимость. 
Особое внимание уделяется комплексному подходу к реализации этих про-
грамм, включающему междисциплинарные исследования и интеграцию 
инновационных практик. 

Для объективной оценки результатов данных инициатив необходимо 
разработать и внедрить новые механизмы и модели мониторинга и анализа. 
Среди них выделяется федеральная целевая программа развития образова-
ния, которая представляет собой многоуровневую и многоаспектную стра-
тегию, охватывающую широкий спектр задач и мероприятий. 

Комплексный характер данной программы предполагает необходи-
мость тщательного мониторинга и оценки не только текущих, но и долго-
срочных процессов. Однако масштабность и многогранность этих усилий 
создают определённые сложности в оценке динамики развития российской 
образовательной системы. Тем не менее, комплексный подход к анализу 
позволяет выявить ключевые тенденции и закономерности, что способ-
ствует более эффективному управлению образовательными процессами и 
принятию обоснованных управленческих решений. 

В соответствии с Федеральным законом № 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации», качество образовательных услуг подлежит ком-
плексной оценке, основанной на четко сформулированных критериях. Пра-
вовая база предусматривает, что данная оценка охватывает как образова-
тельную деятельность, так и результаты обучения учащихся. Эти пара-
метры должны соответствовать федеральным государственным образова-
тельным стандартам, а также специфическим требованиям индивидуаль-
ных или корпоративных заказчиков образовательных услуг. 

Оценка качества образования включает анализ эффективности дости-
жения целей и результатов обучения по установленным образовательным 
программам. В этом контексте особое внимание уделяется критериям, от-
ражающим уровень усвоения учащимися образовательных стандартов и 
соответствие учебных достижений заявленным целям. 

Несмотря на наличие юридического определения, на практике наблю-
дается отсутствие унифицированного подхода к оценке качества образова-
ния. Это несоответствие подчеркивает сложность данного процесса, требу-
ющего глубокого понимания педагогических методик, показателей успе-
ваемости учащихся и ожиданий различных заинтересованных сторон. 

Проблема достижения консенсуса в определении качества образова-
ния указывает на необходимость проведения дальнейших исследований и 
академических дискуссий для уточнения и стандартизации оценочных 
критериев. Такой подход позволит создать более объективную и комплекс-
ную систему оценки, учитывающую как академические, так и социальные 
аспекты образовательного процесса. 

Динамика численности студентов высших учебных заведений суще-
ственно влияет на общую эффективность образовательного процесса. В со-
временных образовательных системах высшие учебные заведения сталки-
ваются со сложными социально-экономическими преобразованиями, при 
этом студенты служат важнейшим ресурсом для развития знаний и навы-
ков. Состав студенческого контингента, спектр предоставляемых образо-
вательных услуг, организация педагогической и исследовательской дея-
тельности, а также показатели финансовых показателей являются неотъем-
лемыми компонентами, формирующими образовательный ландшафт 
страны. 

Образовательные учреждения работают в соответствии со строгими 
системами менеджмента качества, в которых безопасность учащихся явля-
ется приоритетным аспектом предоставления высококачественных образо-
вательных услуг. Это требует строгого соблюдения установленных прото-
колов и стандартов безопасности для создания благоприятной учебной 
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среды. Кроме того, численность студентов оказывает значительное влия-
ние на ключевые показатели эффективности, используемые для оценки и 
ранжирования высших учебных заведений. Эти показатели включают та-
кие показатели, как доля поступающих иностранных студентов, процент 
студентов с предыдущим опытом обучения за рубежом, доля участия в сов-
местных образовательных программах с международными партнерами и 
другие соответствующие параметры. 

В свете этих соображений важно проводить своевременную оценку из-
менений в составе студентов высших учебных заведений. На основе ре-
зультатов этой оценки должна быть разработана и реализована комплекс-
ная и многогранная стратегия для эффективного управления студенческой 
мобильностью и поддержания стабильного контингента студентов. Реали-
зация этих мер имеет решающее значение для обеспечения непрерывности 
и сохранения высококачественных образовательных услуг, предоставляе-
мых высшими учебными заведениями. 

Для проведения оценки уровня устойчивости переменного контин-
гента относительно комфортности образовательной среды необходимо 
преобразовать полученные ранее результаты в расчетную формулу, отра-
жающую зависимость показателя комфортности образовательной среды и 
суммы показателей структурной устойчивости переменного контингента 
образовательной организации. Расчётная формула базируется на принци-
пах эмпирического распределения, где для определения абсолютного зна-
чения устойчивости переменного контингента используется неравенство 
X<x, что будет являться оценкой значимости комфортности образователь-
ной среды при n количестве административных показателей устойчивости 
переменного контингента. Следовательно, nx – уровень комфортности об-
разовательной среды (X<x), n = сумма значений показателей структурной 
устойчивости переменного контингента. Получаем следующий общий вид 
формулы: 

Уст ൌ
𝑛𝑥
𝑛

 
Выразим общую формулу через частные составляющие: 
Показатель nx выражается через разработанную нами формулу каче-

ственной оценки комфортности образовательной среды: 
𝑛𝑥 ൌ К ൌ ሺ𝐸 ∗ 𝐼 ∗ 𝑉ሻ ∗ 100 

В свою очередь элемент n является суммарным выражением получен-
ных в результате авторской классификации показателей структурной 
устойчивости переменного контингента образовательной организации: 

𝑛 ൌ ෍ 𝑁ПСС / 𝑁СС ൅  𝐿ПСС / 𝐿СС ൅ РПСС / РСС ൅ 𝑅СС / 𝑅ПСС

൅ ТССС / ТСПССሻ

ൌ  ෍ СУ1 ൅ СУ2 ൅ СУ3 ൅ СУ4 ൅ СУ5 
Отметим, что оценочная формула является одним из заключительных 

шагов всей методики оценки устойчивого развития переменного контин-
гента относительно образовательной среды в некоммерческой образова-
тельной организации. при этом полная методика состоит из следующих 
шагов: 

Шаг первый. На первом шаге разработанной методики предполагается 
выбор состава контингента, подлежащего оценке. Преимуществом такого 
выбора является то, что возможно получить более обширные данные для 
принятия решений об управлении развитием контингента. 

Контингент высших образовательных учреждений как правило разде-
ляется по факультетам, специальностям и формам обучения. Таким обра-
зом, достигается динамичность и точечный характер управления. Напри-
мер, используя методику для оценки всего контингента при определении 
отклонений в нормальных значениях можно выделить проблемную состав-
ляющую (факультет, направление, специальность или форму обучения). 

Шаг второй. Определив категорию переменного контингента, выяв-
ляем количественные характеристики административных показателей 
структурной устойчивости переменного контингента. На втором шаге важ-
ной составляющей являются отлаженные коммуникации между декана-
тами и структурными подразделениями ответственными за управление и 
развитие переменного контингента. Также в числе наиболее важных под-
разделений Вуза является учебно-методический отдел и отдел по молодеж-
ной политике. 

Третий шаг. Проведение анкетирования среди выбранного перемен-
ного контингента образовательного учреждения для получения данных о 
комфортности образовательной среды для обучающихся. Преимуществом 
разработанной нами методики качественной оценки комфортности образо-
вательной среды является то, что область применения опросника и шкал 
оценки не ограничивается офлайн тестированием с последующей обработ-
кой бумажных носителей и высоким риском человеческого фактора при 
проведении подсчетов. Вопросы методики качественной оценки в совокуп-
ности со шкалами хорошо приспособлены для применения современных 

цифровых технологий и проведения опроса обучающихся в любом удоб-
ном месте и удобное время. При этом обработку информации можно дове-
рить современным технологиям обработки больших данных. Использова-
ние искусственного интеллекта в качестве аналитической модели позволит 
структурировать выборку и определить динамику значений, тем самым вы-
делив контингент, наименее удовлетворенный комфортностью образова-
тельной среды.  

Другим преимуществом использования методики качественной 
оценки комфортности образовательной среды является применение ин-
струментов игрофикации, позволяющие увеличить интерес и вовлечен-
ность обучающихся в процесс оценки и реорганизации образовательной 
среды. 

Четвертый шаг. Проводится оценка устойчивого развития перемен-
ного контингента относительно образовательной среды в соответствии с 
разработанной нами расчетной формулой. Однако принимая во внимание 
множественность и сложность показателей в числителе формулы нам по-
требуется выразить данное значение в процентах. Результаты проведенной 
оценки подвергаются анализу относительно методики сообщаемой норма-
тивной документацией РФ, в частности, с приказом Министерства образо-
вания и науки Российской Федерации № 1547 от 5 декабря 2014 г. На ос-
нове данного приказа делается заключение о текущем состоянии развития 
переменного контингента в образовательной организации. 

Пятый шаг. По результатам проведенной оценки разрабатывается про-
грамма управленческих и социальных мероприятий по управлению пере-
менным контингентом и повышению его удовлетворенности и вовлечен-
ности в образовательный процесс.  

Нами была проведена апробация предлагаемой модели на примере ча-
сти программ подготовки Факультета менеджмента Университета «Синер-
гия». На первом шаге проведена выборка наиболее вовлеченных направле-
ний пор данным отдела молодежной политики и деканатов. Среди множе-
ства направлений и факультетов был выбран факультет менеджмента, а 
также следующие профили подготовки: 

 маркетинг; 
 логистика; 
 управление человеческими ресурсами. 
В соответствии со среднесписочной численностью студентов на фа-

культете было уточнено, что только на данных профилях подготовки со-
средоточено около двух с половиной тысяч студентов (две тысячи четыре-
ста сорок один). Рассматриваемый факультет представляет достаточно 
большое сообщество обучающихся, соответственно вопрос управления 
устойчивым развитием переменного контингента наиболее актуален для 
выбранного факультета. 

Благодаря высокой степени актуальности проводимого исследования 
для факультета удалось получить высокий уровень поддержки со стороны 
деканата в части выявления ключевых административных факторов воз-
действия на переменный контингент. Среди выявленных факторов пред-
ставлены: 

 Статистическая информация о плановом составе в нашем случае 
это 2441 обучающийся и случайный контингент, определяемый как 23% от 
планового состава обучающихся; 

 Плановый показатель по числу групп и курсов по выбранным 
направлениям. Плановый состав групп и курсов говорит о необходимости 
иметь на каждой специальности по 2 группы на каждом из курсов. Путем 
не сложных математических расчетов мы получаем что по трем направле-
ниям и по четырем курсам нам необходимо иметь 1296 групп начиная с 
первого по четвертый курс. Однако практика показывает, что заочные 
группы отличаются низкой посещаемостью, вечерние группы сразу за 
ними и таким образом около 38% от числа планово рассчитанных групп 
относятся к элементам случайного состава. 

 Расчет среднего коэффициента выбытия обучающихся по годам 
можно произвести в соответствии с выражением КВ = (Число выбывших 
за год / Число обучающихся на начало года) × 100%. В нашем случае сум-
марный коэффициент выбытия равен 29,41%. В нашем случае необходимо 
рассматривать средний коэффициент по всем годам обучения равный 2, 
94%. При этом для получения среднего коэффициента выбытия для слу-
чайного состава применим следующее выражение РСС = (Σ КВ по всем 
годам и профилям) / (Количество лет × Количество профилей). Тогда ко-
эффициент по всем годам и направлениям обучения составит 3,48%. 

 Норматив колебания долей планово-стабильного состава для ана-
лизируемых условий составляет 89,64% при среднем уровне отклонений 
1,64%. При этом среднее значение колебания долей случайного состава по 
всем профилям равно 1,55%. 

 Для расчета трансакционных издержек на удержание постоянного 
состава обучающихся следует определим затраты на одного обучающегося 
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в среднем получим, что на одного обучающегося тратится десять тысяч 
рублей, тогда общие трансакционные издержки составят 37,5 млн рублей. 
В свою очередь согласно исследованиям и практике управления перемен-
ным контингентом затраты на удержание случайного состава составляют в 
диапазоне от 15-25% от базового показателя, суммы, затрачиваемой на 
удержание планово-стабильного состава. Практическое исследование в 
ВУЗе показало, что процент не превышает отметку в 20%. Возьмем 20% 
как максимальное значение за исследуемый период и найдем затраты на 
удержание случайного состава 37,5 * 0,2 = 7,5 млн рублей. 

На третьем этапе было проведено анкетирование по установлению 
комфортности образовательной среды среди отобранного контингент с 
применением цифровой образовательной платформы ВУЗа и личных каби-
нетов, обучающихся https://lms.synergy.ru/. В результате на опрос отклик-
нулся не весь контингент, либо же не успели пройти его в установленные 
временные рамки. Результаты распределения опроса по комфортности об-
разовательной среды представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1  
Результаты анкетирования обучающихся об уровне комфортности 
образовательной среды 

Профиль Формы 
обучения 

Среднее значение по показателям Всего обрабо-
тано анкет «ожида-

ние» (E) 
«инструмен-
тальность» 

(I) 

«валент-
ность» (V) 

Маркетинг очная 0,81 0,74 0,32 473 
очно-заоч-

ная 
0,53 0,69 0,12 95 

заочная 0,41 0,7 0,36 74 
Логистика очная 0,86 0,89 0,41 452 

очно-заоч-
ная 

0,6 0,72 0,25 109 

заочная 0,45 0,58 0,19 62 
Управление 
человече-

скими ресур-
сами 

очная 0,83 0,68 0,4 441 
очно-заоч-

ная 
0,55 0,76 0,07 89 

заочная 0,39 0,69 0,09 56 
Источник: составлено автором 

 
На четвертом шаге собираем полученные данные для подстановки зна-

чений в разработанную формулу оценки устойчивого развития перемен-
ного контингента относительно образовательной среды ВУЗа. Рассчитаем 
степень удовлетворенности студентов образовательной средой для каж-
дого из направлений. 

Маркетинг: 
Коч ൌ ሺ0,81 ∗ 0,74 ∗ 0,32ሻ ∗ 100 ൌ 19,2%  

Обучающиеся очной формы ощущают комфортность среды образова-
тельной среды только на 19,2%, что является достаточно низким показате-
лем в соответствии со шкалой оценки, представленной в приказе Мини-
стерства образования и науки Российской Федерации № 1547 от 5 декабря 
2014 г. Рассчитаем значения для оставшихся форм обучения: 

Коч െ заоч ൌ ሺ0,53 ∗ 0,69 ∗ 0,12ሻ ∗ 100 ൌ 4,4% 
Кзаоч ൌ ሺ0,41 ∗ 0,7 ∗ 0,36ሻ ∗ 100 ൌ 10,3% 

Для определения общего значения комфортности образовательной 
среды для направления маркетинг необходимо суммировать полученные 
результаты: 

Кмар ൌ 19,2% ൅ 4,4% ൅ 10,3% ൌ 33,9% 
Полученные результаты свидетельствуют об уровне комфортности об-

разовательной среды для обучающихся направления маркетинг, как ниже 
среднего. 

Произведем расчеты для остальных направлений: 
Логистика: 

Коч ൌ ሺ0,86 ∗ 0,89 ∗ 0,41ሻ ∗ 100 ൌ 31.4%  
Коч െ заоч ൌ ሺ0,6 ∗ 0,72 ∗ 0,25ሻ ∗ 100 ൌ 10,8% 

Кзаоч ൌ ሺ0,45 ∗ 0,58 ∗ 0,19ሻ ∗ 100 ൌ 5% 
Тогда общее значение комфортности образовательной среды для 

направления логистика равно: 
Клог ൌ 31,4% ൅ 10,8% ൅ 5% ൌ 47,2% 

Управление человеческими ресурсами (УЧР):  
Коч ൌ ሺ0,83 ∗ 0,68 ∗ 0,4ሻ ∗ 100 ൌ 22,6%  

Коч െ заоч ൌ ሺ0,55 ∗ 0,76 ∗ 0,07ሻ ∗ 100 ൌ 3% 
Кзаоч ൌ ሺ0,39 ∗ 0,69 ∗ 0,09ሻ ∗ 100 ൌ 2,4% 

Тогда общее значение комфортности образовательной среды для 
направления УЧР равно: 

Кучр ൌ 22,6% ൅ 3% ൅ 2,4% ൌ 28% 

В итоге мы получили все значения необходимые для постановки в чис-
литель формулы методики оценки. далее рассчитаем показатели для зна-
менателя: 

СУ1 ൌ ଶସସଵ

ହ଺ଶ
ൌ 4,34; 

СУ2 ൌ ଵଶଽ଺

ସଽଷ
ൌ 2,62; 

СУ3 ൌ ଶ,ଽସ

ଷ,ସ଼
ൌ 0,84; 

СУ4 ൌ ଵ,଺ସ

ଵ,ହହ
ൌ 1,05; 

СУ5 ൌ ଷ଻.ହ

଻,ହ
ൌ 5; 

Соберем все получившиеся показатели в итоговую формулу и рассчи-
таем степень устойчивости развития переменного контингента относи-
тельно комфортности образовательной среды: 

Уст ൌ
Кмар ൅ Клог ൅ Кучр

СУ1 ൅ СУ2 ൅ СУ3 ൅ СУ4 ൅ СУ5
ൌ  

ൌ
33,9 ൅ 47,2 ൅ 28

4,34 ൅ 2,62 ൅ 0,84 ൅ 1,05 ൅ 5
ൌ

109,1
44,25

ൌ 2,46 

Соотнесем полученный результат оценки со школой предложенной 
Министерством науки и образования РФ. Напомним, что Министерством 
предложена следующая шкала: 

 баллы в диапазоне от 0 до 2 означают неудовлетворительный уро-
вень производительности; 

 баллы, попадающие в диапазон от 3 до 4, указывают на результаты 
ниже среднего порога; 

 баллы от 5 до 6 означают удовлетворительные результаты; 
 баллы от 7 до 8 указывают на хороший уровень производительно-

сти; 
 баллы в диапазоне от 9 до 10 означают отличные результаты. 
Однако в нашем случае прямое соотношение невозможно поэтому 

предлагается воспользоваться принципами сопоставительного анализа и 
определить новую шкалу, в которой максимальным значением будет 5 бал-
лов. такое сужение разброса баллов оценки обусловлено невозможностью 
полного исключения административных факторов устойчивости развития 
переменного контингента (числитель). И невозможностью роста суммар-
ной удовлетворенности обучающихся образовательной средой до беско-
нечности. 

Следует также учитывать пропорциональную зависимость количества 
административных компонентов образовательной среды (факультеты, 
курсы, группы, направления подготовки) и увеличение значений показате-
лей всех СУ. При этом, увеличивается вероятность получения более низ-
кой суммарной удовлетворенности образовательной средой. Поскольку в 
этом случае мы должны будем вносить уточнение и находить средневзве-
шенное значение по каждому компоненту опроса студентов. Полученная 
обновленная шкала оценки получила следующие значения: 

• баллы в диапазоне от 0 до 1 означают неудовлетворительный уровень 
устойчивости переменного контингента; 

• баллы, попадающие в диапазон от 1,1 до 2, указывают на результаты 
ниже среднего порога; 

• баллы от 2,1 до 3 означают удовлетворительные результаты; 
• баллы от 3,1 до 4 указывают на хороший уровень устойчивости пере-

менного контингента; 
• баллы в диапазоне от 4,1 до 5 означают отличный устойчивости пе-

ременного контингента. 
Подводя итог четвертому шагу методики, можно сделать вывод о том, 

что устойчивость развития переменного контингента обучающегося на фа-
культете менеджмента на направлениях на профильных специальностях 
маркетинг, логистика и управление человеческими ресурсами характери-
зуется как средняя. Предположения о среднем уровне устойчивости фор-
мировались нами на этапе обработки анкет, однако они нуждались в прак-
тическом обосновании, которое было получено благодаря разработанной 
формуле оценки устойчивости развития переменного контингента относи-
тельно комфортности образовательной среды. 

На пятом шаге нашей методики разрабатываются управленческие и 
социальные программы, потенциально обеспечивающие более высокий 
уровень устойчивости развития переменного контингента. В качестве при-
мера, приведем усиление программы практических стажировок, а также 
поддержки учащихся в организации прохождения практики и обеспечения 
их трудоустройства. Сотрудники деканатов же отмечают высокую важ-
ность программы привлечения студентов заочной и очно-заочной формы 
обучения к участию в крупных всероссийских олимпиадах при поддержке 
и наставничестве преподавателей ВУЗа. 

Подводя итог процессу разработки методики оценки устойчивости 
развития переменного контингента относительно уровня комфортности 
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образовательной среды, отметим, что полученная методика обладает высо-
ким уровнем глубины анализа студенческого сообщества ВУЗа, при этом 
отмечается достаточно высокая степень универсальности разработанной 
методики, подходящей не только к частным некоммерческим образова-
тельным организациям, но и к государственным ВУЗам. 
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Model for assessing the sustainability of the development of a variable contingent relative 
to the educational environment in a non-profit educational organization 

Kireev S.P. 
NEPI HE MFPU «Synergy» 
The article develops a model for assessing the sustainability of the development of a variable 

contingent, depending on the quality of the educational environment created in a non-profit 
educational organization. A calculation formula is proposed that reflects the dependence of 
the educational environment comfort indicator and the sum of the structural sustainability 
indicators of the variable contingent of an educational organization. A system of assessment 
steps is formed. The first step involves selecting the composition of the contingent. The 
second step allows identifying the quantitative characteristics of the administrative 
indicators of the structural sustainability of the variable contingent. The third step consists 
of conducting a survey among the selected variable contingent. The fourth step involves 
assessing the sustainable development of the variable contingent relative to the educational 
environment in accordance with the calculation formula we have developed. The fifth step 
involves developing a program of management and social activities to manage the variable 
contingent and increase its satisfaction and involvement in the educational process. 

Keywords: variable contingent; non-profit educational organization; sustainability assessment 
model; educational environment; quality of the educational environment. 
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Особенности разработки и внедрения эффективной системы 
мотивации персонала 
 
 
Крючков Григорий Максимович 
аспирант, Университет «Синергия», grisha.kruchkov@yandex.ru 
 
Система мотивации сотрудников играет ключевую роль в успешном функцио-
нировании любой организации. Эффективная мотивация позволяет повысить 
производительность труда, увеличить лояльность работников и снизить уро-
вень текучести кадров. Однако разработка и внедрение такой системы требуют 
глубокого понимания особенностей каждого предприятия и грамотного под-
хода к управлению персоналом. 
Ключевые слова: разработка, внедрение, эффективность, система, мотивация, 
персонал, организация. 
 

Мотивация — это процесс стимулирования сотрудника к достижению по-
ставленных целей. Она направлена на повышение удовлетворенности ра-
ботой, улучшение качества выполняемых задач и создание благоприятного 
психологического климата внутри коллектива.  

Эффективная система мотивации персонала — ключевой фактор 
успешной деятельности любой организации. Грамотно выстроенная си-
стема способна существенно повысить производительность труда, при-
влечь квалифицированных специалистов и минимизировать риски потери 
ценных сотрудников. Рассмотрим подробнее особенности разработки и 
внедрения подобной системы [1]. 

Под системой мотивации понимается совокупность мероприятий, 
направленных на формирование внутреннего стремления сотрудников эф-
фективно исполнять трудовые обязанности ради достижения личных и 
корпоративных целей. 

Важнейшими аспектами мотивации являются [2]: 
1. Создание положительной рабочей среды. 
2. Поощрение высоких профессиональных достижений. 
3. Повышение ответственности и инициативы сотрудников. 
4. Укрепление командного духа и доверия между сотрудниками и 

руководством. 
Правильно подобранная система мотивации стимулирует сотрудников 

активно участвовать в развитии компании, улучшает качество предостав-
ляемых товаров и услуг, укрепляет конкурентоспособность фирмы. 

Основные цели эффективного управления мотивацией включают: 
1. Повышение производительности труда. 
2. Уменьшение уровня текучести кадров. 
3. Формирование позитивного отношения к работе и работодателю. 
4. Стимулирование инициативности и творческого потенциала со-

трудников. 
Эффективность мотивации зависит от множества факторов, среди ко-

торых можно выделить следующие ключевые аспекты: 
Внешняя среда включает экономические условия, конкуренцию на 

рынке труда, социальную политику государства и другие внешние фак-
торы, которые оказывают влияние на организацию и её персонал. Напри-
мер, высокий уровень безработицы может привести к снижению ожиданий 
сотрудников относительно условий труда и оплаты, тогда как низкая без-
работица повышает требования к условиям работы и компенсациям. 

Внутренняя структура организации. Организационная культура, си-
стема ценностей, принятые нормы поведения и корпоративные правила 
также играют важную роль в формировании мотивации сотрудников. Ком-
пании с сильной организационной культурой часто добиваются лучших ре-
зультатов благодаря высокой степени вовлечённости сотрудников в ра-
боту. 

Личностные характеристики сотрудников. Индивидуальные особен-
ности сотрудников влияют на выбор наиболее эффективных методов мо-
тивации. Для одних сотрудников важны материальные стимулы, такие как 
заработная плата и премии, для других же большую значимость имеют не-
материальные поощрения, включая признание заслуг руководством, воз-
можность карьерного роста и профессиональное развитие. 

Процесс разработки и внедрения системы мотивации включает не-
сколько этапов [5]: 

Анализ потребностей и предпочтений сотрудников. Первый этап за-
ключается в проведении исследования, направленного на выявление клю-
чевых факторов, влияющих на мотивацию сотрудников. Это может вклю-
чать опросы, интервью и наблюдение за поведением работников. 

Определение целей и стратегии мотивации. Следующий шаг — опре-
деление конкретных целей и стратегий, направленных на достижение же-
лаемого результата. Цели могут варьироваться от повышения эффективно-
сти труда до улучшения атмосферы в коллективе. 

Разработка программы мотивации. Разработка программы предпола-
гает выбор инструментов и методов, соответствующих целям и потребно-
стям организации. Среди возможных вариантов [6]: 

1. Материальное вознаграждение (заработная плата, бонусы). 
2. Нематериальная мотивация (признание достижений, обучение и 

развитие). 
3. Гибкий график работы и возможности удалённой занятости. 
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4. Социальные льготы и дополнительные блага (медицинская стра-
ховка, пенсионные накопления). 

Реализация программы. Реализация разработанной программы тре-
бует координации действий различных подразделений организации. 
Важно обеспечить прозрачность процесса и доступность информации для 
всех заинтересованных сторон. 

Оценка эффективности и коррекция. Последний этап включает оценку 
достигнутых результатов и внесение необходимых изменений в программу 
мотивации. Регулярная оценка помогает выявить слабые места и скоррек-
тировать стратегию в зависимости от меняющихся обстоятельств. 

Оценка эффективности мотивации осуществляется различными мето-
дами, такими как: 

1. Опрос сотрудников. 
2. Измерение уровня удовлетворенности трудом. 
3. Наблюдение за изменениями показателей продуктивности. 
4. Анализ финансовой отчетности и экономической эффективности 

деятельности компании. 
Регулярный мониторинг и своевременная реакция на изменения поз-

воляют поддерживать высокую степень заинтересованности сотрудников 
в успехе организации. 

Создание и реализация эффективной системы мотивации является 
важным элементом успешного развития любого бизнеса. Правильный под-
ход к разработке и внедрению мотивационных программ способствует по-
вышению производительности труда, улучшению морального состояния 
сотрудников и укреплению конкурентоспособности компании на рынке. 
Грамотное управление мотивацией обеспечивает долгосрочный рост и ста-
бильность организации, обеспечивая ей преимущества перед конкурен-
тами. 
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Актуальность определяется потребностью оптимизации бизнес-процессов, осу-
ществляемых в строительных организациях (инициация, планирование, выпол-
нение, строительный контроль, завершение инвестиционно-строительного про-
екта). Оптимизация бизнес-процессов в строительных организациях способ-
ствует увеличению результативности практического применения материаль-
ных, человеческих, финансовых, информационных и временных ресурсов, чёт-
кому соблюдению временных периодов практического осуществления инвести-
ционно-строительных проектов в современных условиях повышенной рыноч-
ной волатильности. Цель работы – представить инструментарий современного 
управления проектами в строительных организациях. Методы исследования: 
систематизация, обобщение, индукция, дедукция, анализ теоретических и эм-
пирических источников академической литературы, сопоставление, сравни-
тельный анализ, системный подход, концептуализация данных, графическая ви-
зуализация данных. Основные результаты научного исследования: рассмотрено 
управление процессами инициации инвестиционно-строительного проекта; 
представлены характеристики планирования и сетевого моделирования процес-
сов инвестиционно-строительного проекта; определено ресурсное обеспечение 
инвестиционно-строительного проекта в ходе его реализации; обозначены ха-
рактеристики управления качеством инвестиционно-строительного проекта. 
Практическая значимость исследования заключается в том, что приведенные в 
этой статье основные результаты могут быть использованы представителями 
строительных организаций с целью увеличения эффективности осуществляе-
мой проектной деятельности, достижения запланированных результатов инве-
стиционно-строительных проектов, совершенствования механизмов строитель-
ного контроля, для того чтобы обеспечить устойчивое развитие строительных 
организаций. 
Ключевые слова: управление проектами в строительстве; инвестиционно-
строительный проект; оптимизация бизнес-процессов; ресурсное обеспечение; 
планирование и сетевое моделирование процессов; управление качеством; 
управление процессами инициации; проектная деятельность строительных ор-
ганизаций. 
 

Введение. На современном этапе управление проектами в строительстве 
является основополагающим компонентом организационно-хозяйствен-
ной деятельности строительных организаций. Положения проектного ме-
неджмента с течением времени трансформировались, а затем были инте-
грированы в практическое осуществление предпринимательских процес-
сов строительных организаций. 

Цель создания инвестиционно-строительных проектов – достижение 
целевого результата при влиянии внутренних и внешних барьеров органи-
зационно-хозяйственной деятельности, необходимости эффективного рас-
пределения интеллектуальных, материальных, финансовых, временных 
ресурсов, что ориентировано на качественное выполнение контролируе-
мых и координируемых работ [1].  

Высокая степень адаптивности и качества осуществляемой проектной 
деятельности в сочетании с динамичным развитием строительных органи-
заций способствовали естественному проникновению управления проек-
тами в бизнес-процессы строительных фирм.  

На современном этапе управление проектами в строительстве теперь 
не является принципиально новой управленческой парадигмой. Подход к 
управлению проектами, в свою очередь, основывается на положениях си-
стемного управленческого подхода. Он является достаточно эффектив-
ным, так как основополагающим управленческим принципом строитель-
ных организаций является процессное управление. Вместе с тем инвести-
ционно-строительные проекты можно систематизировать по целям строи-
тельных организаций, структурной сложности. Теоретические и приклад-
ные работы зарубежных и российских исследователей [2-5] показывают, 
что методологический подход к управлению проектами в строительстве 
можно применить для инвестиционно-строительных проектов любого мас-
штаба, так как он имеет значительный спектр методик и способов. Они 
способствуют выбору индивидуальных алгоритмов и шагов принятия важ-
ных решений в менеджменте. 

Можно отметить, что осуществление проектной деятельности ориен-
тировано на движение объекта – инвестиционно-строительного проекта. 
Объект проектной деятельности отражается через потенциал к развитию 
строительных организаций, соответственно, можно моделировать перспек-
тивное состояние инвестиционно-строительного проекта. Хотя отмеча-
ются дискуссии по вопросам интерпретации инвестиционно-строительных 
проектов среди отечественных и зарубежных исследователей, их позиции 
близки по отношению к комплексности реализации и разработки инвести-
ционно-строительного проекта. Комплексность предполагает выработку 
целевых ориентиров, системное решение задач в рамках их достижения, а 
также выполнение запланированного объёма контролируемых и координи-
руемых работ в полной мере. 

Основополагающая особенность управления проектами в строитель-
стве через призму комплексности – практическое использование инстру-
ментария современного управления проектами в строительных организа-
циях, ориентированность на получение целевых результатов при суще-
ствовании внутренних и внешних препятствий, а также высококачествен-
ного осуществления строительных работ. 

Управление процессами инициации инвестиционно-строитель-
ного проекта. Любой инвестиционно-строительный проект обладает жиз-
ненным циклом, который зависит от отраслевого стандарта его формиро-
вания [6]. В целом, жизненный цикл инвестиционно-строительного про-
екта включает в себя пять стадий: 

1) создание проектной идеи на основе потребностей строительной ор-
ганизации, проблемы организационно-хозяйственной деятельности, воз-
можностей её совершенствования; 

2) инициация инвестиционно-строительного проекта; 
3) планирование и практическое осуществление инвестиционно-стро-

ительного проекта; 
4) завершение инвестиционно-строительного проекта; 
5) практическое осуществление возможностей организационно-хозяй-

ственной деятельности, удовлетворение внутренних потребностей строи-
тельных организаций. 

Инвестиционно-строительный проект состоит из системы процессов. 
Под процессом целесообразно понимать совершение определенных дей-
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ствий, которые приносят конечный результат. Как правило, процессы ин-
вестиционно-строительного проекта осуществляются трудовыми ресур-
сами, их можно систематизировать на две укрупнённые группы: 

1) процессы проектного управления в строительстве: организация и 
характеристика выполняемых работ, исходя из концепции инвестиционно-
строительного проекта; 

2) процессы, направленные на конечный продукт: спецификация стро-
ительного производства согласно жизненному циклу инвестиционно-стро-
ительного проекта [7]. 

Группы процессов инвестиционно-строительного проекта приведены 
на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 - Группы процессов инвестиционно-строительного про-
екта (источник: [8]). 

 
Каждая группа процессов инвестиционно-строительного проекта мо-

жет использоваться по всей проектной инициативе строительной органи-
зации. Указанные группы процессов выступают взаимозависимыми и вза-
имообусловленными, формируют логические цепочки совершаемых дей-
ствий. Исходя из информационного стандарта [9], процессные операции 
проектной деятельности не зависят от отраслевой специфики и сферы 
практического использования, поскольку совокупность проектно-управ-
ленческих процессов одинаковая вне зависимости от отраслевого сектора. 

Процессы инициации инвестиционно-строительного проекта приме-
няются для начала реализации инвестиционно-строительного проекта, ко-
торые ориентированы на выявление целевого ориентира запуска проект-
ной инициативы строительной организацией. Это позволяет эффективно 
работать над инвестиционно-строительным проектом. 

Ключевые вопросы управления процессами инициации инвестици-
онно-строительного проекта: 

- как достичь конкретного целевого ориентира? 
- какие целевые результаты инвестиционно-строительного проекта? 
- каковы параметры результативности инвестиционно-строительного 

проекта? 
- кто члены проектной команды? 
Процессы инициации инвестиционно-строительного проекта: 
1) создание устава инвестиционно-строительного проекта; 
2) формирование проектной команды; 
3) выявление стейкхолдеров. 
В контексте процессов инициации инвестиционно-строительного про-

екта формируются его целевые результаты и концепция, а также определя-
ются первоначальные инвестиционные вложения. Кроме того, обознача-
ются стейкхолдеры инвестиционно-строительного проекта (внешние и 
внутренние). Заинтересованные стороны будут взаимодействовать между 
собой и, в свою очередь, воздействовать на итоговый результат инвестици-
онно-строительного проекта. Назначается руководитель проектной ко-
манды и ответственный менеджер по управлению инвестиционно-строи-
тельными проектами. 

Эти данные отражаются в Уставе инвестиционно-строительного про-
екта, а также в Реестре стейкхолдеров. После принятия руководством 
Устава инвестиционно-строительного проекта он считается запущенным.  

Устав инвестиционно-строительного проекта представляет собой офи-
циальный, выпущенный строительной организацией, документ, фор-
мально утверждающий концепцию инвестиционно-строительного про-
екта, предоставляющий определенный набор полномочий применять в 
ходе проекта организационные ресурсы. 

Зачастую в российской практике управления проектами в строитель-
ных организациях Устав инвестиционно-строительного проекта обознача-
ется как концепция. Она формируется в соответствии с результатами ис-
следования предпринимательских и общественных потребностей. Ключе-
вая функция концепции инвестиционно-строительного проекта – согласо-
вание и подтверждение единого видения целевых результатов, системного 

решения задач проектной командой. Содержание концепции обусловли-
вает предпосылки и логическую последовательность шагов реализуемого 
инвестиционно-строительного проекта. 

Концепция инвестиционно-строительного проекта представляет собой 
основной документ, применяемый для принятия управленческих решений 
по мере практической реализации инвестиционно-строительного проекта, 
для подтверждения достижения целевых результатов на этапе приёмки 
проектной инициативы. 

Входящие информационные потоки формирования концепции инве-
стиционно-строительного проекта: 

- тактические и стратегические целевые ориентиры клиента строитель-
ной организации; 

- аналитическое и техническое обоснование инвестиционно-строи-
тельного проекта; 

- выявление нормативных требований клиента строительной органи-
зации; 

- договор на осуществление инвестиционно-строительного проекта; 
- утверждение внутриорганизационного методологического подхода к 

управлению проектами в строительной организации [10]. 
Планирование инвестиционно-строительного проекта. Сетевое 

моделирование процессов. Планирование инвестиционно-строительного 
проекта представляет собой управленческую функцию проектной деятель-
ности, которая предполагает выявление стратегических направлений и 
процедур практического осуществления инвестиционно-строительного 
проекта. В контексте проектной деятельности планирование также пред-
ставляет собой предварительную разработку и определение прогнозных 
решений по практическому осуществлению инвестиционно-строительного 
проекта при наличии разных альтернативных направлений, основанных на 
знании вероятных рисков и предметной области инвестиционно-строи-
тельного проекта. Планирование в управлении инвестиционно-строитель-
ными проектами подразумевает осуществление процессов организации ре-
ализации плана инвестиционно-строительных проектов, строительного 
контроля.  

Цель планирования инвестиционно-строительного проекта – интегра-
ция членов проектной команды для практического осуществления системы 
контролируемых и координируемых работ, которые обеспечивают получе-
ние итогового целевого результата. Вместе с тем планирование выступает 
фундаментом финансового учёта, строительного контроля, а также опера-
тивного менеджмента. 

Ключевые вопросы управления процессами планирования инвестици-
онно-строительного проекта: 

- как будет происходить достижение целевого результата? 
- каковы параметры результативности практического осуществления 

инвестиционно-строительного проекта? 
- каково расписание практической реализации инвестиционно-строи-

тельного проекта? 
- какой план поставок материальных ресурсов для инвестиционно-

строительного проекта? 
- каков бюджет инвестиционно-строительного проекта? 
- как осуществляется оценка рисковых событий инвестиционно-стро-

ительного проекта? 
- каков план коммуникационного обеспечения инвестиционно-строи-

тельного проекта? 
Процессы планирования инвестиционно-строительного проекта: 
1) создание планов реализации инвестиционно-строительных проек-

тов; 
2) выявление концепции инвестиционно-строительного проекта; 
3) формирование декомпозиционной структуры осуществляемых ра-

бот; 
4) выявление состава выполняемых контролируемых и координируе-

мых работ; 
5) оценка материальных, человеческих, финансовых ресурсов инве-

стиционно-строительного проекта; 
6) определение организационной структуры инвестиционно-строи-

тельного проекта; 
7) указание последовательности осуществляемых шагов и работ в рам-

ках проектной инициативы; 
8) оценка продолжительности выполняемых, координируемых и кон-

тролируемых работ; 
9) создание календарного расписания практической реализации инве-

стиционно-строительного проекта; 
10) оценка издержек в соответствии с содержанием инвестиционно-

строительного проекта; 
11) формирование бюджета инвестиционно-строительного проекта; 
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12) выявление и оценка рисков инвестиционно-строительного проекта; 
13) создание плана по качеству инвестиционно-строительного проекта; 
14) формирование плана поставок инвестиционно-строительного проекта; 
15) создание плана коммуникационного обеспечения инвестиционно-

строительного проекта. 
Исходя из информационного стандарта [9], на стадии планирования 

процессы должны быть достаточно детализированы в целях утверждения 
базового плана инвестиционно-строительного проекта. В соответствии с 
ним измеряется практическое осуществление шагов в контексте проектной 
инициативы. 

Исходная информационная база планирования инвестиционно-строи-
тельных проектов – концепция проектной инициативы.  

Ключевые задачи планирования инвестиционно-строительного проекта: 
- аналитическое и техническое обоснование методов достижения целевых 

результатов на базе детализированного определения выполняемых в будущем 
работ, параметров практического осуществления выделенных работ; 

- определение эффективных способов практического осуществления 
конкретных работ, необходимых человеческих, информационных, матери-
альных и финансовых ресурсов; 

- выявление характеристик продолжительности выполнения коорди-
нируемых и контролируемых работ, включая выбор последовательности 
работ строительного производства, установление технологической после-
довательности действий; 

- определение участников проектной команды, выявление контроль-
ных сроков (дат) заключения договора, практического осуществления в бу-
дущем необходимых работ; 

- выявление базовых условий поставок и закупочной деятельности, 
оценка организационно-технологической надёжности объектов, которые 
сдаются клиенту; 

- подбор способов стратегического и тактического контроля по мере 
практического осуществления инвестиционно-строительного проекта; 

- установление мер, способствующих эффективному управлению из-
менениями [11]. 

Инвестиционно-строительный проект обладает конкретной структу-
рой. Соответственно, он декомпозируется на взаимосвязанные по всей 
иерархии компоненты для достижения эффективного управления проек-
тами в строительстве.  

Задачи декомпозиции инвестиционно-строительного проекта: 
- разбивка инвестиционно-строительного проекта на конкретные 

блоки, которые поддаются проектному менеджменту; 
- распределение ответственности между участниками проектной ко-

манды за разные компоненты инвестиционно-строительного проекта; 
- оценка издержек материальных ресурсов, временных затрат, финан-

совых средств; 
- формирование единой основы планирования инвестиционно-строи-

тельного проекта, построение сметы, строительный контроль за издерж-
ками; 

- взаимоувязка выполняемых работ по инвестиционно-строительному 
проекту с организационным учётом; 

- выявление системы выполняемых работ по инвестиционно-строи-
тельному проекту. 

Инструментарий декомпозиции инвестиционно-строительного про-
екта: 

- дерево целей; 
- дерево принимаемых управленческих решений; 
- дерево выполняемых работ; 
- организационная структура проектной команды; 
- матрица ответственности участников проектной команды; 
- построение сетевых моделей инвестиционно-строительного проекта. 
Взаимосвязи и результаты выполняемых работ отражаются в динами-

ческой информационной модели сетевого графика. Каждая его вершина 
(выполняемая работа) обладает набором индикаторов, определяемых на 
стадии планирования инвестиционно-строительного проекта (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – Динамическая информационная модель сетевого графика 
инвестиционно-строительного проекта (источник: [12]). 

 

Динамическая информационная модель также может отображаться на 
сетевых диаграммах. Зачастую строительными организациями применя-
ются сетевые диаграммы следования – предшествования выполнения ра-
бот (рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3 – Пример сетевой диаграммы следования – предшествова-
ния выполнения работ (источник: [12]). 

 
По сравнению с традиционной блок-схемой осуществления строитель-

ных операций сетевая диаграмма в управлении проектами в строительных 
организациях изображает исключительно логическую последовательность 
выполняемых работ по инвестиционно-строительному проекту. Кроме 
того, сетевое моделирование процессов инвестиционно-строительного 
проекта не допускает повторения действий и работ по производственному 
циклу. 

Ресурсное обеспечение инвестиционно-строительного проекта в 
ходе его реализации. Ресурсное обеспечение инвестиционно-строитель-
ного проекта осуществляется на ранних этапах развития инвестиционно-
строительного проекта, затем происходит разделение ресурсного обеспе-
чения на несколько подсистем, в частности, финансовое управление про-
водится в контексте управления стоимостью инвестиционно-строитель-
ного проекта, управление материальными ресурсами – в контексте плана 
поставок и закупочной деятельности, управление человеческими ресур-
сами – в контексте управления персоналом строительных организаций 
[13]. 

На этапе практического осуществления инвестиционно-строительного 
проекта осуществляются оперативный строительный контроль, координа-
ция выполняемых работ, тестирование подсистем ресурсного обеспечения. 
Его содержание обусловлено перечисленными ниже составляющими: 

- осуществление работ по созданию прикладного IT-обеспечения; 
- выполнение подготовительных работ к интеграции IT-системы; 
- реализация строительного контроля и мониторинга ключевых пара-

метров инвестиционно-строительного проекта посредством IT-системы. 
В ходе создания прикладного IT-обеспечения проектная команда кон-

центрируется на формировании многокомпонентного цифрового решения. 
К моменту завершения указанного процесса достигается ряд результа-

тов: 
- первоначальный и выполняемый листинг клиент-сервисных прило-

жений; 
- скрипты конфигурации и установки цифровой системы; 
- окончательная функциональная настройка цифровой системы; 
- спецификации тестирования цифровой системы; 
- материалы поддержки управленческих решений. 
Результаты стадии завершения инвестиционно-строительного про-

екта: 
- процессы и процедуры реализации инвестиционно-строительного 

проекта; 
- журналы протоколов, акты, отчёты; 
- параметры удовлетворенности клиентов и строительных организа-

ций; 
- характеристика дальнейших действий после завершения инвестици-

онно-строительного проекта [14]. 
Управление качеством инвестиционно-строительного проекта. 

Этот блок управления проектами в строительстве охватывает выявление 
индикаторов качества, мер обеспечения запланированных показателей ка-
чества инвестиционно-строительного проекта в течение его практического 
осуществления. Рассматриваемая управленческая функция подразумевает 
технический и управленческий аспекты. Технический детерминируется 
организацией строительного контроля, обеспечением достаточно высокой 
степени качества инвестиционно-строительного проекта. Управленческий 
аспект определяется обеспечением качества составляющих инвестици-
онно-строительного проекта, исходя из отраслевых стандартов и утвер-
жденных нормативных требований. 
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Основная задача планирования уровня качества инвестиционно-стро-
ительного проекта – создание индикаторов качества, мер обеспечения за-
планированных показателей качества инвестиционно-строительного про-
екта в течение его практического осуществления. В современных условиях 
решение обозначенной задачи производится на базе информационного 
стандарта ISO 9001-2015 [16]. 

Концепция информационного стандарта строится на том, что анализу 
необходимо подвергать сеть процессов, ориентированных на обеспечение 
и совершенствование степени качества инвестиционно-строительного про-
екта. Для того чтобы обеспечить эффективное управление качеством инве-
стиционно-строительного проекта, необходимо оптимальным образом рас-
пределить ответственность между владельцами процессов.  

Согласно информационному стандарту ISO 9001-2015 [16] критерий 
качества представляет собой совокупность целостных характеристик инве-
стиционно-строительного проекта, которые относятся к его потенциалу 
максимально удовлетворять запланированные потребности. Управление 
качеством предполагает комплекс средств, методов и направлений органи-
зационно-хозяйственной деятельности, ориентированных на выполнение в 
полной мере требований клиента.  

Процессы управления качеством инвестиционно-строительного про-
екта: 

- разработка плана обеспечения качества инвестиционно-строитель-
ного проекта; 

- практическое выполнение мер, ориентированных на обеспечение вы-
сокого качества инвестиционно-строительного проекта; 

- реализация направлений строительного контроля стадий инвестици-
онно-строительного проекта. 

Этапы разработки плана обеспечения качества инвестиционно-строи-
тельного проекта: 

1) выявление и согласование содержания плана обеспечения качества 
инвестиционно-строительного проекта с клиентом; 

2) выбор методов, инструментов и ресурсов, которые нужны с целью 
достижения утвержденных стандартов; 

3) выявление методологического подхода к практическому осуществ-
лению запланированных мер, направленных на обеспечение высокого ка-
чества инвестиционно-строительного проекта; 

4) создание плана обеспечения качества инвестиционно-строитель-
ного проекта. 

 
Выводы. Резюмируя вышеизложенное, в процессе научного исследо-

вания авторами были сделаны основные выводы: 
1. Был представлен инструментарий планирования инвестиционно-

строительного проекта на основе диаграмм сетевого моделирования про-
цессов. Инструментарий декомпозиции инвестиционно-строительного 
проекта: дерево целей; дерево принимаемых управленческих решений; де-
рево выполняемых работ; организационная структура проектной команды; 
матрица ответственности участников проектной команды; построение се-
тевых моделей инвестиционно-строительного проекта. 

2. Выделены аспекты управления качеством инвестиционно-строи-
тельного проекта. Так, технический аспект детерминируется организацией 
строительного контроля, обеспечением достаточно высокой степени каче-
ства инвестиционно-строительного проекта. Управленческий аспект опре-
деляется обеспечением качества составляющих инвестиционно-строитель-
ного проекта, исходя из отраслевых стандартов и утвержденных норматив-
ных требований. Сочетание этих двух аспектов позволяет создать индика-
торы качества, меры обеспечения запланированных показателей качества 
инвестиционно-строительного проекта в течение его практического осу-
ществления. 
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College" 
The relevance is determined by the need to optimize business processes carried out in construction 

organizations (initiation, planning, implementation, construction supervision, completion of 
an investment and construction project). Optimization of business processes in construction 
organizations contributes to an increase in the effectiveness of the practical use of material, 
human, financial, information and time resources, strict adherence to time periods for the 
practical implementation of investment and construction projects in the modern conditions 
of increased market volatility. The purpose of the work is to present a set of tools for modern 
project management in construction organizations. Research methods: systematization, 
generalization, induction, deduction, analysis of theoretical and empirical sources of 
academic literature, comparison, comparative analysis, systems approach, data 
conceptualization, graphical visualization of data. The main results of the scientific research: 
the management of the initiation processes of an investment and construction project is 
considered; the characteristics of planning and network modeling of the processes of an 
investment and construction project are presented; the resource provision of an investment 
and construction project during its implementation is determined; The characteristics of 
quality management of investment and construction projects are indicated. The practical 
significance of the study is that the main results presented in this article can be used by 
representatives of construction organizations in order to increase the efficiency of the project 
activities carried out, achieve the planned results of investment and construction projects, 
improve the mechanisms of construction control in order to ensure the sustainable 
development of construction organizations. 
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В статье рассматриваются изменения в характере командного взаимодействия 
в условиях перехода к дистанционному формату проектной деятельности. Про-
веден теоретический обзор моделей командной динамики и особенностей ком-
муникации в распределенных командах. На основе анализа практических кей-
сов и актуальных исследований выявлены ключевые трудности и новые воз-
можности, возникающие при удаленной работе. Предложены рекомендации по 
адаптации проектных команд к цифровой среде для повышения их эффектив-
ности. 
Ключевые слова: дистанционная работа, проектная деятельность, командное 
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За последние годы формат взаимодействия внутри профессиональных и 
учебных команд претерпел значительные изменения. Одним из ключевых 
катализаторов трансформации стало стремительное распространение ди-
станционного формата работы, обусловленное не только технологическим 
прогрессом, но и глобальными социальными потрясениями, включая пан-
демию COVID-19. Переход к удаленной модели, изначально воспринимав-
шийся как временная мера, с течением времени стал устойчивой тенден-
цией в организации проектной деятельности. 

Согласно исследованию консалтинговой компании McKinsey & 
Company, более 50% сотрудников, опрошенных в 2021 году, заявили о го-
товности работать удаленно не менее трех дней в неделю, то есть в гибрид-
ном формате, при этом 11% предпочли бы полностью дистанционный фор-
мат [1]. Это говорит о том, что цифровая форма организации труда стано-
вится не исключением, а новой нормой. Однако вместе с технической адап-
тацией встал вопрос о том, как изменяется характер взаимодействия между 
участниками проектных команд при переходе из оффлайн-пространства в 
онлайн-среду. 

Командная работа, как элемент проектной деятельности, традиционно 
включает в себя синхронное и асинхронное общение, ролевое распределе-
ние обязанностей, выстраивание доверия и решение конфликтных ситуа-
ций. При удаленном взаимодействии часть этих механизмов нарушается 
или переопределяется. Например, спонтанная коммуникация, ранее под-
держивавшая эмоциональную связность коллектива, в цифровой среде ста-
новится затрудненной. 

Актуальность данного исследования обусловлена необходимостью пе-
ресмотра подходов к управлению проектами с учетом удаленных реалий. 
Несмотря на обилие литературы, посвященной цифровым инструментам и 
удаленной работе, остается малоизученным вопрос о том, как именно 
трансформируются коммуникативные и поведенческие аспекты команд-
ного взаимодействия в проектной среде. Также возникает потребность в 
систематизации факторов, влияющих на эффективность таких команд, и 
выработке рекомендаций для их успешного функционирования. 

Целью данной работы является выявление особенностей и послед-
ствий перехода на дистанционный формат взаимодействия в контексте 
проектной деятельности. Объектом исследования выступает командное 
взаимодействие, а предметом – изменения его структуры, динамики и эф-
фективности при удаленной работе. 

Методологическую основу статьи составляют анализ научной и ана-
литической литературы, изучение кейсов из реальных проектных практик. 

Проектная деятельность как форма организации совместной работы 
получила широкое распространение в профессиональной, исследователь-
ской и образовательной сферах. В контексте данной статьи под проектной 
деятельностью понимается комплексная система процессов, направленных 
на достижение определенной цели в ограниченные сроки при участии 
группы специалистов с разным функционалом. 

Важнейшим компонентом успеха проектной деятельности является 
командное взаимодействие — структурированное и целенаправленное рас-
пределение обязанностей, информации и ресурсов между участниками для 
эффективного достижения поставленных задач. Такое взаимодействие 
предполагает не только координацию ресурсов команды, но и развитие вза-
имного доверия, адаптивности и способности к коллективному принятию 
решений. В отличие от формального делегирования функций, команда в 
проекте работает как единая система, где роли, хотя и различаются, но рав-
нозначны по значимости. 

Коммуникация внутри проектной команды выступает механизмом, 
обеспечивающим циркуляцию знаний, обмен опытом и согласование дей-
ствий. Она включает как формальные каналы (планерки, отчеты, статусы), 
так и неформальные (обсуждения, инициативные предложения, обмен иде-
ями). В теоретическом контексте коммуникацию можно интерпретировать 
как динамический процесс совместного выстраивания смысла, в ходе ко-
торого возникает коллективное понимание целей и способов их достиже-
ния. 

Научный интерес к моделям командообразования и взаимодействия 
проявляется в работах, посвященных жизненным циклам и функциональ-
ной динамике команд. Одна из наиболее известных моделей принадлежит 
Брюсу Такману (B. Tuckman), который выделил пять этапов развития 
группы: формирование (forming), бурление (storming), нормирование 
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(norming), выполнение (performing) и завершение (adjourning) [2]. Эта мо-
дель отражает переход от начальной ориентации к устойчивой продуктив-
ной работе через фазы конфликта и стабилизации. Особенно важно учиты-
вать, что на каждом из этапов меняется характер коммуникации и способы 
принятия решений. 

Дополнительно, типология командных ролей Мередита Белбина (M. 
Belbin) предоставляет инструментарий для анализа внутренних ролей в 
группе. Согласно его подходу, эффективная команда — это не просто 
набор профессионалов, а сбалансированная система, включающая коорди-
нирующих, креативных, реализующих и анализирующих участников [3]. В 
условиях дистанционной работы роль каждого участника может сме-
щаться, и привычные поведенческие паттерны требуют адаптации под но-
вые форматы общения. 

Традиционная, очная коммуникация в проектной среде имеет ряд ха-
рактеристик, которые затруднительно воспроизвести в удаленном фор-
мате: это многоканальность (вербальные и невербальные сигналы), непо-
средственная обратная связь, неформальные «коридорные» обсуждения и 
высокая степень эмоционального контакта. Исследования показывают, что 
личное присутствие способствует более быстрой регуляции конфликтов, 
повышает уровень взаимопонимания и снижает риск искажения информа-
ции. 

С развитием цифровых технологий и глобализацией трудовых процес-
сов все чаще проектные команды становятся распределенными — когда 
участники находятся в разных локациях и взаимодействуют преимуще-
ственно через цифровые платформы. Теория распределенных команд опи-
сывает такие группы как социально и пространственно разделенные кол-
лективы, чья продуктивность зависит от виртуальных инструментов, про-
зрачности целей и зрелости коммуникационной культуры. Исследователи 
подчеркивают, что в таких условиях особенно важны согласованность вре-
мени взаимодействия, ясность формулировок, устойчивость цифровых ка-
налов и доверие, которое формируется иначе, чем в очных форматах. 

Таким образом, при переходе от классической модели взаимодействия 
к распределенной цифровой команде изменяется не только среда общения, 
но и сами принципы командной динамики. Понимание этих изменений 
позволяет более точно анализировать влияние дистанционного формата на 
эффективность проектной деятельности. 

Пандемия COVID-19 оказала значительное влияние на глобальный 
трудовой рынок, приведя к резкому увеличению уровня безработицы 
вследствие массовых увольнений и закрытия предприятий. В то же время 
кризис ускорил процессы цифровизации, что способствовало распростра-
нению удаленной работы, гиг-экономики и других форм гибкой занятости. 
Компании активизировали внедрение цифровых платформ для коммуника-
ции и управления бизнес-процессами, что привело к трансформации тра-
диционных моделей организации труда. В результате возрос спрос на IT-
специалистов и работников, обладающих цифровыми навыками, в то время 
как работники многих традиционных профессий столкнулись с необходи-
мостью переквалификации. Таким образом, пандемия не только усугубила 
существующие экономические вызовы, но и стала катализатором струк-
турных изменений в сфере занятости, предъявляя новые требования к ком-
петенциям работников и трансформируя характер трудовой деятельности. 
Указанные тенденции, вероятно, сохранятся и в постпандемический пе-
риод, усиливая потребность в адаптации как со стороны работников, так и 
со стороны работодателей. 

Ключевые проблемы. Переход на удаленный формат работы во время 
пандемии COVID-19 выявил ряд сложностей в корпоративной коммуника-
ции. Во-первых, существенно сократились возможности для неформаль-
ного обмена информацией между сотрудниками. В виртуальной среде 
чаще возникали случаи недопонимания задач, что негативно сказывалось 
на продуктивности команды. Многие работники отмечали психологиче-
ский дискомфорт из-за отсутствия привычной офисной атмосферы и жи-
вого общения с коллегами. 

Во-вторых, наблюдалось снижение уровня доверия внутри организа-
ций. Ограниченные каналы коммуникации и недостаток оперативной ин-
формации приводили к росту тревожности среди персонала. Компании, не 
сумевшие оперативно адаптировать внутренние коммуникационные про-
цессы, столкнулись с падением вовлеченности сотрудников. 

В-третьих, возникли сложности с синхронизацией рабочих процессов. 
Удаленный формат затруднял оперативный обмен знаниями и опытом 
между сотрудниками. Размытие границ между рабочим и личным време-
нем, необходимость постоянного онлайн-присутствия негативно влияли на 
психологическое состояние работников. 

Позитивные изменения. В современных условиях организации полу-
чили возможность пересмотреть принципы корпоративных коммуника-

ций. Традиционная вертикальная схема взаимодействия была заменена бо-
лее гибкими форматами. Внедрение современных цифровых платформ, та-
ких как Miro (для совместной работы над проектами), Slack (для оператив-
ной коммуникации) и Google Docs (для коллективного редактирования до-
кументов), способствовало внедрению инновационных практик взаимо-
действия, что значительно повысило уровень вовлеченности сотрудников. 
Например, компания GitLab полностью перешла на асинхронные комму-
никации с использованием этих инструментов, что привело к увеличению 
производительности на 30%. 

Значительно возросла автономность сотрудников. Удаленный формат 
работы позволил устранить многие бюрократические барьеры. В Dropbox 
отказались от 40% регулярных совещаний, заменив их короткими обсуж-
дениями в Zoom и ведением трекинга задач в Trello. Это дало сотрудникам 
больше свободы в организации рабочего процесса, но потребовало повы-
шения уровня самоорганизации. Twitter внедрил систему «рабочих сприн-
тов» через Asana, где сотрудники самостоятельно планируют свою 
нагрузку. 

Кроме того, произошла масштабная цифровизация процессов управле-
ния человеческими ресурсами. Все этапы — от подбора до аттестации — 
были переведены в онлайн-формат. Для проведения видеоинтервью ис-
пользуется HireVue, для оценки эффективности — Lattice, а для управле-
ния кадровыми решениями — BambooHR. Unilever полностью автомати-
зировала процесс отбора стажеров с помощью AI-платформ, сократив 
время найма с четырех месяцев до двух недель. PwC внедрила систему не-
прерывной обратной связи через Microsoft Teams, что сделало процесс 
оценки прозрачным и объективным. 

Переход на удаленку изменил рабочие процессы. Утренние планерки 
сократились до 15-минутных Zoom-стендапов с четкой структурой. Сове-
щания стали короче: Spotify внедрил правило "30/25", Amazon требует за-
грузки материалов в Notion, а Zappos заменяет половину видеозвонков 
письменными брифами в Confluence. Кросс-функциональные обсуждения 
проходят в виртуальных пространствах (Gather Town), с совместным ре-
дактированием (Google Docs) и фиксацией решений (Loop). При сокраще-
нии времени встреч на 40% и переходе 68% обсуждений в асинхронный 
формат, 45% сотрудников столкнулись с "Zoom-усталостью". Цифровые 
инструменты создали новую культуру, где ценятся краткость, асинхрон-
ность и визуализация решений. 

В качестве кейса для анализа особенностей дистанционного команд-
ного взаимодействия была выбрана компания GitLab Inc. — один из пер-
вых крупных работодателей, полностью перешедших на модель распреде-
ленной команды. GitLab не только функционирует полностью удаленно, но 
и систематически публикует подробные отчеты и методические рекомен-
дации по построению эффективных дистанционных команд. Основу дан-
ного анализа составили открытые данные, представленные в “GitLab 
Remote Work Report” (2021) [10]. 

GitLab объединяет более 1300 сотрудников из более чем 65 стран, ра-
ботающих исключительно удаленно. Все процессы — от найма до управ-
ления проектами — переведены в цифровую среду. Основными инстру-
ментами являются GitLab (как платформа), а также Zoom, Google Docs и 
Notion.  

В отличие от гибридных команд, где часть взаимодействия происхо-
дит очно, GitLab выстраивает полную культуру удаленности, исключаю-
щую информационное неравенство между участниками. Такой подход 
обеспечивает симметрию доступа к информации и единую коммуникаци-
онную среду. 

GitLab делает ставку на асинхронную коммуникацию. Обсуждения 
проходят преимущественно в письменной форме — в GitLab Issues и 
Google Docs. Совещания проводятся только при необходимости, по зара-
нее согласованной повестке, что позволяет снизить нагрузку от синхрон-
ной связи и повысить прозрачность общения. Однако сотрудники отме-
чают необходимость компенсации дефицита неформального общения че-
рез организованные «coffee chats» и виртуальные мероприятия. 

Руководители команд играют роль фасилитаторов и координаторов, а 
не линейных менеджеров. Их задачи — модерировать рабочие процессы, 
поддерживать культуру обратной связи и следить за соблюдением стандар-
тов удаленной работы. GitLab ввела отдельную позицию “Head of Remote”, 
отвечающего за стратегическое развитие распределенной модели [10]. 

Все рабочие задачи оформляются как “Issues”, каждая из которых 
имеет четко назначенного ответственного и измеримый результат. Плани-
рование ведется прозрачно, в открытых форматах, а все важные договорен-
ности фиксируются письменно, что снижает вероятность потери информа-
ции и повышает чувство ответственности. 
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Кейс компании подтверждает, что переход к дистанционному формату 
влияет не только на техническую сторону организации работы, но и на глу-
бинные характеристики командной динамики. Удаленная модель требует 
от команды иной модели поведения, более высокой степени осознанности, 
зрелости и дисциплины в коммуникации.  

Одним из важнейших факторов, обеспечивающих устойчивость такой 
команды, становится прозрачность процессов: все договоренности доку-
ментируются, задачи фиксируются в цифровом виде, сроки и зоны ответ-
ственности публичны и доступны каждому участнику.  

Вместе с тем наблюдается трансформация мотивации: в отсутствие 
физического контакта и офисной среды GitLab делает ставку на регуляр-
ную обратную связь и признание достижений, что усиливает чувство при-
надлежности к команде и поддерживает вовлеченность на высоком уровне.  

Переход на удаленный формат работы потребовал пересмотра тради-
ционных подходов к организации командного взаимодействия. На основе 
анализа практик успешных компаний можно выделить несколько ключе-
вых рекомендаций. 

Во-первых, особое значение приобретает структуризация коммуника-
ционных процессов. Как показывает опыт таких компаний, как GitLab и 
Automattic, эффективным решением становятся ежедневные 15-минутные 
стендапы в Zoom или Microsoft Teams с четкой повесткой. При этом важно 
соблюдать баланс - исследование Harvard Business Review показало, что 
сокращение количества совещаний на 30% повышает продуктивность на 
25%. 

Во-вторых, необходимо целенаправленно формировать корпоратив-
ную культуру в цифровой среде. Удачным примером может служить прак-
тика Buffer, где еженедельно проводятся виртуальные "кофе-паузы" в 
Gather Town, а также созданы специальные каналы в Slack для неформаль-
ного общения. Исследование Gallup подтверждает, что такие ритуалы по-
вышают уровень вовлеченности сотрудников на 18-22%. 

Особое внимание следует уделять системе мотивации. Технологиче-
ские компании, такие как HubSpot, внедрили практику публичного призна-
ния достижений через специальные каналы в Slack и еженедельные цере-
монии награждения в Zoom. По данным Deloitte, это увеличивает уровень 
удовлетворенности сотрудников на 31%. 

Для поддержания психологического комфорта рекомендуется: 
● Внедрять регулярные check-in встречи (1:1) 
● Организовывать обучающие вебинары по тайм-менеджменту 
● Создавать программы mental health support 
Важным аспектом является развитие цифровых компетенций. Прак-

тика SAP показывает эффективность: 
● Обучения цифровому этикету 
● Введения должности "цифрового фасилитатора" 
● Использования единой экосистемы инструментов (Notion + Slack 

+ Miro) 
Реализация этих мер позволяет не только сохранить, но и повысить 

эффективность командной работы в условиях удаленного формата. 
В ходе проведенного исследования были выявлены ключевые особен-

ности трансформации командного взаимодействия при переходе на ди-
станционный формат. Анализ теоретических моделей и кейсовых приме-
ров показал, что удаленная работа существенно влияет на структуру ком-
муникации, подходы к лидерству и распределение ролей в проектных ко-
мандах. Гипотеза о том, что дистанционный формат изменяет не только 
технические, но и поведенческие аспекты взаимодействия, получила под-
тверждение: мотивация, ответственность и скорость коммуникации в уда-
ленных командах требуют новых управленческих подходов и цифровых 
практик.  

Результаты исследования имеют прикладное значение для управления 
проектами: они позволяют адаптировать процессы планирования, кон-
троля и командной координации с учетом виртуального формата. В част-
ности, необходим переход к более формализованным структурам, развитие 
цифровой культуры и внедрение soft skills, способствующих устойчивому 
взаимодействию в онлайн-среде.  

Дальнейшие исследования могут быть направлены на изучение ги-
бридного формата работы, в котором сочетаются элементы очной и уда-
ленной коммуникации. Такой формат представляет собой отдельную мо-
дель с собственными поведенческими паттернами, требующими комплекс-
ного анализа — от распределения внимания и когнитивной нагрузки до 
способов формирования доверия в неоднородной среде. 
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Влияние Mukbang в локализации: перекрестный анализ культурных 
особенностей и маркетинговых стратегий в Азии 
 
 
Лян Бэнсинь 
Аспирант, Российский университет дружбы народов, 1032234594@pfur.ru 
 
В этом исследовании, посвященном азиатскому рынку продуктов питания, изу-
чается механизм культурной адаптации маркетинга Mukbang и его влияние на 
взаимодействие с потребителями на основе текстовой аналитики Python. Для 
исследования были выбраны четыре типичных случая, а комментарии к видео 
на YouTube и Tiktok были собраны с помощью технологии crawler. Для анализа 
связи между культурными символами, эмоциональными тенденциями и наме-
рением совершить покупку использовались модель анализа настроений 
VADER и алгоритм подбора ключевых слов. На уровне методологии исследо-
вания кроссплатформенный сбор данных осуществляется с помощью краулера 
Python в сочетании с обработкой естественного языка (NLP) для классификации 
настроений в комментариях. Полученные данные показывают, что положитель-
ные настроения видеоролика "Spiciness Challenge" тайской компании Samyang 
составили 74,1 %, а частота использования местных символов, таких как "тай-
ский перец чили", и процент лайков в комментариях были выше, чем у тради-
ционной рекламы Bibigo, что значительно превышало показатели традицион-
ной рекламы Bibigo. Хотя исследование ограничивается поверхностным анали-
зом публичных комментариев, схема "Сбор данных - расчет эмоций - декоди-
рование символов" предлагает воспроизводимый технологический путь для 
цифрового маркетинга на развивающихся рынках. Будущие исследования мо-
гут объединить технологии профилирования пользователей и трекинга глаз для 
углубления понимания механизмов кросс-культурной коммуникации. 
Ключевые слова: мукбанг, локализация, межкультурный маркетинг, культур-
ные символы, азиатские рынки, вейдер, переработка природного языка 
 

Introduction 
The Asian food market is highly competitive amidst globalisation and 

localisation has become key to the development of multinational brands. 
Statistics and analyses show that about 35-45 percent of global corporate brands 
fail in cross-border communication(Wu, 2015). So, the market needs to innovate 
its marketing model and establish an in-depth cultural dialogue mechanism. 
Changes in digital media have led to new marketing methods, including 
Mukbang, a Korean native content form that has achieved cross-cultural 
communication in Asia with ASMR sound effects and immersive scenarios(Lim, 
2023). In recent years, the trend of the digital economy has shifted towards 
seeking distribution channels for goods, services and technologies(Yampolskaya 
et al., 2021). And Mukbang also has varying degrees of influence in the 
distribution of goods and services. According to the 2019 Taobao Food Live 
Streaming Trend Report, more than 1.6 billion people watched live food 
streaming on Taobao in 2018, with an average age of 33 years old, of which 2 0 
~ 4 0 year olds accounted for more than 7 0 % of the population, and the audience 
for live food shows a youthful character(Li et al., 2023). iiMedia Research data 
shows that among the styles of content that users of China's short-video 
platforms will pay attention to in 2022, 57.9% of consumers will choose food 
sharing and 54.2% of consumers will choose funny. This real-time two-way 
communication mechanism provides multinational brands with a dynamic 
platform to test cultural adaptation(Yang, 2022). 

This research systematically deconstructs Mukbang within a transnational 
food localisation framework at an academic level, bridging the gap in the 
existing literature in analysing Mukbang's localisation at the marketing level. 
Cross-validation through the amount of media influence, user behaviour, food 
sales data, and the frequency of appearance of cultural symbols reveals the 
influence of micro-cultural elements such as dialect use and local scenes on the 
acceptance of eating podcasting products, providing empirical support for the 
theory of cultural adaptation. At a practical level, this study finds that Mukbang 
is suitable for high-impulse consumer product categories and youthful markets 
but needs to be used with caution in culturally sensitive or health-conscious 
markets. This study can help companies to anticipate the probability of culture 
clashes and avoid negative public opinion thus improving marketing 
effectiveness. 

The aim of this research is to investigate the application and marketing 
effectiveness of Mukbang as an emerging marketing channel in multinational 
food localisation. The core focus is on the differences and marketing advantages 
of Netflix food broadcasting compared to traditional advertising in the 
application scenarios. Evidence shows that the average interaction rate of spicy 
challenge videos on the Thai YouTube food channel through the "Deadly Hot 
Sauce Challenge" by 2023 is 20.3 per cent for Samyang Turkey Noodles in South 
Korea (DataReportal, 2023), audience retention rates that far exceed those of TV 
adverts. 

Theoretical Foundations and Literature Review 
Cultural adaptation theory. Hofstede's theory of cultural dimensions 

provides a powerful analytical framework for the localisation of multinational 
food brands, covering six key dimensions such as power distance, uncertainty 
avoidance and long-term orientation. As an example, Chinese consumers only 
scored 30 on the uncertainty avoidance dimension when adjusting for the 
spiciness of Korean Sin Ra Noodles in the Chinese market(Rodríguez-Rivero et 
al., 2020). Understandably, there is a higher level of acceptance of unknown 
products, and as such, Sim La Mian effectively mitigates Chinese consumers' 
resistance to unfamiliar food cultures. On the long-term orientation dimension, 
China's score of 87 is among the highest in the world, so the Chinese are more 
accustomed to adapting to future changes through gradual adjustments(Kosal & 
Putney, 2023). This strategy balances the need for indulgence and restraint, 
earning the brand a competitive differentiation. And Pieterse, in Globalization 
and Culture: Global Mélange, stresses that cultural mixing is a central feature of 
globalisation, and that brands can increase their cultural affinity through 'mixing 
strategies(Poerio, 2016). This is a good example of the guiding role of cultural 
fit theory in food localisation. For example, anchors can enhance the degree of 
video interaction by interacting in dialects, such as Cantonese and Minnan, and 
some studies have shown that when comparing the willingness to buy in dialects 
and ordinary sales pitches, the willingness to buy in dialects is significantly 
higher than that in ordinary languages(Xu et al., 2025). 
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Localization Strategies. In the localisation practice of transnational food 
marketing, the adaptive reconfiguration of the online scene becomes a key 
strategy, focusing especially on the cultural adaptation of the communication 
media. Zhang et al. investigated the effect of consumer cultural identity and 
knowledge on the willingness to purchase intangible cultural heritage products 
(ICHP), examining the role of perceived scarcity(Zhang et al., 2023). The results 
of the study show that cultural identity has a positive effect on consumers' 
willingness to buy, especially among consumers with higher levels of cultural 
knowledge, and perceived scarcity has a significant effect on willingness to 
buy(Liu & Zhao, 2024). And this scene localisation strategy transforms the 
physical space into a cultural identity vehicle to promote product awareness. 

Localised innovation in the form of eating podcasts is reflected in the 
content design and interaction mechanisms. Chinese platforms have introduced 
new formats such as "blind box evaluation" and "cross-city eating", using 
suspense mechanisms to enhance participation. The China Mobile Internet 
Annual Report states that the average conversion step for interactive content is 
4.2 steps, 33 per cent shorter than the 6.3 steps for traditional 
advertising(QuestMobile, 2023). And in the live broadcast, interaction is 
inevitable, so the localisation of live discourse needs to balance language habits 
and cultural taboos, Chinese-speaking areas using dialect slang to enhance the 
sense of intimacy, while avoiding religious dietary taboos, in the Muslim market 
to promote pork products, even if the adjustment of the formula, the religious 
taboos violation of the brand trust caused by the decline of up to 42%(Ahmed et 
al., 2022). 

Definition & Types of Mukbang. The word mukbang is a combination of 
the Korean words for "meal" and "live broadcast", and refers to the phenomenon 
of showing the process of eating through video or live broadcasting(Fong & 
Chang, 2024). Into two main categories: commercial promotional and 
entertainment hunting. The commercial promotion type aims to stimulate 
consumers' purchasing desire and is commonly seen in the co-operation between 
food bloggers and brands, which guides consumer decision-making through 
reviews and tastings. The entertainment genre focuses on exaggerated eating 
behaviours, such as challenging super-spicy or extra-large portions of food and 
exploits the audience's curiosity to gain rewards. Cookbang, which involves 
cooking demonstrations and sampling of the finished product, is also included in 
the broader Mukbang. 

Mukbang in a narrower sense refers to the Korean native form, characterised 
by solo eating, high-calorie food choices and ASMR sound enhancement, which 
initially emerged on platforms such as AfreecaTV to satisfy the demand for 
virtual companionship among urban populations. It places more emphasis on 
performance, with the host building an immersive experience through 
exaggerated movements and real-time pop-up interactions. 

In transnational communication, the Mukbang has developed a number of 
variations due to cultural adaptations, such as the Chinese model of "food 
exploration", which focuses more on the product experience than on the eating 
performance. 

Comparison of marketing advantages. Mukbang's remarkable 
communication efficacy stems from its essential difference from the traditional 
advertising recommendation model. It reconfigures consumption scenarios 
through immersive experiences, and the use of ASMR may indirectly enhance 
emotion regulation in the prefrontal cortex by triggering the release of oxytocin 
and dopamine, with studies showing that 80 per cent of participants reported 
positive changes in mood(Poerio, 2016). Over time，the style of mukbang 
videos evolved towards featuring larger quantities of food and including foods 
with pronounced ASMR qualities such as crunching, slurping, and smacking 
sounds(Fong & Chang, 2024). It is like the gooey sound of Korean blogger 
Banzz eating fried noodles. Additionally, visual hyperbole can influence people's 
positive judgement of adverts and may prompt them to make a purchase(Ang, 
2017). 

The real-time interaction mechanism is also one of the highlights of 
Mukbang, which breaks the one-way communication barrier of traditional 
advertisements(Lewis & Yu, 2022) Jitterbug data shows that users of eating 
videos with challenging tasks stay much longer than regular ads, and most 
viewers will participate in the interaction. 

The final platform algorithm further amplifies the interaction effect. This 
dynamic adjustment mechanism allows brands to optimise their marketing 
strategies in real time, which has significant advantages over the fixed scripts of 
traditional advertisements(Zhong et al., 2021). 

1. Thailand case. Samyang Turkey Noodles has achieved breakthrough 
growth in the Thai market through a precise localisation strategy, especially the 
Mukbang marketing video with head food blogger MarkWiens and 
@thefoodranger and @BestEverFoodreviewShow.They created a "Spicy 
Challenge" themed video and added Thai spices to the turkey noodles during the 
meal, using ASMR technology to enhance the sound of the noodles being sucked 

in, through the blogger's exaggerated reactions and the incorporation of Thai 
food and cultural symbols, such as Thai curry. Effectively lowering the barriers 
to consumer perception of Korean spiciness. Ramen mukbang videos are one of 
the most consumed content types by mukbang viewers, and many people watch 
ASMR mukbang videos, which give them pleasure, help them release stress, and 
urge viewers to eat the same food as mukbang, and this trend is one of the notable 
factors that are driving the Korean instant noodle 
market(ExpertMarketResearch, 2025). Ground 2020 was also the highest year 
for overseas sales revenue since 2017, up 35.7 per cent, according to Statista. 
South Korea also enjoyed significant success in the global instant noodle market 
in 2020, with exports growing significantly by 29 per cent(Quan & Im, 2023). 
Although there are other factors that determine this growth as well. But this case 
shows that the combination of high cultural fit and strong interaction is extremely 
effective in the Southeast Asian market. 

 
Research Methodology 
Case Selection. Four typical cases will be selected for the study and 

compared and analysed through four dimensions: media play, video interaction 
rate, sales growth, and cultural appropriateness. The cases of Samyang Turkey 
Noodles in Thailand and Nissin Instant Noodles in China are selected as the 
Mukbang experimental group, while Korean Bibigo Dumplings in China and 
Nissin Instant Noodles in Vietnam are used as the traditional marketing control 
groups. 

Data Analysis Methods. In this research, the case comparison method was 
used to select the YouTube video of Korean Samyang in Thailand and the video 
of Nissin instant noodle with higher playback in China's Bilibili website as the 
experimental group, and the video of Korean Bibigo with higher playback in 
China's Tiktok and the video of Nissin instant noodle with higher playback on 
YouTube platform about Vietnam as the control group, to analyse in depth the 
cross-region marketing strategy differences. A comparison table was used to 
directly compare the key data of the four groups of cases, such as the number of 
broadcasts and the attitudes in the comment section. And the video images of the 
four groups of cases were coded and analysed to make a list of cultural symbols 
and count the frequency of localised elements in the video screens. Then 
combined with the public sales data, a comprehensive analysis was carried out. 

 
Case Analysis and Key Findings 
Successful Localization Mukbang. 
1. Thailand case. Samyang Turkey Noodles has achieved breakthrough 

growth in the Thai market through a precise localisation strategy, especially the 
Mukbang marketing video with head food blogger MarkWiens and 
@thefoodranger and @BestEverFoodreviewShow.They created a "Spicy 
Challenge" themed video and added Thai spices to the turkey noodles during the 
meal, using ASMR technology to enhance the sound of the noodles being sucked 
in, through the blogger's exaggerated reactions and the incorporation of Thai 
food and cultural symbols, such as Thai curry. Effectively lowering the barriers 
to consumer perception of Korean spiciness. Ramen mukbang videos are one of 
the most consumed content types by mukbang viewers, and many people watch 
ASMR mukbang videos, which give them pleasure, help them release stress, and 
urge viewers to eat the same food as mukbang, and this trend is one of the 
notable factors that are driving the Korean instant noodle 
market(ExpertMarketResearch, 2025). Ground 2020 was also the highest year 
for overseas sales revenue since 2017, up 35.7 per cent, according to Statista. 
South Korea also enjoyed significant success in the global instant noodle market 
in 2020, with exports growing significantly by 29 per cent(Quan & Im, 2023). 
Although there are other factors that determine this growth as well. But this case 
shows that the combination of high cultural fit and strong interaction is 
extremely effective in the Southeast Asian market. 

 
Table 1 
Thailand Samyang Case Video Analysis 
Case Content Collaboration with Thailand bloggers on "Spicy 

Challenge" using local chilli sauces for comparison 
Bloggers @MarkWiens 和 @thefoodranger 

@BestEverFoodreviewShow 
Propagation effect YouTube related video has over 7 million views 
Attitude in the comments 74.1 per cent held positive sentiments and 5 per cent 

had purchase intentions 
Frequency of interaction 130,000 likes 
Frequency of occurrence of 
relevant cultural symbols 

High 

Relevant sales data Increase in export earnings by 35.7 per cent by 2020 
 
1. China case. Japan's Nissin Foods has released its full-year sales results 

for the year to 31 December 2024, with first-half revenues down 5.5%, but 
second-half revenues up 4.6% due to a focus on instant noodle sales in the second 



 118 

№
 6

 2
0
2
5

  

half of the year, leaving full-year revenues essentially flat year-on-year. There 
are many reasons why Nissin has been able to cope with the crisis even in China, 
where demand for instant noodles is declining. Through the way Nissin is 
marketing on internet media, it can also be found that Nissin has excellent 
performance in the internet field, especially in the field of Mukbang marketing. 
In the video of the case, there are many references to Chinese noodles and China-
related topics, which proves that this event is highly relevant to Chinese culture, 
not to mention that the cultures between China and Japan are inextricably linked. 

In terms of communication effect and video interaction, this marketing is 
undoubtedly successful. It aroused the curiosity of Chinese consumers about the 
product. As well as the one-of-a-kind instant noodle museum, this kind of 
content is also highly attractive to consumers. It can also be one of the reasons 
why Nissin Group managed to turn around its sales performance in the second 
half of 2024. 
 
Table 2 
China Nissin Case Video Analysis 
Case Content A video of Japanese bloggers (Japanese and Chinese) 

visiting the Nissin Museum and tasting awamori was 
disseminated on Chinese internet platforms at the end of 
2024. 

Propagation effect China's Internet-related videos have over a million views 
Attitude in the 
comments section 

7.1 per cent held negative sentiments and 10.2 per cent had 
purchase intentions 

Frequency of 
interaction 

12,000 likes 

Frequency of 
occurrence of relevant 
cultural symbols 

High 

 
Limitations of Traditional Marketing. 
1. China case. Bibigo Dumpling's promotion strategy in the Chinese 

market focuses on traditional media, building its brand image in China mainly 
through TV advertising and corporate video accounts. Although Bibigo tries to 
emphasise the family atmosphere, the one-way communication model results in 
low interaction, and Chinese cultural symbols appear infrequently in the 
campaign, with Korean cultural symbols appearing more often, so this may also 
be the reason why the IWOM as well as the volume of communication is much 
lower than the average of the successful cases. 

But Bibigo is still a successful business, and in 2017, Bibigo achieved great 
success by topping the dumpling product charts in around 40 shops and 
supermarkets in Guangzhou(No et al., 2021) .But in this day and age, the Internet 
is a medium that companies need to focus on, and although Bibigo is still 
primarily a family business, the majority of young people on the Internet will 
also determine the future of the company. 

 
Table 3 
China Bibigo Case Video Analysis 
Case Content The search for Bibigo dumplings through video platforms 

derives its main form from corporate communications. And 
the blogger Mukbang mostly stiffly promotes the product. 

Communication effect Bilibili websait single video up to 12,000 plays, shaking 
voice single video up to 71,000 plays 

Attitude in the 
comments section 

47.3 per cent positive reviews, 35.3 per cent negative 
reviews, 12.3 per cent purchase intent 

Frequency of interaction Low 
Frequency of 
occurrence of relevant 
cultural symbols 

Low 

 
2. Vietnam case. According to Nissin's financial report for 2021, the target 

achievement in Vietnam market is only 30% and the repurchase rate is less than 
10%, which shows that Nissin's marketing approach in Vietnam is not suitable 
for the Vietnamese environment. Nissin Foods disclosed that in the last fiscal 
year ending March 2023, the Vietnam subsidiary had a net loss of VND33.2 
billion, and the loss has been continuing(Tan, 2023). 

 
Table 4 
Vietnam Nissin Case Video Analysis 
Case Content Nissin implements premiumisation strategy without 

focusing on localised Mukbang marketing 
Propagation effect Up to 400,000 views on a single video 
Attitude in the comments 
section 

Closed state 

Frequency of interaction Low 
Frequency of occurrence of 
relevant cultural symbols 

Low 

 

Based on a review of Nissin Vietnam's video operations on the YouTube 
platform, it is evident that their focus is not above online video media. As well 
as their localisation adaptation is also largely absent, with the American flag, the 
Korean flag, but not the Vietnamese flag appearing in the video. This may also 
be one of the reasons why they closed the comment channel. And according to 
Decision Lab's Vietnam Industry Report 2021, Vietnam's food videos have an 
average of 800,000 views, while mentioning that the younger demographic is 
highly dependent on short video platforms. This provides the ground for 
Mukbang's marketing in Vietnam. 

Cross-Group Comparison. Through the comparison of the four cases, the 
obvious differences can be clearly found, which are the difference in 
communication effect, the frequency of attitude and interaction in the comment 
section, and the role of cultural symbols. 

Concerning the differences in dissemination effects, the video broadcasts 
were higher in the cases of the experimental group, the Samyang has over 7 
million YouTube-related video views in Thailand, and Nissin has over a million 
Internet-related video views in China. The latter two cases have relatively low 
views, with Bibigo's single video on China's Bilibili receiving up to 12,000 
views, TikTok’s single video receiving up to 71,000 views, and Nissin's single 
video in Vietnam receiving up to 400,000 views. This suggests that Samyang 
and Nissin have more communication and influence in the first two markets and 
are better able to attract consumers' attention. 

Regarding comment section attitudes and frequency of interactions, 
Samyang holds a positive sentiment in 74.1% of Thai comment sections with 
130,000 likes. Nissin has 7.1% negative sentiment in China, but also has 12,000 
likes. In contrast, Bibigo has a similar ratio of positive to negative reviews in 
China, but the frequency of interactions is low. Nissin's comment section in 
Vietnam is closed and interaction is poor. This reflects the fact that the first two 
brands have better interaction with consumers and are able to trigger active 
discussion and engagement, while the latter two brands have deficiencies in 
consumer communication. 

Regarding the emergence of cultural symbols, Samyang in Thailand and 
Nissin in China have a high frequency of cultural symbols; Samyang draws on 
the local culture of Thailand, while Nissin in China utilises Chinese and Japanese 
elements, which retains the culture of the original country and is close to the 
target consumers, thus appealing to the target market consumers. Bibigo, on the 
other hand, has a low frequency of occurrence of cultural symbols in China, 
which makes it difficult to generate cultural resonance. Nissin does not have any 
relevant cultural symbols in Vietnam, so it is not possible to use the power of 
culture to enhance the attractiveness of the brand. 

Finally, there is the picture of sales figures, with Samyang's successful 
spread in Thailand driving sales growth, Nissin making up for the first half of 
the year's failure in China, and 2024 being flat overall. And Nissin continues to 
lose money in Vietnam. This suggests that the first two brands have had some 
success with their marketing strategies, while the control group brands have 
problems with market expansion and operations, which may be due to product 
positioning, marketing strategy or lack of localisation. 

 
Table 5 
Cross-Group Comparison Analysis Table 
Case 
Content 

Samyang in 
Thailand 

Nissin in China Bibigo in China Nisshin in 
Vietnam 

Propagation 
effect 

YouTube related 
video has over 7 
million views 

China's Internet-
related videos 
have over a 
million views 

Bilibili website single 
video up to 12,000 
plays, shaking voice 
single video up to 
71,000 plays 

Up to 
400,000 
views on a 
single 
video 

Attitude in the 
comments 
section 

74.1% held 
positive 
sentiments and 
5% had 
purchase 
intentions 

7.1% held 
negative 
sentiments and 
10.2% had 
purchase 
intentions 

47.3% positive 
reviews, 35.3 per cent 
negative reviews, 
12.3% purchase intent

closed 
state 

Frequency of 
interaction 

About 130,000 
likes 

About 12,000 
likes 

Low Low 

Frequency of 
occurrence of 
relevant 
cultural 
symbols 

High High Low Low 

Relevant 
sales data 

Increase in 
export earnings 
by 35.7 per cent 
by 2020 

Equivalent in 
2024 

Continued loss - 

 
Strategic Recommendations for Enterprises 
Scenario-Specific Application. The development of Internet technologies 

entails the emergence of new forms of evaluation and promotion of goods and 
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services to target groups. New innovative technologies make it possible to better 
assess the needs of the target audience, as well as to determine which segments 
are the most profitable to work with(Ryazhskikh et al., 2018). And the 
applicability of Mukbang as a marketing channel requires a combination of 
product attributes and market characteristics. High impulse consumption 
products, such as snacks and beverages, are suitable for immersive eating 
podcasts to stimulate instant purchases due to their short decision-making chain 
and strong emotional drive(Duarte et al., 2013).  

In the Southeast Asian market, Gen Z accounts for more than 20 per cent of 
the population, with long hours of social media usage, providing fertile ground 
for the spread of food cast content. According to Koen van Gelder’s statistics on 
Statista published in June 2022, approximately 32% of young people surveyed 
said they enjoyed watching Mukbang videos(Minh et al., 2024).So new product 
promotion needs to build awareness quickly, and Mukbang can collect consumer 
feedback instantly through real-time pop-up interaction. 

Localized Content Design. In multinational food marketing, localised and 
customised content is key to success. This reminds us that customisation must 
be strategically synergised with the product's characteristics to ensure marketing 
effectiveness. 

Risk Management. Mukbang faces significant limitations when it comes to 
promoting high-end health foods, such as in the Japanese market. Japan has 
entered an ageing society, and the main consumer groups in the future will be 
the middle-aged and the elderly, so their purchasing decisions may depend on 
certification by professional organisations and scientific endorsement. The 
Japanese government has adopted the 2023 edition of the Consumer White 
Paper, and the data shows that older people are more health-conscious, but about 
80 per cent of the 65- to 74-year-old age group use online shopping services, and 
predictably they are also attracted to Internet marketing. 

In transnational food marketing, risk management of Mukbang activities 
needs to be systematically regulated through contractual provisions. Contracts 
should explicitly prohibit fake eating, vomiting and other fake behaviours, and 
introduce a third-party notary to certify the authenticity of live broadcasts, 
especially in light of the "editing and splicing" phenomenon of Thai spiciness 
challenge videos. Set standards for compensation for breach of contract to reduce 
the risk of falsification of content. 

The health declaration clause needs to be refined to require bloggers to 
disclose the recommended daily intake in tandem with the promotion of high-
sugar and high-spiced foods, and to make it mandatory to embed a health tip 
template with reference to the relevant norms in China. To protect special 
groups, the contract should bind bloggers not to show excessive dietary content 
to minors and could even use the system's big data to automatically block 
suspected underage viewers. 

Legal compliance clauses need to take into account regional differences, 
such as Vietnam's ban on alcohol and Malaysia's requirement for halal food to 
show certification documents. Contracts should have a dynamic adjustment 
mechanism that authorises companies to update clauses in line with local policy 
changes. 

 
Conclusion and Future Research 
Key Conclusions. Mukbang's marketing effectiveness and risks show 

significant differentiation in different geographies. In youthful markets such as 
Southeast Asia, Mukbang has developed a unique communication advantage 
with emotional resonance and scene reconstruction. Cultural adaptation bias can 
also lead to drastic backlash, as in the case of Bibigo's low frequency of Chinese 
cultural symbols and patenting the shape of dumplings in 2025, an act that 
undoubtedly reduced support for the brand among Asian consumers. 

The risk of symbol misinterpretation is particularly prominent in cross-
cultural communication. There are generational differences in the acceptance of 
Mukbang in the Japanese market, with Generation Z favouring convenience 
store fast food measurements and middle-aged and older groups resisting 
excessive dietary displays. But the right marketing content also accompanies 
lonely older adults(Spence et al., 2019). So, adjust accordingly to different 
markets. 

 
Limitations. Geographically, the study focuses on the East Asian and 

Chinese markets, ignoring the Mukbang phenomenon in South Asia, such as the 
metaphorical expressions used by Indian bloggers to promote meat and the 
marketing of special food products in the Middle East during Ramadan, are not 
included in the study, affecting the generalisability of the findings. 

There is also a bias in the selection of brand types, with the sample favouring 
multinational FMCG brands and ignoring local SMEs and traditi onal food 
companies, making it difficult to analyse the localisation mechanisms of non-
standardised products and long-tail markets, especially the digital transformation 
challenges of traditional food companies. 

Data collection is limited by the platform's API interface, lacks complete 
user profiles and consumer behaviour chain data, relies mainly on public social 
media indicators and sales growth rates, and fails to track consumer perception 
shifts in depth. It is difficult to capture with the existing conditions. The research 
cycle does not cover the complete market lifecycle, making it impossible to 
assess the long-term effects and potential risks of Mukbang marketing. 

 
Mukbang Influencers in Localization: A Cross-Case Analysis of Cultural Fit and Marketing 

Strategies in Asian 
Liang Benxin  
Peoples’ Friendship University of Russia 
Focusing on the Asian food market, this study explores the cultural adaptation mechanism of 

Mukbang marketing and its impact on consumer interaction based on Python text analytics. 
Four typical cases were selected for the research, and the video comments on YouTube and 
TikTok were captured by crawler technology. VADER sentiment analysis model and 
keyword matching algorithm were used to analyse the association between cultural symbols, 
emotional tendency, and purchase intention. At the level of research methodology, cross-
platform data collection is achieved by Python crawler, combined with Natural Language 
Processing (NLP) for sentiment classification of comments. The data show that the positive 
sentiment of the video "Spiciness Challenge" of Thai Samyang accounted for 74.1%, and 
the frequency of local symbols such as "Thai chili pepper" and the rate of liking in the 
comments were higher than that of the traditional advertisement of Bibigo, which was 
significantly higher than that of the traditional advertisement of Bibigo. Although the study 
is limited to a superficial analysis of public comments, the framework of "Data Collection - 
Emotion Calculation - Symbol Decoding" provides a replicable technology path for digital 
marketing in emerging markets. Future research could combine user profiling and eye-
tracking technologies to deepen the understanding of cross-cultural communication 
mechanisms. 

Keywords: Mukbang, Localisation, Cross-cultural marketing, Cultural symbols, Asian markets, 
VADER, Natural Language Processing 
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Оценка рисков и этических аспектов использования искусственного 
интеллекта в управлении 
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технический университет Петра Великого, olegmaltinspb@gmail.com 
 
Современные исследования подчеркивают возрастающую роль ИИ в управле-
нии, но одновременно фиксируют рост рисков, связанных с непрозрачностью 
алгоритмов, недостаточной нормативной базой и отсутствием этических ори-
ентиров. Этические аспекты все чаще интегрируются в контуры оценки управ-
ленческих решений, предполагая необходимость междисциплинарного под-
хода. Эффективное внедрение ИИ в управление возможно лишь при условии 
развития профессиональных компетенций, нормативных стандартов и этиче-
ских кодексов, поддерживающих баланс между эффективностью и ответствен-
ностью. В статье рассматриваются ключевые риски и этические аспекты внед-
рения искусственного интеллекта (ИИ) в управлении, включая вопросы про-
зрачности алгоритмов, защиты персональных данных, дискриминации, без-
опасности и влияния на рынок труда. Авторы анализируют современные под-
ходы к регулированию ИИ и приводят статистические данные, подтверждаю-
щие актуальность рассматриваемых проблем. Исследование демонстрирует, 
что эффективное управление рисками ИИ требует комплексного подхода, 
включающего разработку прозрачных алгоритмов и обеспечение социальной 
ответственности компаний. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, управление, этика, риски, про-
зрачность алгоритмов, конфиденциальность данных, регулирование. 
 

Введение. Современное развитие технологий искусственного интеллекта 
(ИИ) сопровождается значительными изменениями в управлении органи-
зациями, что требует анализа рисков и этических аспектов их применения. 
В научной литературе данная проблема рассматривается с различных то-
чек зрения, включая вопросы регулирования, социальной ответственности, 
технических ограничений и экономических последствий.  

Целью данного исследования является анализ рисков и этических ас-
пектов использования ИИ в управлении, а также выявление возможных 
мер по снижению негативных последствий его внедрения. 

Согласно исследованию McKinsey, около 35% организаций сталкива-
ются с проблемами предвзятости алгоритмов, что приводит к неравному 
распределению ресурсов и принятию ошибочных решений. В связи с этим 
на международном уровне разрабатываются принципы ответственного 
ИИ, включая рекомендации ЮНЕСКО, подписанные 193 странами. 

 
Обзор литературы. Работа И. Р. Бегишева представляет обзор миро-

вого опыта развития технологий искусственного интеллекта, подчеркивая 
стратегическую значимость ИИ для трансформации управленческих моде-
лей и процессов [1]. Отмечается, что с ростом вычислительных мощностей 
и объемов данных ИИ становится неотъемлемой частью управленческих 
решений в частном и государственном секторах. А. Д. Вислова анализи-
рует современные тенденции в развитии ИИ, выделяя ключевые направле-
ния — от машинного обучения до нейросетевых систем — и подчеркивает 
вызовы, связанные с прозрачностью, автономностью и этикой принимае-
мых ИИ-решений [2]. 

На международном уровне динамика ИИ-рынка и его воздействие на 
управленческие практики рассматриваются в исследовании В. М. Матю-
шока и соавторов, где подчеркивается необходимость регулирования и 
этических стандартов в условиях быстро растущего глобального рынка 
ИИ-технологий [8]. Исследование Н. В. Городновой акцентирует внимание 
на прикладном аспекте использования ИИ в бизнес-среде, включая авто-
матизацию принятия решений, риск-менеджмент и стратегическое плани-
рование [3]. Особое внимание уделено вопросам недоверия к «черному 
ящику» ИИ и угрозе потери контроля со стороны менеджмента. А. Т. Зуб 
и К. С. Петрова в своем исследовании выявляют как возможности, так и 
границы применения ИИ в корпоративном управлении. Авторы указывают 
на потенциальные риски, такие как снижение качества принятия решений 
при чрезмерной автоматизации, дефицит компетенций у управленцев, а 
также возможные этические конфликты [5]. 

Работа А. Д. Доники рассматривает вопросы этики ИИ через социоло-
гическую призму. Подчеркивается, что технологии ИИ могут усиливать 
существующие социальные неравенства и дискриминационные практики, 
если отсутствует этический надзор и критическое переосмысление прин-
ципов справедливости [4]. Схожие выводы сделаны В. А. и И. В. Цвык, ко-
торые подчеркивают социальную уязвимость различных категорий граж-
дан при внедрении ИИ, особенно в сферах принятия управленческих реше-
ний, связанных с занятостью, кредитованием и социальной поддержкой 
[10]. 

В исследовании Л. Э. г. Мамедовой и соавторов представлены основ-
ные характеристики технологий ИИ и выделены критические точки кон-
троля — от сбора данных до алгоритмического вывода, что позволяет фор-
мализовать этапы оценки рисков при управлении с помощью ИИ [6]. Ра-
бота Л. В. Масселя дополнительно раскрывает специфические риски, воз-
никающие при внедрении ИИ в стратегические секторы, такие как энерге-
тика, где автономные системы должны быть надежными, безопасными и 
устойчивыми к сбоям [7]. Правовой аспект анализа представлен в публи-
кации С. В. Никитенко, где рассматриваются международные подходы к 
регулированию ИИ, включая принципы прозрачности, ответственности и 
права на объяснение. Автор подчеркивает необходимость трансграничного 
правового диалога для согласования этических норм и снижения рисков 
[9]. 

 
Основная часть. Таблица 1 демонстрирует ключевые факторы, свя-

занные с рисками и этическими аспектами использования искусственного 
интеллекта в управлении, для каждого фактора кратко описаны основные 
преимущества и недостатки, позволяющие оценить их влияние на приня-
тие решений и корпоративную культуру. 



 122 

№
 6

 2
0
2
5

  

Таблица 1 
Основные факторы, связанные с рисками и этическими аспектами 
использования искусственного интеллекта в управлении 
Фактор Описание Преимущества Недостатки 
Прозрачность 
(Explainability) 

Способность ИИ-
системы объяс-
нять или обосно-
вывать принима-
емые решения. 

Повышает доверие 
заинтересованных 
сторон Упрощает 
аудит и проверку 
корректности работы 
ИИ Позволяет выяв-
лять источники оши-
бок и искажений 

Может быть сложно тех-
нически реализовать 
объяснение сложных 
моделей Сложность ал-
горитмов может приво-
дить к неполному или 
неточному объяснению 
Высокая стоимость раз-
работки «прозрачных» 
решений 

Конфиденци-
альность и 
защита дан-
ных 

Обеспечение со-
хранности персо-
нальных и корпо-
ративных данных 
при работе ИИ-
систем, предот-
вращение не-
санкционирован-
ного доступа к 
ним. 

Снижает вероят-
ность утечки инфор-
мации Повышает 
уровень доверия 
пользователей Соот-
ветствие требова-
ниям законодатель-
ства (GDPR, ФЗ «О 
персональных дан-
ных» и т. д.) 

Необходимость посто-
янно совершенствовать 
инфраструктуру безопас-
ности 
Могут возрасти затраты 
на обеспечение соответ-
ствия нормам и стандар-
там Утечки данных могут 
значительно подорвать 
репутацию компании 

Дискримина-
ция и спра-
ведливость 

Риски, связанные 
с тем, что алго-
ритмы могут уна-
следовать или 
усугубить соци-
альные 
предубеждения и 
дискриминацион-
ные практики 
(гендерные, ра-
совые и т. д.). 

Повышает осозна-
ние необходимости 
оценки и корректи-
ровки данных (для 
уменьшения влияния 
предубеждений) 
Стимулирует разра-
ботку методов "fair 
AI", помогающих со-
здавать более рав-
ноправные решения 

Сложность обнаружения 
скрытых предубеждений 
Возможность репутаци-
онных потерь из-за про-
явлений дискриминации 
Необходимость постоян-
ного мониторинга и об-
новления алгоритмов 
для минимизации не-
справедливых результа-
тов 

Безопасность 
и надежность 
(Robustness) 

Гарантия того, 
что система ИИ 
будет корректно 
функционировать 
в различных 
условиях (вклю-
чая экстремаль-
ные или нетипич-
ные), а также 

Снижает риски си-
стемных сбоев, ве-
дущих к критическим 
ошибкам Повышает 
уровень доверия к 
решениям ИИ Со-
здаёт основу для 
применения в ответ-
ственных областях 

Высокие требования к 
качеству данных и ин-
фраструктуры Могут 
быть значительные за-
траты на тестирование и 
валидацию Атакующие 
могут искать уязвимости 
в сложных алгоритмах 

устойчиво проти-
востоять кибе-
ратакам или 
сбоям в данных. 

(медицина, транс-
порт и т. д.) 

Ответствен-
ность и отчет-
ность 
(Accountability
) 

Определение, кто 
несёт ответствен-
ность за принятые 
решения и их по-
следствия, а также 
какие механизмы 
отчетности или 
«трассировки» ре-
шений суще-
ствуют в рамках 
организации или 
регулирующего 
поля. 

Чёткое распределе-
ние ответственности 
за результаты ра-
боты ИИ Возмож-
ность отслеживать 
путь принятия реше-
ний и проводить 
аудит Стимулирует 
развитие стандартов 
и норм 

Сложность в определе-
нии, кто виновен в слу-
чае ошибки алгоритма 
(разработчик, владелец 
данных, пользователь?) 
Не всегда понятны ме-
ханизмы разделения от-
ветственности между 
человеком и ИИ Юриди-
ческие аспекты часто не 
проработаны 

Влияние на 
человеческие 
ресурсы и за-
нятость 

Изменение струк-
туры рабочих 
мест и навыков, 
требуемых от со-
трудников, а 
также риски авто-
матизации и вы-
теснения ряда 
профессий. 

Повышение эффек-
тивности и произво-
дительности Воз-
можность освобо-
дить сотрудников от 
рутинных задач Сти-
мул для повышения 
квалификации и пе-
реквалификации 
персонала 

Опасения и стресс со-
трудников, связанные с 
возможным сокраще-
нием Необходимость 
инвестиций в переобу-
чение или поиск новых 
сфер занятости Соци-
альная напряжённость 
при резком изменении 
структуры рынка труда 

Социально-
этические по-
следствия 

Вопросы влияния 
ИИ на социаль-
ные ценности, 
культуру, образо-
вание, обще-
ственные нормы 
и долгосрочные 
перспективы раз-
вития общества в 
целом. 

Широкий спектр воз-
можностей для инно-
ваций в социальной 
сфере (медицина, 
образование, город-
ское управление) 
Рост качества жизни 
и эффективности 
экономических про-
цессов Возможность 
решения глобальных 
проблем (экология, 
урбанизация и т. п.) 

Риск «цифрового раз-
рыва» между странами 
и социальными груп-
пами Необходимость 
международной коопе-
рации и регулирования 
Потенциальные мо-
рально-этические ди-
леммы (замена челове-
ческих решений алго-
ритмами, формирова-
ние «цифрового тотали-
таризма» и т. д.) 

 
 

 
Рисунок 1 - Оценка рисков и этических аспектов использования искусственного интеллекта в управлении 
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Прозрачность ИИ-систем повышает доверие пользователей, однако в 
России только 18% компаний имеют полностью документированные алго-
ритмы принятия решений. Конфиденциальность данных остается критиче-
ским фактором, учитывая, что в 2023 году в РФ произошло более 140 тысяч 
утечек персональных данных при использовании корпоративных ИИ-си-
стем. Проблема дискриминации в алгоритмах актуальна, поскольку иссле-
дования McKinsey показывают, что до 32% моделей машинного обучения 
содержат неявные гендерные и социальные предубеждения. Безопасность 
ИИ-систем требует значительных вложений – по данным Сбера, россий-
ские компании тратят в среднем 15-20% бюджета ИТ на обеспечение 
надежности алгоритмов.  

Вопрос ответственности за решения ИИ остается открытым, причем в 
мировой практике лишь 23% стран имеют четкую законодательную базу, 
распределяющую ответственность между разработчиками и пользовате-
лями. Влияние на рынок труда неизбежно – по прогнозам РАНХиГС, к 
2030 году около 20% рабочих мест в России будут автоматизированы с по-
мощью технологий ИИ. Социально-этические последствия внедрения ИИ 
проявляются в "цифровом разрыве": по данным Всемирного банка, раз-
ница в доступе к передовым ИИ-технологиям между развитыми странами 
и развивающимися достигает 61%.  

Диаграмма на рисунке 1 отражает ключевые направления анализа рис-
ков и этических вызовов, связанных с внедрением ИИ в управленческие 
процессы. Она охватывает вопросы прозрачности, безопасности, ответ-
ственности, влияния на рынок труда и международного регулирования, де-
монстрируя необходимость сбалансированного подхода между инноваци-
ями и этическими стандартами. 

Вопросы этики использования ИИ обсуждаются на государственном 
уровне – в 2023 году в России была принята "Концепция развития регули-
рования отношений в сфере технологий искусственного интеллекта", а на 
глобальном уровне ЮНЕСКО разработала рекомендации по этике ИИ, 
подписанные 193 странами. Обеспечение баланса между инновациями и 
этическими нормами требует постоянного внимания и международного со-
трудничества, что подтверждается созданием в 2024 году международного 
консорциума по этичному ИИ с участием 37 стран, включая Россию.  

Наконец, исследования показывают, что компании с высоким уровнем 
этических стандартов в области ИИ демонстрируют на 41% более высокую 
доходность инвестиций по сравнению с конкурентами, игнорирующими 
этические аспекты. 

 
Вывод. Исследование подтверждает, что успешное внедрение ИИ в 

управленческие процессы требует не только технологических улучшений, 
но и внимательного подхода к вопросам этики и управления рисками. Од-
ним из наиболее значимых аспектов является прозрачность алгоритмов: 
согласно опросу PwC, только 22% компаний полностью понимают, как ра-
ботают их модели ИИ. Это приводит к низкому уровню доверия со стороны 
пользователей и потенциальным регуляторным санкциям. Безопасность 
данных остается критическим фактором: в 2023 году в России зафиксиро-
вано более 140 тысяч утечек персональных данных, связанных с ИИ-систе-
мами. Кроме того, риск дискриминации остается значительным – исследо-
вания показывают, что до 32% моделей машинного обучения могут содер-
жать неявные предубеждения, что требует постоянного мониторинга и 
корректировки алгоритмов. С точки зрения рынка труда, прогнозы РАН-
ХиГС указывают на то, что к 2030 году около 20% рабочих мест в России 
могут быть автоматизированы, что создаст необходимость переквалифика-
ции кадров и пересмотра социальных гарантий. 

Таким образом, обеспечение баланса между инновациями и этиче-
скими нормами требует комплексного подхода, включающего правовое ре-
гулирование, разработку прозрачных алгоритмов и международное со-
трудничество в области ответственного использования ИИ. 
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Risk assessment and ethical aspects of artificial intelligence use in management 
Maltin O.V. 
Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University 
Modern research emphasizes the growing role of artificial intelligence (AI) in management, while 

simultaneously highlighting the increasing risks associated with algorithmic opacity, 
insufficient regulatory frameworks, and the lack of ethical guidelines. Ethical considerations 
are increasingly integrated into decision-making evaluation frameworks, suggesting the 
necessity of an interdisciplinary approach. Effective implementation of AI in management 
is only possible with the development of professional competencies, regulatory standards, 
and ethical codes that maintain a balance between efficiency and responsibility. This article 
examines the key risks and ethical aspects of AI adoption in management, including issues 
of algorithm transparency, personal data protection, discrimination, system security, and 
labor market impact. The authors analyze contemporary approaches to AI regulation and 
provide statistical data supporting the relevance of the discussed issues. The study 
demonstrates that effective AI risk management requires a comprehensive approach, 
including the development of transparent algorithms and ensuring corporate social 
responsibility. 

Keywords: artificial intelligence, management, ethics, risks, algorithm transparency, data 
confidentiality, regulation. 
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В настоящей статье был проведен анализ проблемы формирования и управле-
ния системой менеджмента знаний в высокотехнологичных компаниях на рос-
сийском рыке. Научной новизной являются рекомендации автора по формиро-
ванию системы менеджмента знаний с учетом использования гибких методоло-
гий. 
Ключевые слова: управление знаниями; высокотехнологичные компании; 
процессный подход; обучение. 
 
 

Знания являются полноценным фактором производства. Использование 
знаний в экономике позволяет находить более эффективные способы про-
изводства продуктов или оказания услуг, поэтому чем лучше компания 
умеет управлять знаниями, тем более конкурентоспособна она на рынке 
[1]. 

В российском секторе технологичных компаний до сих пор суще-
ствует разрозненность информации и отсутствие формализованных пото-
ков обмена ею, системного подхода к управлению знаниями. Насколько 
сильно эта проблема влияет на качество выполняемой работы и срыв сро-
ков ее выполнения? Исследование на тему влияния отсутствия системного 
подхода к управлению знаниями и разрозненности информации в россий-
ских высокотехнологичных компаниях поможет дать ответ на этот вопрос 
и сформировать рекомендации по внедрению системного подхода к управ-
лению знаниями, поэтому цель настоящей статьи – на основе анализа 
опыта российских технологичных компаний разработать авторские реко-
мендации по формированию системы управления знаний. 

Определенный период времени технологичный продуктовый ритейлер 
«Вкусвилл» в своем отделе технической поддержки столкнулся с серьез-
ными проблемами из-за разрозненности хранения и обработки информа-
ции [3]. 

При внедрении базы знаний возникли следующие проблемы: 
1. отсутствие обучения новых сотрудников по работе с базой знаний 

сделало ее в первые месяцы существования непопулярной. Сотрудники из-
за незнания о том, как пользоваться инструментом, по привычке использо-
вали старые источники информации. 

2. отсутствие регулярной обратной связи по использованию базы зна-
ний. Это привело к тому, что база знаний определенное время не обновля-
лась и не дорабатывалась в соответствии с пожеланиями сотрудников, ко-
торые возникали в ходе тестирования эксперимента. 

3. внедрение базы знаний не производилось с позиции управления из-
менениями в компании. Подключенным к эксперименту сотрудникам не 
провели брифинг по целям и задачам эксперимента, просто дали инстру-
мент и сказали, как с ним работать. В связи с этим у сотрудников возникло 
так называемое сопротивление нововведениям, из-за которого в первые ме-
сяцы существования проекта он претерпевал определенные трудности. 

На основе выявленных проблем на примере «Вкусвилла» нетрудно за-
метить, что все они являлись причиной отсутствия процессного подхода 
при формировании системы управления знаниями и ее внедрении. Это так, 
потому что в основном было уделено время разработке первичного про-
дукта, но не последовательности цикличных действий по управлению им.  

В российских производственных технологичных компаниях управле-
ние знаниями также необходимо, примером тому является авиационное 
предприятие ОКБ «Сухого», имеющее опыт внедрения системы управле-
ния знаниями в одном из своих дочерних предприятий (ПАО «ОАК»). 

Потребность предприятия в системе управления знаниями заключа-
лась в том, что в ПАО «ОАК» регулярно проводится анализ кадрово-ква-
лификационного потенциала, и управленческое звено должно оценивать 
сотрудников по определенным параметрам. Ни один руководитель не мог 
нормально дать оценку сотруднику по параметрам, потому что было нечем 
их замерять и все сводилось к тому, что каждый человек использовал excel-
шаблон, но заполнял его по-своему [4].  

Из этого примера понятно, что разрозненность информации сильно 
снизила качество бизнес-процесса по оценке сотрудников предприятия. 
Впоследствии предприятие внедрило в свою работу российский сервис по 
управлению знаниями «Teamly», совместно со специалистами сервиса был 
разработан шаблон для оценки инструментов системы управления знани-
ями. Он представлен в таблице 1 ниже. 

 
Таблица 1 
Анализ процессов в ПАО «ОАК» с точки зрения менеджмента знаний 

Заголовок Этапы жизненного цикла знаний в компании 
Выявление Сохранение Распростра-

нение 
Актуализация

Адаптация Плохо/средне/
хорошо 

Плохо/средн
е/хорошо 

Плохо/средне/х
орошо 

Плохо/средне/хо
рошо 

Наставниче-
ство 

Плохо/средне/
хорошо 

Плохо/средн
е/хорошо 

Плохо/средне/х
орошо 

Плохо/средне/хо
рошо 

Извлечение 
уроков 

Плохо/средне/
хорошо 

Плохо/средн
е/хорошо 

Плохо/средне/х
орошо 

Плохо/средне/хо
рошо 

По материалам иcточника [4]  
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По этому шаблону команда ставит каждому этапу жизненного цикла 
знаний одну из трех оценок на предмет того, как легко сотрудник адапти-
руется (привыкает) к этому этапу, есть ли сотрудник-наставник на этом 
этапе процесса, который сможет подсказать или научить, насколько каче-
ственно и регулярно извлекаются уроки, делаются выводы. На мой взгляд 
этот шаблон является эффективным инструментом управления знаниями 
как процессом, потому что есть четкая детализация на этапы жизненного 
цикла, оценки по качеству и содержанию каждого этапе. 

Опыт управления знаниями в компании «HRlink», операторе электрон-
ного документооборота для подбора персонала, является не менее интерес-
ным. Наиболее актуальной система управления знаниями стала для 
службы заботы о клиентах – отдела технической поддержки, в которую 
могли обратиться пользователи продукта [5]. 

Помимо задержек исполнения обращений у компании появились и 
другие проблемы: 

1. Онбординг новых специалистов отдела технической поддержки не 
был согласован с базами знаний самого отдела, в итоге обученные новички, 
приступив к работе, сталкивались с дезинформацией и непониманием но-
вой для них системы. 

2. Из-за разрозненности источников информации она часто была неак-
туальной и некорректной, упало качество работы. Создался риск невыпол-
нения отделом технической поддержки уровня об оказании услуг (SLA). 

3. Обмен знаниями между сотрудниками проходил крайне неэффек-
тивно: много полезных знаний было у опытных сотрудников, которым 
было неудобно передавать ее новичкам, или просто не нужно было этого 
делать. 

Компания «HRlink» в итоге смогла решить вышеперечисленные про-
блемы, внедрив систему управления знаниями, состоящую из следующих 
элементов: 

1. Внедрение единой цифровой базы знаний. Сотрудники начали рабо-
тать в едином ПО, благодаря чему разные источники информации пере-
стали конфликтовать между собой. 

2. Введение контроля качества. Появился элемент проверки уровня 
компетенций и соблюдения стандартов обслуживания. 

3. Введение материальной мотивации. В KPI сотрудников появились 
два показателя, напрямую зависящие от использования базы знаний. Пер-
вый — самая средняя оценка качества. Чем она выше, тем выше зарплата 
специалиста. Второй – сотрудники технической поддержки проходят еже-
квартальное тестирование, и по итогам этого ежеквартального тестирова-
ния получают бонус к зарплате при успешном прохождении. 

В банковском секторе система управления знаниями также обладает 
большой актуальностью, поскольку от нее зависит качество консультиро-
вания клиентов, внутренние коммуникации и обмен опытом [2].  

В Сбере, другом игроке банковского сектора, считают, что «главная 
задача базы знаний — не просто хранить данные, а помогать сотрудникам 
правильно действовать и создавать ценность для бизнеса». Иными сло-
вами, эффективность системы управления знаниями в большей степени за-
висит не от качества базы знаний, а от действий с этой базой знаний [6].  

В Сбере же основные проблемы были связаны со следующим: 
1. Иностранное ПО (сервис Confluence) не обладало достаточной гиб-

костью и простотой, чтобы сотрудники контакт-центра (отдел, который за-
нимается обработкой клиентских обращений) могли быстро отвечать на 
обращения от клиентов. 

2. Ротация экспертов и увольнение специалистов приводили к ситуа-
ции, что банк терял вместе с ним те знания и опыт, который они использо-
вали в своей работе. 

Сбер решил эти задачи следующим образом: 
1. Разработал собственную цифровую базу знаний. При разработке 

своей цифровой базы знаний был сделан акцент на логику разметки тема-
тик и нахождений нужных страниц и статей по ключевым словам. 

2. Была введена должность редактора базы знаний. Качество контента 
базы знаний является очень важным, поэтому для его поддержания на вы-
соком уровне и улучшения была создана команда редакторов, осуществля-
ющих надзор над актуальностью информаций и проводящих корректи-
ровки в нее. 

3. Ввод процесса управления с этапами: развитие-мотивация-кон-
троль. Перед работой с базой знаний сотрудники начали проходить обуче-
ние по продуктам и услугам Сбера, после прохождения обучения и атте-
стации руководители сотрудников объясняли, для чего им нужна база зна-
ний и как они ей будут пользоваться, все это было объединено контролем 
– редакторы базы знаний должны сдавать отчетность по проделанной ра-
боте и ее результатам. 

Если собрать опыт всех вышеперечисленных компаний воедино, то со-
здается следующая картина: 

1. Все рассмотренные компании делали акцент на управление знани-
ями с точки зрения инструментов, а не методологии. Исправлялись менее 
серьезные проблемы способов хранения информации, сбора отчетности, 
аттестации сотрудников.  

2. Все рассмотренные компании столкнулись с тем, что без вовлечения 
сотрудников в процесс управления базой знаний она начинала терять свое 
качество: информация становилась неактуальной, искаженной.  

Исходя из проведенного анализа мною рекомендуется формировать 
систему управления знаниями по принципам гибких методологий менедж-
мента, таких как Agile, Scrum и Kanban. Это так, потому что компания, вы-
бирая гибкую методологию, получает следующее: 

1. понимание того, как нужно управлять процессом на основе задан-
ных принципов и стандартов. Компания получает эталоны, к которым она 
может ссылаться при принятии управленческих решений.  

2. поддержка качества продукта «снизу». В гибких методологиях сами 
пользователи продукта оказывают влияние на его качество: дают обратную 
связь и рекомендации по необходимым доработкам. 

3. увеличение скорости принятия управленческих решений при по-
мощи практики и тестирования. Любая гипотеза, формируемая участни-
ками процесса управления, тестируется на практике и проверяется на це-
лесообразность, что дает более точное представление о ее возможном эф-
фекте. 

Это будет наиболее актуально для сферы высокотехнологичных ком-
паний, где важна скорость и готовность к изменениям. На рисунке 1 ниже 
представлен пример предлагаемой модели системы управления знаниями 
на основе гибких методологий. 

 

 
Рис. 1. Модель управления знаниями в рамках scrum-методологии 
Источник: составлено автором 

 
Исходя из рисунка 1 видно, что в предлагаемой мною модели управ-

ления знаниями есть роли, которые соответствуют scrum-методологии. 
Ниже представлено описание каждой роли и их соответствие согласно ме-
тодологии scrum: 

1. Команда сотрудников. Сотрудники подразделения используют базу 
знаний, дают обратную связь своему руководителю, который выполняет 
также роль scrum-мастера.  

2. Руководитель группы/подразделения – scrum-мастер. Ему посту-
пают задачи от координатора знаний – владельца продукта, который при-
нимает участие в каждой команде или подразделении бизнеса. Руководи-
тель, выполняющий роль scrum-мастера, также ставит задачи своим под-
чиненным, озвученных владельцем продукта.  

3. Координатор знаний – владелец продукта. Он является представите-
лем внутреннего клиента (руководитель отдела по управлению знаниями) 
для команд и подразделений. Он следит за выполнением «заказа» для ру-
ководителя отдела по управлению знаниями. 

4. Руководитель отдела по управлению знаниями – функциональный 
директор. Внутренний заказчик, интересы которого совпадают с интере-
сами собственников бизнеса. 

5. Руководство бизнеса. Его представляют собственники компании, 
интересы которых заключаются в росте капитализации компании и ее эф-
фективности. Считают систему управления знаниями одним из инструмен-
тов достижения этих целей. 

При внедрении такой методологии управления высокотехнологичная 
компания получает следующие преимущества: 

1. Постоянное улучшение системы управления знаниями на основе об-
ратной связи от пользователей. Это может включать в себя регулярные 
опросы, обсуждения и анализ использования системы. 

2. Улучшение качества обучения: благодаря итеративному подходу и 
регулярному обучению и курсы для сотрудников, направленных на разви-
тие навыков, сотрудники смогут быстрее усваивать новые знания и лучше 
адаптироваться к изменениям. 

3. Поощрение обмена информацией между сотрудниками. Гибкие ме-
тодологии создают культуру, где обмен знаниями поощряется и становится 
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частью повседневной работы. Это может быть достигнуто через внутрен-
ние тренинги, мастер-классы и презентации. 

4. Вовлечение всех сотрудников в управление знаниями благодаря фо-
кусу на роли, а не должности. Например, «координатор знаний» является 
ролью, смысл которой известен как самому координатору, как и всем 
участникам управления. Также можно сказать и про остальных сотрудни-
ков – все четко понимают роли друг друга, вклад каждого в управление 
знаниями, что улучшает качество этого процесса. 

В данной статье был проведен комплексный анализ опыта российских 
высокотехнологичных компаний по формированию системы управления 
знаниями. Были проанализированы компании из сферы информационных 
технологий, банковского дела и производства. Проведенный анализ под-
твердил гипотезу о том, что разрозненность информации и отсутствие про-
цессного подхода оказывает большое влияние на качество процессов и 
продукта, поскольку: 

1. Плохая база знаний влияет на скорость обработки обращений от 
клиентов. 

2. Неструктурированная база знаний усложняет внутренние коммуни-
кации между сотрудниками. 

3. Снижает инновационный потенциал и интеллектуальный капитал. 
По итогам анализа были сделаны выводы о том, что компании избы-

точное внимание уделяют качеству инструментов, а не методологии, что 
нет участия конечных пользователей баз знаний в управлении продуктом 
и его улучшении. 

Для решения этих проблем мною было предложено введение гибких 
методологий при формировании системы управления знаниями. Главными 
ее преимуществами являются гибкость, итеративность, влияние всех 
участников процесса на качество продукта. 
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В статье изложено авторское представление теоретических аспектов и совре-
менных тенденций, формирующих предпосылки достижения технологического 
суверенитета и продвижения России к технологическому лидерству. Автор 
усматривает взаимную обусловленность и устанавливает иерархию понятий 
«национальное развитие», «технологический суверенитет» и «технологическое 
лидерство», каждое из которых, являясь самостоятельной дефиницией, явля-
ется неотъемлемой составляющей другого. Исследование основано на сопо-
ставлении целевых ориентиров, установленных государственном, объемов фи-
нансирования и мер государственной поддержки, осуществляемых в рамках вы-
сокотехнологичных проектов, с макроэкономическими показателями и тенден-
циями, происходящими в российской сфере инноваций и технологическом сек-
торе. На этой основе сформированы выводы о преимуществах и недостатках в 
развитии отечественного научно-технического комплекса, как генератора ин-
новационных идей и их практического воплощения. 
Ключевые слова: технологическая независимость, технологический суверени-
тет, технологическое лидерство, национальные проекты, национальное разви-
тие, меры государственной поддержки, институты развития 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет 
бюджетных средств по государственному заданию Финансовому универси-
тету при Правительстве Российской Федерации 
 

Введение 
Динамичность политических, социальных, экономических и других 

явлений, происходящих в рамках современного мироустройства, требует 
непрерывного осмысления, казалось бы, давно устоявшихся процессов. В 
их числе вопросы обеспечения самодостаточности государства для реше-
ния текущих и перспективных задач по развитию отечественных передо-
вых технологий. Проблематика такого рода представляет собой изучение 
и анализ многогранных процессов правового, организационного, админи-
стративного, финансового обеспечения и регулирования процедур, направ-
ленных на достижение триединой цели – технологической независимости, 
технологического суверенитета, технологического лидерства. 

 
Результаты исследования  
Исследовательский интерес научной общественности к вопросам тео-

рии и практики реализации процессов, связанных с обеспечением техноло-
гического суверенитета и лидерства в критически значимых отраслях эко-
номики, нарастает по мере появления новых институтов, инструментов и 
механизмов поддержки, обеспечивающих достижение поставленных це-
лей. Современные ученые проводят разносторонние исследования тенден-
ций развития данной сферы как в исторической ретроспективе, например, 
через анализ современного проявления сложившихся ранее концепций, в 
частности, теории «большой стратегии» Б.Г. Лид Гарделата [8], так и в со-
временном развитии, отслеживая механизм трансформаций по цепочке: 
национальные цели развития страны – технологический суверенитет – тех-
нологическое лидерство [9]. Концептуальные аспекты понимания техноло-
гического лидерства обстоятельно представлены в коллективной работе А. 
О. Безрукова, Д. Ю. Байдарова, Д. Ю. Файкова [5], которые отмечают мно-
гоаспектность данного термина и наличие разных подходов к его интер-
претации. Профессор Пономаренко Е.В. в своем исследовании отмечает 
ключевые факторы, способные обеспечить успешное инновационное раз-
витие России: спрос на инновации, их внедрение, финансирование, кадро-
вое обеспечение и предшествующий опыт [14]. В работе Медведевой Н.В. 
всесторонне представлен генезис технологического лидерства, рассмот-
рена взаимосвязь новой экономической реальности и конкуренции в сфере 
влияния на развитие передовых технологий [10]. Вопросам взаимосвязи и 
оценки текущих изменений в финансировании инвестиционных проектов 
на пути к достижению технологического суверенитета значительное вни-
мание отведено в работах Е.В. Михиной [11,12,13]. Новые подходы к фис-
кальной политике в условиях глобальных вызовов представлены в сов-
местной работе Киреевой Е.Ф. и Понкратова В.В. [7]. Проблемы повыше-
ния эффективности использования финансовых ресурсов, направляемых в 
развитие перспективных территорий и меры по их преодолению предло-
жены Бычковым А.А. [6]. Большинство авторов сходятся во мнении о необ-
ходимости наращивания кадрового и финансового потенциала в решении 
задач достижения технологического лидерства. 

Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 «О 
национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 
года и на перспективу до 2036 года» в состав национальных целей развития 
включено «Технологическое лидерство» [1], на пути к достижению кото-
рого необходимо обеспечить рост инвестиций в основной капитал к 2030 
году на 60 %.  

По существу, речь идет о научно-технологическом прорыве в нацио-
нальном развитии, который требует мобилизации потенциала внутренних 
ресурсов страны для формирования технологического суверенитета, как 
фундаментальной основы технологического лидерства России. Схема-
тично емкость понятий «национальное развитие», «технологический суве-
ренитет» и «технологическое лидерство» отражена в виде пирамиды на ри-
сунке 1, основу которой составляет национальное развитие, включающее в 
свой целевой состав достижение технологического суверенитета, являю-
щего собой базу для достижения технологического лидерства государства. 
Именно в такой взаимной обусловленности и взаимосвязи автор представ-
ляет перечисленные понятия. 

Ключевыми направлениями в решении поставленной Правительством 
РФ двуединой задачи по достижению технологического суверенитета и ли-
дерства выступают меры государственной поддержки технологических 
предприятий и осуществление научно-исследовательских и опытно-кон-
структорских работ (далее – НИОКР) [1]. 
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Рисунок 1 – Схематичное соотношение понятий «национальное раз-
витие», «технологический суверенитет», «технологическое лидер-
ство» 
Источник: составлено автором 

 
Состав целевых показателей достижения технологического лидерства 

России к 2030 году обозначен в Основных направлениях бюджетной, нало-
говой и таможенно-тарифной политики на 2025 год и на плановый период 
2026 и 2027 годов [4]. К ним относятся: 

 технологическая независимость и создание новых рынков; 
 рост уровня валовой добавленной стоимости в обрабатывающих 

отраслях промышленности к 2030 году в сравнении с 2022 годом на 40%; 
 вхождение России в десятку стран лидеров по объему НИОКР; 
 обеспечение показателя внутренних затрат на НИОКР на уровне 

не менее 2% ВВП; 
 увеличение в 1,5 раза в сравнении с 2023 годом доли отечествен-

ных высокотехнологичных товаров и услуг в общем потреблении; 
 рост выручки технологических компаний в сфере малого бизнеса 

не менее чем в 7 раз по сравнению с 2023 годом. 
В частности, согласно данным проектов паспортов национальных про-

ектов и федеральных программ Правительство России нацеливает на по-
вышение индекса технологического суверенитета продовольственной без-
опасности с 47,5% в 2025 году до 67,5 к 2030 году. При этом внутренние 
затраты на научно-исследовательскую деятельность и разработки должны 
вырасти с 1% ВВП в 2023 году до 2% ВВП к 2030 году, то есть в 2 раза [4]. 
На фоне общей тенденции данного показателя за 2019-2023 годы (рисунок 
2) поставленная задача выглядит достаточно амбициозно.  

 

 
Рисунок 2 – Доля внутренних затрат на исследования и разработки 
в России в % от ВВП за 2019-2023 годы 
Источник: составлено автором по данным Росстата [17] 

 
Для решения столь емких по масштабам задач в федеральном бюджете 

РФ на 2025-2025 годы в рамках реализации национальных проектов страны 
на указанный период предусмотрено соответствующее финансовое обес-
печение в объеме 5,7 трлн руб. на 2025 год, 6,2 трлн руб. – на 2026 год и 
6,3 трлн руб. – на 2027 год [2]. Всего за период с 2025 по 2030 год на реа-
лизацию национальных проектов предусмотрено выделить более 40 трлн 
руб. бюджетных ассигнований федерального уровня, что превышает ана-
логичные показатели 2019-2024 года почти в 2 раза [15]. Направления и 
объем финансирования нацпроектов, вектор которых направлен на дости-
жение технологического лидерства, отражены в таблице 1. 

 
Таблица 1  
Объем финансирования национальных проектов, нацеленных на реа-
лизацию программ обеспечения технологического лидерства Россий-
ской Федерации в 2025 – 2027 годах 
Национальный про-

ект 
Федеральная 

программа 
Сумма, 

млрд руб. 
Промышленное 
обеспечение транс-
портной мобильно-
сти 
(576,4 млрд руб.) 

Производство самолетов и вертолетов 350,6 
Судостроение 225,8 

Новая атомная энергетика 20,7 

Новые атомные и 
энергетические тех-
нологии 
(122,1 млрд руб.) 

Экспериментально-стендовая база для 
разработки технологий двухкомпонент-
ной атомной энергетики 

47,9 

Новые технологии и производства ли-
тий-ионных и постлитиевых систем 
накопления электроэнергии 

17,5 

Новое оборудование и технологии в 
электроэнергетике 

6,1 

Специальные материалы и технологии 
атомной энергетики 

3,5 

Эффективная и кон-
курентная экономика

Технологии 42,3 

Средства производ-
ства и автоматиза-
ции 
(40,8 млрд руб.) 

Развитие станкоинструментальной про-
мышленности 

23,3 

Развитие производства литейного и 
термического оборудования 

17,5 

Беспилотные авиа-
ционные системы 
(БАС) 
(91,2 млрд руб.) 

Разработка, стандартизация и серий-
ное производство БАС и комплектую-
щих 

63,3 

Стимулирование спроса на отечествен-
ные БАС 

19,3 

Развитие инфраструктуры, обеспече-
ние безопасности и формирование спе-
циализированной системы сертифика-
ции БАС 

8,6 

Новые материалы и 
химия (всего 12,3 
млрд руб.) 

Развитие производства химической 
продукции 

10,7 

Импортозамещение критической про-
мышленной биотехнологической про-
дукции 

1,6 

Технологическое 
обеспечение продо-
вольственной без-
опасности 
(30,1 млрд руб.) 

Создание условий для развития науч-
ных разработок в селекции и генетике 

17,8 

Производство критически важных фер-
ментных препаратов, пищевых и кормо-
вых добавок, технологических вспомо-
гательных средств 

9,5 

Ветеринарные препараты 2,8 
Развитие космиче-
ской деятельности 
РФ на период до 
2030 года и на пер-
спективу до 2036 
года 

- 30,0 

Новые технологии 
сбережения здоро-
вья 
(4,2 млрд руб.) 

Управление медицинской наукой 4,0 
Технологии разработки медицинских 
изделий, лекарственных средств и 
платформ нового поколения 

0,2 

Всего: 949,4 
Источник: составлено автором по данным [4] 

 
Финансирование разработок, производства и формирование спроса на 

отечественные высокотехнологичные продукты и технологии планируется 
обеспечить при государственной поддержке и стимулировании с помощью 
комплекса разносторонних мер по всем вышеозначенным нацпроектам и 
федеральным программам. В их числе: 

 применение налоговых льгот (освобождение от уплаты НДС и 
ввозной пошлины в отношении высокотехнологичного оборудования и ин-
вестпроектов, осуществляемых на территории ЕАЭЗ); 

 применение ускоренной амортизации в рамках налога на прибыль 
организаций с применением повышающего коэффициента, увеличенного с 
1,5 до 2, для высокотехнологичного оборудования и НИОКР (по перечню 
Правительства РФ); 

 укрепление МСП технологического характера посредством под-
держки целевого инжиниринга; 

 поддержка научной и технологической инфраструктуры, отече-
ственных стартапов в сфере IT- решений; 

 поддержка развития производства химической промышленности; 
 поддержка развития атомных и энергетических технологий; 
 поддержка компаний по разработке и производству оборудования 

для хранения и обработки данных, создания программных продуктов; 
 поддержка развития робототехники и автоматизации производ-

ства. 
Разнообразие мер господдержки проявляется в том числе и в активи-

зации деятельности национальных институтов развития, наделенных об-
ширными административно-правовыми полномочиями в сфере реализации 
национальных программ и перспективных планов, разрабатываемых госу-
дарством. Способствуя концентрации, наращиванию и активной реализа-
ции инвестиционного потенциала в технологически значимых отраслях 
производства, институты развития тем самым обеспечивают существенное 
продвижение стратегически важных проектов в сфере энергетики, отрас-
лях оборонного значения, транспорта, самолетостроения, добычи и обра-
ботки природных ресурсов, производства химической и фармацевтической 



 129

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

продукции. Среди них особо стоит выделить такие федеральные инсти-
туты как Фонд развития промышленности, АО «РОСНАНО», АО 
«ДОМ.РФ», Госкорпорация «Росатом», Госкорпорация развития 
«ВЭБ.РФ», Агентство по технологическому развитию, АО «Федеральная 
корпорация по развитию малого и среднего предпринимательства». Их де-
ятельность сконцентрирована на инновационном направлении развития и 
поддержке промышленного производства, как драйверов экономического 
роста страны [13]. 

Магистральные направления достижения целей технологического су-
веренитета и лидерства Российской Федерации на обозримую перспективу 
закреплены в Концепции технологического развития на период до 2030 
года (далее – Концепция) [3]. Формирование отечественной научной, кад-
ровой и технологической базы, позволяющей обеспечить высокий уровень 
осуществления инновационной деятельности, результатом которой явля-
ется производство высокотехнологичной продукции в сфере критических 
и сквозных технологий – такова триединая цель, поставленная государ-
ством в стратегическом документе. Масштаб поставленной цели наглядно 
отражается в индикативных показателях, отражающих параметры ее до-
стижения: 

– рост внутренних затрат на исследования и разработки на 45% и бо-
лее; 

– увеличение уровня инновационной активности в промышленности и 
других областях в 2,3 раза и затрат на эти цели – в 1,5 раза; 

– рост объёма инновационных товаров, работ и услуг в 1,9 раза, числа 
патентных заявок – в 2,4 раза; 

– увеличение числа предприятий обрабатывающей промышленности, 
использующих технологические инновации, в 1,6 раза [13]. 

На фоне изложенного вызывает интерес реализация мер господдержки 
по разным направлениям технологического развития страны (таблица 2). 

 
Таблица 2  
Направления мер господдержки технологических направлений разви-
тия, реализованных в Российской Федерации по с января по август 
2024 года 

Сфера господдержки Количество реализованных 
мер 

Инвестиции 44 
Производство высокотехнологичной продукции 30 

Научно-исследовательские и опытно-конструктор-
ские работы (НИОКР) 

23 

Импортозамещение 14 
Инновации 11 

Всего 122 
Источник: составлено автором по данным [18] 
 
Данные таблицы 2 отражают результаты отчета, составленного Счет-

ной палатой России по оценке эффективности мер господдержки проектов 
технологического суверенитета за восемь месяцев 2024 года, среди кото-
рых явное лидерство приходится на инвестиционные меры поддержки. 
Итоги проведенного анализа по четырем наиболее масштабным направле-
ниям (кластерная инвестиционная платформа (КИП), промышленная ипо-
тека, программы «Проекты развития» и «Комплектующие изделия»), пока-
зали следующие результаты (таблица 3).  

 
Таблица 3  
Объем финансирования и количество проектов технологического су-
веренитета с применением мер господдержки в России в 2024 году* 

Меры 
господдержки 

Количество 
проектов 

Сумма, 
млрд руб. 

В среднем на 1 
проект, млрд 

руб. 
Кластерная инвести-
ционная платформа 

(КИП) 

31 644,9 20,8 

Программа «Комплек-
тующие изделия» 

194 62,1 0,32 

Программа «Проекты 
развития» 

403 206,6 0,51 

Промышленная ипо-
тека 

834 82,8 0,10 

Всего 1462 996,4 х 
*по четырем направлениям господдержки 
Источник: составлено автором по данным [18] 

 
Перечисленные меры господдержки реализуются в большинстве от-

раслей отечественной экономики, охватывая значительную часть регионов 
страны. При этом лидерами являются регионы в составе Центрального и 
Приволжского федеральных округов, в отраслевом аспекте – обрабатыва-
ющие производства (1213 проектов из 1462). Структура финансирования 

по четырем направлениям господдержки отражает масштаб проектов, реа-
лизуемых в рамках КИП, где на один проект приходится в среднем 20,8 
млрд руб. Значительный объем финансирования был выделен также на 
программы «Проекты развития» 206,6 млрд руб. (0,51 млрд руб. в среднем 
на 1 проект). 

В совокупности с положительными результатами, в ходе анализа вы-
явлены недостатки, ограничивающие возможности более широкого приме-
нения мер государственной поддержки в рассматриваемом направлении. В 
частности, установлено отсутствие методик оценки достигнутого уровня 
показателей технологического суверенитета как по видам деятельности, 
так и по видам производимой высокотехнологичной продукции, хотя их 
утверждение было намечено на декабрь 2023 года. Определенные недора-
ботки выявлены в применении таксономии проектов: расхождение кодов и 
наименований товаров, указанных в таксономии с параметрами Общерос-
сийского классификатора продукции по видам экономической деятельно-
сти (ОКПД 2): дублирование кодов, разные наименования одного и того же 
кода, отсутствие в таксономии отдельных товарных позиций. Кроме того, 
в ходе опроса хозяйствующих субъектов установлено, что о механизме так-
сономии не знает 43% опрошенных предприятий. Также следует признать 
недоработкой правового характера наличие территориально-правовых 
ограничений в применении мер господдержки межрегиональных проектов 
техсуверенитета: если предприятие зарегистрировано в одном субъекте 
Российской Федерации, а проект реализуется в другом, то оно не может 
воспользоваться мерами господдержки ни в одном из этих регионов. В 
ходе анализа Счетной палаты РФ установлено, что господдержка преиму-
щественно направлена в адрес финансово успешных стабильно работаю-
щих предприятий, в то время как предприятия, работающие менее 3 лет, 
остаются вне сферы получения подобной помощи. Подобная ситуация зна-
чительно ограничивает инвестиционные инициативы, направленные на ре-
ализацию пространственного развития страны.  

В исследованиях ведущих российских экономистов, отмечаются как 
преимущества, так и серьезные недостатки в развитии отечественного 
научно-технического комплекса [14]. В мировом рейтинге стран по разви-
тию научного комплекса Россия занимает весьма высокое 7-е место, усту-
пая США, Китаю, Японии, Германии, Великобритании. По численности 
исследований наша страна делит почетное 6 -7 место, в то время как по 
числу патентов и научных публикаций занимает 11-12 позицию. Доста-
точно длительным по времени и зачастую не имеющим логического завер-
шения остается процесс коммерциализации новых идей и разработок. Имея 
сильную математическую школу, представители которой признаются по-
бедителями и призерами самых престижных международных конкурсов, 
Россия экспортирует почти в 16 раз меньше цифровых информационных 
технологий в сравнении с Индией. В рейтинге Глобального инновацион-
ного индекса за 2024 год Россия заняла 59 место из 133 стран, спустившись 
на 16 позиций в сравнении с 2016 годом, когда данный показатель для 
нашей страны был наилучшим [16].  

Особое значение за рубежом отводится финансированию стартапов, 
занимающихся воплощением идей в конечный продукт, востребованный 
на рынке. В данном процессе весомую роль играет венчурное финансиро-
вание, в развитии которого Россия в 50 раз отстает от Китая и втрое - по 
инвестициям в НИОКР [14]. Наряду с высоким научным потенциалом, в 
России присутствует некая оторванность научно-технических центров от 
организаций сферы высшего образования, хотя в мировой практике имеет 
место положительный опыт создания так называемых «научных долин» 
при ведущих университетах. 

Безусловно, движущим фактором в развитии новейших технологий яв-
ляется спрос на их разработку и промышленное внедрение, который в Рос-
сийской Федерации в отношении инноваций в большинстве случаев связан 
с государственным заказом и весьма условной долей интереса со стороны 
бизнеса. В этом видится причина слабо развитого партнерства между об-
разовательными структурами, наукой и бизнесом, что вызывает затрудне-
ния в формировании технологического суверенитета нашей страны.  

Стоит отметить, что технологическое лидерство определяется не 
только финансовыми и организационно-правовыми ресурсами, но и кадро-
вым потенциалом, развитием человеческого капитала. Российская система 
подготовки высококвалифицированных кадров имеет достаточно высокую 
оценку на мировом рынке, которые востребованы как в нашей стране, так 
и за ее пределами. В связи с чем, проблема оттока IT- специалистов оста-
ется актуальной, несмотря на наметившуюся в 2023-2024 годах положи-
тельную тенденцию в сравнении с 2021-2022 годами, когда отток кадров 
из IT- сферы насчитывал порядка 750 тыс. человек [14]. Активное развитие 
IT- компаний на российском рынке, несмотря на уход западных участни-
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ков, продиктовано растущими заказами на создание продуктов в виде про-
граммного обеспечения, обслуживания систем и оборудования, развитием 
искусственного интеллекта, актуализацией проблем кибербезопасности. 

Экспертные оценки указывают также на мощнейшее влияние развития 
оборонного комплекса на активность металлургической отрасли, электро-
ники, оптики, изделия которых востребованы в военной сфере. 

 
Заключение  
В условиях динамично меняющейся геополитической обстановки, 

нарастания внешних санкций со стороны Запада в отношении российской 
экономики вопросы обеспечения технологического суверенитета и техно-
логического лидерства требуют обстоятельного анализа и непрерывного 
мониторинга со стороны государства, научной сферы и бизнес- сообще-
ства. 

Проведенное исследование позволяет выделить ряд принципиальных 
аспектов, имеющих непосредственное отношение к перспективам дости-
жения целевых ориентиров по вышеозначенным направлениям. 

Прежде всего, обеспечение указанного в Концепции инвестиционного 
роста должно сопровождаться максимальным спросом на создание высо-
котехнологичных инновационных разработок не только со стороны госу-
дарства, но и бизнес-структур.  

Во -вторых, необходимо устранить нормативно – правовые ограниче-
ния, ограничивающие возможности более широкого применения мер госу-
дарственной поддержки в рассматриваемом направлении. 

Кроме того, следует устранить территориальные барьеры, обусловлен-
ные недоработкой нормативно-правового характера, ограничивающие 
применение мер государственной поддержки и сдерживающих инициа-
тиву региональных инвесторов по практической реализации идей техноло-
гического направления. Также следует обеспечить возможность получения 
финансовой поддержки от государства не только стабильно и длительное 
время работающим на рынке компаниям, но и молодым структурам, наце-
ленным на инновационное развитие и технологический рост. 

В целях обеспечения непрерывного мониторинга количественных и 
качественных показателей реализации проектов технологического сувере-
нитета необходимо разработать методику оценки достигнутого уровня по-
казателей технологического суверенитета как по видам деятельности, так 
и по видам производимой высокотехнологичной продукции. 

Особое внимание в процессе достижения технологического суверени-
тета и технологического лидерства следует уделить развитию партнерства 
между государством, научной сферой и бизнес-структурами, которое в зна-
чительной сфере способно повысить стимулы к новым разработкам, их 
востребованность со стороны отечественного потребителя и ускорить ком-
мерциализацию полученных результатов.  

Отдельным пунктом в числе значимых ориентиров на пути к техноло-
гическому прорыву является развитие человеческого капитала, как основ-
ного источника инновационных идей и разработок.  
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Управление рисками инвестиционно-строительных проектов в 
производственном менеджменте нефтегазовой сферы 
 
 
Мурашова Агния Романовна 
Независимый исследователь, murash.agniya@yandex.ru  
 
В данной статье рассмотрены основные методы оценки рисков инвестиционно-
строительных проектов в производственном менеджменте, которые делятся на 
качественные и количественные. Подробно описаны все методы с их преиму-
ществами недостатками. Оценка рисков является неотъемлемой частью управ-
ления инвестиционно-строительными проектами нефтегазовых компаний. Су-
ществует множество методов оценки рисков, каждый из которых имеет свои 
преимущества и недостатки. Выбор подходящего метода зависит от конкрет-
ного проекта и доступных ресурсов. Гибридные методы, которые сочетают ко-
личественные и качественные подходы, часто обеспечивают наиболее ком-
плексную оценку рисков. Точная оценка и управление рисками в производ-
ственном менеджменте позволяют нефтегазовым компаниям принимать обос-
нованные решения, повышать вероятность успеха проектов и максимизировать 
прибыль. 
Ключевые слова: нефтегазовая отрасль, инвестиционно-строительный проект, 
жизненный цикл проекта, ранжирование идентифицированных рисков, трубо-
проводная инфраструктура 
 
 

Введение 
В нефтегазовой отрасли России, как и у мировых лидеров индустрии, 

ежегодно выделяются значительные средства на реализацию инвестици-
онно-строительных проектов. Добыча нефти и газа на имеющихся место-
рождениях, разведка и разработка новых, особенно в отдаленных регионах, 
требуют существенных затрат. Кроме того, компании инвестируют в мо-
дернизацию существующих объектов добычи и трубопроводной инфра-
структуры, а также в модернизацию нефтеперерабатывающих заводов для 
повышения объемов и качества переработки нефти. По словам заместителя 
министра энергетики Павла Юрьевича Сорокина, инвестиции в нефтегазо-
вую отрасль России в 2023 году по сравнению с 2020 годом увеличились 
почти на 23%, до 2,7 трлн рублей. 

Инвестиционно-строительные проекты в нефтегазовом секторе харак-
теризуются длительными временными рамками. Интервал между зарожде-
нием проекта и его завершением обозначается как жизненный цикл про-
екта, а промежуточные состояния, через которые он проходит - как фазы, 
этапы и стадии. На этих этапах происходят существенные изменения со-
стояния проекта и принимаются критические решения о его дальнейшей 
реализации. 

Каждый проект от этапа зарождения идеи о его реализации до оконча-
ния всех работ проходит ряд фаз. Весь набор этих фаз представляет собой 
жизненный цикл проекта. 

 
Материалы исследования 
Инвестиционная стадия жизненного цикла начинается с начала про-

ектно-изыскательских работ и продолжается до выхода предприятия на за-
планированный уровень производства. Данная стадия состоит из следую-
щих этапов: 

1) разработка технико-экономического обоснования - определение 
технических и экономических аспектов проекта, включая выбор техноло-
гий и оборудования; 

2) проектирование - создание подробной проектной документации, 
включая планы, чертежи и спецификации; 

3) строительство и монтаж - возведение объекта и установка необхо-
димого оборудования; 

4) формирование капитала предприятия - приобретение всех необхо-
димых активов, а также формирование трудовых ресурсов; 

5) выход на проектную мощность - проверка и отладки производ-
ственного процесса. 

Эксплуатационная стадия жизненного цикла начинается с выхода 
предприятия на запланированные проектные мощности и продолжается в 
течение срока службы проекта. Данная стадия состоит из следующих эта-
пов: 

1) производство продукции - регулярное производство и реализация 
продукции или услуг, предусмотренных проектом; 

2) мониторинг и контроль - отслеживание показателей проекта, та-
ких как объем производства, затраты и прибыльность; 

3) улучшение и модернизация - внесение изменений и улучшений в 
проект для повышения эффективности и конкурентоспособности; 

Ликвидационная стадия жизненного цикла предполагает завершение 
проекта, окончания эксплуатации проекта и утилизация или передача ак-
тивов. 

Также следует учитывать, что на проект влияют ряд факторов: назна-
чение проекта, стоимость, объемы работ, сроки выполнения, качество, ре-
сурсы, риски и исполнители. 

Таким образом, инвестиционно-строительный проект – это тщательно 
спланированный и экономически обоснованный комплекс взаимосвязан-
ных мероприятий, направленных на достижение конкретных инвестицион-
ных целей. Инвестиционно-строительный проект характеризуется опреде-
ленными сроками реализации, ожидаемыми результатами и оценкой фи-
нансовой эффективности, которая включает расчет показателей доходно-
сти, срока окупаемости и рисков. 

В проектном управлении риски представляют собой неопределенно-
сти, которые могут оказать влияние на достижение целей проекта. Пони-
мание рисков и их классификация являются ключевыми аспектами для 
успешного управления проектами. 
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Инвестирование в проекты нефтегазового сектора связано с значитель-
ными рисками, которые могут возникать из-за геологических, технологи-
ческих, экономических и политических обстоятельств. Эффективная 
оценка и управление этими рисками играют ключевую роль в успешной 
реализации данных проектов. В этом разделе рассматриваются различные 
подходы к оценке рисков, применяемые в инвестиционных проектах 
нефтегазовых компаний. 

Анализ и оценка рисков является одним из основных мероприятий для 
оценки комплексной эффективности инвестиционного проекта. Суще-
ствуют несколько видов оценки рисков, такие, как качественная и количе-
ственная (рисунок 1). 

 
 

 
Рисунок 1 – Качественный и количественный анализы рисков про-
екта 

 
Смысл качественных методов оценки проекта заключается в том, что 

они в свою очередь позволяют рассмотреть все варианты возможного воз-
никновения рисковых событий и описать все многообразие рисков рас-
сматриваемого инвестиционного проекта. Цель – ранжирование идентифи-
цированных рисков и определение первоочередных к управлению. Однако 
при использовании данных методов возникают некие ограничения, потому 
что получаемые результаты оценки в большинстве случаев характеризу-
ются высокой степенью субъективности и неточности, основываясь на экс-
пертных суждениях. Суть качественного анализа в графическом виде при-
ведена на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 – Качественный анализ рисков 

 
Следует отметить, что для качественной оценки рисков используется 

экспертная оценка, которая основывается на опыте экспертов в области 
управления рисками инвестиционных проектов. При использовании дан-
ного метода каждый специалист получает примерный перечень рисков, ко-
торые могут возникнуть при реализации проекта, и ему необходимо оце-
нить вероятность их наступления, основываясь на интуитивно-логическом 
анализе. Получаемое в результате обработки обобщенное экспертное мне-
ние воспринимается как заключение, помогающее в дальнейшем принять 
управленческое решение. 

Для качественного анализа рисков применяются следующие техноло-
гии и инструменты: 

1) определение вероятности и степени влияния рисков. Для каждого 
выявленного риска проводится детальный анализ вероятности его возник-
новения и степени влияния на проектные цели. Под влиянием рисков по-
нимается их потенциал к воздействию на такие аспекты, как время выпол-
нения, стоимость, объем или качество проекта. Обычно такая оценка про-
водится через опросы или коллективные обсуждения с экспертами в управ-
лении рисками. Результаты этих мероприятий помогают определить, 
насколько вероятен тот или иной риск и как сильно он может повлиять на 
цели проекта. Исходя из плана управления проектом, риски систематизи-
руются по степени их вероятности и уровню влияния; 

2) матрица вероятности и степени влияния (последствий). Использу-
ется для расстановки приоритетов рисков, что облегчает их последующий 
анализ и управление. Каждый риск, исходя из его вероятности и возмож-
ных последствий, получает определённый ранг в перечне рисков. При по-
мощи этой матрицы производится оценка значимости рисков: она сочетает 

показатели вероятности и влияния, что позволяет классифицировать их по 
уровням приоритета — низкому, среднему или высокому. Такой подход 
помогает сосредоточить внимание на наиболее значимых угрозах, требую-
щих первоочередного внимания и детальной проработки.  

3) оценка качества данных о рисках. Этот подход используется для 
оценки ценности данных, которые будут применяться в управлении проек-
том. В рамках анализа проводится детальное исследование степени пони-
мания рисков, а также проверка таких характеристик информации, как точ-
ность, достоверность, полнота и надежность; 

4) классификация рисков. Для определения ключевых участков про-
екта, наиболее подверженных неопределенности, риски систематизиру-
ются по различным критериям. Это может включать распределение по ис-
точникам возникновения, использование иерархической структуры рис-
ков, классификацию по проектным областям, на которые они влияют, или 
другим параметрам, например, по конкретным этапам работ. Такой подход 
позволяет выстроить эффективную систему реакции, базирующуюся на 
анализе первопричин возникновения каждого риска; 

5) оценка срочности реагирования на риски. Отдельное внимание уде-
ляется рискам, требующим быстрых и незамедлительных действий. 
Именно они получают самый высокий приоритет в управлении. Критерии 
определения таких рисков включают время, за которое нужно предпринять 
меры, наличие признаков их наступления и степень их влияния на проект. 

Как уже упоминалось ранее, существует также количественный под-
ход к оценке рисков. Он заключается в числовом анализе влияния ключе-
вых рисков на экономические показатели эффективности проекта с исполь-
зованием специальной экономико-математической модели. Этот подход 
основан на применении статистических и финансовых инструментов, ко-
торые позволяют определить вероятность наступления рисков и их влия-
ние на проект. Важно отметить, что количественные методы основываются 
на результатах ранее проведенного качественного анализа рисков. Для 
наглядности основные аспекты представлены на рисунке 3. 

 

 
Рисунок 3 – Количественный анализ рисков 

 
На рисунке 4 также рассмотрен алгоритм проведения количественного 

анализа рисков. 
 

 
Рисунок 4 – Алгоритм количественного анализа рисков 

 
К числу наиболее популярных количественных методов оценки рис-

ков относятся следующие: анализ чувствительности проекта (другими сло-
вами, метод вариации параметров), сценарный анализ, анализ дерева реше-
ний и имитационное моделирование Монте-Карло. 

Метод анализа чувствительности проекта позволяет при проведении 
ряда определённых изменений одного из исходного значения оценить су-
щественные изменения, влияющие на результативность проекта. В каче-
стве основополагающих показателей эффективности проекта могут высту-
пать: получаемая чистая прибыль, срок окупаемости. 

Проведение анализа чувствительности проекта предусматривает вы-
полнение следующих действий: 

1) определение параметров проекта, подверженных влиянию рисков, 
и диапазона их возможного изменения; 
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2) определение целевых показателей проекта; 
3) определение значений целевых показателей проекта при измене-

нии параметров проекта, подверженных влиянию рисков, и оценка эла-
стичности; 

4) оценка критических значений параметров проекта; 
5) определение запаса прочности; 
6) определение наиболее чувствительных (подверженных рискам) 

показателей проекта. 
Анализ чувствительности позволяет определить влияние изменений 

входных параметров на выходные результаты, повышая понимание и точ-
ность модели. Однако он имеет ряд недостатков: анализ может быть тру-
доемким, особенно для сложных моделей с большим количеством входных 
параметров; результаты зависят от диапазона значений, используемых для 
входных параметров; не учитывает нелинейные взаимодействия между 
входными параметрами. 

Сценарный анализ рисков предполагает создание множества различ-
ных сценариев, отражающих возможные будущие события или условия, и 
оценку их потенциального влияния на проект или организацию. Этот ме-
тод помогает выявить взаимосвязи между различными переменными и 
определить потенциальные источники неопределенности. 

Проведение сценарного анализа рисков проекта предусматривает сле-
дующий алгоритм: 

1) определение основных рисков, в соответствии с которыми будут 
формироваться сценарии; 

2) оценка взаимозависимостей (корреляций) между выбранными 
рисками; 

3) определение основных сценариев для каждого риска и комбина-
ций этих сценариев для дальнейшего анализа; 

4) оценка денежных потоков проекта для отобранных сценариев; 
5) оценка вероятностей реализации сформированных сценариев; 
6) интерпретация и анализ полученных результатов. 
Результатом проведенного сценарного анализа выступают данные в 

табличной форме (таблица 1). 
 

Таблица 1 
Результат сценарного анализа 

 
 
С помощью данного метода рассматривается уровень колебания воз-

можного результата, который представляет собой степень отклонения воз-
можного значения от среднего ожидаемого значения результирующего по-
казателя. Чтобы оценить уровень колебания используют: 

1. Среднее ожидаемое значение 𝑅̅, которое рассчитывается по фор-
муле: 
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где 𝑅̅ – среднее ожидаемое значение; 
Rt – значение показателя, которое может наступить с вероятностью pt. 

Среднее ожидаемое значение является средневзвешенным значением 
всех возможных результатов, где вероятность наступления каждого из ре-
зультатов используется в качестве веса соответствующего значения. 

2. Стандартное отклонение σ, которое рассчитывается по формуле: 
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3. Дисперсия 𝐷, которая рассчитывается по формуле: 
2D   (3) 

Стандартное отклонение и дисперсия являются абсолютными мерами 
колеблемости, именно поэтому эти величины составляются с помощью аб-
солютных значений показателей проекта. 

4. Коэффициент вариации, который рассчитывается по формуле: 

КВ
R


  (4) 

Коэффициент вариации используют для исключения влияния абсо-
лютных значений, так как показатель является величиной относительной. 

При значении показателя коэффициента вариации до 10% колебле-
мость признаков является слабой, при 10-25% – умеренной, более 25% – 
высокой. Менее рискованным считается проект с наименьшим стандарт-
ным отклонением и коэффициентом вариации. 

Преимущества сценарного анализа заключается в том, что он позво-
ляет выявить и оценить потенциальные риски, а также разработать планы 
смягчения их последствий. Также помогает принимать обоснованные ре-
шения и повышает вероятность достижения желаемых результатов. К не-
достаткам же можно определить следующее: сценарный анализ рисков мо-
жет быть трудоемким и требовать значительных ресурсов. Также он не мо-
жет предсказать все возможные риски, и его результаты могут быть огра-
ничены качеством и полнотой исходных данных. 

Подводя итоги, необходимо отметить, что предложенная система ме-
тодов анализа рисков позволяет учитывать их при оценке инвестиционно-
строительных проектов с помощью следующих показателей:  

1) коэффициент эластичности;  
2) критические значения (например, точка безубыточности);  
3) запас прочности. 
С помощью методов сценарного анализа, анализа дерева решений и 

имитационного моделирования могут быть рассчитаны более разнообраз-
ные показатели риска:  

1) cтатистические показатели (ожидаемое значение, дисперсия и стан-
дартное отклонение, коэффициент вариации и др.);  

2) вероятность недостижения результата (вероятность отрицательного 
чистого дисконтированного дохода и др.);  

3) коэффициент ожидаемых потерь. 
 
Заключение 
Реализация инвестиционно-строительных проектов неизбежно сопря-

жена с разнообразными рисками, которые могут оказать заметное влияние 
на их достижение целей и успешность. Процесс оценки рисков играет клю-
чевую роль в их идентификации, анализе и управлении, помогая инвесто-
рам и руководителям проектов разобраться с потенциальными угрозами и 
разработать стратегии для их нейтрализации в целях повышения эффек-
тивности производственного менеджмента нефтегазовой сферы.  

Анализ рисков представляет собой систематическую процедуру выяв-
ления, оценки и применения управленческих решений, направленных на 
минимизацию или устранение влияния предполагаемых рисков. 

В условиях стремительно меняющейся экономической обстановки 
риск-менеджмент в области реализации инвестиционных проектов стано-
вится основополагающим фактором для успешного развития организаций. 
Даже при обширном опыте в этой сфере, принятие решений об инвести-
циях всегда сопровождается рядом рисков. Поэтому одной из ключевых 
задач остается создание эффективных инструментов для управления рис-
ками в ходе осуществления инвестиционных проектов. 

Инвестиционные проекты играют ключевую роль в стимулировании 
роста любой экономики. Однако их реализация сопряжена с рисками, ко-
торые могут нанести значительный ущерб инвесторам. Управление рис-
ками в процессе реализации инвестиционных проектов становится важной 
частью инвестиционной деятельности и представляет собой комплексный 
и многогранный механизм, требующий всестороннего анализа и примене-
ния различных инструментов. 
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Risk management of investment and construction projects in production management of 
the oil and gas sphere 

Murashova A.R. 
This article considers the main methods of risk assessment of investment and construction projects 

in production management, which are divided into qualitative and quantitative. All methods 
with their advantages and disadvantages are described in detail. Risk assessment is an 
integral part of the management of investment and construction projects of oil and gas 
companies. There are many methods of risk assessment, each of which has its own 
advantages and disadvantages. The choice of the appropriate method depends on the specific 
project and available resources. Hybrid methods, which combine quantitative and qualitative 
approaches, often provide the most comprehensive risk assessment. Accurate risk 
assessment and management in production management allows oil and gas companies to 
make informed decisions, increase the probability of project success and maximize profits. 

Keywords: oil and gas industry, investment and construction project, project life cycle, ranking 
of identified risks, pipeline infrastructure 
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Исследование понятия «управление человеческими ресурсами» ведется в раз-
личных сферах экономики уже многие годы, начиная с трудов А.Смита и К. 
Маркса, которые в своих научных трудах анализировали роль человека в обще-
ственном прогрессе, а также М. Армстронг, Х. Грэхэм и Т. Шульц, которые ана-
лизировали различные вопросы и проблемы в управлении человеческими ре-
сурсами. В статье анализируются современные подходы как к определению по-
нятия управление человеческими ресурсами, так и поднимаются актуальные во-
просы современного кадрового менеджмента. 
Ключевые слова: человеческие ресурсы, производительность труда, трудовые 
ресурсы, сотрудники, трудовой коллектив, конкуренция. 
 

Человеческие ресурсы представляют собой один из элементов ресурсного 
потенциала любого экономического субъекта и наряду с финансовыми ре-
сурсами, первыми возникают в его деятельности после создания организа-
ции. 

Трудовой коллектив формируется на стадии создания организации, и 
от того, насколько оптимальными являются его численность и структура, 
во многом зависят результаты финансово-хозяйственной деятельности 
компании. Также большое значение для обеспечения эффективности дея-
тельности организации имеет то, с какой отдачей работают сотрудники ор-
ганизации. Производительность труда представляет собой основную каче-
ственную характеристику использования трудового коллектива, а ее рост 
содействует росту объемов производства и реализации выпускаемых хо-
зяйствующим субъектом благ и услуг. 

Понимание процесса управления человеческими ресурсами организа-
ции как системы в обязательном порядке предусматривает комплексный 
характер воздействия на трудовой коллектив организации в целях макси-
мально полной реализации потенциала производительности его труда. 

При этом трудовой коллектив каждой конкретной организации каче-
ственно неоднороден, включая в себя людей различного пола, возраста, 
уровня образования, профессий и иных характеристик. Подобное разнооб-
разие предполагает использование различных инструментов управления и 
их сочетаний при воздействии на конкретного человека. 

Отсюда можно сделать вывод о том, что и сама система управления 
трудовыми ресурсами качественно неоднородна и включается в себя не-
сколько подсистем, функционирование каждой из которых направлено на 
достижение конкретной управленческой задачи. 

Один из подходов к структурированию системы управления человече-
скими ресурсами предложен в работе Ф. А. Красиной и представлен в виде 
схемы на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Структура системы управления человеческими ресур-
сами организации по Ф. А. Красиной[10] 

 
В трактовке данного автора в качестве основных этапов реализации 

процесса управления человеческими ресурсами рассматриваются такие ас-
пекты кадровой политики организации, как формирование, использование 
и развитие трудовых ресурсов организации, в рамках каждого из которых 
реализуется обособленный набор инструментов управления. В качестве де-
терминант системы при этом указываются положения учредительных до-
кументов организации, а также выбранная ею стратегия развития, под вли-
янием которых формируются организационная структура и организацион-
ная культура управления фирмой. 

Свою трактовку структуры системы управления человеческими ресур-
сами хозяйствующего субъекта предлагает и А. Я. Кибанов, который в ка-
честве основных ее элементов выделяет единицы, ответственные за выпол-
нение отдельных функций такой системы (рисунок 3). 

Опираясь на представленные выше подходы к определению структуры 
системы управления человеческими ресурсами организации, можно опре-
делить и тот комплекс функций, которые указанная система должна вы-
полнять в общей системе управления деятельностью хозяйствующего 
субъекта (рисунок 4). 
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Рисунок 3 – Структура системы управления человеческими ресур-
сами по А. Я. Кибанову[9] 

 

 
Рисунок 4 – Функции системы управления человеческими ресурсами в 
организации[4] 

 
Успешному функционированию системы, а также выполнению ею 

всех обозначенных выше функций способствует соблюдение установлен-
ных принципов управления человеческими ресурсами экономического 
субъекта. Наиболее полный перечень таких принципов приведен в работе 
и включает в себя следующие из них (рисунок 5): 

В заключение, таким образом, можно сделать вывод о том, что одним 
из элементов ресурсного потенциала и одновременно объектов управлен-
ческого воздействия в организации выступают человеческие ресурсы, 
представляющие собой трудовой коллектив, которым обладает каждое 

предприятие и который, используя принадлежащие хозяйствующему субъ-
екту средства труда, осуществляет выполнение того вида деятельности, 
ради выполнения которого этот субъект был создан. При этом управление 
человеческими ресурсами должно носить в компании системный характер, 
а сама система управления человеческими ресурсами при этом может быть 
определена как комплекс мероприятий, обеспечивающих соответствие ко-
личественных и качественных характеристик персонала и направленности 
его трудового поведения целям и задачам организации. 

 

 
Рисунок 5 – Принципы управления человеческими ресурсами организа-
ции[13] 

 
Как и любой другой компонент общей системы менеджмента эконо-

мического субъекта, система управления человеческими ресурсами 
должна обеспечивать эффективность своего функционирования, чему спо-
собствует соблюдение таких принципов ее построения как адаптивность, 
интеграция целей и задач, научность, перспективность, прогрессивность, 
саморазвитие, соответствие и целостность. 

Основной мерой эффективности использования трудовых ресурсов 
организации выступает показатель выработки или производительности 
труда ее сотрудников. 

При этом анализ трактовок указанного понятия, представленных в со-
временных литературных источниках, позволяет утверждать, что различ-
ные авторы связывают данную категорию с результатами производствен-
ной или же сбытовой деятельности экономического субъекта.  

Сторонником первого подхода выступает, в частности, М. В. Радо-
стева, утверждающая, что ««производительность труда измеряется объе-
мом работы, проделанной в единицу времени»[14]. Подобную точку зре-
ния высказывают Р. А. Долженко и Д. С. Малышев, отмечая в своей работе, 
что «корпорации, исчисляя производительность труда, принимают за ос-
нову объем произведенной продукции и делят его на число сотрудников в 
компании, получая тем самым некий обобщающий показатель эффектив-
ности хозяйственной деятельности»[3]. 

Такой подход к определению содержания производительности труда 
является хронологически более давним и представлен в трудах таких клас-
сиков экономики, как Адам Смит, Томас Мальтус, Давид Рикардо и т. п. 

Однако подобные трактовки связывают содержание категории произ-
водительности лишь в производственным аспектом деятельности компа-
нии, не принимая во внимание ее рыночное положение и уровень товарно-
сти производимых благ и услуг. 

Поэтому более правильной представляется рассмотрение производи-
тельности труда как вклада сотрудников организации в получение ею при-
были или дохода. Так, например, В. А. Вайсбурд считает, что как «эконо-
мическая категория, производительность труда отражает эффективность 
затрат живого труда в процессе целесообразной деятельности по созданию 
потребительских стоимостей»[20]. Соответственно, показатель производи-
тельности труда подлежит определению как отношение суммы выручки от 
реализации (стоимости товарной продукции) к численности сотрудников 
организации и дает понимание того, какую величину дохода организации 
генерирует один ее сотрудник. 

В целом же эффективность использования человеческих ресурсов ор-
ганизации определяется системой показателей производительности, ос-
новные из которых могут быть представлены на рисунке 6. 
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Рисунок 6 – Комплекс критериев оценки эффективности использова-
ния человеческих ресурсов организации[11] 

 
Представленные на схеме показатели эффективности определяются не 

только характеристиками человеческих ресурсов организации, но и нахо-
дятся под влиянием иных факторов, которые могут быть классифициро-
ваны по различным основаниям. 

В зависимости от источника возникновения того или иного фактора, 
все они могут быть классифицированы на внутренние и внешние. Внутрен-
ние возникают в рамках самой организации и поддаются влиянию и регу-
лированию с ее стороны. Внешние факторы инициированы внешней сре-
дой и поэтому слабо подвержены влиянию со стороны организации. Ос-
новные виды внутренних и внешних факторов представлены на рисунке 7. 

 

 
Рисунок 7 – Внешние и внутренние факторы, влияющие на эффек-
тивность использования человеческих ресурсов организации [19] 

 
Свою классификацию внутренних и внешних факторов производи-

тельности труда предлагают в своей работе С. В. Рачек и А. В. Мирошник 
(рисунок 8). К основным внутренним факторам авторы относят место 
нахождения организации, а также мастерство и компетентность персонала, 
в состав внешних факторов ими включены сезонность, а также природно-
климатические условия. Однако представляется, что данная классифика-
ция не учитывает ряд значимых для управления персоналом факторов, та-
ких как, например, отраслевая принадлежность организации или же фак-
торы макросреды (экономические, политические, социальные). 

 

 
Рисунок 8 – Классификация факторов, влияющих на производитель-
ность труда, по С. В. Рачек и А. В. Мирошнику[16] 

 
Деление факторов, определяющих эффективность управления челове-

ческими ресурсами хозяйствующего субъекта, на внутренние и внешние 

имеет большое значение в аспекте управления ими. Как было отмечено 
выше, внутренние факторы инициируются самой организацией, поэтому 
они в максимальной степени поддаются ее влиянию в целях повышение 
производительности труда сотрудников. 

Что же касается факторов внешних, то возможность влиять на них у 
организации различная, однако она в любом случае ниже, чем для внешних 
факторов. Практические не поддаются изменению факторы макросреды, к 
ним хозяйствующий субъект приспосабливается, стараясь максимально 
использовать возникающие в ней возможности, а также избегать связан-
ных с ее влиянием угроз. Факторы среды непосредственного окружения, 
связанные с взаимодействием хозяйствующего субъекта с его поставщи-
ками, конкурентами и целевой аудиторией, являются отчасти регулируе-
мыми с его стороны.  

Соответственно, классификация факторов производительности труда 
по месту их возникновения помогает компании определить наиболее дей-
ственные способы ее повышения. Однако данным классификационным 
критерием деление факторов не ограничивается. 

К примеру, Н. К. Калугина и И. С. Найденко предлагают классифици-
ровать факторы, определяющие эффективность использования трудовых 
ресурсов организации, в зависимости от природы их возникновения (рису-
нок 9). 

 

 
Рисунок 9 – Факторы производительности труда по Н. К. Калугиной 
и И. С. Найденко[7] 

 
Еще одна классификация факторов, влияющих на уровень эффектив-

ности управления персоналом организации приведена в работе Л. Н. Мед-
ведевой и С. С. Клениной и представлена на рисунке 10. 

 
Рисунок 10 – Факторы эффективного управления персоналом органи-
зации по Л. Н. Медведевой и С. С. Клениной[12] 

 
Как представляется, ее достоинством является то, что авторы увязы-

вают группы влияющих на производительность труда факторов с возмож-
ными способами повышения эффективности использования трудовых ре-
сурсов. 

И безусловно нельзя не рассматривать в качестве одного из основных фак-
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торов, оказывающих влияние на эффективность системы управления человече-
скими ресурсами организации ее отраслевой принадлежности, так как произво-
дительность и скорость работы персонала во многом зависит от характера про-
изводственных процессов, связанных с выпуском продукции. 

Проблемы обеспечения роста производительности труда в машино-
строении представлены в трудах отечественных авторов, но очень не мно-
гие из них углубленно занимались данным вопросом. 

Для настоящего исследования значительный интерес представляет ма-
териал, изложенный в труде таких авторов, как А. В. Гагаринский, И. Г. 
Кузнецова, С. Д. Котмышев и Г. П. Гагаринская. Данным авторам удалось 
реализовать системный подход к идентификации основных факторов, 
определяющих производительность труда в машиностроении, а также увя-
зать их с элементами общей системы управления машиностроительным 
предприятием (рисунок 11). 

 

 
Рисунок 11 – Факторы, влияющие на производительность труда ма-
шиностроительного предприятия[2] 

 
Также вопросы повышения эффективности управления персоналом на 

машиностроительных предприятиях рассмотрены и в работе А. Ф. Зубко-
вой и В. Е. Баранов. Указанные авторы в качестве основных факторов, 
определяющих производительность труда персонала машиностроительных 
предприятий, идентифицируют следующие, приведенные на рисунке 12. 

 

 
Рисунок 12 – Определяющие производительность труда персонала 
машиностроительных предприятий факторы по А. Ф. Зубковой и В. 
Е. Баранову[5] 

 

В заключении можно сделать общий вывод о том, что обеспечение эф-
фективности системы управления человеческими ресурсами имеет боль-
шое значение для эффективности деятельности хозяйствующего субъекта 
в целом. 

Ключевым показателем эффективности выступает выработка или про-
изводительность труда, определяемая через соотношение объема выпу-
щенной или реализованной продукции в натуральном или стоимостном 
выражении к численности сотрудников организации. Ее величина при этом 
определяется на только качественными характеристиками трудовых ресур-
сов организации, но и зависит от иных факторов. Большинство авторов де-
лят такие факторы на внутренние и внешние. Данная классификация имеет 
важное значение ввиду того, что внутренние факторы более податливы к 
влиянию со стороны организации и их изменение способно в большей сте-
пени повлиять на рост показателей производительности труда. В то же 
время внешние факторы инициируются внешней средой и слабо подда-
ются воздействию со стороны экономического субъекта.  

Кроме того, сильное влияние на производительность труда персонала 
оказывает и отраслевая принадлежность организации. В зависимости от 
той отрасли, в которой она ведет свою деятельность, возникают специфи-
ческие, отраслевые факторы. В отрасли машиностроения, например, к их 
числу могут быть отнесены квалификация рабочих инструментального 
производства, эффективная система их взаимодействия с ИТР, а также вы-
сокий уровень энергетического и ремонтного обслуживания производства. 
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Current aspects of the personnel management system 
Guo Kaimin, Gavrenkov Ya.S., Murtuzaliev S.S., Murtuzalieva S.Yu. 
Peoples' Friendship University of Russia named after Patrice Lumumba 
The study of the concept of "human resource management" has been conducted in various areas 

of the economy for many years, starting with the works of A. Smith and K. Marx, who in 
their scientific works analyzed the role of man in social progress, as well as M. Armstrong, 
H. Graham and T. Schultz, who analyzed various issues and problems in human resource 
management. The article analyzes modern approaches to both the definition of the concept 
of human resource management and raises current issues of modern personnel management. 

Keywords: human resources, labor productivity, labor resources, employees, workforce, 
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Автоматизация собственного бизнеса в условиях неопределенности 
и риска 
 
 
 
Новиков Никита Анатольевич 
Аспирант, Московский университет "Синергия", skilled2022@mail.ru 
 
На фоне нарастающей экономической турбулентности, интенсивной цифровой 
трансформации в сочетании с нестабильной регуляторной средой вопросы и 
проблематика автоматизации становятся критическими в контексте поддержа-
ния устойчивости и адаптивности бизнес-структур. Актуальность темы опреде-
ляется необходимостью не просто повышения эффективности, а построения по-
настоящему гибких управленческих контуров, которые способны функциони-
ровать в режимах высокой неопределённости и рисковой динамики. Целью в 
данной статье стало выявление механизмов автоматизации, адаптированных к 
контексту нестабильной внешней среды (с учётом особенностей предпринима-
тельской автономии, ограниченных ресурсов, требований к быстрой реконфи-
гурации бизнес-процессов). Анализ научной литературы показал методологи-
ческую фрагментарность в подходах (одни авторы сосредоточены на стратеги-
ческих аспектах цифровизации, игнорируя операционные издержки внедрения, 
другие — на технологических решениях, не сопровождаемых институциональ-
ным контекстом либо оценкой возврата инвестиций). Автор приходит к выводу, 
что для действенной автоматизации в реалиях неопределённости требуется не 
универсальная модель, а модульный подход с вариативной архитектурой, соче-
тающий элементы предиктивной аналитики, динамического сценарного плани-
рования. Значимость работы заключается в систематизации актуальных авто-
матизационных инструментов с учётом их применимости в среде ограниченных 
ресурсов и высокой изменчивости внешних параметров.  
Ключевые слова: автоматизация, адаптивность, бизнес-процессы, неопреде-
лённость, предиктивная аналитика, риск, цифровизация 
 

Введение 
Современная предпринимательская среда характеризуется нестабиль-

ностью, которая вызвана как внутренними флуктуациями рынков, так и эк-
зогенными шоками — геополитические конфликты, сбои в глобальных це-
почках поставок и т. д. В складывающихся условиях устойчивое развитие 
малого и среднего бизнеса требует адаптации, глубокого пересмотра опе-
рационных моделей. Особую значимость в данном контексте приобретает 
автоматизация как инструмент компенсации управленческой турбулентно-
сти, помогающий снизить издержки, повысить оперативность решений, 
сводить к минимуму человеческий фактор в ключевых процессах. 

Проблема проявляется в том, что, несмотря на доступность соответ-
ствующих технологий, значительная часть предпринимателей либо откла-
дывает внедрение автоматизационных решений, либо интегрирует их 
фрагментарно, без системного подхода. Это ожидаемо приводит к асим-
метрии между техническим потенциалом и фактической устойчивостью 
бизнес-структур на фоне высокой неопределенности.  

В данной статье автор нацелен на выявление закономерностей между 
уровнем автоматизации и способностью бизнеса приспосабливаться к рис-
ковым обстоятельствам, а также на разработку рекомендаций по целена-
правленному автоматизированному управлению в нестабильной среде. 

 
Материалы и методы 
Анализ источников, которые посвящены раскрытию темы, позволяет 

выделить три основные смысловые группы изысканий: теоретико-при-
кладные модели, стратегические подходы к внедрению автоматизации с 
использованием современных технологий (включая ИИ и Big Data), а 
также характеристика рыночных тенденций и интеграционных решений в 
управленческих системах. 

Так, О.Г. Афанасьева и соавторы акцентируют внимание на построе-
нии экономической модели, подчёркивая необходимость адаптации авто-
матизированных схем к отраслевой специфике [1]. И.А. Неводова, В.В. Ан-
тонова, И.С. Христенко представляют методологию разработки бизнес-
плана с учётом интеграции автоматизации в среде малого и среднего биз-
неса, акцентируя внимание на структурно-аналитических аспектах плани-
рования [7]. 

В свою очередь, Л.А. Журавлёва предлагает стратегическую модель 
внедрения искусственного интеллекта, аргументируя значимость его роли 
в повышении управляемости и масштабируемости компаний [2]. М.Я. 
Мансурова рассматривает технологии Big Data как инструмент автомати-
зированного анализа и прогнозирования бизнес-операций, делая упор на 
их потенциале в реалиях высокой неопределённости [6]. С.П. Катков, ис-
следуя опыт полиграфического производства, демонстрирует практиче-
скую результативность автоматизации в управлении операционной дея-
тельностью, включая сокращение временных затрат, повышение точности 
производственного планирования [4]. 

В своей публикации П.Д. Туманова описывает влияние системных ин-
теграций на бизнес-показатели; автор предлагает типологию интеграцион-
ных решений, помогающих усилить функциональную гибкость организа-
ций [10]. И. Ольшевская и А. Кравчук анализируют автоматизацию как 
ключевой инструментарий методологического совершенствования процес-
сов, обосновывая важность переосмысления самих принципов управления 
на базе цифровой логики [8]. Л.Р. Кушнер акцентирует внимание на по-
требности в комплексном подходе — из соображений достижения устой-
чивого роста [5]. 

Дополнительно весьма значимы рыночные оценки и статистические 
сводки [3, 9] — речь идёт об аналитических данных о глобальной и рос-
сийской структуре рынка с выделением активного развития облачных ре-
шений и API-интерфейсов. 

Несмотря на усиливающийся интерес к проблематике по обсуждаемой 
теме, обзор современных публикаций помогает выявить ряд содержатель-
ных рассогласований. Так, наблюдается разрыв между стратегическими 
подходами, которые ориентированы на крупные корпорации, и приклад-
ными решениями для МСП. Многие исследователи фокусируются либо на 
концептуальных схемах внедрения автоматизации, либо на узкоотрасле-
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вых кейсах. Изыскания, где соединены стратегия с тактической реализа-
цией в масштабах малого и среднего бизнеса, остаются редкими. Явно 
недооценены институциональные и поведенческие аспекты. Слабой сторо-
ной остаётся эмпирическая верификация предлагаемых решений. 

В процессе подготовки статьи были использованы следующие методы: 
сравнительно-аналитический подход (для выявления сходств и различий в 
позициях авторов по ключевым аспектам автоматизации), контент-анализ 
публикаций, систематизация эмпирических данных (на основе сведений из 
статистических отчётов и исследований рынка), интерпретативный метод 
— при оценке концептуальных моделей и выводов, которые представлены 
в литературе. 

 
Результаты и обсуждение 
Автоматизация бизнеса традиционно рассматривается в плоскости оп-

тимизации производственных и административных процессов [2, 6]. Вме-
сте с тем, с учётом неопределённости технологическая трансформация 
приобретает качественно иную функцию — обеспечение сценарной гибко-
сти и повышение резистентности к внешним «шокам». Здесь важно разгра-
ничить рутинную механизацию и интеллектуализированную автоматиза-
цию — первая лишь воспроизводит заданные алгоритмы, а вторая вклю-
чает элементы предиктивной аналитики, адаптивного управления, кросс-
функциональной интеграции и прочие. 

Модели принятия решений в условиях риска (от теории ожидаемой по-
лезности до поведенческой экономики) указывают на необходимость пере-
распределения когнитивной нагрузки с человека на системы искусствен-
ного интеллекта. В контексте МСП это особенно актуально: ограниченные 
ресурсы требуют высокой точности прогноза, оперативности реакции, чего 
зачастую невозможно достичь классическими методами. 

Обращаясь к статистической информации, следует отметить, что 
объём мирового рынка автоматизации бизнес-процессов в 2024 году пре-
высил отметку в 25,22 миллиарда долларов США. Согласно прогнозам, к 
2037 году его совокупная выручка превысит 546,82 млрд. долл., при этом 
среднегодовой темп роста оценивается выше 26,7% [9].  

В России по итогам исследования ReIndustry, которое было проведено 
консалтинговой компанией «КСЛ», выяснилось, что в 2024 году 4,6% хо-
зяйствующих субъектов инвестировали в проекты по глубокой роботиза-
ции и автоматизации (в том числе, речь идёт о внедрении роботов в логи-
стике или на производстве) [3] (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Инвестиции организаций в проекты по развитию в 2024-2025 
гг., результаты опросов (составлено автором на основе [3]) 

 
Современная автоматизация — это не совокупность изолированных 

решений, а модульная архитектура, которая представлена цифровым «яд-
ром» (ERP, CRM, BPM-системы), внешними интерфейсами (API, IoT-
устройства), а также механизмами интероперабельности (RPA, LLM-инте-
грации) [4, 7, 8]. Характеризуемый подход позволяет как оптимизировать 
текущие процессы, так и закладывать «фундамент» для их последующей 
трансформации по мере изменения условий. 

Принципиально важным становится фактор масштабируемости. Внед-
рение автоматизированных решений должно опираться на возможность их 

адаптации к преобразованиям в бизнес-модели — будь то переход от 
офлайн-торговли к e-commerce или реструктуризация логистической це-
почки. Интеллектуальные системы автоматизации, которые способны обу-
чаться и подстраиваться под меняющееся поведение клиентов и поставщи-
ков, играют определяющую роль в обеспечении бизнес-преемственности. 

Традиционные системы риск-менеджмента опираются на фиксирован-
ные сценарии, заранее описанные и оцифрованные. Однако на фоне высо-
кой неопределённости такой подход теряет эффективность. Инструмента-
рий автоматизации предоставляет возможность перейти от статической 
схемы к динамической, где оценка рисковых факторов осуществляется в 
реальном времени (с учётом многомерных данных из разных источников). 

Применение предиктивной аналитики, которая построена на машин-
ном обучении, открывает опции для раннего обнаружения отклонений, 
способных перерасти в кризис. Например, автоматизированный анализ от-
зывов клиентов либо колебаний в поведенческих метриках позволяет свое-
временно скорректировать маркетинговую стратегию. Это особенно зна-
чимо в секторах с высокой чувствительностью к репутационным рискам и 
быстро меняющемуся спросу. 

Невзирая на технологическую зрелость большинства решений, уро-
вень введения автоматизации в практическую плоскость в малом бизнесе 
остаётся фрагментарным. Это объясняется как ограниченностью финансо-
вых ресурсов, так и устойчивыми поведенческими установками владельцев 
бизнеса, воспринимающих такие разработки как угрозу автономии управ-
ления [2, 10]. Зачастую игнорируются скрытые издержки ручного труда — 
неэффективность, человеческие ошибки, задержки в принятии решений. 

Помимо этого, автоматизация требует реорганизации внутрифирмен-
ных процессов (изменения иерархий, пересмотра функционала, внедрения 
новых форм коммуникации и т. п.). Отсутствие компетенций в управлении 
цифровыми трансформациями приводит к тому, что внедрение новаций во-
площается в жизнь без учёта организационного контекста, что снижает от-
дачу от инвестиционных вложений. 

Анализ практик предпринимателей в реалиях пандемии, санкционного 
давления показывает, что устойчивость демонстрировали не самые круп-
ные компании, а те, кто сумел быстро переориентировать свою управлен-
ческую архитектуру [4-6, 8]. Так, в ритейле наиболее успешными оказа-
лись структуры, где автоматизированные системы отслеживания остатков 
помогли оперативно перестроить логистику и избежать дефицита. В B2B-
секторе выиграли фирмы, которые интегрировали чат-боты с CRM, тем са-
мым обеспечив непрерывную коммуникацию с клиентами. 

Интерес представляют и кейсы агробизнеса, где автоматизация отсле-
живания погодных данных, влажности почвы, логистических маршрутов 
помогла снизить риски потерь урожая, оптимизировать транспортные рас-
ходы [1].  

Общим знаменателем всех успешных примеров является отказ от шаб-
лонных решений вкупе с ориентацией на гибкую, адаптивную автоматиза-
цию, где учитывается специфика отрасли и самого бизнеса. 

На основе проведённого анализа автором предлагаются следующие 
векторы реализации автоматизационных решений (таблица 1). 

 
Таблица 1  
Рекомендации по автоматизации собственного бизнеса в условиях 
неопределенности и риска 

Направление Описание 
1. Переход к адаптивным 
контурам управления 

Внедрение самообучающихся систем с возможно-
стью оперативного обновления алгоритмов при-
нятия решений на основе поступающих данных. 
Это помогает снизить зависимость от субъектив-
ных оценок, выстроить менеджмент по фактиче-
ской, а не прогнозной информации. 

2. Создание «цифровых 
двойников» ключевых биз-
нес-процессов 

Моделирование в виртуальной среде с возможно-
стью тестирования стратегических решений без 
риска для реального бизнеса. Этот подход усили-
вает устойчивость систем и снижает вероятность 
ошибок на управленческом уровне. 

3. Декомпозиция автомати-
зации на микроуровне 

Отказ от попытки тотального внедрения автома-
тизированных решений в пользу итеративного 
подхода (внедрение модулей, проверка их эф-
фективности, последующая адаптация). Это ниве-
лирует сопротивление внутри команды, помогает 
точечно настраивать систему. 

4. Учет психолого-организа-
ционных факторов 

Формирование цифровой культуры внутри органи-
зации как необходимого условия для устойчивой 
автоматизации. Внедрение целесообразно сопро-
вождать обучением, изменением структуры моти-
вации, перераспределением ответственности. 

 
 
Выводы 
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Автоматизация в условиях неопределённости — не банальный техно-
логический выбор, а стратегическая необходимость. Речь идёт не о под-
мене человеческого участия, а о перераспределении функций с целью по-
вышения точности, скорости, а также надежности управленческих меха-
низмов.  

Новизна описываемого автором подхода заключается в акценте на ко-
гнитивную и адаптивную функции автоматизационных разработок в риск-
менеджменте. В отличие от классических моделей цифровизации, в рамках 
которых автоматизация рассматривается как инструмент снижения затрат, 
в данной статье она позиционируется как структурный компонент сценар-
ного управления, который нацелен на повышение устойчивости к внешним 
и внутренним «шокам». 

Как представляется, лишь при условии осознанного и контекстно-чув-
ствительного внедрения автоматизации возможно выстраивание бизнес-
моделей, устойчивых к действию рисковых факторов и способных к само-
развитию в реалиях нестабильной среды. 
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Automation of One’s Own Business in Conditions of Uncertainty and Risk 
Novikov N.A. 
Moscow University "Synergy" 
Against the backdrop of increasing economic turbulence, intensive digital transformation, and an 

unstable regulatory environment, the issues and challenges of automation have become 
critical for maintaining the resilience and adaptability of business structures. The relevance 
of the topic stems from the need not only to improve efficiency but also to build truly flexible 
management frameworks capable of operating under conditions of high uncertainty and 
dynamic risks. The objective of this article is to identify automation mechanisms adapted to 
an unstable external environment (accounting for entrepreneurial autonomy, limited 
resources, and the need for rapid reconfiguration of business processes). An analysis of 
scientific literature revealed methodological fragmentation in existing approaches—some 
authors focus on strategic aspects of digitalization while ignoring operational 
implementation costs, whereas others concentrate on technological solutions without 
considering institutional context or return on investment. The author concludes that effective 
automation under uncertainty requires not a universal model but a modular approach with a 
variable architecture, combining elements of predictive analytics and dynamic scenario 
planning. The significance of this work lies in its systematization of current automation 
tools, taking into account their applicability in resource-constrained and highly volatile 
environments.  

Keywords: automation, adaptability, business processes, uncertainty, predictive analytics, risk, 
digitalization 
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Влияние электронных закупок на эффективность работы 
предприятия 
 
 
Попов Евгений Алексеевич  
Аспирант, Санкт-Петербургский Государственный Экономический Универси-
тет «ЛЭТИ», mr.metalhead880091@gmail.com 
 
В данном тексте рассматривается значение электронных закупок как инстру-
мента для трансформации бизнес-процессов и повышения эффективности орга-
низаций. Подчеркивается, что электронные закупки способствуют оптимиза-
ции внутренних процессов, улучшению управления рисками и повышению 
уровня удовлетворенности клиентов. В условиях нестабильной экономической 
среды такие системы обеспечивают гибкость и устойчивость компаний, позво-
ляя им быстрее адаптироваться к изменениям на рынке. Текст также акценти-
рует внимание на важности внедрения инновационных технологий и цифрови-
зации бизнеса, которые открывают новые горизонты для оптимизации затрат и 
улучшения качества продукции. Успешное внедрение электронных закупок 
требует изменений в корпоративной культуре и обучения сотрудников, что спо-
собствует гармоничной интеграции новых процессов. В заключение подчерки-
вается, что электронные закупки не только помогают компаниям выживать в 
условиях жесткой конкуренции, но и обеспечивают стратегическое развитие на 
долгосрочную перспективу. 
Ключевые слова: Закупки, электронные закупки, повышение эффективности, 
информационные технологии, цифровизация бизнеса. 
 

На протяжении многих лет методы управления бизнесом менялись с целью 
максимизации прибыли организаций. В современных условиях бизнес при-
шел к необходимости автоматизировать процессы и переводить их в он-
лайн сферу, если это возможно. Это позволяет бизнесу быть «гибким» и 
легко адаптироваться к условиям быстро меняющегося рынка. Современ-
ные компании активно внедряют в свои процессы информационные техно-
логии, которые помогают в том числе и совершать процесс закупок в он-
лайн формате. 

Современные предприятия уделяют всё больше и больше внимания 
электронным закупкам. Связано это с тем, что такой вид закупок позволяет 
значительно сократить расходы предприятия, что является значимым по-
казателем эффективности предприятия. 

Электронные закупки – это процесс заказа товаров и услуг предприя-
тием через интернет. Многие организации внедряют электронные закупки 
в рабочие процессы с целью повышения эффективности работы. Электрон-
ные закупки влияют на эффективность продаж, позволяют оптимизировать 
процесс закупок, помогают снизить затраты на закупаемые товары и зака-
зываемые услуги. Внедрение технологии электронных закупок может зна-
чительно повысить эффективность работы предприятия. 

Электронные закупки помогают повысить эффективность процессов 
покупки и продажи товаров, охватывая весь цикл товародвижения, начи-
ная с поиска поставщиков и размещения заказов им, заканчивая реализа-
цией продукта, производимого предприятием, которое заказывало товар. 
Благодаря влиянию электронных закупок на большое количество процес-
сов предприятие может сократить время на выполнение операций, полу-
чать более точную информацию для анализа и за счет этого принимать бо-
лее эффективные решения. 

Электронные закупки имеют большое значение для современного биз-
неса. Они способствуют оптимизации процессов закупки и поставки това-
ров на предприятие, а также снижают расходы предприятия, позволяя мак-
симизировать прибыль. Также электронные закупки делают расходы более 
предсказуемыми, что позволяет компании стоить более долгосрочные 
планы и выстраивать эффективные стратегии развития. 

Еще одним преимуществом электронных закупок является упрощение 
процесса поиска товаров. Системы электронных закупок позволяют срав-
нивать коммерческие предложения от разных поставщиков, что позволяет 
выбрать наиболее выгодное предложение, а также позволяет проверить 
надежность поставщика, что в свою очередь позволит избежать перебоев в 
поставках. Благодаря возможности проверить надежность поставщика 
также увеличиваются шансы на установление «долгосрочных партнерств», 
что позволяет бизнесу стабильно развиваться. 

Электронные закупки позволяют отслеживать каждую выполненную 
операцию, предоставляя понятную и структурированную информацию. 
Благодаря тому, что вся информация при таком виде закупок хранится в 
электронном формате, уменьшается объем бумажной работы. 

Также с помощью электронных закупок можно ускорить процесс за-
каза товаров и услуг. Программы для онлайн закупок предоставляют пол-
ную информацию о предыдущих заказах аналогичных товаров, а именно 
указывают поставщика, у которого товар был заказан, название бренда за-
казанного товара, в каком количестве и по какой цене товар был поставлен. 
Эта информация позволяет менеджеру быстрее оформить заказ или срав-
нить цены у разных поставщиков и заказать товар по более выгодному 
предложению. 

Электронные закупки помогают компаниям оптимизировать рабочие 
процессы, сокращая время на выполнение рутинных задач и минимизируя 
вероятность ошибки, что ведет к повышению общей эффективности ра-
боты предприятия. Таким образом электронные закупки становятся необ-
ходимостью для компаний, стремящихся к устойчивому развитию и кон-
курентоспособности на рынке.  

Кроме того, электронные закупки позволяют предприятию работать 
эффективнее в условиях нестабильной экономической среды, например, во 
время экономических кризисов. Благодаря тому, что в программах для 
электронных закупок отображаются предложения от разных поставщиков 
с разными ценами и разными брендами товара, у предприятия есть возмож-
ность выбрать наиболее выгодный вариант и минимизировать расходы. 
Также электронные системы закупки позволяют оперативно реагировать 
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на изменения в законодательстве. Например, если на какой-нибудь вид то-
вара вводится новая обязательная маркировка, которую необходимо ска-
нировать при поставке товара, электронные системы закупки позволяют 
сканировать эти маркировки. 

Помимо этого, электронные закупки влияют на уровень удовлетворен-
ности клиентов. Электронные закупки позволяют отслеживать статус зака-
зов, получать актуальную информацию о наличии товаров и сроках их по-
лучения. Это позволяет предприятию предоставлять своим клиентам акту-
альную и точную информацию. Это позволяет укрепить отношения как 
между предприятием и поставщиком, позволяя им сотрудничать в долго-
срочной перспективе, так и между предприятием и клиентом, что может 
привести к последующим покупкам товаров и услуг этим клиентом у пред-
приятия. 

Еще одним неочевидным преимуществом электронных закупок явля-
ется положительное влияние на окружающую среду. Информационные 
технологии позволяют перевести большую часть работы в онлайн-формат, 
что ведет к минимизации использования бумаги в своих процессах, что 
уменьшает необходимость в вырубке деревьев для создания бумаги. Также 
этот аспект информационных технологий позволяет сократить расходы 
ввиду меньшей нужды предприятия в бумаге. Кроме того, забота об окру-
жающей среде может положительно сказаться на имидже предприятия, что 
в свою очередь может привлечь новых клиентов. 

Проблемой для внедрения информационных технологий в процесс за-
купок может оказаться обеспечение высокого уровня взаимодействия 
между логистическими партнерами организации. Необходимо настроить 
систему таким образом, чтобы обеспечить бесперебойное поступление за-
казов поставщикам. Если это сделано не будет, то заказы просто не будут 
обработаны и поставок на предприятие не будет, что может привести к пе-
ребоям и полной остановке работы предприятия. 

Еще одна проблема, с которой предприятие может столкнуться – это 
неактуальность информации, внесенной в систему. Так, например, у по-
ставщика может поменяться цена на товар, а в системе будет отображаться 
старая, уже не актуальная цена. Чтобы такие проблемы не встречались, 
необходимо своевременно заносить в базу данных актуальную информа-
цию. 

Также информационные технологии требуют от сотрудников пред-
приятия большей квалификации. Соответственно, сотрудников нужно обу-
чать правильному использованию программ. Это ведет к кратковремен-
ному снижению эффективности на время адаптации у новых сотрудников 
и при внедрении новых программ и функций у всех сотрудников, а также 
это влечет за собой необходимость инвестиций в обучение персонала. 

Таким образом, электронные закупки предоставляют множество пре-
имуществ. Однако, для того чтобы их успешно внедрить и эффективно 
пользоваться ими, необходимо правильно всё настроить, своевременно 
вносить актуальную информацию в базу данных и инвестировать ресурсы 
предприятия в обучение персонала. 

В заключение, электронные закупки являются важным фактором эф-
фективности работы предприятия и его конкурентоспособности на рынке. 
Электронные закупки позволяют оптимизировать процессы покупки и 
продажи товаров и услуг за счет того, что информационные технологии на 
предприятии захватывают весь цикл товародвижения, начиная с работы с 
поставщиком, заканчивая продажей своей продукции клиенту. 

Электронные закупки позволяют предприятиям строить более долго-
срочные планы и выстраивать более эффективную стратегию развития бла-
годаря тому, что расходы предприятия становятся более предсказуемыми 
и при этом они сведены к минимуму. 

Также электронные закупки упрощают процесс поиска поставщиков и 
товаров. Программы позволяют отслеживать цены на товары, предлагае-
мые поставщиками, а также позволяют отслеживать рейтинг поставщиков 
и работать только с надежными поставщиками, выстраивая с ними «долго-
срочные отношения» 

Электронные закупки также упрощают анализ данных, полученных от по-
ставщиков. Так, например, можно сравнить цены от разных поставщиков на 
один и тот же товар и при этом не искать эти данные в разных файлах, а просто 
вбить название нужного товара в программе. Информационные системы могут 
предоставить подробную, понятную и структурированную информацию. Это 
также позволяет минимизировать бумажную работу. 

Благодаря минимизации бумажной работы электронные закупки поло-
жительно влияют на окружающую среду. Это способствует улучшению 
имиджа компании, а также сокращению расходов на бумагу и максимиза-
ции прибыли. 

Электронные закупки ускоряют выполнение рутинных задач и мини-
мизируют риски ошибок, что повышает эффективность работы предприя-
тия. 

Также электронные закупки позволяют предприятию работать эффек-
тивнее в условиях нестабильной экономической среды и эффективно реа-
гировать на изменения в законодательстве. Это в свою очередь позволяет 
предприятию закрепиться на рынке и быть эффективным и конкурентоспо-
собным в любых условиях. 

Электронные закупки положительно влияют на уровень удовлетворен-
ности клиентов за счет того, что предприятие способно предоставить точ-
ную актуальную информацию по наличию, цене и срокам поступления то-
вара, необходимого клиенту. Это ведет к укреплению отношений между 
поставщиком и предприятием и между поставщиком и клиентом. 

Недостатками электронных закупок являются необходимость высо-
кого уровня взаимодействия между логистическими партнерами организа-
ции, риск неактуальности загруженной в систему информации о товаре, 
необходимость регулярного обучения персонала. Все эти проблемы хоть и 
создают трудности в работе предприятия, но благодаря тому, что решение 
данных проблем не требует огромных усилий, они представляются менее 
весомыми, чем все преимущества, которые может дать электронная си-
стема закупок. 

Таким образом, электронные закупки являются необходимым инстру-
ментом для эффективной работы предприятия в современных условиях 
конкурентного рынка. 
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This text examines the significance of electronic procurement as a tool for transforming business 

processes and enhancing organizational efficiency. It emphasizes that electronic 
procurement contributes to the optimization of internal processes, improved risk 
management, and increased customer satisfaction. In an unstable economic environment, 
such systems provide companies with flexibility and resilience, allowing them to adapt more 
quickly to market changes. The text also highlights the importance of implementing 
innovative technologies and digitalization in business, which open new horizons for cost 
optimization and product quality improvement. Successful implementation of electronic 
procurement requires changes in corporate culture and employee training, facilitating the 
harmonious integration of new processes. In conclusion, it is emphasized that electronic 
procurement not only helps companies survive in a competitive landscape but also ensures 
strategic development in the long term. 
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верситет 
 
В работе раскрыта сущность методического подхода к инжинирингу именно 
российских научно-образовательных организаций. Показано, природа деятель-
ности научно-образовательных организаций тесно связана с обеспечением эко-
номической безопасности страны. Тогда и цели, предмет деятельности россий-
ских научно-образовательных организаций должны содействовать обеспече-
нию экономической безопасности России в условиях международных рестрик-
ций, действующих систематично, долгосрочно. Доказано, инжиниринг бизнес-
процессов целесообразно осуществлять только после обеспечения эффективно-
сти бизнес-модели, организационной структуры организации. Приведены пара-
метры стратегии развития российских научно-образовательных организаций с 
учетом ранее описанных тезисов. Раскрыты этапы инжиниринга бизнес-процес-
сов российских научно-образовательных организаций и приведены основные 
нотации систематизации информации, данных.  
Ключевые слова: цифровая трансформация, большие данные, инжиниринг, 
стратегия, экономическая безопасность, технологический суверенитет. 
 

Введение 
Деятельность научно-образовательных организаций связана с необхо-

димостью долгосрочного планирования, прогнозирования, как для реше-
ния тактических задач, так и стратегических. Бизнес-модель, организаци-
онная структура, как следствие, бизнес-процессы научно-образовательных 
организаций зависят от инфраструктуры в достаточно большой степени. 
Объясняется зависимость относительно низкой рентабельностью научно-
образовательной деятельности при параллельной капиталоемкости 
научно-исследовательской деятельности. Возникает особая роль государ-
ства, как субъекта экономики, заключается в построении инфраструктуры, 
обеспечивающей развитие и рост научно-образовательной деятельности в 
конкретном пространстве. 

Инжиниринг бизнес-процессов научно-образовательной организации 
является междисциплинарной, мультидисциплинарной областью исследо-
ваний. Более того, только в рамках экономической науке инжиниринг биз-
нес-процессов научно-образовательной организации целесообразно рас-
сматривать с привязкой к смежным проблематикам – экономической без-
опасности, стратегического управления организацией и т.п. Тогда методи-
ческое обеспечение инжиниринга-бизнес-процессов научно-образователь-
ной организации будет отличаться от аналогичного обеспечения для ком-
мерческой. В ходе чего констатируется актуальность поставленной про-
блематики, вынесенной в название статьи. 

Цель – разработка концепции методики инжиниринга бизнес-процес-
сов российской научно-образовательной организации. Задачи: 

1. Исследование предметной области работы с данными в условиях их 
экспоненциальной генерации с целью доказательства необходимости ин-
жиниринга бизнес-процессов. 

2. Определение перспективных задач управления информацией и дан-
ными для российской научно-образовательной организации с целью созда-
ния теоретической основы будущей концепции инжиниринга.  

Ожидается, к концу 2025 г. будет создано порядка 175 зеттабайт, к 
концу столетия – больше четырех йоттабайта [13]. В 2023-2024 гг. особо 
заметен был рост количества ввода коммерческих стойкомест центров об-
работки данных [14]. При этом важно не только обеспечивать стойкоме-
стами, но и развивать процесс интеграции инфраструктуры под квантовые 
вычисления. В целом, единственным в Европе квантовым центром обра-
ботки данных является немецкий [15]. 

В качестве ориентира направлений исследований перспективен выбор 
НБИКС – синергия связанности процессов конвергентного развития нано-
технологий, биотехнологий, информационных технологий, когнитивных 
технологий, социогуманитарных технологий [6]. Тогда научно-образова-
тельная организация, учитывая конвергенцию достижений из перечислен-
ных областей, имеет возможность прогнозировать долгосрочное развитие 
того или иного объекта. После этого доступна и автоматизация поиска, из-
влечения, обработки и визуализации информации, а также более сложные 
операции. 

 
В 2021 г. 20,3% организаций из сферы профессиональной, научной, 

технической деятельности отмечали об использовании технологий работы 
с большими данными, это четвертый с конца показатель [9]. Говоря о кон-
кретных примерах, стоит отметить систему, обеспечивающую автоматизи-
рованный мониторинг, анализ кадровых потребностей региона с привязкой 
номенклатур специальностей в Российском экономическом университете 
им. Г.В. Плеханова (рис.1) [10].  

Рисунок 1 демонстрирует работу с «большими» данными схематично, 
но ценно скорее подтверждение ее факта. 

Можно привести и факты использования систем интеллектуального 
анализа научно-технической информации, «больших» данных – система 
«iFORA» Высшей школы экономики [11] или продукты Института про-
блем искусственного интеллекта [12] и др. 

Ранее приводились данные об относительно малой доле российских 
организации сферы науки, техники, профессиональной деятельности, при-
менявших в 2021 г. технологии работы с большими данными. Безусловно, 
влияние могла оказать специфика видов экономической деятельности. Од-
нако косвенной причиной является и капиталоемкость работы с «боль-
шими данными». Выше приводились три российских научно-образова-
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тельных организации, применявших упомянутые технологии, но их ре-
сурсные возможности существенно превышают возможности остальных 
организаций, начиная от критерия наличия данных для обучения языковых 
моделей, заканчивая финансовой поддержкой. 

 

 
Рисунок 1 – Автоматизированная информационная система монито-
ринга и анализа кадровых потребностей по номенклатуре специаль-
ностей высшего учебного заведения [10, с.195] 

 
 
Материалы и методы 
Качество данных прямо связано с их возможностью раскрыть характе-

ристики объекта реального мира. Ценность данных определяется каче-
ством информации, подвергающейся двоичному кодированию, а не только 
ее весом в системе. 

Технологии работы с «большими» данными состоят из: алгоритмов 
поиска в огромных наборах данных и их обработки; технологий работы с 
сложными, гетерогенными, распределенными источниками данных; высо-
копроизводительных вычислительных систем; архитектуры и алгоритмов 
обработки потоковых данных из высокоскоростных сетей, приборов, дат-
чиков; высокопроизводительных и высоконадежных распределительных 
файловых систем для работы данными петабайтного диапазона; техноло-
гии интеграции гетерогенных данных из разных источников, слияния и ин-
теграции данных [10, с.191]. 

 
Результаты 
Мелех Н. В., Аверьянов А. О., Гуртов В. А. в своей работе подвергали 

исследованию кандидатские диссертации по искусственному интеллекту в 
период с 2016-2022 г., доказали, наибольшее количество защит было свя-
зано с предметной областью интеллектуальных систем анализа данных [25, 
с.118]. Учитывая изменения в объемах генерации данных, ускорении ее 
темпов, основательно полагать, системы интеллектуального анализа дан-
ных следует использовать в научно-образовательных организациях, ведь 
их деятельность ориентирована на решение задач стратегического харак-
тера, воздействие на сложные социально-экономические, политические си-
стемы. 

Российская научно-образовательная организация уже должна иметь 
доступ к системам интеллектуального анализа «больших» данных, в пер-
спективе 20 лет – и к квантовым вычислительным сетям, собственные сер-
верные мощности или мощности виртуального сервера и т.п. Тогда актуа-
лен и доступ к пулу специалистов по промпт-инжинирингу или наличие в 
штате собственных. 

Учитывая логику преобразования научных знаний в техники и техно-
логии, источниками данных для интеллектуального анализа «больших» 
данных могут стать: 

1. отечественные государственные информационные системы, агреги-
рующие данные о патентах, результатах научно-исследовательской дея-
тельности и т.п.; 

2. официальные документы стратегического характера – стратегии 
развития сфер экономики, научно-техническая политика субъектов и т.п. – 
содержащие информацию о перспективных направлениях, соотносящихся 
с целями развития страны; 

3. перечень образовательных программ, реализуемых в отечественных 
организациях, имеющих лицензию на оказание образовательных услуг; 

4. API к электронным библиотекам, содержащим научную информа-
цию, подвергающуюся фильтрации по качественным, количественным и 
иным параметрам; 

5. отечественные платформы сотрудничества в области НИОКР, 
включая коммерциализацию результатов; и иные источники данных. 

На рисунке 2 представлен возможный вариант использования данных 
для перехода к компьютерным моделям объектов реального мира. 

 

 
Рисунок 2 – Возможный вариант использования данных для перехода 
к компьютерным моделям объектов реального мира. Составлено ав-
тором 

 
Семантические базы данных станут инструментом поддержки управ-

ленческих и иных решений в российской научно-образовательной органи-
зации. При этом требуются эмбеддинговые языковые модели высокого ка-
чества, т.е. соответствующие предметной области исследования конкрет-
ного объекта. 

Формализация задач определения перспективности наукоемких техно-
логий на примере сферы медицины проводилась в исследовании Петров-
ский А. Б., Проничкин С. В., Шепелев Г. И. [24]. Цитируемая работа и ее 
аналоги могут стать основой, поскольку отличие иных сфер от медицины 
будет заключаться в отдельных элементах информационно-логической мо-
дели научно-технологического потенциала. 

Страны-носители англо-саксонской культуры и их союзники заинте-
ресованы в агрессивном воздействии на экономическую безопасность РФ, 
осуществляют его систематично на протяжении длительного периода вре-
мени. Тогда российская научно-образовательная организация должна не 
только содействовать достижению экономической безопасности страны, 
но и адаптироваться к условиям международных рестрикций. 

Учитывая близость культур Российской Федерации и Китайской 
народной республики, ожидается перспективность военного, следова-
тельно, технологического, экономического сотрудничества этих стран. То-
гда российская научно-образовательная организация должна учитывать 
возможность пользования высокотехнологичными ресурсами из эконо-
мики Китайской народной республики в качестве одного из возможных 
сценариев развития, но не ограничиваясь только им. 

Приведенные ранее положения позволяют обеспечить исходными па-
раметрами концепцию методики построения бизнес-модели, организаци-
онной структуры российской научно-образовательной организации. 
Только после этого имеет смысл переходить к описанию концепции мето-
дического обеспечения бизнес-процессов российской научно-образова-
тельной организации, что сделано далее. 

Как правило, инжиниринг бизнес-процессов начинается с проведения 
опросов и интервью бизнес-аналитиком. Опросы и интервью проводятся 
по каждому бизнес-процессу, что подлежат инжинирингу, а не по всем су-
ществующим. Тогда первичной точкой контроля станет сравнение количе-
ства изменяющихся бизнес-процессов и общего количества бизнес-процес-
сов в организации. Логично, первая величина не должна превышать по-
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следнюю, что объяснятся и низкой вероятностью целесообразности и воз-
можности описания абсолютно всех бизнес-процессов организации. В 
табл.1 представлен перечень основных вопросов, позволяющих раскрыть 
предметную область инжиниринга бизнес-процесса российской научно-
образовательной организации. 

 
Таблица 1 
Основные вопросы для раскрытия предметной области инжиниринга 
бизнес-процесса российской научно-образовательной организации. 
Составлено автором 
Примерная форма вопроса Ценность 
Как обычно выполняется 
процесс? 

Первая обратная связь от объекта, открывающая 
возможность определения вектора изменений. 

Есть ли несколько сцена-
риев исполнения процесса? 

Обеспечивается осмысление бизнес-процесса с 
учетом уникальных особенностей конкретной ор-
ганизации. 

Какие документы регламен-
тируют исполнение про-
цесса? 

Если лицо принимающее решение не создает до-
кумент, увеличивается хаотичность обмена ин-
формацией в организации. Как следствие, 
остальные процессы могут отнюдь не эффек-
тивно реализовываться. 

Кто инициатор создания до-
кументов, регламентирую-
щих исполнение процесса? 

Если конкретные лица принимающие решения не 
создают документ, где содержание обеспечивает 
регламентацию процесса, то именно их действия 
могут снизить интегральную эффективность биз-
нес-процесса.  

Кто участвует в выполнении 
процессе? 

Если возникают сложности с описанием ролей, 
соподчиненности, гипотеза о слабой оргструктуре 
выдвигается. 

Какие метрики есть у про-
цесса? 

Если изменять бизнес-процесс без исходных мет-
рик, улучшения абсолютны, нет базы сравнения. 

Какими информационно-
аналитическими системами 
обеспечивается процесс? 

Осмысление вариантов эффективного управле-
ния информацией и данными в рамках процесса 
в конкретной организации. 

Какова частота выполнения 
процесса в организации? 

Проактивная ликвидация объектов, на текущий 
момент времени не целесообразных к инжини-
рингу. 

  
Если достигнута эффективность на стадии опроса, инициируется пе-

реход к следующей стадии – формализация бизнес-процессов, например, 
на основе SIPOC [19,20,21,22]. Хотя на текущей стадии возможна и поста-
новка задачи выбора эффективного инструмента формализации бизнес-
процессов, однако продуктивность ухода от существующих нотаций зави-
сит от системы целеполагания. 

Следующий этап заключается в формализации потерь бизнес-процес-
сов. В табл.2 представлен возможный вариант указанной формализации. 

 
Таблица 2 
Вариант формализации потерь бизнес-процессов организации. Со-
ставлено автором на основе классического анализа шагов процесса 
SWIIMTOO [21,22,23] 

Шаг Время 
(сред-
нее), 
час. 

Добавленная цен-
ность шага 

Потери 

VA BVA NVA S W I I M T O O 

1             
…             
N             

Всего, 
час. 

            

Всего, %             
 
Следующий этап – обнаружение причин потерь бизнес-процессов. От-

личительная особенность научно-образовательной организации заключа-
ется, как минимум, в производстве доверительных благ. Тогда оценивать 
качество создаваемого продукта не следует только на основе метрик ком-
мерческой направленности и (или) количественной формы. В устав 
научно-образовательной организации, как правило, заложено выполнение 
социальных функций в экономике. 

Следующий этап – выстраивание причинно-следственных связей, объ-
ясняющих причины потерь бизнес-процессов. Зачастую применяется раз-
ложение общей предметной области на более мелкие составляющие, вво-
дятся уровни получившейся иерархии в зависимости от степени детализа-
ции. Если есть потенциал повышения качества оценки причинно-след-
ственных связей, следует использовать и передовые математические ме-
тоды, тезисно раскрытые далее. 

Проблематика определения причинно-следственных связей – методы 
измерения взаимодействий между парами процессов в сложных системах 
определяют и формулируют взаимодействия различными способами, ведь 

используются не одни и те же количественные теории, а сами они доста-
точно разрозненны [4]. К тому же множество требований к данным, вычис-
лительным мощностям, количеству параметров ограничивают возмож-
ность выбора конкретных методов причинно-следственной связи [3]. 

В работе Martinez-Sanchez A., Arranz G., Lozano-Duran A. предложено 
разложить причинность на три компоненты: синергетическая, уникальная, 
избыточная, где каждая составляет информацию о будущих событиях на 
основе прошлых наблюдений [1]. 

В работе Liu T., Ungar L., Kording K. предложено решение для сочета-
ния (квази)случайных вариаций существующих данных и машинного обу-
чения при задаче поиска ответа на вопросы причинности в типичных усло-
виях науки о данных [2]. 

Стоит отметить, потенциал квантовых вычислений связан в том числе 
с расчетами для определения причинно-следственной связи, но в кванто-
вой теории причинные связи могут быть априорно не определены [18], это 
усложняет математический аппарат при решении сложных проблематик, 
требуя использование информационно-аналитических систем. 

Реализацией задачи поиска причинно-следственной связи может вы-
ступать геоинформационная система, поскольку, как правило, предметная 
область исследований у научно-образовательных организаций является 
привязанной к конкретному пространству. Более того, заложенные в гео-
информационные системы аналитические модели обладают достаточно 
высокой точностью расчетов. 

Следующий этап – формализация матрицы влияния на потери бизнес-
процессы. Особенность научно-образовательной организации заключа-
ется, как минимум, в возможности повлиять на часть параметров внешней 
среды за счет экспертных заключений, например, где обосновывается 
устранение конкретной коллизии в законодательстве. Подчеркнем, инфра-
структура деятельности научно-образовательных организаций в суще-
ственной степени влияет их на бизнес-процессы. Тогда следует учитывать 
перспективность изменений влияния на потери бизнес-процессов. В табл.3 
представлен вариант матрицы оценки влияния на потери бизнес-процес-
сов. 

 
Таблица 3 
Вариант матрицы «оценка влияния на потери бизнес-процессов ор-
ганизации». Составлено автором с учетом классического описания 
указанной матрицы [21] 

Направление Степень влияния 
Высокая Низкая Средняя 

Поддается контролю … … … 
Поддается контролю 
только в долгосроч-

ном периоде 

… … … 

Не поддается кон-
тролю 

… … … 

 
Следующий этап заключается в разработке оптимизационных меро-

приятий – инжиниринг, реинжиниринг и т.п. Данный этап связан с иссле-
дованием возможных вариантов инжиниринга бизнес-процессов на основе 
«цифровых» решений. Статистически данный этап является наиболее рас-
пространенным в научной литературе, его раскрытие в рамках настоящей 
работы не предполагается. 

Следующий этап заключается в оценке рисков слабой достоверности 
расчетных индикаторов эффективности инжиниринга бизнес-процессов. 
Логично предположить, строгая формализация всех бизнес-процессов в ре-
альном секторе экономике слабо реализуема. Тогда возникает погреш-
ность расчетов, потенциально создающая «иллюзию контроля» над бизнес-
процессами, когда локальные эффективные метрики закрывают интеграль-
ные неэффективные. Иными словами, улучшение бизнес-процесса в одной 
области может снизить эффективность всей организации, по данной при-
чине в реальном секторе экономике множество средств инжиниринга не 
достигали целевых показателей. Организация имеет множество видов дез-
интеграций, тогда ее следует рассматривать системно, т.е. изменение од-
ной метрики влияет на остальные, а не рассматривать изолировано одну. 

Следующий этап заключается в выборе и реализации эффективных ва-
риантов инжиниринга бизнес-процессов. Особенность развития информа-
ционно-аналитических систем на текущем этапе развития связана с веро-
ятностью потребности в микропроцессорной архитектуре. Дополнитель-
ные сервисные фронт-разработки направлены на обеспечение решения 
уникальных задач, стоящих перед конкретной организацией. Поэтому реа-
лизация только конкретной информационно-аналитической системы, 
например, ERP, является основным этапом, не полным. 

Перед оценкой целесообразности внедрения «цифровых» решений в 
бизнес-процессы организации следует провести предварительный этап, 
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связанный с следующими задачами: 
1. Создание документа, регламентирующего внутриорганизационный 

обмен данными: входящие, исходящие документы от каждой должности; 
2. Инвентаризация данных об имеющихся материальных объектах (то-

варно-материальные ценности на складе, основные фонды и т.п.) и пред-
ставление ее результатов в структурированном виде – форматы файлов 
CSV, книга Excel и т.п. 

3. Перевод слабоструктурированных документов в структурирован-
ные по мере возможности с целью поэтапного развития BI-решений в ор-
ганизации. 

4. Разработка документа, регламентирующего хранение данных в ор-
ганизации, включая предметную область оптимизации их размеров. 

Следующий этап связан с созданием регламентирующего документа – 
нового и (или) вносящего изменения в существующие. 

Дальнейшие этапы связаны с оценкой эффективности изменений по-
сле их реализации, в момент возникновения потребности в инжиниринге 
описанные ранее стадии повторяются. 

 
Выводы 
В ходе проведения исследования была достигнута его цель – разрабо-

тана концепция методики инжиниринга бизнес-процессов российской 
научно-образовательной организации. Концепция представлена в форме 
основных этапов проведения инжиниринга с указанием основных парамет-
ров эффективности для каждой стадии. 

Доказано, бизнес-модель российской научно-образовательной органи-
зации существенно зависит от инфраструктурного обеспечения. Бизнес-
модель детерминирует оргструктуру, предопределяющая бизнес-про-
цессы. 

Определено, особую актуальность для российских научно-образова-
тельных организаций в ближайшие 10 лет представляет наличие доступа к 
системам интеллектуального анализа данных, включая эмбеддинговые мо-
дели высокого качества. В перспективе 20 лет возникнет потребность в до-
ступе к квантовым вычислительным сетям, системам на их основе. 

Полученные результаты исследования дополняют ранее опубликован-
ные по заявленной тематике. В качестве основных направлений развития 
тематики следует выделить: 

1. Онтология данных под предметную область российских научно-об-
разовательных организаций, связанных не только с сферами медицины, во-
енной промышленности и т.п., но и с остальными. 

2. Технологический обмен гражданской и военной сфер отечествен-
ной экономики разработками в области инжиниринга для организаций, чья 
деятельность тесно связана с НИОКР. 

3. Преобразование концепции методики инжиниринга бизнес-процес-
сов российских научно-образовательных организаций в полноценное ме-
тодическое обеспечение. 
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The concept of the business process engineering methodology of the russian scientific and 
educational organization 

Kozakov R.R., Prokopenkov S.V. 
Saint Petersburg State University of Economics  
The paper reveals the essence of the methodological approach to engineering of Russian scientific 

and educational organizations. It is shown that the nature of the activities of scientific and 
educational organizations is closely related to ensuring the economic security of the country. 
Then the goals and the subject of the activities of Russian scientific and educational 
organizations should contribute to ensuring the economic security of Russia in the context 
of international restrictions that act systematically and long-term. It is proven that business 
process engineering is advisable to implement only after ensuring the effectiveness of the 
business model and organizational structure of the organization. The parameters of the 
development strategy of Russian scientific and educational organizations are given, taking 
into account the previously described theses. The stages of business process engineering of 
Russian scientific and educational organizations are disclosed and the main notations for 
systematizing information and data are given.  

Keywords: digital transformation, big data, engineering, strategy, economic security, 
technological sovereignty. 
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В статье рассматриваются возможности применения геймификации как инно-
вационного подхода к повышению мотивационной составляющей механизма 
социального контракта в Российской Федерации. На фоне задач снижения бед-
ности и стимулирования экономической активности малоимущих граждан 
обосновывается необходимость перехода от административно-финансовой мо-
дели поддержки к поведенчески ориентированной системе, основанной на 
принципах вовлечения, обратной связи и саморазвития. Анализ текущей прак-
тики реализации социального контракта показывает наличие формализован-
ного подхода и недостаточную устойчивость получаемых результатов. В каче-
стве перспективного решения предлагается внедрение игровых механизмов — 
уровней, бейджей, цифровых челленджей, системы баллов и визуализации про-
гресса — с опорой на поведенческую экономику и цифровизацию социальных 
услуг. Приведены примеры эффективного использования геймификации в за-
рубежных программах социальной поддержки, а также дана концептуальная 
модель внедрения в российский контекст через цифровую платформу сопро-
вождения социального контракта. Делается вывод о высокой потенциальной ре-
зультативности геймификации как инструмента формирования внутренней мо-
тивации, устойчивого выхода из бедности и проактивного участия граждан в 
собственной траектории развития.  
Ключевые слова: геймификация, социальный контракт, мотивация, поведен-
ческая экономика, социальная поддержка, вовлеченность, цифровые плат-
формы. 
 
 

Введение 
Социальный контракт как форма адресной социальной помощи полу-

чил широкое распространение в России, когда были расширены условия 
участия и увеличено финансовое обеспечение соответствующей про-
граммы. Однако несмотря на нарастающий масштаб, сохраняются про-
блемы, связанные с мотивацией участников, формальным подходом к реа-
лизации мероприятий и низкой устойчивостью полученных результатов. В 
ответ на эти вызовы возрастает интерес к интеграции элементов геймифи-
кации — использования игровых механизмов вне контекста игр — в прак-
тики реализации социального контракта. 

Геймификация (от англ. gamification) — использование игровых меха-
ник и элементов (очки, уровни, бейджи, миссии, таблицы лидеров) в неиг-
ровых процессах для повышения вовлеченности и продуктивности. От-
дельные исследования доказывают, что геймификация особенно эффек-
тивна в образовательной, трудовой и социальной сферах [1-5]. 

В широком смысле, геймификация представляет собой перспективное 
направление, опирающееся на достижения поведенческой экономики, 
цифровых технологий и прикладной психологии. Ее применение в соци-
альной политике позволяет создать условия для более активного, осознан-
ного и мотивированного участия граждан в программах поддержки [6,7]. 

 
Теоретико-методологические основания: мотивационные ас-

пекты социального контракта 
Социальный контракт представляет собой соглашение между гражда-

нином и органами социальной защиты, в рамках которого последнему 
предоставляется материальная поддержка при условии реализации опреде-
лённого набора мероприятий: поиск работы, переобучение, открытие ИП, 
ведение ЛПХ и пр. Несмотря на наличие индивидуального подхода, реали-
зация социального контракта часто страдает от недостаточной вовлеченно-
сти граждан, формального исполнения мероприятий, слабого мониторинга 
промежуточных результатов, отсутствия нематериальных стимулов [8,9]. 

С точки зрения мотивационной теории (А. Маслоу, Ф. Герцберг, Э. 
Деси и Р. Райан), эффективное поведение невозможно без внутренней мо-
тивации, чувства прогресса, признания и автономии. Текущая модель со-
циального контракта преимущественно апеллирует к внешним мотивато-
рам (денежной поддержке), в то время как геймификация способна воспол-
нить дефицит нематериальных стимулов. 

В контексте социального контракта геймификация может включать: 
- систему очков за выполнение этапов контракта; 
- цифровые бейджи за достижения (например, «Прошел переобуче-

ние», «Создал бизнес»); 
- уровень прогресса в достижении показателей социального контракта; 
- персональные уведомления и челленджи; 
- «мягкие санкции» и поощрения через мобильное приложение. 
Геймификация воздействует как на внешнюю мотивацию (через 

награды), так и на внутреннюю (через интерес, любопытство, достижение 
целей). Важными принципами являются постоянная обратная связь, ощу-
щение роста и достижения, возможность сравнения (но с учетом этических 
ограничений) и сценарий выбора — возможность адаптировать путь к ре-
зультату. 

Геймифицированные цифровые платформы могут поддерживать связь 
с куратором, предлагать персонализированные задачи и визуализировать 
прогресс участника контракта, превращая бюрократическую процедуру в 
управляемый процесс саморазвития. 

 
Зарубежный опыт и примеры применения 
Механизмы, близкие к геймификации, уже используются в некоторых 

странах для повышения эффективности социальных программ. 
Геймификация как инструмент повышения мотивации активно внед-

ряется в различных областях социальной политики за рубежом. Особенно 
интерес представляет её использование в программах поддержки занято-
сти, финансовой устойчивости и интеграции уязвимых групп населения. 
Ниже рассмотрим примеры из стран с различными моделями социального 
государства. 

В США активно применяется цифровая персонализация и игровые ме-
ханизмы в системе социальной помощи. В Соединенных Штатах федераль-
ные программы, такие как TANF (Temporary Assistance for Needy Families) 
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и SNAP (Supplemental Nutrition Assistance Program), реализуются с исполь-
зованием элементов геймификации через мобильные приложения и он-
лайн-платформы. Например, приложение Goal4 It!, разработанное при под-
держке фонда Annie E. Casey, позволяет участникам ставить персональные 
цели (поиск работы, обучение, здоровье), отслеживать прогресс, получать 
награды за выполнение задач. Интерфейс напоминает RPG-игру: пользова-
тель "прокачивает" навыки и проходит уровни. Кроме того, в ряде штатов 
реализуются финансовые симуляторы для получателей пособий, в которых 
граждане учатся планировать бюджет, избегать долгов и получать вирту-
альные бонусы за правильные решения. Основной упор сделан на самомо-
тивацию и освоение новых моделей поведения. При этом платформа соби-
рает данные о поведении пользователей, что позволяет точнее адаптиро-
вать поддержку. 

В Сингапуре такие механизмы встроены в систему «умное» государ-
ство и поведенческий дизайн. Сингапур — один из лидеров по интеграции 
цифровых и поведенческих подходов в социальную политику. Под эгидой 
программы Smart Nation государство разработало платформу LifeSG, кото-
рая объединяет услуги для граждан — от регистрации ребенка до поиска 
работы. В рамках профилей гражданам предлагаются “челленджи” и мик-
розадания (например, «Пройди карьерный тест», «Зарегистрируйся на 
курс») с виртуальными поощрениями. Программы активной занятости для 
молодежи и пожилых сопровождаются системой бейджей, цифровых гра-
мот и рейтинговой оценкой активности. Участники могут “собирать” порт-
фолио достижений, интегрированное с LinkedIn. В государственном про-
екте SkillsFuture каждый гражданин имеет «учётную запись развития», где 
за освоение курсов и тренингов начисляются очки, часть из которых можно 
обменять на субсидии или приоритетное участие в новых программах. 

Сингапурская модель иллюстрирует системное использование гейми-
фикации как средства формирования гражданской проактивности и персо-
нализированной траектории развития. 

В Германии посредством отдельных подсистем геймификации внедря-
ется цифровое сопровождение мигрантов и безработных. Так, элементы 
геймификации используются в программах Arbeitsagentur (Федерального 
агентства по труду). Платформа "KOMPASS" для мигрантов и лиц без ква-
лификации включает карту адаптационного пути, пошаговые задачи (с от-
метками "выполнено/в процессе"), бейджи за прохождение ключевых эта-
пов: подача заявки, подтверждение диплома, изучение языка, собеседова-
ние и др. Программа "Jobcenter Digital" включает «мотивационные тре-
керы», помогающие бенефициару отслеживать личные достижения и по-
лучать обратную связь от куратора. Особое внимание уделяется визуали-
зации маршрута и позитивному подкреплению усилий даже при незначи-
тельных успехах. Это способствует устойчивой реинтеграции на рынок 
труда. 

В Японии механизм геймификации встроен в часть программы актив-
ного старения. Чаще всего геймификация используется в рамках муници-
пальных программ для пожилых людей. В ряде городов действуют про-
граммы социальной активности на основе накопления "здоровых очков", 
за которые пожилые граждане получают скидки, билеты на культурные ме-
роприятия, бонусы. Также используются электронные карты активности, 
где отслеживается участие в волонтёрстве, посещение занятий, медицин-
ские обследования. За регулярную активность присваиваются ранги и 
предоставляются нематериальные награды. Таким образом, геймификация 
служит профилактике социальной изоляции, поощрению полезного пове-
дения и укреплению межпоколенческих связей. 

 
Опыт и возможности внедрения в России 
Рассмотрим опыт и возможности геймификации в системе социаль-

ного контракта в России. Социальный контракт — инструмент адресной 
помощи, направленный на повышение доходов малоимущих граждан за 
счёт их собственной активности (трудоустройство, переобучение, ЛПХ, 
предпринимательство). На текущем этапе механизм социального кон-
тракта (СК) в России имеет четкую правовую и организационную основу, 
предполагает пошаговую реализацию мероприятий (трудоустройство, 
ЛПХ, ИП, переобучение), охватывает около 10,5% малоимущих (1,8 млн 
человек) и оказывает умеренно положительный эффект (у 70% участников 
увеличились доходы, у 28% — доход стал выше прожиточного минимума). 
При этом реализация соцконтракта на преодоление трудной жизненной си-
туации (ТЖС) носит преимущественно формальный характер, без устой-
чивого эффекта, у участников нередко отсутствует мотивация, затруднено 
сопровождение и контроль, значительная часть контрактов завершается 
без трансформации жизненной стратегии бенефициара.  

Несмотря на рост охвата и бюджетирования в системе социального 
контракта, к числу проблем относятся: 

- формальное участие (по принципу "ради денег"); 

- отсутствие долгосрочной вовлечённости; 
- слабая обратная связь и низкий контроль промежуточных результа-

тов; 
- отсутствие позитивного подкрепления, кроме денежной выплаты. 
Всё это свидетельствует о необходимости мотивационного усиления 

механизма социального контракта, включая использование инновацион-
ных подходов, таких как геймификация. Таким образом, геймификация, 
как система игровых и поведенческих стимулов, способна повысить моти-
вацию и превратить линейную, административно-бюрократическую про-
цедуру в управляемую, интересную и вовлекающую траекторию развития. 

Пока элементы геймификации официально не интегрированы в реали-
зацию СК, но уже сформированы предпосылки для цифровизации услуг 
(«Госуслуги» и региональные ИС), выделены индивидуальные траектории 
(ИП, ЛПХ, обучение) и формируется заинтересованность в росте результа-
тивности программы с учетом долгосрочного эффекта. 

Представляется, что на следующем этапе возможно внедрение гейми-
фицированной цифровой платформы или раздела в «Госуслугах» — «Мой 
социальный контракт». Она может включать соответствующие социаль-
ному контракту блоки (элементы). В условия внедрения в России особого 
формата социального казначейства (цифровой, интегрированной, управля-
емой модели предоставления соцподдержки) создается единая информаци-
онная платформа, включающая социальные контракты, обратную связь, 
автоматический учет доходов. Поэтому через «Госуслуги» или специали-
зированный портал граждане смогут отслеживать прогресс выполнения 
контракта, получать цифровую мотивацию за активные действия, автома-
тически корректировать план при изменении условий, возможно внедре-
ние геймифицированной логики не только для граждан, но и для сотрудни-
ков ведомств, с KPI, трекингом задач и наградами за сопровождение 
успешных кейсов (табл.1). 

 
Таблица 1 
Потенциальные механизмы геймификации в социальном контракте 
Элемент Игровой аналог Реализация в социальном контракте 
Цели и подцели Квесты, миссии Разбиение основного плана (например, 

«открытие ИП») на микрошаги (анализ 
рынка, бизнес-план, регистрация, пер-
вые продажи) 

Прогресс и уровни  Линейка дости-
жений  

Графическое отображение продвиже-
ния по контракту (например, «Вы про-
шли 40% пути») 
 

Бейджи и награды Значки, титулы «Профессионал» за трудоустройство, 
«Новатор» за открытие бизнеса, «Са-
моразвитие» за переобучение 

Система баллов Очки опыта Начисление баллов за каждый выпол-
ненный этап, участие в опросах, выпол-
нение добровольных задач 

Обратная связь Уведомления, 
апдейты  

Своевременные цифровые уведомле-
ния: «Вы продвинулись на новый уро-
вень!», «Осталось 5 дней до следую-
щего шага» 

Сообщество и срав-
нение 

Рейтинг, «соци-
альная лента» 

Опциональные мини-сообщества 
участников, обмен успехами и сове-
тами, обмен лайфхаками 

Нематериальные 
награды 

Виртуальные 
трофеи, приви-
легии  

Доступ к дополнительным образова-
тельным программам, сертификаты, 
цифровые грамоты 

  
К возможным рискам и ограничениям можно отнести формализацию 

геймификации (механическая «гонка за баллами»), потенциальное давле-
ние на уязвимых, технические сбои, цифровой разрыв, недоверие к цифро-
вым наградам. 

Преимущества внедрения геймификации состоят в повышении вовле-
ченности и осознанности участников, укреплении самомотивации и фор-
мирование проактивного поведения, поддержание дисциплины и регуляр-
ности через «мягкое» напоминание, повышение престижности участия в 
социальном контракте (статус, бейджи) и упрощение мониторинга со сто-
роны органов социальной защиты [10]. 

Таким образом, геймификация может стать ключевым инструментом 
перехода от пассивной поддержки к активной социально-экономической 
мобилизации граждан. Она позволяет преобразовать восприятие социаль-
ного контракта: не как формального обязательства, а как личную траекто-
рию роста, наполненную позитивными стимулами, достижениями и воз-
можностями. При грамотной реализации геймификация усилит эффектив-
ность вложенных государственных средств и укрепит устойчивый соци-
альный эффект — вовлечённость, самозанятость и возвращение к полно-
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ценной экономической активности. Необходимо подчеркнуть, что гейми-
фикация не должна заменять саму суть социальной помощи, а лишь усили-
вать мотивационные компоненты и повышать вовлеченность. 

 
Заключение 
Социальный контракт в его текущей модели нуждается в качествен-

ном развитии, направленном не только на количественные показатели, но 
и на устойчивое поведенческое изменение бенефициаров. Интеграция эле-
ментов геймификации и поведенческой экономики позволяет усилить мо-
тивационный компонент, превратить пассивного получателя помощи в ак-
тивного участника собственного развития. Эффективная реализация дан-
ных подходов возможна при наличии цифровой платформы, гибких сцена-
риев сопровождения и качественного кадрового обеспечения. 

В перспективе геймификация может стать не только вспомогательным 
инструментом, но и основой нового поколения социальных программ, со-
четающих технологии, мотивацию и человекоцентричный подход. 
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Умная доставка: постаматы в московских жилых домах 
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В данной статье рассматривается программа установки автоматизированных 
терминалов (постаматов) в многоквартирных домах Москвы для хранения, вы-
дачи и возврата отправлений. В работе анализируются актуальность внедрения 
подобных решений, технические особенности, а также вопросы безопасности и 
экономической эффективности. Основное внимание уделяется использованию 
современных технологий, включая машинное обучение, Интернет вещей и циф-
ровую телеметрию. Представлены результаты анализа эффективности функци-
онирования постаматов, оценены их преимущества для жителей и логистиче-
ских компаний. Рассмотрены нормативно-правовые аспекты установки и экс-
плуатации, а также возможные сложности и пути их решения. Выявлены пер-
спективы дальнейшего развития системы автоматизированных терминалов в 
условиях городской среды. 
Ключевые слова: постаматы, логистика, автоматизированные терминалы, 
многоквартирные дома, цифровизация. 
 

Введение 
Рост онлайн-торговли и увеличивающаяся нагрузка на курьерские 

службы привели к необходимости поиска альтернативных решений для до-
ставки посылок. Развитие цифровой экономики и изменение потребитель-
ских привычек привели к увеличению объемов дистанционной торговли, 
что повлекло за собой рост потребности в оптимизации логистических про-
цессов. В условиях городской среды традиционные способы доставки за-
частую оказываются недостаточно эффективными. 

Одним из ключевых решений данной проблемы стали автоматизиро-
ванные терминалы — постаматы, устанавливаемые в многоквартирных до-
мах. Они позволяют пользователям получать и отправлять посылки в лю-
бое удобное время без необходимости взаимодействия с курьером или по-
сещения пункта выдачи.  

Городская среда предъявляет особые требования к организации си-
стемы доставки. Москва, как крупнейший мегаполис России, сталкивается 
с особыми вызовами, связанными с плотностью застройки, транспортной 
загруженностью и необходимостью создания удобных сервисов для жите-
лей. Введение постаматов в жилых домах Москвы не только повышает 
удобство для пользователей, но и способствует снижению нагрузки на ку-
рьерские службы, улучшает экологическую ситуацию за счет сокращения 
количества поездок курьеров и минимизирует временные затраты потре-
бителей. 

Однако успешная интеграция постаматов в городскую инфраструк-
туру требует учета множества факторов. Важно учитывать не только тех-
нические характеристики самих устройств, но и вопросы их размещения, 
правовое регулирование, экономическую эффективность и безопасность. В 
данной статье рассматриваются основные аспекты внедрения постаматов в 
многоквартирных домах Москвы, анализируются их преимущества и воз-
можные риски, а также рассматриваются перспективы дальнейшего разви-
тия данного направления. 

 
Материалы и методы исследования 
В работе использованы аналитические материалы о развитии рынка 

автоматизированных логистических решений, нормативно-правовые акты 
РФ, а также практические примеры внедрения постаматов в Москве. 
Оценка экономической эффективности проводилась на основе расчета за-
трат на установку и обслуживание терминалов, а также анализа окупаемо-
сти проекта. 

 
Результаты исследования 
Внедрение постаматов в жилых домах Москвы обусловлено измене-

ниями в образе жизни горожан и бурным ростом онлайн-торговли. Увели-
чение числа интернет-заказов приводит к дополнительной нагрузке на ку-
рьерские службы и пункты выдачи, вызывая задержки и неудобства для 
жителей. Установка постаматов в подъездах многоквартирных домов по-
могает решить эту проблему. Они обеспечивают круглосуточный доступ к 
заказам, упрощают процесс их получения и возврата, а также снижают 
необходимость личного контакта с курьерами [7]. Это особенно важно в 
условиях перегруженности транспортной сети и высокой плотности за-
стройки. Интеграция постаматов в жилые комплексы повышает комфорт 
для жителей и снижает логистические издержки для компаний. Такие 
устройства становятся ключевым элементом концепции «умного города», 
направленной на автоматизацию процессов и экологичность [4]. Поста-
маты предоставляют не только услуги по хранению и выдаче посылок, но 
и ряд дополнительных возможностей, включая отправку грузов, оплату 
коммунальных услуг и обработку возвратов. Это делает их полезными не 
только для покупателей, но и для управляющих организаций и бизнеса. 

По мнению экспертов технологии искусственного интеллекта, машин-
ного обучения и анализа больших данных играют важную роль в развитии 
логистики. Для достижения полной автоматизации необходимо оцифро-
вать все процессы, например, использовать телеметрию для сортировки то-
варов и оптимизации маршрутов доставки с учетом дорожной ситуации и 
прогнозов спроса. Тенденция к максимальной цифровизации логистики 
набирает силу, в том числе благодаря легализации беспилотных транспорт-
ных средств для перевозки грузов в России. Это также подчеркивает важ-
ность технологий «Интернета вещей», таких как почтальоны и терминалы 
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самообслуживания, которые позволяют автоматизировать доставку и от-
правку посылок с помощью мобильных приложений [19]. Эти решения уже 
стали частью повседневной жизни. Несмотря на преимущества оцифровки, 
необходимо усиления мер безопасности для защиты пользовательских дан-
ных и предотвращения утечки информации о содержимом отправлений и 
получателях. 

Современные постаматы, установленные в жилых домах Москвы, 
представляют собой автоматические устройства, обеспечивающие кругло-
суточный доступ для получения, отправки и возврата посылок. Они осна-
щены ячейками разного размера, что позволяет размещать посылки почти 
любого размера. Сенсорные экраны, RFID-сканеры и камеры видеонаблю-
дения используются для идентификации и обеспечения безопасности поль-
зователей [5]. Интеграция с облачными системами позволяет синхронизи-
ровать посылки и пользовательские данные в режиме реального времени, 
обеспечивая удобство и прозрачность операций. 

Кроме того, постаматы оснащены энергосберегающими технологи-
ями, а отдельные модели могут использовать альтернативные источники 
энергии, такие как солнечные батареи или электроснабжение здания. Про-
цессами приема и отправки можно управлять с помощью мобильного при-
ложения или специального кода доступа [20]. Встроенные роботизирован-
ные механизмы повышают эффективность обработки грузов, ускоряют до-
ставку и прием отправлений. 

Интеграция с системами «умного дома» позволяет пользователям по-
лучать уведомления о доставленных посылках через мобильные приложе-
ния, домофоны или голосовых помощников. Кроме того, некоторые мо-
дели предоставляют дополнительные услуги: оплату коммунальных плате-
жей, отправку вещей в химчистку или на ремонт. Постаматы упрощают 
процесс получения посылок, снижают необходимость взаимодействия с 
курьерами и разгружают традиционные пункты выдачи заказов [12]. Они 
становятся важной частью городской инфраструктуры, способствуя разви-
тию современной логистики и повышению комфорта жителей московских 
многоквартирных домов. В будущем при проектировании многоквартир-
ных домов Москвы будут учитывать необходимость специально оборудо-
ванных зон для размещения постаматов и пунктов выдачи заказов. Это ста-
нет неотъемлемой частью современной жилой застройки, отвечающей по-
требностям жителей и новым стандартам городской логистики. Такие про-
странства планируется размещать в лобби, на первых этажах или в других 
удобных местах с беспрепятственным доступом к посылкам. 

Стремительное развитие онлайн-торговли и внедрение автоматизиро-
ванных логистических технологий приводят к появлению новых решений 
в сфере доставки товаров. Включение постаматов в планы новых жилых 
комплексов станет обеспечением устойчивого развития городской среды 
[8]. Это повысит комфорт для жителей города и снизит нагрузку на город-
скую инфраструктуру, повысив эффективность логистических процессов. 
Стремительное развитие онлайн-торговли и высокая плотность населения 
в мегаполисах создают проблемы с хранением и доставкой отправлений. В 
жилых районах не хватает места для складов, пунктов выдачи и автомати-
ческих систем хранения. Это перегружает традиционные пункты выдачи 
заказов, увеличивая время ожидания клиентов и создавая логистические 
трудности. Кроме того, перегруженность транспортной инфраструктуры, 
особенно в часы пик, затрудняет доставку заказов. Курьерам сложно пар-
коваться и передвигаться в условиях интенсивного движения транспорта, 
что увеличивает время и ресурсы, необходимые для доставки [14]. 

Вопрос безопасности при хранении и выдаче отправлений в городской 
среде становится особенно актуальным из-за множества факторов, таких 
как высокая плотность населения, риск краж и необходимость защиты дан-
ных пользователей. В многоквартирных домах и общественных местах ве-
роятность утраты посылок увеличивается, если доставка осуществляется 
без должного контроля, а системы хранения остаются уязвимыми. Основ-
ные аспекты безопасности включают: 

1. Физическая защита отправлений. Посылки могут быть украдены 
или повреждены. В многоквартирных домах это особенно актуально при 
отсутствии надежных систем видеонаблюдения и охраняемых зон для хра-
нения [3]. 

2. Кибербезопасность. Автоматизированные системы требуют за-
щиты пользовательских данных. Риски включают утечку информации о со-
держимом посылок, маршрутах доставки или личных данных, используе-
мых для доступа. 

Шаги по минимизации рисков включают следующие меры: 
1. Установка видеонаблюдения и контроль доступа. Постоматы и зоны 

хранения должны быть оснащены камерами высокого разрешения с воз-
можностью круглосуточной записи и хранения данных. Контроль доступа 
следует организовать с помощью кодов, биометрии или авторизации через 

мобильные приложения, чтобы ограничить доступ исключительно вла-
дельцам посылок. 

2. Использование прочных конструкций. Ячейки постоматов должны 
быть изготовлены из материалов, устойчивых к взлому и повреждениям. 
Доступ к ячейкам может быть дополнительно защищен с помощью меха-
нических или электронных замков. 

3. Шифрование данных. Информация о содержимом посылок и поль-
зователях, которая обрабатывается в системах постоматов, должна быть за-
шифрована. Это обеспечит защиту данных от несанкционированного до-
ступа и кибератак. 

4. Регулярные обновления и аудит систем. Программное обеспечение, 
управляющее постоматами, должно регулярно обновляться для устранения 
уязвимостей. Периодический аудит систем безопасности с участием спе-
циалистов поможет выявить и устранить риски, связанные с техническими 
сбоями или попытками взлома. 

5. Обучение пользователей и сотрудников. Жителям многоквартирных 
домов необходимо разъяснять правила безопасного использования посто-
матов, включая важность сохранения конфиденциальности данных для до-
ступа к посылкам. Сотрудники компаний, обслуживающих постоматы, 
должны пройти обучение по процедурам реагирования на инциденты без-
опасности. 

6. Страхование посылок. Для дополнительной защиты жители и ком-
пании-доставщики могут воспользоваться страховыми программами, кото-
рые покроют убытки в случае утраты или повреждения отправлений. 

В 2024 году в Москве активно развиваются различные решения для 
доставки и выдачи отправлений. Традиционные способы остаются удоб-
ными для клиентов, предпочитающих личное общение с курьером или со-
трудниками почтовых отделений. В то же время, автоматизированные си-
стемы, такие как постоматы и ПВЗ, предлагают более быстрые и гибкие 
решения для получения посылок, сокращая время ожидания и обеспечивая 
круглосуточный доступ [8]. 

Курьерская доставка остается наиболее удобным вариантом для кли-
ентов, обеспечивая доставку прямо к дверям. Крупные компании, такие как 
СДЭК и Яндекс.Доставка, используют технологии машинного обучения 
для оптимизации маршрутов, что позволяет повысить скорость и надеж-
ность доставки. Однако в условиях плотной городской застройки часто 
возникают проблемы с парковкой и доступом к адресам, особенно в часы 
пик. Например, в центре Москвы курьеры вынуждены нарушать правила 
стоянки, что приводит к конфликтам и штрафам. Почта России остаётся 
одним из крупнейших игроков на рынке доставки, особенно для мелких 
товаров, однако её обслуживание часто вызывает жалобы из-за очередей и 
низкой скорости, особенно в периоды высокой нагрузки, например, во 
время праздников. Пункты выдачи заказов (ПВЗ) и постаматы, такие как 
Wildberries и Ozon, активно развивают свои сети, став важной частью го-
родской логистики [2]. Постаматы предлагают круглосуточный доступ и 
автоматизированное получение посылок, что особенно удобно для жите-
лей мегаполиса [6]. Однако их функциональность ограничена размером 
ячеек, что затрудняет доставку крупных товаров [1]. 

Одним из успешных примеров внедрения постаматов в многоквартир-
ных домах Москвы является проект «Московский постамат», который был 
запущен в рамках городской программы по улучшению логистики и до-
ступности почтовых и товарных услуг. Суть проекта заключается в уста-
новке постаматов в подъездах жилых домов и на придомовых территориях. 
Эти устройства позволяют жителям получать посылки и заказы из интер-
нет-магазинов в любое время суток, не покидая дом и не зависая от вре-
мени работы пунктов выдачи [9]. Проект особенно удобен для людей раз-
ных возрастных категорий, включая семьи с детьми и пожилых людей, по-
скольку они могут забрать свои товары прямо в подъезде, не выходя на 
улицу. Уже в 2024 году планируется установить постаматы в большом 
числе домов по всей Москве, включая как центральные районы, так и но-
вые территории, такие как Троицк и Новая Москва. Постаматы будут 
наиболее актуальны в районах Москвы с высокой плотностью населения, 
активным развитием жилищной застройки, а также с динамично развива-
ющейся логистикой и ростом онлайн-покупок. 

Основные факторы, которые могут повлиять на выбор локаций для 
установки постаматов, включают: 

1. Районы с высокой плотностью населения — это районы с боль-
шим количеством многоквартирных домов, что создает потребность в 
удобных и быстрых решениях для получения посылок. 

o Центр города: районы, такие как Таганский, Пресненский, Арбат 
и Тверской, характеризуются высокой плотностью населения и активной 
деловой жизнью. 
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o Юго-Запад: районы Черёмушки, Коньково, Ясенево, где наблюда-
ется интенсивная застройка жилых комплексов и наличие крупных торго-
вых центров. 

2. Новые жилые комплексы и жилые кварталы — в недавно постро-
енных и быстро развивающихся районах потребность в услугах для хране-
ния посылок особенно велика. 

o Южный административный округ (ЮАО): районы Москва-Сити, 
Люберцы, с крупными жилыми комплексами и офисными центрами. 

o Северо-Восточный округ (СВАО): районы Митино, Ховрино, где 
активно строятся новые жилые комплексы. 

3. Логистические узлы и крупные торговые районы — важные рай-
оны с концентрацией крупных логистических центров и магазинов, где ак-
тивно развиваются онлайн-продажи. 

o Западный административный округ (ЗАО): районы Раменки, Кун-
цево. 

o Северо-Запад: районы, такие как Тушино и Шереметьево, где рас-
положены крупные жилые комплексы и логистические хабы. 

4. Туристические и деловые районы — районы с высоким туристи-
ческим потоком и деловой активностью также важны для установки поста-
матов. Таганский и Басманный районы активно развиваются, и установка 
постаматов здесь обеспечит удобство получения и отправки посылок для 
туристов и бизнесменов. 

Постаматы позволяют получать посылки из различных интернет-мага-
зинов и маркетплейсов, таких как Яндекс.Маркет, а также предоставляют 
удобства для возврата товаров и отправки их на сервисные работы, напри-
мер, для ремонта или химчистки. В дальнейшем сеть постаматов планиру-
ется расширить до 10 000 устройств по всей Москве. На официальном 
сайте mos.ru представлена подробная инструкция по участию в данном 
проекте. 

Чтобы разместить постамат в свой дом, москвичи могут подать заявку 
через личный кабинет mos.ru. Приложение автоматически отобразит адрес, 
если он указан в профиле. Затем проверяется возможность установки, по-
сле чего начинается опрос среди населения, в котором должны принять 
участие не менее 10% владельцев и тех, кто зарегистрирован по данному 
адресу. Если исследование подтвердит заинтересованность, постамат 
назначается на испытательный срок, который может длиться до 11 меся-
цев. По окончании тестового периода общее собрание владельцев примет 
решение о постоянной установке устройства, если большинство проголо-
сует за это [11]. Автоматизированные терминалы предоставляют возмож-
ность получать отправления в любое время суток, независимо от режима 
работы почтовых отделений или курьеров. Это особенно удобно для жите-
лей, которые работают допоздна или придерживаются нестандартного гра-
фика [17]. Терминалы также подходят для экстренных отправлений: если 
вам нужно отправить важные документы ночью, вы можете воспользо-
ваться функцией отправки, не посещая пункт доставки. 

Процесс получения или отправки посылки через терминал занимает 
всего несколько минут, поскольку не требует участия оператора или ожи-
дания в очередях. Простой и интуитивно понятный интерфейс терминалов 
делает их доступными для людей всех возрастов. Если посылок много, си-
стема оптимизирует процесс, открывая сразу несколько ячеек для ускоре-
ния выдачи [10]. 

Установка автоматизированных терминалов освобождает управляю-
щие компании от необходимости заниматься ручной обработкой и хране-
нием посылок, что позволяет сэкономить ресурсы и время персонала. До 
появления терминалов жильцы часто просили сотрудников управляющей 
компании принять посылку от курьера, если их не было дома. Это требо-
вало времени на прием, учет и выдачу отправлений, а также на разрешение 
спорных ситуаций, например, при потере посылок. После установки тер-
миналов курьеры доставляют посылки непосредственно в терминал, минуя 
сотрудников управляющей компании. Вся ответственность за хранение и 
выдачу отправлений ложится на автоматизированную систему. 

Управляющая компания экономит на зарплатах дополнительных со-
трудников, которым раньше приходилось выполнять эти функции. Также 
сокращается вероятность конфликтов с жителями из-за ошибок в выдаче 
посылок. Терминалы позволяют курьерам доставлять посылки централи-
зованно, экономя время на поиске конкретного получателя и координации 
с жильцами. 

Установка автоматизированных терминалов в многоквартирных до-
мах требует согласования с собственниками жилья, поскольку любые из-
менения или установки в общедомовых помещениях должны быть одоб-
рены на общем собрании жильцов. Без этого согласования могут возник-
нуть юридические проблемы, связанные с правомерностью использования 
общих площадей. Важно, чтобы установка терминала была согласована с 
большинством собственников дома, так как для этого может потребоваться 

внесение изменений в устав дома или принятие решения на общем собра-
нии.  

Установка автоматизированных терминалов требует финансовых вло-
жений как на покупку оборудования, так и на его обслуживание. Эти рас-
ходы могут вызвать разногласия среди собственников, особенно если не 
все согласны с необходимостью инвестиций в новое оборудование [13]. 

В старых многоквартирных домах может возникнуть проблема с 
нахождением подходящего места для установки терминала, особенно если 
пространство ограничено, а архитектура здания не предусматривает уста-
новку таких технических устройств. 

Как и любое технологическое устройство, автоматизированные терми-
налы могут выходить из строя по разным причинам, таким как механиче-
ские повреждения, износ компонентов или системные сбои. Это может 
привести к временной недоступности терминала для пользователей. Про-
блемы могут возникнуть с внутренними системами терминала, такими как 
механизм открытия ячейки, экранный интерфейс или системы оповеще-
ния. Если программное обеспечение не сможет обработать запрос пользо-
вателя или не подключится к серверу, терминал не сможет открыть нуж-
ную ячейку или доставить посылку. Сбои программного обеспечения 
также могут привести к ситуации, когда данные о доставленных посылках 
не обновляются вовремя, и жильцы не получают уведомлений о том, что 
посылка уже находится в терминале. 

Автоматизированные терминалы должны обеспечивать высокий уро-
вень безопасности, чтобы предотвратить кражу или несанкционированный 
доступ [15]. Однако технические сбои могут затронуть системы безопас-
ности, такие как камеры наблюдения, датчики или системы аутентифика-
ции. Кроме того, терминалы обрабатывают личные данные пользователей, 
такие как имена, адреса, номера телефонов и коды для доступа к посылкам. 
Эти данные должны быть защищены от утечек, несанкционированного до-
ступа или кражи. Для обеспечения безопасности данных необходимо ис-
пользовать шифрование на всех уровнях: как для данных, передаваемых 
между терминалом и сервером, так и для данных, хранящихся в базе. Ис-
пользование слабых алгоритмов или незащищенных каналов передачи мо-
жет создать уязвимости, которые можно использовать для доступа к лич-
ной информации. 

При анализе экономической эффективности программы установки ав-
томатизированных терминалов для хранения и выдачи посылок в МКД 
важно учитывать начальные затраты, текущие расходы на эксплуатацию, а 
также потенциальную экономию и выгоды от использования оборудования 
[16]. 

Цена одного автоматизированного терминала зависит от его функцио-
нальности, размера и конфигурации – малый терминал (10-20 ячеек), сред-
ний терминал (30-50 ячеек), крупный терминал (60+ ячеек). Цена включает 
корпус, механизмы ячеек, сенсорный дисплей, модуль для онлайн-связи 
(Wi-Fi/4G), программное обеспечение и базовые системы безопасности. 
Общая сумма на установку одного терминала может варьироваться от 250 
000 до 2 000 000 рублей в зависимости от размера терминала, места уста-
новки и сложности работ.  

Для наглядного примера рассмотрим среднюю стоимость установки и 
обслуживания одного автоматизированного терминала в многоквартирном 
доме Москва.  

 
Таблица 1 
Достоинства и недостатки установки автоматизированных терминалов 

Категория Описание Единица 
расчёта 

Стоимость, 
руб. 

Примечания 

Установка терминала 
Стоимость обо-

рудования 
Терминал на 30 

ячеек 
1 шт. 500 000 Средний терми-

нал 
Монтаж и под-

ключение 
Установка, крепле-

ние, настройка 
1 услуга 50 000 Подключение к 

электросети и 
сети 

Согласование с 
жильцами 

Проведение со-
брания, подго-

товка документа-
ции 

1 услуга 20 000 Включает проект 
и юридические 

услуги 

Итого (уста-
новка) 

  570 000  

Обслуживание (ежемесячно) 
Техническое об-

служивание 
Проверка и профи-
лактика оборудо-

вания 

1 месяц 5 000 Диагностика и 
обслуживание 
механизмов 

Уборка и внеш-
ний уход 

Поддержание чи-
стоты и исправно-

сти 

1 месяц 2 000  

Интернет-соеди-
нение 

Постоянное под-
ключение (4G или 

Wi-Fi) 

1 месяц 1 000  
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Электропотреб-
ление 

Работа терминала 
(200–500 
кВт·ч/год) 

1 месяц 500 Средняя мощ-
ность 150–300 

Вт 
Итого (ежеме-

сячно) 
  8 500  

Обслуживание (ежегодно) 
Текущие рас-

ходы 
Сумма ежемесяч-

ных расходов 
12 меся-

цев 
102 000  

Ремонт и обнов-
ление ПО 

Мелкий ремонт и 
доработка про-

граммного обеспе-
чения 

1 год 20 000 Средняя стои-
мость 

Итого (еже-
годно) 

  122 000  

Дополнительные расходы 
Вандализм или 

кража 
Восстановление 
оборудования 

1 случай 30 000 Учитывается 
при рисках 

Амортизация Замена терминала 
через 7–10 лет 

1 цикл 500 000 Делится на срок 
службы 

Потенциальные 
доходы 

    

Рекламное раз-
мещение 

Размещение ре-
кламы на дисплее 

1 год 100 000 Дополнитель-
ный источник 

дохода 
Сервисные 

сборы 
Оплата за хране-

ние после бес-
платного срока (20 

руб./день) 

1 год 50 000 При средней за-
грузке терми-

нала 

Итого (доходы)   150 000  
Экономическая эффективность 

Первоначаль-
ные вложения 

Установка терми-
нала 

1 услуга 570 000  

Ежегодные за-
траты 

Обслуживание 
терминала 

1 год 122 000  

Ожидаемый до-
ход 

Реклама и сервис-
ные сборы 

1 год 150 000  

Сальдо Разница между до-
ходами и затра-

тами 

1 год +28 000 Окупается за 4–
5 лет 

Источник: составлено автором на основе открытых источников. URL: 
https://www.insales.ru/blogs/university/postamaty-dlya-biznesa (дата обра-
щения: 24.03.2025). 

 
Затраты на установку и обслуживание автоматизированных термина-

лов являются значительными, но при правильной организации программы 
они могут быть частично или полностью компенсированы благодаря эко-
номии на доставке, рекламным доходам и платным сервисам. В долгосроч-
ной перспективе программа может стать экономически эффективным ре-
шением, повышающим удобство для жильцов и привлекательность жилых 
комплексов [18].  

Для установки автоматизированных терминалов в многоквартирных 
домах (МКД) необходимо учитывать ряд нормативных документов, регу-
лирующих порядок использования общедомового имущества, проведения 
работ в общих зонах, а также обеспечение безопасности жильцов. Основ-
ные нормативные акты, которые нужно учитывать при установке термина-
лов, включают следующие: 

1. Жилищный кодекс Российской Федерации (ЖК РФ) – регулирует 
вопросы использования общего имущества в многоквартирных домах и по-
рядок принятия решений по этим вопросам на общем собрании собствен-
ников помещений. 

2. Правила содержания общего имущества в МКД (Постановление 
Правительства РФ от 13.08.2006 N 491 (ред. от 14.09.2024) «Об утвержде-
нии Правил содержания общего имущества в многоквартирном доме и пра-
вил изменения размера платы за содержание жилого помещения в случае 
оказания услуг и выполнения работ по управлению, содержанию и ремонту 
общего имущества в многоквартирном доме ненадлежащего качества и 
(или) с перерывами, превышающими установленную продолжитель-
ность») – определяют порядок содержания и использования общего иму-
щества многоквартирных домов, включая мероприятия по установке и экс-
плуатации оборудования в общих зонах. 

3. Федеральный закон «Технический регламент о безопасности зда-
ний и сооружений» от 30.12.2009 N 384-ФЗ (последняя редакция) – уста-
навливает требования безопасности к оборудованию, включая технические 
устройства, такие как автоматизированные терминалы. 

4. Правила противопожарного режима в РФ (Постановление Прави-
тельства РФ от 16.09.2020 N 1479 (ред. от 30.03.2023) «Об утверждении 
Правил противопожарного режима в Российской Федерации») – регули-
руют требования пожарной безопасности, включая правила установки и 
эксплуатации оборудования в местах общего пользования. 

5. Федеральный закон «О персональных данных» от 27.07.2006 
№152-ФЗ (последняя редакция) – регулирует обработку и защиту персо-
нальных данных, которые могут собираться и храниться в терминалах, 
например, ФИО, контактные данные и информация о посылках. 

6. Санитарные нормы и правила (СанПиН) – регулируют требования 
к санитарным условиям, включая уровень шума, вибрации и воздействие 
на окружающую среду, что важно при установке терминалов в жилых по-
мещениях. 

Основные требования при установке автоматизированных термина-
лов: 

1. Локация терминалов: 
o Терминалы должны быть установлены в местах общего пользова-

ния, таких как подъезды, холлы или придомовые территории, и должны 
быть доступны для жильцов. Однако они не должны препятствовать эва-
куации и свободному передвижению. Минимальная ширина прохода 
должна составлять не менее 1,2 м. 

2. Технические требования: 
o Электропитание должно подключаться через розетки с заземле-

нием и защитой от перегрузок. Также необходимо обеспечить стабильное 
интернет-подключение для корректной работы терминалов. Корпус терми-
налов должен быть выполнен из негорючих материалов. 

3. Защита данных и безопасность: 
o Все данные, передаваемые через терминалы, должны быть зашиф-

рованы. Видеонаблюдение или датчики движения помогут предотвратить 
вандализм и кражу посылок. Программное обеспечение терминалов 
должно регулярно обновляться для устранения уязвимостей и обеспечения 
безопасности. 

4. Обслуживание и эксплуатация: 
o Регулярная проверка на исправность не реже одного раза в месяц. 

В случае неисправностей оператор обязан устранить проблему в течение 
24 - 48 часов. Необходима регулярная уборка терминалов, особенно в усло-
виях повышенной пыли или загрязнений. 

5. Юридические аспекты: 
o Оператор терминалов обязан заключить договор с управляющей 

компанией или ТСЖ на установку и обслуживание оборудования. Уста-
новка терминалов в местах общего пользования требует согласования с 
собственниками на общем собрании. Все устройства должны иметь серти-
фикаты, подтверждающие соответствие требованиям пожарной безопасно-
сти, электробезопасности. 

6. Информирование жильцов: 
o Система терминалов должна своевременно отправлять жильцам 

уведомления о доставке и статусе их посылок через SMS, email или мо-
бильное приложение. 

 
Заключение 
Автоматизированные терминалы становятся неотъемлемой частью го-

родской инфраструктуры, способствуя повышению удобства получения 
отправлений, снижению нагрузки на логистические системы и уменьше-
нию углеродного следа. Несмотря на существующие вызовы, дальнейшее 
развитие технологий, таких как искусственный интеллект и облачные вы-
числения, делает постаматы важным элементом цифровизации городской 
среды. Их интеграция в систему «умного города» открывает широкие пер-
спективы для дальнейшего роста и совершенствования логистики. 
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Smart delivery: pedestals in Moscow apartment buildings 
Sinyakova A.D., Tumasyan A.A. 
companies "B1", T-Bank 
This article discusses a program for the installation of automated terminals (postamates) in 

Moscow apartment buildings for the storage, delivery and return of shipments. The paper 

analyzes the relevance of the implementation of such solutions, technical features, as well 
as issues of safety and economic efficiency. The focus is on the use of modern technologies, 
including machine learning, the Internet of Things, and digital telemetry. The results of the 
analysis of the effectiveness of the postamates are presented, their advantages for residents 
and logistics companies are assessed. The regulatory and legal aspects of installation and 
operation, as well as possible difficulties and solutions are considered. The prospects for 
further development of the automated terminal system in an urban environment have been 
identified. 

Keywords: postamates, logistics, automated terminals, apartment buildings, digitalization. 
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В статье рассмотрены современные технологии рекрутинга и их влияние на си-
стему управления персоналом в условиях глобальной цифровой трансформа-
ции и острого кадрового дефицита. На основе системного и сравнительного 
анализа, обзора отечественных и зарубежных публикаций, а также статистиче-
ских и аналитических данных выполнена характеристика ключевых инноваций 
в области подбора персонала (искусственный интеллект, автоматизация, пре-
диктивная аналитика, видеособеседования, HR-tech-платформы) и выявлены их 
преимущества и ограничения. Особое внимание уделено состоянию россий-
ского рынка рекрутмента: динамике спроса и предложения трудовых ресурсов, 
развитию отечественных HR-tech-решений на фоне импортозамещения, изме-
нениям в стратегии найма и удержания сотрудников. На основании полученных 
материалов сформулированы три вероятных сценария эволюции российского 
рекрутинга (инновационно-стимулирующий, базовый и пессимистичный), от-
ражающие влияние демографических, экономических и регуляторных факто-
ров.  
Ключевые слова: рекрутинг; HR-технологии; цифровизация подбора персо-
нала; искусственный интеллект; российский рынок труда; кадровый дефицит; 
предиктивная аналитика. 
 
 

Введение 
В современных условиях экономики знаний и глобальной конкурен-

ции за таланты эффективный рекрутмент становится одним из ключевых 
факторов успеха организации. Рекрутмент (подбор персонала) — это си-
стема методов и процессов поиска, привлечения и отбора кандидатов для 
закрытия вакансий, обеспечивающая компании необходимый человече-
ский капитал. Роль рекрутинга особенно возросла на фоне кадрового го-
лода — массового дефицита квалифицированных работников, наблюдае-
мого сегодня во многих странах. По данным глобальных исследований, в 
2024 году 69% работодателей испытывали сложности с поиском подходя-
щих специалистов, а суммарный прогнозируемый дефицит рабочей силы к 
2030 году может достигнуть 85,2 млн человек. Одновременно с этим про-
исходит технологическая трансформация HR-процессов: современные ор-
ганизации активно внедряют цифровые технологии и искусственный ин-
теллект (ИИ) в процессы подбора и отбора персонала. Так, около 87% ком-
паний в мире уже используют инструменты ИИ на отдельных этапах 
найма, что позволяет ускорить закрытие вакансий и снизить влияние чело-
веческого фактора [1]. 

Результаты исследования и их обсуждение 
Роль и место рекрутмента в современном HR-менеджменте. 
В структуре HR-менеджмента рекрутмент выполняет стратегическую 

функцию, напрямую влияя на кадровый потенциал и конкурентоспособ-
ность организации.  

Так, по данным опроса Международной академии HR (AIHR), 76% 
топ-менеджеров считают, что их HR-команды слишком сосредоточены на 
процессах, 63% руководителей высшего звена по-прежнему видят функ-
цию HR скорее как административную [3]. Это указывает на необходи-
мость трансформации HR-функции в стратегического партнёра бизнеса. 
Рекрутмент, как «фронтовая» часть HR, должен быть тесно интегрирован 
с бизнес-целями, обеспечивая организацию нужными талантами для реа-
лизации стратегии. 

От эффективности подбора персонала зависят скорость заполнения 
ключевых позиций, качество человеческих ресурсов и, как следствие, 
успех бизнеса. Современные исследования подтверждают тесную связь 
между результативностью рекрутинга и показателями работы компании. 
Так, по данным исследования, опубликованного в Forbes, организации с 
четко выстроенной стратегией найма демонстрируют рост выручки в 3,5 
раза выше по сравнению с компаниями без такой стратегии [4]. Напротив, 
затягивание с закрытием вакансий и неэффективный подбор ведут к упу-
щенной прибыли и организационным рискам. Например, в США в высоко-
технологичных отраслях средний срок закрытия вакансии в 2024 году до-
стиг 52 дней, отражая острую конкуренцию за специалистов. Совокупная 
стоимость найма и введения в должность квалифицированного сотрудника 
также значительна. По оценкам, в IT-сфере она может достигать 1,5 млн. 
рублей на одного специалиста [1]. Таким образом, умение быстро привлечь 
и нанять нужного кандидата даёт бизнесу ощутимое преимущество, тогда 
как задержки с подбором грозят потерей возможностей. 

Рекрутмент сегодня рассматривается не просто как кадровая проце-
дура, а как важнейший элемент управления талантами. В условиях «войны 
за таланты» компаниям необходимо выстраивать проактивные подходы к 
найму: формировать резервы кандидатов, развивать бренд работодателя, 
применять аналитику и внедрять новые технологии для поиска и оценки 
персонала. Например, активно внедряются системы управления наймом – 
ATS (Applicant Tracking System), инструменты анализа данных и прогно-
зирования потребностей в кадрах, позволяющие эффективнее планировать 
рекрутинг и оценивать качество источников кандидатов.  

Таким образом, рекрутмент сегодня занимает центральное место в си-
стеме HR-менеджмента, взаимодействуя с другими направлениями (обуче-
нием, развитием, мотивацией, удержанием) и во многом определяя успеш-
ность всей HR-политики. Именно через эффективный подбор организация 
наполняется компетентными, лояльными и продуктивными сотрудниками, 
способными реализовать её стратегические цели. В условиях цифровой 
экономики квалифицированные сотрудники служат главным источником 
инноваций и конкурентных преимуществ, следовательно, рекрутмент, 
обеспечивающий приток талантов, приобретает стратегическое значение 
для долгосрочного развития организации.  
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Современные технологии рекрутинга: обзор глобальных трендов. 
Мировой рынок рекрутмента переживает цифровую трансформацию 

беспрецедентного масштаба. Традиционные методы подбора сменяются 
технологичными решениями, призванными сделать найм быстрее, точнее 
и объективнее. Искусственный интеллект, автоматизация процессов, ана-
лиз данных, а также новые форматы взаимодействия с кандидатами карди-
нально меняют работу служб по найму по всему миру [8]. Эксперты отме-
чают, что ИИ и аналитика больших данных оказывают наибольшее влия-
ние на эволюцию HR-процессов. Появление доступных инструментов на 
базе ИИ стимулировало активное внедрение интеллектуальных техноло-
гий в рекрутинг. Одновременно с этим рост удаленной работы и глобали-
зация талантов расширяют географию поиска сотрудников: работодатели 
все чаще привлекают специалистов независимо от их местонахождения, 
опираясь на онлайн-платформы и видеосвязь [9]. 

Алгоритмы машинного обучения в настоящее время применяются на 
всех этапах воронки найма. По данным опросов, около 87% компаний в 
мире уже внедрили хотя бы точечные AI-решения в подборе персонала, 
однако лишь у 8% организаций ИИ полностью охватывает весь рекрутин-
говый процесс. Чаще всего ИИ задействован для автоматизированного по-
иска и первичного отбора кандидатов: порядка 58% компаний используют 
его для сорсинга (поиска) резюме, 56% – для скрининга откликов, и около 
55% – для дальнейшего общения и «ведения» кандидатов в воронке (Рису-
нок 1) [10].  

 

 
Рисунок 1 Применение искусственного интеллекта на различных этапах 
рекрутингового процесса  
Источник: DemandSage [10]. 

 
К ключевым преимуществам AI-инструментов работодатели относят 

ускорение работы и повышение объективности: 67% отмечают экономию 
времени рекрутеров, 43% – снижение влияния человеческих предубежде-
ний при отборе, 31% – более точный подбор кандидатов под требования 
вакансии [10]. В целом, 86% рекрутеров подтверждают, что технологии на 
базе ИИ ощутимо повышают эффективность найма, сокращая time-to-hire 
(средний период закрытия вакансии) до 70% [11]. Вместе с тем существуют 
и риски: около 35% специалистов по подбору утверждают, что алгоритмы 
могут упускать нетипичных, но перспективных кандидатов, а 66% соиска-
телей выражают осторожность в ситуациях, когда решение о найме прини-
мает машина [12]. Чтобы повысить доверие, компании начинают внедрять 
концепции «объяснимого ИИ», позволяющие прозрачно интерпретировать 
рекомендации алгоритмов.  

Рутинные операции в рекрутинге все чаще передаются на выполнение 
программным роботам и специализированным платформам. Распростра-
нены чат-боты и виртуальные ассистенты, которые круглосуточно отве-
чают на вопросы кандидатов, предварительно оценивают резюме и даже 
проводят первичные интервью в формате диалога. Широко внедряются си-
стемы автоматизации отдельных этапов: от парсинга резюме и обработки 
откликов до назначения собеседований и рассылки предложений о работе. 
Такие инструменты позволяют разгрузить рекрутеров от рутины и сокра-
тить время закрытия вакансий.  

Кроме того, организации все активнее используют аналитику данных 
в найме. На основе больших массивов информации прогнозируется по-
требность в тех или иных специалистах, оценивается воронка найма, эф-
фективность разных каналов привлечения кандидатов. Применение пре-
диктивной аналитики даёт возможность предсказывать, какой из финали-
стов с большей вероятностью добьется успехов на должности, что повы-
шает качество принимаемых решений при найме. Для долговременной ра-
боты с талантами многие компании переходят от классических ATS (си-
стем отслеживания соискателей) к более продвинутым платформам управ-
ления взаимоотношениями с кандидатами (Human Resource Management, 

HRM). HRM-системы позволяют создавать базы перспективных кандида-
тов и выстраивать с ними длительное взаимодействие, чтобы привлечь их 
при появлении подходящих вакансий. По мере усложнения технологиче-
ского ландшафта в HR, рост инвестиций в рекрутинговые технологии про-
должится: по прогнозам экспертов, порядка 73–80% компаний планируют 
расширять автоматизацию найма к 2025 году [13]. 

Технологии меняют не только «бек-офис» рекрутмента, но и сам про-
цесс взаимодействия с кандидатами. Практически повсеместно стали ис-
пользоваться видеоинтервью – от асинхронных видеозаписей ответов кан-
дидата до полноценных онлайн-собеседований. Современные сервисы ви-
деоинтервьюирования внедряют ИИ, анализируя мимику, жесты и интона-
ции претендентов для оценки soft skills (мягких навыков). Набирают попу-
лярность и иммерсивные технологии: компании предлагают кандидатам 
пройти VR-симуляцию рабочего дня, чтобы на практике оценить их 
навыки и познакомить с будущими обязанностями [14]. Подобные методы 
повышают точность отбора и улучшают опыт кандидатов. Кроме того, уси-
ливается внимание к кандидатскому опыту (candidate experience) и персо-
нализации коммуникаций с соискателями. Рекрутинговые платформы пе-
ренимают опыт из маркетинга: на базе данных о поведении кандидатов 
подбираются индивидуальные предложения. Например, автоматизирован-
ные рассылки вакансий формируются с учетом профиля соискателя, а на 
карьерных сайтах реализуются персональные рекомендации вакансий. Та-
кой подход повышает отклик и улучшает восприятие бренда работодателя. 

Еще один важный тренд – стирание географических и организацион-
ных границ при найме. Распространение удаленной работы позволило ком-
паниям привлекать сотрудников из любых регионов. По состоянию на 2024 
год около 14% штатных сотрудников в мире работают полностью уда-
ленно, еще 29% — в гибридном режиме, а в технологических секторах до 
41% вакансий предлагают удалённый формат [15]. Для рекрутмента это 
означает возможность формирования глобального пула талантов и конку-
ренцию работодателей на международном уровне. Одновременно возрас-
тает значимость гибких условий труда как фактора привлечения: опросы 
показывают, что 98% работников хотели бы иметь возможность дистанци-
онной работы хотя бы частично, и 59% соискателей скорее выберут ком-
панию, предлагающую такие опции [16]. Таким образом, работодатели, 
стремящиеся заполучить лучшие кадры, активно внедряют практики уда-
ленного найма и онбординга. Параллельно трансформируется подход к 
оценке квалификации: усиливается тренд на отбор по навыкам вместо 
жесткого фильтра по дипломам. Работодатели все чаще смотрят на реаль-
ные компетенции кандидата – умение программировать, анализировать 
данные, работать в команде – не ограничиваясь формальным образова-
нием. Это открывает двери для более широкого круга претендентов, вклю-
чая самоучек, стимулирует развитие онлайн-оценок и тестовых заданий 
при найме. 

 
Текущие тенденции развития рекрутмента в РФ. 
Российский рынок рекрутмента находится в состоянии бурной пере-

стройки. В 2023–2024 гг. после ухода ряда зарубежных компаний из-за гео-
политических изменений ситуация характеризуется повышением спроса 
на персонал при ограниченном предложении. Уровень безработицы в Рос-
сии опустился до исторического минимума (2,5–3%), что вместе с демогра-
фическими факторами обусловило острый дефицит кадров [17].  
 

 
Рисунок 2. Соотношение спроса и предложения на российском рынке 
труда.  
Источник: SuperJob [18]. 

 
По оценкам, в 2023 году нехватка работников достигла порядка 4,8 

млн человек. Количество вакансий на рынке стремительно растёт: так, по 
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данным сервиса SuperJob, в 2023 году число вакансий в 1,5 раза больше, 
чем в 2022-м, а в 2024 году за год рост составил 10%. Совокупно за два 
года предложение рабочих мест увеличилось в 1,7 раза, тогда как прирост 
резюме значительно отставал, усиливая дисбаланс спроса и предложения 
(рисунок 2) [18]. 

По данным отчета Avito Работа, к 2025 году на российском рынке 
труда наблюдается острая нехватка кадров, особенно в сферах, требующих 
физического труда и технических навыков. Наибольший спрос работода-
тели предъявляют к квалифицированным рабочим промышленности, стро-
ительства и транспорта (10,6%), а также к работникам сельского и лесного 
хозяйства (10%). Неквалифицированные рабочие и операторы производ-
ственных установок также востребованы (9,6% и 8,9% соответственно). В 
то же время специалисты высшего уровня квалификации и руководители 
занимают последние места в списке дефицитных профессий (6% и 4,5%), 
что подчеркивает смещение приоритетов в сторону «синих воротничков» 
и снижение спроса на «белых воротничков» и креативных специалистов 
(рисунок 3) [19]. Конкуренция компаний за этих сотрудников привела к 
тому, что заработные платы в ряде секторов выросли двузначными тем-
пами, опережая инфляцию. Например, в промышленности и строительстве 
зафиксирован рост окладов на 15–20% в 2023 году, в IT – на 7–10% [20]. 

 

 
Рисунок 3. Потребность организаций в работниках (по сферам деятель-
ности) 
Источник: Avito Работа [19]. 

 
Очевидно, российский рекрутинговый рынок претерпевает структур-

ные изменения. На фоне ухода международных HR-вендоров в 2022 году 
образовался технологический голод: компании ощутили откат в уровне ав-
томатизации HR-процессов. Однако это стимулировало рост отечествен-
ных HR-tech решений. Согласно данным Smart Ranking, совокупная вы-
ручка топ-80 российских HR-tech компаний в 2023 году превысила 78 млрд 
руб., увеличившись на 49% к предыдущему году. Около 40% этой суммы 
приходится на крупнейший портал hh.ru, также в число лидеров входят 
платформа объявлений «Авито Работа», государственный портал «Работа 
Россия», сайты по поиску работы «Работа.ру» и SuperJob. 

Таким образом, текущее состояние российского рекрутмента характе-
ризуется сочетанием высокого спроса на кадры при структурном дефиците 
рабочих ресурсов и активной адаптацией рынка к новым реалиям. Работо-
датели инвестируют и в поиск новых сотрудников, и во внутренние HR-
программы, чтобы справиться с нехваткой квалифицированных кадров. Ре-
крутинговые технологии и платформы также переживают фазу бурного ро-
ста, замещая ушедшие западные сервисы и предлагая бизнесу новые ин-
струменты для эффективного найма. В географическом разрезе рекрутмент 
активизировался не только в столичном регионе, но и по всей стране – осо-
бенно там, где реализуются крупные проекты (например, промышленные 
кластеры и ИТ-парки). В результате российский рынок рекрутмента про-
шел 2024 год с существенным ростом и готовностью осваивать новые под-
ходы в подборе персонала. 

 
Сценарии развития рынка рекрутинга в России. 
Перспективы развития российского рекрутмента сегодня во многом 

зависят от динамики рынка труда, технологического прогресса и государ-
ственных мер. Выделим несколько вероятных сценариев на ближайшие 
годы. 

1. Оптимистичный сценарий (инновационно-стимулирующий). Со-
временные исследования указывают на реализацию позитивного сценария 
развития рынка HR-технологий, при этом как российские, так и зарубеж-
ные источники демонстрируют схожие тенденции, но с различными акцен-

тами. По данным Smart Ranking (2024), российский сегмент HR-tech демон-
стрирует рост на 43%, что во многом обусловлено политикой импортоза-
мещения: уход западных платформ послужил толчком к развитию локаль-
ных решений с применением искусственного интеллекта, таких как алго-
ритмы предиктивной аналитики и автоматизированные системы подбора 
персонала [22]. Этот процесс выходит за рамки простой замены инстру-
ментов. Согласно TAdviser, массовое внедрение отечественных систем в 
80% крупных компаний привело к увеличению инвестиций в образователь-
ные HR-технологии, что способствует уменьшению структурных дисба-
лансов на рынке труда [23]. Зарубежные исследования, в свою очередь, 
подчеркивают более зрелую стадию технологической трансформации: ана-
литики Gartner связывают сокращение времени закрытия вакансий на 50% 
не только с развитием ИИ, но и с использованием больших данных, позво-
ляющих создавать точные модели прогнозирования текучести сотрудни-
ков [24]. Интересно, что российские отчеты акцентируют внимание на пре-
одолении кризисных явлений через адаптацию новых технологий [25], то-
гда как западные рассматривает HR-tech как часть комплексной трансфор-
мации бизнес-процессов, где повышение эффективности на 25–30% дости-
гается за счет синергии автоматизации и программ переобучения персо-
нала. Отметим, что, несмотря на различия в исходных условиях, как в Рос-
сии, так и на международном уровне ключевым фактором изменений ста-
новится переход от реактивного управления кадрами к предиктивному, ос-
нованному на данных подходу.  

2. Базовый сценарий (плавная эволюция). Этот сценарий развития 
рынка HR-tech, предполагающий плавную эволюцию без резких техноло-
гических и экономических скачков, подтверждается рядом современных 
исследований и аналитических материалов. Так, по оценке AIHR, глобаль-
ный рынок HR-технологий демонстрирует поступательный рост, сопро-
вождающийся внедрением автоматизированных решений и интеллекту-
альных систем, при этом адаптация проходит с учетом организационных и 
демографических особенностей. Согласно аналитическому обзору 
HRTechEdge, лишь ограниченное число организаций демонстрируют вы-
сокую зрелость в применении ИИ, что свидетельствует о постепенном, а 
не революционном характере цифровизации HR-практик [26]. Исследова-
ние Deloitte подчеркивает устойчивое внимание к внутреннему развитию 
человеческого капитала, акцентируя роль государства и бизнеса в управле-
нии талантами в условиях сохраняющегося кадрового дефицита [27]. В то 
же время, по данным arXiv, интерес к технологиям дополненной реально-
сти, метавселенной и нейросетевым инструментам в сфере управления пер-
соналом возрастает, однако их внедрение пока осуществляется точечно, 
преимущественно крупными игроками [28]. Таким образом, консолидация 
мнений отечественных и зарубежных экспертов позволяет утверждать, что 
в 2025–2027 гг. развитие HR-tech будет происходить в инерционном русле, 
следуя за общими темпами экономического роста и эволюцией потребно-
стей рынка труда. 

3. Пессимистичный сценарий (структурный дефицит). В условиях 
усиливающегося демографического давления и продолжающейся утечки 
квалифицированных специалистов российский рынок HR-технологий 
вступает в фазу потенциальной стагнации, где даже ускоренная автомати-
зация не способна компенсировать структурный дефицит человеческих ре-
сурсов. Как отмечает агентство Reuters, уровень безработицы в стране сни-
зился до 2,3%, при этом на одну вакансию приходится менее одного соис-
кателя [29]. Эти демографические изменения, по оценке Eurasian Research 
Institute (2024), формируют устойчивый тренд сокращения трудовых ре-
сурсов, что приводит к обострению конкуренции за персонал и росту за-
трат на найм [30]. В ответ компании активизируют внедрение цифровых 
решений, и, как свидетельствует отчёт Smart Ranking, совокупная выручка 
HRTech-сектора за год выросла на 38% [31]. Однако такой рост не всегда 
отражает реальное повышение эффективности: по данным Reuters, запад-
ные санкции существенно затрудняют импорт оборудования и технологий, 
необходимых для полноценной цифровизации процессов. Это ограничи-
вает возможности масштабного внедрения автоматизированных решений, 
особенно в регионах и в высокотехнологичных отраслях. На первый план 
выходит не развитие, а тактическое выживание. Работодатели сосредота-
чиваются на удержании сотрудников, перекупе специалистов с рынка и по-
вышении компенсаций, что влечёт дополнительное инфляционное давле-
ние [32]. В глобальной перспективе автоматизация и внедрение ИИ могли 
бы стать ключевыми ответами на дефицит рабочей силы, однако в россий-
ском контексте их реализация осложнена технологической изоляцией и 
снижением инвестиционной привлекательности, что замыкает рынок HR-
технологий в контуре внутреннего перераспределения ограниченных ре-
сурсов [33]. 

На наш взгляд, реальное развитие событий будет представлять собой 
комбинацию элементов этих трех сценариев. Многие эксперты сходятся во 
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мнении, что в ближайшие годы рынок рекрутмента останется рынком со-
искателя, где власть принадлежит талантливым кандидатам, а работодате-
лям придется и дальше конкурировать за них, повышая привлекательность 
условий труда. Одновременно продолжится и технологическая трансфор-
мация: даже в консервативных отраслях найм постепенно цифровизиру-
ется. В итоге можно ожидать постепенного смягчения кадрового дефицита 
к концу десятилетия, но рекрутинг сохранит свою ключевую роль как фак-
тор экономической устойчивости. Гибкость и инновационность HR-стра-
тегий станут определяющими для успеха компаний на фоне меняющейся 
структуры рынка труда. 

 
Заключение 
Современный рекрутмент выступает стратегически важной областью 

управления персоналом, от которой напрямую зависит успех организаций. 
Роль рекрутинга в условиях цифровой экономики и острого дефицита кад-
ров только возрастает. На глобальном уровне отрасль найма переживает 
технологический перелом: повсеместное внедрение искусственного интел-
лекта, автоматизации и аналитики данных трансформирует процессы под-
бора, делая их более эффективными и масштабируемыми. При этом сохра-
няется необходимость человеческого участия – технологии дополняют ра-
боту рекрутера, но не заменяют его полностью, позволяя сосредоточиться 
на стратегических аспектах и взаимодействии с кандидатами. 
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Recruitment technologies: current russian practices and development trends 
Basaev Z.V., Skiba A.M. 
The article examines modern recruitment technologies and their impact on human resource 

management systems amid global digital transformation and a severe talent shortage. 
Through systematic and comparative analysis, a review of domestic and international 
publications, as well as statistical and analytical data, the study characterizes key 
innovations in personnel selection (artificial intelligence, automation, predictive analytics, 
video interviews, HR-tech platforms) and identifies their advantages and limitations. Special 
attention is paid to the state of the Russian recruitment market: labor supply and demand 
dynamics, the development of domestic HR-tech solutions in the context of import 
substitution, and changes in hiring and employee retention strategies. Based on the findings, 
three probable scenarios for the evolution of Russian recruitment are outlined (innovation-
driven, baseline, and pessimistic), reflecting the influence of demographic, economic, and 
regulatory factors. The scientific novelty lies in the comprehensive comparison of global 
trends and national labor market specifics, providing practical recommendations for 
optimizing corporate HR strategies in an increasingly competitive talent market. 

Keywords: recruitment; HR technologies; digitalization of personnel selection; artificial 
intelligence; Russian labor market; talent shortage; predictive analytics. 
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Инновационные модели управления строительным проектом в 
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В статье рассмотрены математическая, организационно-технологическая и ин-
формационная модели управления строительным проектом в инжиниринге. 
Представлено понятие моделирования, учтены требования цифровизации и 
необходимость инноваций к моделированию в строительстве. Также обозна-
чены новейшие тенденции и определены ключевые проблемы управления стро-
ительным проектом. Ключевым результатам является авторская инновационная 
модель управления строительным проектом, основанная на триединстве моде-
лей (математической, организационно-технологической и информационной). 
Установлено, что авторская инновационная модель позволяет повысить точ-
ность и согласованность управленческих решений за счёт комплексного объ-
единения количественных расчётов, технологических процессов и информаци-
онного контроля в единой системе управления строительным проектом. В ста-
тье также обозначены направления практической реализации авторской модели 
в инжиниринге и дальнейшие пути разработки составляющих её моделей. 
Ключевые слова: инжиниринг, управление строительным проектом, иннова-
ции, математическая модель, организационно-технологическая модель, инфор-
мационная модель 
 

Введение. Под инжинирингом, согласно российскому ГОСТ Р 58179-2018, 
понимаются «инженерно-консультационные услуги в инвестиционно-
строительной деятельности, осуществляемые инженерами-консультан-
тами в строительстве и/или инжиниринговыми организациями по контрак-
там с заказчиками и имеющие конечной целью получение наилучших ре-
зультатов от капитальных вложений или иных затрат, связанных с реали-
зацией инвестиционно-строительных проектов» [1]. Специфика инжини-
ринга в строительстве заключается в ориентации на управление результа-
тами, а не на процесс в его традиционном понимании. Управление проек-
том в строительстве согласно современному ГОСТ Р 57363-2023 находится 
в ведении управляющего и представляет собой такую деятельность, кото-
рая направлена «на достижение целей и решение задач инвестиционно-
строительного проекта…» [2], включая основные стадии жизненного 
цикла объекта капитального строительства (далее — ЖЦО). 

В условиях текущего этапа технологического развития такая уста-
новка приобретает принципиальное значение. Сложность объектов, сокра-
щение инвестиционно-строительных циклов, а также рост неопределённо-
стей, связанных с подрядными схемами — всё это формирует предпосылки 
для трансформации методов управления. В этих условиях практики инжи-
ниринга оказываются связующим звеном между проектированием, экспер-
тизой, реализацией и эксплуатацией, что обостряет требования к обосно-
ванности применяемых моделей управления. 

Вместе с этим возрастают количественные и качественные нагрузки 
на процессы организационного и информационного обеспечения строи-
тельства. Если ранее основным вызовом для инжиниринга выступало со-
блюдение сроков и бюджета, то в современной практике ключевое значе-
ние приобретают структурирование данных, обоснование логики процес-
сов и координация распределённых участников в едином проектном цикле. 
В настоящее время возникает необходимость в системных методах синтеза 
информации, применимых к различным уровням проектного управления, 
включая проектные офисы, технический надзор и специализированные 
службы контроля. 

На этом фоне использование традиционных схем управления оказыва-
ется ограниченным с точки зрения масштабируемости, прозрачности и ин-
теграции цифровых инструментов. Вопрос об инновационных моделях 
управления перестаёт носить факультативный характер и, по сути, стано-
вится основой для повышения эффективности всего жизненных циклов 
проекта, т.е. «последовательных фаз проекта, от момента начала до завер-
шения проекта, количество и состав которых определяются содержанием 
проекта и потребностями управления проектом» [1]. Именно инжиниринг 
как профессиональная область оказывается пространством, в котором воз-
можна разработка и внедрение моделей, опирающихся на концептуальное 
соединение математической логики, организационно-технологических 
процессов и информационных средств. 

 
Результаты и обсуждение. В рамках инжиниринга ключевым поня-

тием выступает проектирование, т.е. «создание модели объекта на основе 
описания этого объекта и (или) алгоритма его функционирования или ал-
горитма процесса его преобразования, в ряде случаев неоднократного на 
протяжении всего жизненного цикла объекта» [1]. Однако в государствен-
ных стандартах понятие моделирования в основном связано с технологией 
информационного моделирования (ТИМ, от англ. BIM — building 
information modelling), включая 4D и даже 5D-моделирование [3], и закреп-
лено во множестве документов (в частности, в Своде правил СП 
333.1325800.2020) [4], что, следует отметить, является проблемой [5]. Пре-
валирование ТИМ как формы моделирования в нормативной базе приво-
дит к отождествлению модели исключительно с цифровым представле-
нием геометрии объекта, расширенным за счёт временных и стоимостных 
параметров. Такое сужение понятийного поля не отражает всей полноты 
задач, решаемых структурами инжиниринга в процессе организационного 
сопровождения строительных проектов. Так, использование различных ви-
дов моделирования в рамках проектирования строительства объектов ка-
питального строительства для идентификации наиболее оптимальных про-
цессов управления проектом становится всё более необходимым [6]. Мо-
делирование как метод может охватывать логические, функциональные и 
управленческие взаимосвязи, которые выходят за пределы графических 
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или трёхмерных решений. Поэтому в условиях реализации сложных про-
ектов недостаточно ограничиваться представлением объекта; в настоящее 
время требуется переход к моделированию бизнес-процессов, взаимных 
влияний и последствий решений, принимаемых на различных стадиях 
ЖЦО и стадиях жизненного цикла проекта. Следует подчеркнуть, что эти 
циклы нельзя путать, так как, согласно терминологии, принятой для инжи-
ниринга в строительстве, они существенно различаются (рис. 1). 

Отсутствие институционально закреплённого понятия комплексного 
моделирования, охватывающего процессы, параметры управления и ин-
формацию, затрудняет выработку унифицированных практик. Терминоло-
гическая неопределённость влияет на методические основания инженер-
ного проектирования, которое в текущих условиях должно базироваться на 
воспроизводимости процессов, а не на описании форм. Недостаточная 
дифференциация моделей по признакам назначения, логики и границ при-
менимости препятствует развитию инженерного анализа в управлении 
проектом. Существующее понимание моделей как статичных объектов не 
позволяет реконструировать динамику или оценить эффективность вари-
антов. 

 

 
Рисунок 1 — Жизненные циклы объекта и проекта 
Источник: авторское оформление на основе [1] 

 
Таким образом, в инжиниринге целесообразно рассматривать модели-

рование как метод создания формализованного представления о системе 
взаимодействующих факторов, влияющих на исход всей проектной дея-
тельности. Данная трактовка позволяет выстраивать управленческое поле, 
в котором модель выступает инструментом навигации между ограничени-
ями, ресурсами и последствиями. В этом смысле модели приобретают при-
кладной характер, так как они используются для оценки вариантов, сопо-
ставления сценариев, выявления рисков и оптимизации решений. 

Важно почеркнуть, что изменение базовых механизмов управления 
проектами в инжиниринге происходит в условиях активной цифровой 
трансформации всей строительной отрасли. Информационные потоки, ра-
нее остававшиеся вторичными по отношению к производственным процес-
сам, в настоящее время играют структурообразующую роль. Выстраивание 
взаимосвязи между формализованными данными, логикой реализации 
проекта и условиями управления в реальном времени становится неотъем-
лемым условием конкурентоспособности строительных компании. Цифро-
визация и следующая за ней цифровая трансформация формируют основу 
для применения цифровых методов управления, ориентированных на си-
стемное использование информации и воспроизводимость процессов. 

Применение цифровых решений связано с необходимостью учитывать 
сложность проекта, неоднородность участников и широту спектра приня-
тия управленческих решений. Информационная насыщенность, в свою 
очередь, не является гарантией автоматического повышения эффективно-
сти, поскольку важна как фиксация параметров, так и способность выстра-
ивать взаимные связи между проектными задачами, нормативными огра-
ничениями и техническими условиями. В этом смысле важнейшее значе-
ние приобретают инновации, так как они создают среду, в которой воз-
можно моделирование сценариев и контроль отклонений на всех стадиях 
ЖЦО. 

Формирование управляемых структур предполагает наличие таких ин-
струментов, которые обеспечивают согласование цифровых моделей с ре-
альной логикой выполнения строительных работ. Инициирование измене-
ний в проекте, планирование ресурсов и анализ отклонений должны опи-
раться на те формы представления информации, которые позволяют инте-
грировать технические, организационные и экономические параметры в 
единую аналитическую плоскость. Таким образом, цифровизация в строи-
тельстве обозначает переопределение функций управления, включая точ-
ность, воспроизводимость и обоснованность контроля. 

Выделяя новейшие тенденции в применении инновационных моделей 
управления строительным проектом в инжиниринге, можно отметить сле-
дующее. 

Постоянное усложнение конструкционных решений и увеличение 
масштаба проектов объясняет распространение технологии цифровых 
двойников (англ. digital twins), которая интегрирует виртуальную версию 
объекта с оперативными данными, что позволяет применять прогнозную 
аналитику и оценивать эксплуатационные параметры ещё на этапе реали-
зации. В результате использования цифровых двойников формируется воз-
можность идентифицировать узкие места и прогнозировать факторы за-
медления проекта в условиях меняющихся условий [7]. Практическое при-
менение также открывает интеграция цифровых двойников с интернетом 
вещей и облачными вычислениями. Так, передача данных с датчиков, бес-
пилотных платформ и оборудования поступает на централизованное об-
лако, в котором система способна реагировать на события в реальном вре-
мени. Облачная обработка данных влияет на оперативность принимаемых 
управленческих решений и позволяет отслеживать состояния узлов кон-
струкции, оценивать технологичность последовательности операций и от-
катывать систему при отклонениях. 

Развитие искусственного интеллекта (далее — ИИ) формирует мощ-
ные предпосылки для генеративного моделирования проектных сценариев. 
Так, совместное использование генеративного ИИ и технологии цифровых 
двойников позволяет создавать прогнозы реализации строительных проек-
тов, включая план потребления ресурсов, временные риски и соответствие 
нормативным условиям. Современные алгоритмические решения превра-
щаются в инструмент расчёта оптимального пути реализации с заданными 
параметрами риска и выгоды. 

Важной современной тенденцией выступает и взаимодействие моде-
лей с робототехникой и автономными системами, которое обеспечивает 
точность контроля на строительной площадке. Квадрупеды («шагающие» 
роботы), дроны и съёмка в формате 360 градусов позволяют получать точ-
ные фотограмметрические данные и оперативно обновить цифровые дан-
ные, что уменьшает задержки и погрешности в строительной отчётности. 
Данный технологический ресурс применим на удалённых и особенно 
сложных участках, в которых классический строительный контроль не 
обеспечивает требуемую скорость отклика или сам объект капитального 
строительства обладает специфическими условиями реализации. Ярким 
примером современных супердостижений в этой области может служить 
недавний перенос возведённого в 1920-1930-х гг. комплекса «Хуаяньли» в 
Шанхае (здание весом 7382 тонны и площадью 1230 м2) с помощью 432 
роботов [8]. ИИ помог создать 3D-модели зданий и участка, что позволило 
инженерам точно спланировать маршруты перемещения. 

Также в сфере применения цифровых платформ, объединяющих дан-
ные по логистике, запасам и доставкам всё большее значение имеет взаи-
мосвязь управления проектом с цепочкой поставок, которая обеспечивает 
моделирование влияния сбоев и колебаний цен на общую картину проекта. 
Структуру цифровых моделей снабжения можно рассматривать как адап-
тивную систему, реагирующую на внешний рынок и оперативно корректи-
рующую ресурсы [7]. 

Формирование единого цифрового пространства активно происходит 
на основе технологий ТИМ, Интернета вещей и геоинформационных си-
стем (ГИС). Интеграция пространственных и технологических данных 
формирует экосистему, в которой участники проекта получают доступ к 
актуальной и скоординированной информации — в такой простран-
ственно-семантической среде управление становится системой, адаптиру-
ющейся к изменению внешних и внутренних условий реализации проекта 
[9]. 

Тем не менее, несмотря на бум цифровых технологий, в современном 
управлении строительным проектом можно выявить много проблем. Целе-
сообразно обозначить ключевые из них. 

Так, одной из системных проблем современного управления проектом 
в строительстве остаётся разрыв между моделью планирования и реальной 
последовательностью действий. Формальные сроки и ресурсы, закреплён-
ные в графике, зачастую не соотносятся с фактическими возможностями 
производственных участков, что затрудняет оценку отклонений и ограни-
чивает возможность предварительной коррекции. Как итог — снижение 
точности прогнозирования и нарушение баланса между временными, сто-
имостными и техническими характеристиками, а также утрата связи между 
моделью и фактическим исполнением технического задания [10]. 

Следующая значимая проблема связана с ограниченной воспроизво-
димостью логики процессов в рамках масштабирования. Отсутствие струк-
турированных алгоритмов в принятии проектных решений формирует за-
висимость от конкретных исполнителей и снижает адаптивность системы 
к изменяющимся условиям. Данная ситуация возникает при передаче задач 
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от проектных офисов к подрядчикам, и наоборот. Управление проектом 
приобретает фрагментарный характер, что препятствует унификации 
управленческих процедур и, в целом, сдерживает развитие системного ана-
лиза на основе повторяющихся кейсов [11]. 

Также значительные искажения возникают на стадии интеграции про-
ектных и производственных моделей. Связь между замыслами проектиро-
вания и реальными производственными ресурсами остаётся недостаточно 
формализованной, что создаёт пробелы в синхронизации проектных реше-
ний с логикой строительства, особенно в условиях одновременного выпол-
нения строительных работ. Результатом недостаточно формализованной 
работы является ухудшение координации, разрывы между ЖЦО и дубли-
рование действий, что увеличивает общую длительность реализации стро-
ительного проекта и общие затраты [12]. 

Отдельный спектр проблем формируется вокруг фиксации и интерпре-
тации информации. Так, отсутствие единой платформы для сбора, хране-
ния и анализа данных по проекту нередко приводит к дублированию ин-
формации, несогласованности версий и утрате значимости контроля от-
дельных сигналов. При этом невозможность оперативной верификации 
данных снижает доверие к информационным потокам, что ограничивает 
аналитические функции управления и создаёт искажения при оценке рис-
ков. 

Также затруднения по-прежнему вызывает несогласованность логики 
контроля с системой планирования. Механизмы контроля часто опираются 
на статичные показатели, которые не отражают динамику выполнения ра-
бот, что не позволяет отслеживать взаимные влияния процессов и предска-
зывать вызванные отклонениями в отдельных зонах сдвиги. В практике 
управления это обычно приводит к формальному исполнению требований. 

Ещё одной значимой проблемой остаётся проблема целостности мо-
дели проекта как инструмента принятия решений. Управление зачастую 
разрывается между технической, организационной и экономической логи-
кой, каждая из которых действует в своей аналитической плоскости. Такое 
расхождение приводит к рассогласованию целей и критериев оценки. Фор-
мальные связи между составляющими логики реализации проекта не вос-
производят функциональные зависимости; как результат — принятие 
управленческих решений без учёта полной картины взаимных ограниче-
ний и ресурсов. 

Фиксация названных проблем показывает, что текущее состояние про-
ектного управления в строительстве не обладает достаточной связностью 
между задачами моделирования, планирования и анализа. Отсутствие син-
хронизации между формализованными расчётами, логикой выполнения 
работ и механизмами информационного обеспечения указывает на фраг-
ментацию системы управления. В таких условиях необходима модель, спо-
собная соединять математическую структуру проекта, технологическую 
последовательность операций и информационную структуру управления в 
рамках единого проектного цикла. В связи с этим предлагается инноваци-
онная модель управления строительным проектом, основанная на триедин-
стве моделей: математической (М-модель), организационно-технологиче-
ской (От-модель) и информационной (И-модель). Она показана ниже (рис. 
2). 

Суть математической модели заключается в формализации количе-
ственных характеристик проекта с использованием системного анализа и 
алгоритмического расчёта. Математическая модель оперирует перемен-
ными, отражающими затраты, сроки и ресурсы, она связывает их в уравне-
ния и неравенства, которые описывают возможные варианты развития 
строительного проекта. На основе математических методов выявляются 
оптимальные сценарии, учитывающие ограничения и параметры риска, 
что повышает точность прогнозов и качество принятия решений. Матема-
тическая модель в инжиниринге служит основой для разработки средств 
сценарного планирования, она позволяет создавать количественные 
оценки и проводить сравнительный анализ вариантов реализации проекта.  

Она учитывает влияние множества факторов, включая вероятностные 
оценки и динамику процессов, что помогает моделировать нестационар-
ные условия строительного производства. Результаты математической об-
работки становятся входными данными для других компонентов управле-
ния, что обеспечивает целостность анализа. 

Важно подчеркнуть, что функциональная нагрузка математической 
модели также распространяется на формирование базовых индикаторов 
эффективности, включая оценку взаимосвязи затрат и сроков, что обеспе-
чивает возможность мониторинга соблюдения ключевых параметров про-
екта. При этом математическая модель выступает инструментом расчёта и 
оценки последствий изменений за счёт содействия объективизации про-
цесса управления и обеспечения обратной связи с информационной сре-
дой. 

Итак, математическая модель принимает параметры затрат, сроков и 
ограничений, что позволяет формализовать зависимости и осуществлять 
сценарные расчёты. Выходные данные этой модели служат основой для 
определения ресурсных потоков и оценки влияния отклонений. Обратная 
связь с информационной моделью помогает корректировать расчёты на ос-
нове фактических данных, что повышает точность планирования и прогно-
зирования. 

 

 
Рисунок 2 — Авторская инновационная модель управления строи-
тельным проектом 

 
Суть организационно-технологической модели заключается в описа-

нии и координации последовательности производственных операций и вза-
имодействия всех участников проекта. Она обеспечивает структуру рабо-
чих процессов, фиксирует этапы, связи и правила выполнения задач. В ин-
жиниринге организационно-технологическая модель отражает факторы 
человеческого и технического характера, формирует логику технологиче-
ского исполнения и стандарты взаимодействия. 

Важной функцией организационно-технологической модели является 
синхронизация деятельности различных подразделений и подрядчиков, 
что способствует упорядочиванию информационных и ресурсных потоков. 
Данная модель также служит основой для оценки технологической прохо-
димости и выявления потенциальных конфликтов в выполнении работ. 
Иными словами, организационно-технологическая модель выступает свя-
зующим звеном между планированием и фактическим производством.  

Кроме того, организационно-технологическая модель формирует 
предпосылки для построения регламентов и контролирующих механизмов, 
направленных на оптимизацию и уменьшение простоев. Модель учитывает 
специфику строительных процессов, особенности используемой техники и 
кадрового состава, что позволяет адаптировать общие технологические ре-
шения к условиям конкретного проекта. Результаты организационно-тех-
нологической модели также интегрируются с другими элементами управ-
ления для формирования комплексной системы. 

Итак, организационно-технологическая модель использует план-гра-
фик, технологические карты и логики производства, задаёт последователь-
ность операций и обеспечивает синхронизацию процессов. Её выходные 
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данные отражают структуру взаимодействий между участниками и эта-
пами работ. Передаваемые в математическую модель технологические 
ограничения ограничивают решения с учётом реальных условий выполне-
ния, что способствует сохранению связности логики проекта. 

Суть информационной модели заключается в обеспечении сбора, об-
работки и анализа данных, необходимых для контроля хода проекта и его 
адаптации к изменениям. В инжиниринге эта модель выступает как цен-
трализованная платформа, агрегирующая цифровые следы, параметры со-
стояния объектов и результаты мониторинга. Она обеспечивает прозрач-
ность процессов и поддерживает оперативное принятие управленческих 
решений. 

Информационная модель организует взаимодействие участников про-
екта на основе актуальной и достоверной информации, что обеспечивает 
единство понимания и координацию действий. Особенностью её работы 
является интеграция с цифровыми технологиями, что предоставляет воз-
можность получать комплексные сведения в режиме реального времени. 
Информационная модель служит опорой для анализа отклонений и коррек-
тировки планов, также она формирует основу для построения системы пре-
дупреждения рисков и поддержки прогнозирования за счёт обработки сиг-
налов, указывающих на потенциальные нарушения. Модель является свя-
зующим элементом между математической и организационно-технологи-
ческой моделями, поскольку она обеспечивает синергетический эффект в 
управлении строительным проектом. 

Итак, информационная модель агрегирует данные мониторинга, ин-
формационной модели ТИМ (BIM), т.е. «совокупности взаимосвязанных 
сведений, документов и материалов об объекте капитального строитель-
ства, формируемых в электронном виде…» [4], а также цифровые следы. 
Информационная модель формирует контекст выполнения, определяет со-
стояние объекта и обеспечивает контроль исполнения. Обратная связь к 
организационно-технологической и математической моделям позволяет 
уточнять производственные процессы и корректировать планирование, что 
повышает адаптивность управления и способствует своевременному выяв-
лению отклонений. 

Авторская инновационная модель управления строительным проек-
том строится вокруг общей модели управления проектом, выступающей 
ядром системы. Она интегрирует три ключевые компоненты — математи-
ческую, организационно-технологическую и информационную модели, 
каждая из которых обрабатывает специализированные входные данные и 
формирует выходные результаты, что обеспечивает возможность ком-
плексного рассмотрения управления строительным проектом с учётом вза-
имосвязей между ресурсами, процессами и информацией.  

Таким образом, можно обобщить функциональную нагрузку трёх мо-
делей (табл. 1). 

Нижний уровень авторской схемы содержит функциональные блоки, 
осуществляющие оптимизацию решений, управление рисками и прогнози-
рование исполнения. Эти блоки связаны с тремя основными моделями и 
общей моделью управления проектом, что обеспечивает обмен данными и 
корректирующими сигналами. Оптимизация решений учитывает резуль-
таты всех моделей для поиска наилучших вариантов с учётом заданных 
ограничений. 

 
Таблица 1  
Сравнительная таблица основных моделей управления строитель-
ным проектом 
Критерий М-модель От-модель И-модель 
Основная функ-
ция 

Формализация 
параметров, 
сценарное мо-
делирование 

Координация процес-
сов, последователь-
ность работ 

Мониторинг, кон-
троль состояния и 
исполнения 

Тип анализа Количествен-
ный, оптимиза-
ция 

Логический, проце-
дурный 

Качественный и ко-
личественный, ре-
альное исполнение 

Основные методы Математическое 
моделирование, 
оптимизация 

Методики проектного 
и производственного 
управления 

Информационные 
технологии, цифро-
вые платформы 

Область примене-
ния 

Планирование 
бюджета и сро-
ков 

Организация и управ-
ление рабочими про-
цессами 

Контроль, аудит, 
адаптация управле-
ния 

Особенности вза-
имодействия 

Обеспечение 
ограничений для 
технологической 
модели 

Уточнение логики 
процессов с учётом 
информационной мо-
дели 

Обеспечение обрат-
ной связи для кор-
рекции планов и рас-
чётов 

Роль в общей мо-
дели 

Определение 
ограничений и 
сценариев 

Формирование жиз-
ненных циклов и 
структуры работ 

Обеспечение акту-
альных данных и 
контроля 

Источник: авторская разработка 
 

Управление рисками функционирует на основе информационных по-
токов и результатов математической обработки, что позволяет выявлять и 
смягчать потенциальные угрозы проекта. Прогнозирование исполнения 
синтезирует данные всех моделей и функциональных блоков, а также фор-
мирует сценарии развития проекта и служа базой для планирования и при-
нятия решений. В конечном итоге модель выступает динамической систе-
мой, способной к комплексному управлению строительным проектом с 
учётом множества взаимосвязанных параметров. 

Направления практической реализации авторской модели в инжини-
ринге заключаются в создании единой платформы управления, объединя-
ющей в себе расчётные инструменты, производственные регламенты и 
цифровые источники данных. Такая платформа будет способствовать син-
хронизации планирования и исполнения, а также обеспечивать прозрач-
ность и точность контроля. Интеграция позволяет учитывать взаимное вли-
яние технических, организационных и экономических факторов при при-
нятии решений. Ещё одно направление связано с внедрением систем авто-
матизированного анализа рисков и сценарного моделирования на базе объ-
единённой модели. Использование комплексных данных и алгоритмов 
прогнозирования поможет выявлять потенциальные отклонения и оцени-
вать их последствия для разных аспектов проекта, а также повышать адап-
тивность управления и своевременно корректировать планы с учётом ди-
намики внешних и внутренних условий. 

Также актуальным является развитие механизмов обмена информа-
цией между участниками проекта с использованием цифровых двойников 
и современных средств визуализации. Обеспечение доступа к актуальным 
и согласованным данным способствует устранению информационных раз-
рывов и дублирования. Такая реализация способствует координации дей-
ствий всех сторон и снижает вероятность ошибок при исполнении строи-
тельных операций. 

Дальнейшие пути разработки трёх моделей, составляющих единую 
модель связаны с углублением математической базы, включающей расши-
рение методов оптимизации с учётом многокритериальных задач и неопре-
делённостей. Включение вероятностных и стохастических элементов поз-
волит более точно описывать влияние случайных факторов и улучшит 
надёжность сценариев. Также возможно развитие моделей с применением 
машинного обучения для повышения точности прогнозов. Для организа-
ционно-технологической модели требуется дальнейшее развитие методик 
формализации процессов и взаимодействия, включая расширение стандар-
тизации технологических карт и регламентов. Важным направлением яв-
ляется внедрение инструментов для моделирования человеческого фактора 
и оценки влияния коммуникаций на эффективность исполнения. Развитие 
этой модели обеспечит более точное воспроизведение реальных производ-
ственных условий. Информационная модель будет совершенствоваться за 
счёт интеграции таких новых цифровых технологий, как распределённые 
реестры и расширенная аналитика больших данных. Увеличение возмож-
ностей по обработке и визуализации информации создаст условия для бо-
лее оперативного выявления отклонений и поддержки принятия решений. 
В перспективе развитие данной модели обеспечит повышение степени ав-
томатизации и прозрачности управленческих процессов в строительных 
проектах. 

 
Заключение. Инновационные модели управления строительным про-

ектом представляют собой интеграцию количественных методов, органи-
зационных процессов и информационных систем, которая обеспечивает 
единство анализа и исполнения на всех стадиях ЖЦО. Комплексный под-
ход позволяет связывать динамику ресурсных потоков с технологическими 
последовательностями и актуальными данными контроля, создавать усло-
вия для более точного прогнозирования и своевременного реагирования на 
любые отклонения. В условиях многозадачности и изменчивости строи-
тельных проектов применение интегрированных моделей способствует со-
гласованию целей и критериев оценки, снижает фрагментарность управле-
ния и улучшает качество решений за счёт всестороннего учета взаимосвя-
зей между элементами проекта. 

Предложенная авторская инновационная модель управления строи-
тельным проектом основана на интеграции математической, организаци-
онно-технологической и информационной моделей. Предложенная модель 
формирует основу для повышения качества принятия решений и согласо-
ванности процессов в рамках ЖЦО. Обеспечение взаимодействия между 
количественными расчётами, логикой технологического исполнения и ди-
намическими информационными потоками создаёт предпосылки для адап-
тивного управления, позволяющего эффективно реагировать на изменения 
и минимизировать риски. Внедрение такой комплексной системы способ-
ствует системному объединению данных и процессов, что расширяет воз-
можности контроля и планирования, а также повышает обоснованность 



 169

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

управленческих действий в условиях сложных и динамичных строитель-
ных проектов. 
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requirements of digitalization and the need for innovations in modeling in construction are 
taken into account. The latest trends are also outlined and key issues of construction project 
management are identified. The key result is the author's innovative construction project 
management model based on a trinity of models (mathematical, organizational, 
technological and informational). It is established that the author's innovative model makes 
it possible to increase the accuracy and consistency of management decisions by 
comprehensively combining quantitative calculations, technological processes and 
information control in a single construction project management system. The article also 
outlines the directions of practical implementation of the author's model in engineering and 
further ways of developing its constituent models. 
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В статье рассматриваются особенности формирования бизнес-модели стартапа 
как важнейшего инструмента структурирования предпринимательской дея-
тельности. Раскрывается содержание ключевых элементов бизнес-модели по 
канве Остервальдера и Пинье, подчеркивается их значение в условиях высокой 
неопределенности и инновационного характера стартапов. Также проанализи-
рованы инновационные виды бизнес-моделей, адаптируемые под современные 
технологические и поведенческие тренды, особенно в контексте цифровизации 
и новых потребительских ожиданий.  
Ключевые слова: бизнес-модель, стартап, Канвас, инновации, подписка, 
краудфандинг, фримиум, предпринимательство. 
 

Введение 
Современный предпринимательский ландшафт стремительно меня-

ется под влиянием технологических прорывов, цифровизации и смещения 
потребительских предпочтений. На этом фоне все большую роль приобре-
тает грамотное и своевременное формирование бизнес-модели, особенно 
для стартапов — молодых инновационных компаний, работающих в усло-
виях ограниченных ресурсов и высокой неопределенности. 

Однако, прежде чем говорить о специфике бизнес-моделирования для 
стартапов, важно провести разграничение понятий «бизнес-модель» и 
«бизнес-план». Как отмечает И. Хасанов, бизнес-модель представляет со-
бой основу доходной логики проекта — то, каким образом он будет зара-
батывать. В то время как бизнес-план — более широкий инструмент, вклю-
чающий финансовую, маркетинговую и организационную проекции разви-
тия бизнеса. 

Для стартапа выбор и построение бизнес-модели становится вопросом 
выживания. Она помогает не только определить, кто является клиентом и 
в чем заключается уникальное предложение, но и выбрать оптимальные 
каналы дистрибуции, формы взаимодействия с клиентами, ключевые ре-
сурсы и партнерства. Именно в этом контексте модель Business Model 
Canvas (BMC), предложенная А. Остервальдером и И. Пинье, получила 
широкое распространение и признание. Она позволяет комплексно и 
наглядно описывать бизнес-логику любого предприятия, включая стартап 
[2]. 

 
Основные части бизнес-модели и их роли 
Для выделения особенностей формирования бизнес-модели стартапа, 

разберемся – что такое бизнес-модель, как она формируется и почему ее 
роль является критически важной для начинающих свой путь инновацион-
ных предприятий. 

В статье И. Хасанова отмечается важность отличий между двумя на 
первый взгляд схожими терминами. Первый – бизнес-модель, второй – 
бизнес-план. Можно сказать, что бизнес-модель является частью бизнес-
плана, которая отвечает за то, как и какими способами организация будет 
зарабатывать средства и получать прибыль. В бизнес-плане, кроме того, 
можно увидеть полноценный и разносторонний взгляд на весь проект, 
включающий в себя описание достижения своих целей, маркетинговую 
стратегию, детальные расчеты и прочее [4]. 

Для стартапа бизнес-модель играет ключевую роль, так как помогает 
определить, как можно получить прибыль с помощью определенных инно-
ваций. 

Наиболее популярный шаблон для построения бизнес-модели – биз-
нес-модель Канваc (Business Model Canvas) А. Остервальдера и И. Пинье 
представлен в таблице ниже. 

 
8. Ключевые 

партнеры 
7. Ключевые 

действия 
2. Ключевые 

ценности 
4. Взаимоотноше-
ния с клиентами 

1. Сегменты по-
требителей 

6. Ключевые 
ресурсы 

3. Каналы 

9. Структура расходов 5. Потоки доходов 
Рисунок 1. Бизнес-модель Канваc 

 
Основные части бизнес-модели включают в себя следующие эле-

менты. 
Первый элемент – сегменты потребителей, или же целевая аудитория 

(сокращенно – ЦА). ЦА применительно к бизнес-модели – совокупность 
потребителей, которая может быть заинтересована в приобретении соот-
ветствующего продукта или услуги. ЦА можно объединять по некому об-
щему признаку, будь то социальная характеристика, поведенческая или де-
мографическая, но ключевым общим фактором все же является потреб-
ность, которую потребитель мог бы закрыть. 

Второй элемент – ключевые ценности или ценностное предложение. 
То есть достаточно просто сформулированные преимущества, выделяю-
щие проект перед конкурентами, которые потенциальные покупатели 
могли бы получить при приобретении соответствующего продукта или 
услуги [7]. 

Ценностное предложение должно отвечать на три вопроса: 
 Какая проблема потребителя решается? 
 Как решается проблема потребителя с помощью товара? 
 Почему это лучше, чем у конкурентов? 



 171

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Третий элемент – это каналы. Подразумеваются каналы сбыта, а точ-
нее - дистрибуции. То есть способы, с помощью которых производитель 
доставляет свои товары или услуги конечному потребителю. Для полного 
понимания термина, кратко рассмотрим, какие классификации каналов 
дистрибуции отмечены в «Справочнике предпринимателя» от Т-Банка: 

1. Классификация по количеству участников: 
1.1. Прямые продажи – например, идущие через собственный сайт или 

офлайн-магазин; 
1.2. Работа с розницей – в этой цепочке появляется посредник в виде 

стороннего магазина, который закупает большой объем и реализует его не-
большими частями конечным потребителям; 

1.3. Работа с оптом и розницей – тут кроме магазина, реализующего 
продукт конечному потребителю, появляются оптовики – они закупают 
партии у производителя и продают в магазины; 

2. Классификация по наличию посредников. Тут рассматривается 
два варианта: 

2.1. Прямая - в том случае, когда первый покупатель и является конеч-
ным потребителем; 

2.2. Косвенная, когда конечному потребителю продукт доходит через 
несколько рук; 

3. Классификация по географии: 
3.1. Локальная дистрибуция – один населенный пункт; 
3.2. Региональная – область или регион; 
3.3. Национальная – вся страна;  
3.4. Международная – несколько стран путем экспорта. 
Четвертый элемент – коммуникация с клиентами – представляет собой 

процесс взаимодействия производителя и потребителя, который служит с 
одной стороны для достижения цели компании, а с другой – для закрытия 
определенной потребности клиента.  

Некоторые аспекты коммуникации с клиентами в рамах стартапа 
включают в себя объединение нескольких каналов коммуникации, напри-
мер, с помощью CRM, для ускорения или оптимизации взаимодействия и 
удержания клиента; использование автоматизации – чат-боты, искусствен-
ный интеллект или нейросети, автоответы, меню самообслуживания; сбор 
и анализ собранной статистики – она позволяет выделить более успешные 
каналы и совершенствовать их, увеличив продажи. 

Пятый элемент – это потоки доходов, то есть те виды деятельности, от 
которых стартап будет получать доходы. Для четкого формирования пото-
ков, необходимо понимать, за что клиенты готовы платить, за что и как они 
платят сейчас, и какая доля каждого потока в общей структуре доходов. 

Шестой элемент – это ключевые ресурсы, то есть основные активы, 
необходимые для работы. К таким активам относятся следующие: 

 Материальные ресурсы – это расходные материалы и сырье для 
производства продукта, оборудование в виде станков или транспорта, не-
движимость – например, помещения предприятия, земля, склады, цеха и 
прочее; 

 Интеллектуальные ресурсы – различные патенты, ноу-хау, техно-
логии, товарные знаки и прочие активы, используемые компанией; 

 Человеческие ресурсы – персонал, сотрудники, занимающиеся 
производством, продвижением, продажей, управлением и пр.; 

 Финансовые ресурсы – денежные средства, которыми располагает 
организация. 

Все вышеперечисленные активы помогают создавать продукт, дово-
дить до клиентов определенную информацию, поддерживать коммуника-
цию и получать прибыль. 

Седьмой элемент – это ключевые виды деятельности, то есть действия, 
необходимые для создания, поддержки, реализации и содержания ценност-
ного предложения компании. В этом блоке описывается, за счет чего стар-
тап может развивать бизнес и удовлетворять клиентские потребности 

Восьмой элемент – это ключевые партнеры – необходимые для реали-
зации бизнес-модели люди, организации и предприятия, с которыми стар-
тап сотрудничает для достижения своих целей. Ими могут быть: 

 Поставщики сырья – компании, которые предоставляют ингреди-
енты и сырьё для производства продуктов.  

 Дистрибьюторы и розничные сети – организации, которые помо-
гают распространять и продавать продукцию через свои сети магазинов 
или оптовых партнёров.  

 Маркетинговые агентства и рекламные партнёры – компании, ко-
торые помогают продвигать бренд и продукцию на рынке через различные 
маркетинговые каналы.  

 Логистические компании – партнёры, которые обеспечивают ло-
гистическую поддержку и помогают с доставкой продукции до клиентов.  

 Технологические партнёры – компании, предоставляющие техни-
ческую поддержку и инновационные решения для бизнеса.  

Девятый элемент – это структура издержек, то есть расходы, которые 
связаны с функционированием компании. Обычно тут прописываются за-
траты на производство, дистрибуцию, логистику, инфраструктуру, продви-
жение, заработную плату и налоги. В целом, выделяются постоянные за-
траты – не зависящие от количества произведенного продукта и перемен-
ные – привязанные к единице товара.  

Каждый из этих девяти элементов помогает стартапам правильно 
структурировать свою деятельность, принимать обоснованные решения, 
увидеть слабые места бизнес-модели и улучшить их, а также иметь воз-
можность оперативно подстроиться под условия изменяющегося рынка. 

 
Основные виды бизнес-моделей 
Основные виды бизнес-моделей можно структурировать в таблице. 
 

Таблица 1 
Градация основных бизнес-моделей [9] 

Виды бизнес-моделей 
Стандартные Инновационные 

Продажа чу-
жих товаров 

или услуг 

Реклама Франчайзинг Подписка Фримиум Управление 
данными о 
клиентах 

Прямые про-
дажи 

Комиссион-
ная модель

Лицензиро-
вание 

Ты мне, я 
тебе 

Open Sourse Партнерская 
программа

Белая эти-
кетка 

Лизинг Бритва и 
лезвие 

Маркет-
плейс 

Краудсор-
синг 

Смешанные 
модели 

 
Разберем инновационные виды бизнес-моделей более подробно.  
В условиях стремительного развития цифровых технологий и повсе-

местной интеграции интернета в бизнес-процессы, предприниматели ак-
тивно адаптируют и комбинируют различные бизнес-модели для создания 
устойчивых и инновационных стартапов. Особенно ярко это проявляется в 
сфере общественного питания, где традиционные подходы трансформиру-
ются под влиянием новых потребительских ожиданий и технологических 
возможностей. 

Подписка предполагает регулярные платежи клиентов за доступ к 
определённым продуктам или услугам. В сфере общественного питания 
это реализуется через сервисы доставки готовых блюд, такие как 
HelloFresh и Freshly, которые предлагают еженедельные наборы продуктов 
с рецептами, обеспечивая удобство и разнообразие питания для потреби-
телей [8]. 

Фримиум основывается на предоставлении базового продукта или 
услуги бесплатно, с возможностью приобретения дополнительных функ-
ций за плату. Примером может служить платформа Spotify, где пользова-
тели могут бесплатно слушать музыку с рекламой, но за дополнительную 
плату получают доступ к расширенным функциям, таким как прослушива-
ние без рекламы и офлайн-доступ. 

Маркетплейс объединяет продавцов и покупателей на одной плат-
форме, предоставляя инфраструктуру для их взаимодействия. В обще-
ственном питании примером является сервис Яндекс.Еда, который агреги-
рует предложения различных ресторанов и обеспечивает доставку еды по-
требителям. 

Модель "Ты мне, я тебе" (Peer-to-Peer) предполагает прямое взаимо-
действие между пользователями для обмена товарами или услугами. Плат-
формы типа Airbnb позволяют владельцам жилья сдавать его в аренду 
напрямую другим пользователям, обеспечивая гибкость и разнообразие 
предложений. 

В модели с открытым исходным кодом компании предоставляют до-
ступ к исходному коду своих продуктов, позволяя сообществу вносить из-
менения и улучшения. Примером является Wikipedia, где контент созда-
ется и редактируется пользователями, обеспечивая актуальность и разно-
образие информации. 

Партнёрская программа – это когда компании привлекают новых кли-
ентов через существующих пользователей, предлагая вознаграждения за 
рекомендации. Такая модель способствует расширению клиентской базы и 
увеличению продаж. 

Краудфандинг – это привлечение средств от широкой аудитории для 
финансирования проектов. Платформы типа Kickstarter позволяют пред-
принимателям представить свои идеи и собрать необходимые средства для 
их реализации [5]. 

Кроме вышеперечисленных моделей, существуют и другие, комбини-
рованные модели. Современные стартапы часто сочетают элементы раз-
личных бизнес-моделей для достижения наилучших результатов. Напри-
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мер, компания Dodo Pizza интегрирует подписную модель с маркетплей-
сом, предлагая клиентам возможность заказывать пиццу через мобильное 
приложение, а также предоставляет франшизу для расширения сети пиц-
церий. 

Таким образом, выбор и адаптация бизнес-модели являются ключе-
выми факторами успеха стартапа. Предприниматели должны учитывать 
специфику своей отрасли, потребности целевой аудитории и технологиче-
ские возможности для создания устойчивой и конкурентоспособной биз-
нес-модели. 

 
Характеристика бизнес-модели стартапа 
Формирование бизнес-модели стартапа характеризуется рядом специ-

фических особенностей, вытекающих из характеристик самого стартапа 
как бизнеса, которые отличают данный процесс от аналогичных процедур 
в устоявшихся компаниях. 

Первая особенность – это высокая степень неопределенности, так как 
стартапы, как правило, работают с инновационными продуктами либо вы-
ходят на новые, еще не сформированные рынки. В связи с этим заранее 
определить работоспособную бизнес-модель зачастую невозможно. В та-
ких условиях эффективным инструментом становится методология Lean 
Startup, предполагающая создание минимально жизнеспособного продукта 
(MVP), его тестирование в реальной среде и последовательную адаптацию 
проекта на основе обратной связи от пользователей. Таким образом, биз-
нес-модель стартапа на начальных этапах представляет собой не статич-
ную конструкцию, а динамичный и постоянно корректируемый процесс 
[3]. 

Вторая особенность – это ориентация на рост и масштабируемость как 
одна из ключевых задач стартапа. Бизнес-модель должна предусматривать 
рост компании без пропорционального увеличения затрат, что особенно 
важно для стартапов, ориентированных на привлечение венчурных инве-
стиций. Способность проекта масштабироваться служит одним из главных 
критериев его инвестиционной привлекательности [1]. 

Третья особенность – это гибкость и адаптивность. Успешный стартап 
обязан обладать способностью к оперативной адаптации своей бизнес-мо-
дели. Изменения могут касаться как целевой аудитории, так и ценностного 
предложения, каналов сбыта или способов монетизации. Готовность 
быстро корректировать стратегические элементы модели позволяет стар-
тапу минимизировать риски и более эффективно реагировать на требова-
ния рынка. 

Четвертая особенность – это фокус на уникальности ценностного 
предложения, когда в условиях высокой конкуренции стартапу необхо-
димо чётко и убедительно формулировать уникальное ценностное предло-
жение для своих клиентов. Именно способность предложить рынку что-то 
принципиально новое или существенно лучшее, чем у конкурентов, опре-
деляет перспективы развития проекта. Слабое или размытое ценностное 
предложение значительно снижает шансы стартапа на выживание. 

Пятая особенность – это поиск устойчивых источников дохода. На 
ранних стадиях развития стартапы, как правило, сосредоточены на привле-
чении аудитории, однако для перехода в стадию устойчивого роста требу-
ется понимание того, какие именно потоки доходов могут обеспечить фи-
нансовую стабильность проекта в долгосрочной перспективе. Поиск и под-
тверждение реальных источников дохода является одной из приоритетных 
задач на этапе формирования бизнес-модели. 

Таким образом, бизнес-модель стартапа представляет собой живой, 
гибкий и адаптивный механизм, формирующийся в условиях высокой не-
определенности. Для формирования модели требуется [6]: 

 ориентация на быстрые итерации; 
 масштабируемость; 
 устойчивость доходов; 
 чётко сформулированное уникальное ценностное предложение.  
При рассмотрении стартапа важно понимать, что бизнес-модель на 

начальном этапе не является окончательной. Её постоянная проверка, те-
стирование и готовность к изменениям становятся залогом успешного раз-
вития и выхода на рынок. 

 
Заключение 
Формирование бизнес-модели является неотъемлемым этапом в жиз-

ненном цикле любого стартапа. Это не просто инструмент для описания, а 
мощный механизм стратегического мышления, который помогает си-
стемно взглянуть на проект, выявить ключевые точки роста и устранить 

потенциальные слабости. Модель Canvas дает стартапам четкую структуру 
и гибкость одновременно — позволяя адаптироваться к меняющейся ры-
ночной среде, не теряя фокуса на ценностном предложении. 

Особенно важно учитывать современные инновационные подходы к 
построению бизнес-моделей — такие как подписка, фримиум, краудфан-
динг, peer-to-peer и open source. Их внедрение открывает стартапам допол-
нительные возможности масштабирования, устойчивости и вовлечения 
клиентов. Более того, комбинированные модели позволяют интегрировать 
преимущества сразу нескольких подходов, повышая конкурентоспособ-
ность и жизнеспособность проекта. 

Таким образом, правильно сформированная бизнес-модель — это не 
только основа успешного старта, но и надежный ориентир в процессе раз-
вития инновационного предприятия. 
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Анализ состояния и перспективы развития текилы на российском 
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В статье подробно рассматривается история появления и популяризации те-
килы в России. Ключевую роль в её продвижении сыграл бренд Sauza, который 
адаптировал мексиканский напиток под российские потребительские при-
вычки. Анализируются технологические особенности производства текилы, её 
отличия от мескаля, а также исторические предпосылки формирования совре-
менного рынка. Кроме того, в статье представлена детальная динамика спроса 
на текилу в России, основанная на статистических данных, что позволяет про-
следить эволюцию популярности напитка на российском рынке. Отмечается, 
что Мексика заинтересована в увеличении объёмов торговли с Россией, не-
смотря на геополитические сложности и проблемы с логистикой. В частности, 
мексиканские власти разрешили некоторым российским компаниям разливать 
текилу на территории РФ при условии соблюдения стандартов. 
Ключевые слова: Мексика, текила, импорт крепких напитков, динамика 
спроса, отечественное производство, импорт 
 

В начале 1990-х годов после распада Советского союза наша страна всту-
пила в новую эпоху своего развития. После падения железного занавеса и 
долгих лет информационной изоляции россияне стали проявлять активный 
интерес ко всему зарубежному, в частности к западному образу жизни. 
Иностранные компании также стремились освоить новый обширный ры-
нок.  

Растущий интерес к зарубежной продукции не обошел стороной и ры-
нок алкогольных напитков. Россияне и в особенности молодежь требовали 
что-то новое, альтернативное привычным товарам. До распада СССР в 
стране преобладали традиционные алкогольные напитки: водка, коньяк, 
советское шампанское и пиво. С приходом зарубежных компаний и разру-
шением государственной монополии на производство алкоголя на россий-
ском рынке появилось разнообразие товаров. До этого у людей не было 
большого выбора напитков, поэтому появление «экзотического» алкоголя 
стало настоящим событием. Популяризации новых товаров также способ-
ствовала активная рекламная кампания, в том числе на телевидении.  

Россияне познавали культуру потребления джина, виски, текилы, под-
ражая американцам и европейцам. Стали появляться тематические бары, 
клубы и коктейльные карты. В этих условиях особое место заняла текила 
— крепкий алкогольный напиток родом из Мексики с яркой национальной 
идентичностью. 

Так, первым брендом текилы, который попал на российский рынок, 
стала Olmeca. Это произошло в начале 90-х прошлого столетия. Однако 
своей популярности и повсеместного употребления в клубах и барах нашей 
страны вплоть до начала 2010-х напиток обязан компании Allied Domecq с 
брендом Sauza, появившемся в России в 1994 году. В то время именно этот 
бренд среди прочих других был самым быстрорастущим у компании, по-
этому совсем неудивительно его попадание на новый рынок.  

Несмотря на то, что россияне были готовы и открыты к новому, недо-
статок информации о текиле был тормозящим развитие фактором, поэтому 
компания поставила перед собой цель активного продвижения напитка. По 
словам бренд-менеджера российского представительства Allied Domecq 
Ольги Болобовой, привычный способ употребления крепких спиртных 
напитков очень легко ложился на маркетинговую идею компании - связать 
текилу Sauza со своеобразным ритуалом ее питья, выраженном в девизе 
рекламной кампании: «Лизни, опрокинь, кусни...» [1]. Такой способ упо-
требления понравился потребителю и даже крепко закрепился в массовой 
культуре.  

Спустя 6 лет текила прочно закрепилась на российском рынке. При-
чины популярности напитка в России эксперты объясняют тем, что его по-
требление «близко российскому потребителю». «Своей популярностью те-
кила обязана схожести с водкой в способе потребления и экзотичности, 
связанной с ритуалом (соль, лимон, текила)», - говорит Дмитрий Жиздюк 
[2]. 

Однако подобный ритуал был придуман компанией исключительно 
для продвижения напитка на новых рынках. В самой Мексике текилу и 
мескаль принято употреблять иначе. Чтобы понять причины этих разли-
чий, необходимо сначала разобраться в том, что из себя представляет дан-
ный крепкий алкоголь. 

Появлению самого популярного мексиканского алкоголя, текилы, и 
его ее старшего брата, мескаля, мир обязан индейцам и испанским конки-
стадорам. Однако прародитель этих напитков появился еще раньше. Або-
ригены с давних времен готовили и употребляли слабоалкогольные 
напитки из кукурузы, кактусов и местного растения под названием агава, в 
сердцевине которого скапливался сок и естественным образом бродил под 
лучами солнца [3]. Забродивший сок агавы называется пульке, этот напи-
ток был очень распространен на территории Мексики еще задолго до при-
хода на континент европейцев. Сейчас пульке утратил свою популярность, 
однако его до сих пор можно попробовать на родине своего происхожде-
ния.  

Следующим производным из агавы стал мескаль – дистиллят из ее 
сока. Его стали производить приезжие испанцы, соорудив перегонные 
кубы для дистилляции браги и познакомив Мексику с мастерством пере-
гонки. Для производства мескаля агава сначала запекается в специальных 
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печах в земле, после чего забродивший сок подвергают перегонке. Запека-
ние агавы необходимо для расщепления сложных сахаров на более про-
стые, что обеспечивает напитку высокую крепость и придает характерный 
вкус.  

В 1795 г. в городе под названием Текила, в окрестностях которого 
стали выращивать особый сорт агавы — голубой, был построен завод. По-
степенно алкогольные напитки из агавы в Мексике стали делить на «мес-
каль» и «мескаль из города Текилы». После Всемирной выставки в Чикаго 
в 1893 г., на которой «мескаль из Текилы» получил высокое признание, за 
этим напитком закрепилось название «текила». Таким образом, технология 
производства мескаля и текилы идентична, отличается только сырье: для 
производства текилы используется исключительно голубая агава, в то 
время как для мескаля подходят прочие виды агавы.  

С середины 1960 г. мексиканские компании (Don Julio, Sauzа и др.) 
начали активно продвигать текилу за рубежом, особенно в США. Через не-
сколько лет этот алкогольный напиток стал популярным у американцев, а 
широкое международное признание он получил после Олимпийских игр в 
Мехико в 1968 г.  

Ниже на рис. 1. представлены десять стран с самым высоким объемом 
импорта текилы из Мексики с 1994–2024 год. 

 

 
Рисунок 1 - Экспорт текилы из Мексики за 1994–2024 гг. (млрд л) 
Источник: составлено автором на основе данных Совета по регули-
рованию текилы [4]. 

 
Исходя из графика абсолютным лидером по потреблению текилы яв-

ляется США. За 20 лет в эту страну было экспортировано более 4 милли-
ардов литров текилы. Россия в этом рейтинге находится на 17-м месте с 
объемом экспорта 18,4 млн литров с 1994 по 2024 год.  

На рис. 2 можно увидеть, как менялся уровень импорта в России с 2000 
года. 

 

Рисунок 2 - Динамика экспорта текилы в России за 2000–2024 гг. 
Источник: составлено автором на основе данных Совета по регули-
рованию текилы  

 
Пиковый объем пришелся на 2010–2012 гг., после чего в 2015 г. под 

влиянием резкого изменения ключевых цен в России продажи упали в че-
тыре раза по сравнению с предыдущим годом и постепенно начали восста-
навливаться, достигнув 0,5 млн литров. В 2022 году интерес к напитку 
начал возвращаться, но еще большему спросу могло помешать ужесточе-
ние санкций, усложнение импорта и уход многих компаний с российского 
рынка.  

В июле 2023 года посол Мексик Вильегас Мехиас заявил, что его 
страна заинтересована в увеличении экспорта текилы в Россию. Осуще-
ствить это возможно только за счет небольших фабрик, у кого есть планта-
ции агавы, поскольку крупные производители направляют большую часть 
продукции на более востребованные рынки, в первую очередь в США.  

Посол считает, что увеличение поставок текилы — самый простой 
способ увеличить товарооборот между РФ и Мексикой [5]. Кроме того, он 

отметил, что в российских ресторанах уже начинают «узнавать» другой 
напиток, производимый из агавы— мескаль.  

Двумя месяцами ранее, в мае 2023 года, французский концерн Pernod 
Ricard прекратил поставки ряда брендов водки, виски, коньяка, рома и те-
килы (бренд Olmeca) в Россию [6]. По словам гендиректора и основателя 
компании AST Леонида Рафаилова Olmeca занимала больше половины 
брендированного рынка текилы РФ [7]. Это значит, что уход крупных и 
узнаваемых брендов текилы с российского рынка будет способствовать 
развитию импорта напитка от небольших производителей.  

Более того, импортер Luding Group получил от правительства Мексики 
разрешение на разлив текилы в России. Поставщиком дистиллята стала 
мексиканская Cooperativa Tequilera La Magdalena, выпускающая текилу 
Azteca. Производство началось в январе 2024 года на Коломенском винно-
коньячном заводе под брендами Don Chiku и La Pavesa [8]. Согласно закону 
«О государственном регулировании производства и оборота этилового 
спирта...» в России возможно производство только тех спиртных напитков, 
на которые разработаны соответствующие государственные стандарты [9]. 
Однако в данном случае компания просто импортирует и разбавляет ди-
стиллят, поэтому ГОСТ на такое производство не нужен. 

О своем желании начать разливать текилу в России заявляли и другие 
отечественные компании: ликеро-водочный завод Кристалл и производи-
тель крепкого алкоголя Ladoga, но временно отложили эти планы из-за за-
грузки производственных мощностей более выгодными напитками – вод-
кой, джином и виски. Однако в ближайшее время можно ожидать, что эти 
две компании приступят к разливу текилы, ведь наблюдается устойчивый 
рост интереса россиян к этому напитку. Согласно данным исполнитель-
ного директора NielsenIQ Константина Локтева продажи текилы в январе-
октябре 2024 года увеличились более чем более чем на 17% в годовом ис-
числении [10]. «Спрос на агавовые напитки в России, несомненно, растет. 
Этот тренд является продолжением мировой моды на агавовые напитки», 
— утверждает Алексей Токарев, операционный директор компании Happy 
Trade.  

Возможно, компании пока не берут на себя риски расширения мощно-
стей производства в еще не закрепившийся продукт. Область, известная 
сейчас как «анализ рисков», включает в себя оценку рисков и управления 
рисками, каким бы ни был тип риска, а также разработку стратегии управ-
ления рисками. Составление или разработка плана (стратегии) управления 
рисками, в свою очередь, может включать технические способы снижения 
или устранения риска (или нескольких рисков сразу, где это возможно); 
способы смягчения, восстановления или устранения последствий осознан-
ных рисков [11]. Компании заняли выжидательную позицию и будут смот-
реть каким будет спрос на текилу в ближайший год.  

Бары являются основным местом потребления текилы. «Понятно, что 
для альтернативных агавовых категорий главный рынок сбыта — это бу-
тики и мексиканские бары», — говорит Игорь Шаламов, руководитель де-
партамента по управлению ассортиментом компании Ladoga. По его сло-
вам, около 56% текилы выпивается вне дома [12]. Скорее всего такая ста-
тистика исходит из того, что в барах профессионалы показывают и расска-
зывают потребителю про этот напиток, знакомят с мексиканской культу-
рой. Немаловажен тот факт, что хорошая текила стоит недешево и зача-
стую продается только в специализированных магазинах.  

Появление в России импортеров мексиканского крепкого напитка бу-
дет способствовать его удешевлению для потребителя, что в свою очередь 
отразится на барной культуре. Снижение розничных цен создаст благопри-
ятные условия для распространения и популяризации коктейлей на данной 
алкогольной основе: вкусовой профиль текилы средней ценовой категории 
оптимально подходит для коктейлей, в то время как более дорогие сорта с 
богатым вкусом предназначены прежде всего для чистого употребления. 

Удешевление текилы также отразится на росте количества аутентич-
ных заведений. В последнее десятилетие наблюдается рост популярности 
мексиканских баров не только в Москве и Санкт-Петербурге, но и ряде ме-
нее крупных городов. Их популярность обусловлена многими факторами, 
в том числе относительно новой кухней, необычными коктейлями и во 
многом уникальной атмосфере. Многие подобные заведения пропаганди-
руют осознанное потребление алкоголя, продвигают агавовую культуру в 
массы, проводя дегустационные вечера и обучающие лекции. Например, в 
винной отрасли в последние годы в России стало проводиться множество 
мероприятий, посвященных производству вина и винных напитков, на ко-
торых посетители могут ознакомиться с отечественным ассортиментом и 
узнать особенности каждого региона. Это позволило покупателям лучше 
разбираться в вине и обращать внимание не только на цену, но и на вкус, 
тип и происхождение [13]. Таким образом, именно тематические бары ста-
новятся ключевым элементом, который способен трансформировать образ 
текилы из популярного клубного напитка 2000-х в благородный продукт. 
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Заключение 
Исследование позволило сделать вывод, что текила в России прошла 

путь от экзотической новинки до важной составляющей хорошего бара. За 
30 лет на российском рынке текила сумела не только закрепиться в созна-
нии российских потребителей, но и занять свою нишу в барной и гастро-
номической культуре страны. Несмотря на современные санкционные 
ограничения и уход крупных брендов, спрос на напиток продолжает уве-
личиваться, что создаёт новые возможности как для локальных производи-
телей, разливающих текилу, привезенную из Мексики, в России, так и для 
тематических заведений, популяризирующих мексиканскую культуру. 
Возрастающий интерес к культуре потребления, происхождению и каче-
ству текилы, наряду с ростом объемов её потребления свидетельствуют о 
том, что текила в России — это не мода, а устойчивый тренд с потенциалом 
к дальнейшему развитию. 
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Analysis of the state and development prospects of tequila in the Russian market of strong 
alcoholic beverages 

Maksimov D.A., Filippov D.A. 
Plekhanov Russian University of Economics 
The article examines in detail the history of the emergence and popularization of tequila in Russia. 

The Sauza brand played a key role in its promotion, adapting the Mexican drink to Russian 
consumer habits. The article analyzes the technological features of tequila production, its 
differences from mescal, as well as the historical background for the formation of the 
modern market. In addition, the article presents detailed dynamics of demand for tequila in 
Russia, based on statistical data, which allows us to trace the evolution of the drink's 
popularity on the Russian market. It is noted that Mexico is interested in increasing trade 
volumes with Russia, despite geopolitical difficulties and problems with logistics. In 
particular, the Mexican authorities have allowed some Russian companies to bottle tequila 
in the Russian Federation, subject to compliance with standards. 

Keywords: Mexico, tequila, import of hard liquors, demand dynamics, domestic production, 
import. 

References 
1. Butrin D.N. Organized tequila boom // Company. - 1999. - 05.04. - Art. №060 (12). 
2. Dmitriev V. Tequila boom. Tequila sales are growing at a record pace // Business. - 2005. - 

01.03. 
3. Shkolyar, N.A. Tequila: features of production and consumption / N.A. Shkolyar // Latin 

America. - 2020. - No. 3. - P. 33-44. - DOI 10.31857/S0044748X0008390-8. - EDN 
VBWCIU. 

4. Tequila Regulatory Council. URL: https://www.crt.org.mx/index.php/en/ (date accessed: 
21.04.2025). 

5. Kagaltynov E. Mexico is interested in increasing tequila supplies to Russia // Kommersant. - 
2023. - 08.07. 

6. Gudoshnikov S. The owner of the Jameson, Absolut, Ballantine’s and Becherovka brands has 
stopped supplies to Russia // Afisha Daily. - 2023. - 12.05. 

7. Ivanova E. Tequila crystallizes // Kommersant. - 2023. - 26.10. 
8. Batyrov T. Luding Group received permission from Mexico to bottle tequila in Russia // Forbes. 

- 2024. - 16.01. 
9. Kotova M. Mexico has allowed the launch of the first tequila production in Russia // RBC. - 

2023. - 25.10. 
10. Loktev K. In Russia, sales of whiskey, rum, and tequila are growing at double-digit rates // 

Interfax. - 2024. - 04.12. 
11. Kucher, D. E. Why is methodology so important in risk assessment? / D. E. Kucher, S. G. 

Kharchenko // Ecology and Industry of Russia. - 2023. - Vol. 27, No. 3. - Pp. 66-71. - DOI 
10.18412/1816-0395-2023-3-66-71. - EDN LAWJKZ. 

12. Marchuk I. Agave boom: is Russia expecting an explosive growth in tequila sales // RBC 
Wine. - 2024. - 27.07. 

13. Tugushi, V. A. Cluster analysis of the wine products market in the Russian Federation / V. A. 
Tugushi // Bulletin of the Russian New University. Series: Man and Society. - 2025. - No. 
1. - P. 54-61. - DOI 10.18137/RNU.V9276.25.01.P.054. - EDN OOFWPO. 
 

  



 176 

№
 6

 2
0
2
5

  

Стратегии управления изменениями в условиях цифровой 
трансформации бизнеса 
 
 
Хабаров Владимир Иванович 
доктор экономических наук, Университет «Синергия», vhabarov@synergy.ru 
 
Рукавишников Павел Алексеевич 
аспирант, Университет «Синергия», pavelr15@yandex.ru 
 
Статья исследует стратегии управления изменениями в условиях цифровой 
трансформации бизнеса. Авторы анализируют природу организационных изме-
нений, выделяя их ключевые характеристики: глубину, скорость, непрерыв-
ность, неопределённость и всеохватность. Подчёркивается двойственное влия-
ние трансформации – рост эффективности и инноваций при одновременных 
рисках дезорганизации. Основное внимание уделяется пяти стратегиям: 1) ком-
муникации (мультиканальный диалог, персонализация сообщений); 2) обуче-
нию персонала (анализ пробелов в навыках, развитие digital/soft skills); 3) фор-
мированию адаптивной культуры (лидерство-пример, психологическая без-
опасность); 4) итеративной реализации (пилоты, MVP, Agile); 5) оценке эффек-
тивности через KPI изменений и бизнес-метрики.  
Ключевые слова: Цифровая трансформация, управление изменениями, орга-
низационная адаптация, коммуникационные стратегии, развитие персонала, 
оценка эффективности. 
 

Введение 
Цифровая трансформация бизнеса перестала быть перспективой буду-

щего– она стала реальностью, определяющей конкурентоспособность ор-
ганизаций в глобальной экономике. Однако вопреки распространённому 
восприятию, суть этого процесса заключается не столько во внедрении тех-
нологий, сколько в глубинной перестройке бизнес-моделей, организацион-
ных структур и корпоративной культуры. Как показывают исследования 
McKinsey, до 70% инициатив цифровой трансформации терпят неудачу, и 
ключевой причиной становится не техническая сложность, а человеческий 
фактор: сопротивление сотрудников, отсутствие адаптивных стратегий и 
неготовность управления к масштабу организационных изменений. Эти из-
менения носят системный, непрерывный и зачастую революционный ха-
рактер, затрагивая все элементы компании – от процессов и компетенций 
до правовой природы цифровых активов, что подчёркивается в работах Па-
щенко И.Ю. (2022). В таких условиях управление изменениями трансфор-
мируется из вспомогательной функции в стратегический императив, опре-
деляющий успех или провал трансформации. Актуальность темы подтвер-
ждается и экономическими расчётами: по данным European Data Market 
Study (2023), дефицит цифровых навыков обходится экономике ЕС в 1,14% 
ВВП ежегодно, а эффективное управление изменениями, согласно Prosci, 
повышает вероятность успеха проектов в 7 раз. 

Цель данной статьи – систематизировать ключевые стратегии управ-
ления организационными изменениями в условиях цифровой трансформа-
ции, доказав их практическую значимость через анализ характеристик из-
менений, их двойственного влияния на бизнес, а также количественное мо-
делирование потерь и выгод. Исследование опирается на методы теорети-
ческого и сравнительного анализа, экономико-статистические расчёты, си-
стематизацию данных международных исследований и российских норма-
тивных актов, включая Национальную программу «Цифровая экономика 
РФ». Результаты работы предоставляют руководителям, HR- и ИТ-специ-
алистам инструментарий для минимизации рисков и максимизации ценно-
сти цифровых инициатив через фокус на коммуникации, развитии компе-
тенций, адаптивной культуре, итеративной реализации и объективной 
оценке эффективности. 

 
Основная часть 
В современном бизнесе термин «цифровая трансформация» (далее – 

ЦТ) звучит повсеместно, но его суть часто остаётся размытой. Цифровая 
трансформация – это не просто внедрение новых технологий или оциф-
ровка существующих процессов. Это глубокий и стратегический пере-
смотр всей модели ведения бизнеса, направленный на использование воз-
можностей цифровых технологий для серьёзного улучшения производи-
тельности, создания дополнительной ценности для клиентов и достижения 
устойчивого конкурентного преимущества. В её основе лежит фундамен-
тальное изменение того, как компания создаёт продукты и услуги, взаимо-
действует с клиентами и партнёрами, организует внутренние процессы и 
принимает решения. ЦТ затрагивает не только IT-инфраструктуру, но и 
корпоративную культуру, структуру управления, бизнес-модели и компе-
тенции сотрудников, так как это путь от использования технологий как ин-
струмента поддержки к их интеграции в саму систему бизнеса. 

Ключевое слово здесь данной темы – «трансформация». Если цифро-
визация часто фокусируется на оптимизации существующего (например, 
переход с бумажных документов на электронные), то трансформация под-
разумевает революцию, а не эволюцию, так как она неразрывно связана с 
масштабными изменениями, например: 

1) Изменение процессов – новые технологии (ИИ, большие данные, 
IoT, облака) требуют перепроектирования или полной замены устояв-
шихся процессов. Старые методы просто неэффективны или неприменимы 
в новых условиях. 

2) Изменение бизнес-моделей – ЦТ открывает возможности для 
принципиально новых способов монетизации, каналов сбыта и взаимодей-
ствия с клиентами. Например, переход от продажи продуктов к продаже 
услуг на основе подписки, платформенные модели. 

3) Изменение культуры и мышления – в основном успех ЦТ зависит 
от готовности сотрудников экспериментировать, учиться, принимать дан-
ные как основу для решений и сотрудничать по-новому, а это требует 
сдвига от иерархии к сетям и от контроля к доверию. 
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4) Изменение структуры и ролей – появляются новые роли, исчезают 
старые, меняются зоны ответственности и принципы управления коман-
дами (например, Agile – это гибкая методология разработки, основанная на 
итеративной и инкрементальной работе, активном взаимодействии с заказ-
чиком и способности быстро адаптироваться к различным изменениям). 

5) Изменение подхода к клиенту – ожидания клиентов в цифровую 
эпоху стремительно растут, а значит компании должны научиться взаимо-
действовать персонализировано, мгновенно и через любые каналы. 

Без управления указанными выше организационными и операцион-
ными изменениями внедрение даже самых передовых технологий обре-
чено на провал или даст лишь поверхностный эффект. Технология – это 
всего лишь инструмент, а реальная трансформация происходит в людях и 
процессах. 

В наше время тема стратегического управления изменениями (или 
Change Management) в условиях цифровой трансформации актуальна как 
никогда. Рассмотрим несколько подтверждающих аспектов: 

 Высокий процент неудач – по статистике значительная часть ини-
циатив ЦТ не достигает поставленных целей или проваливается. Главные 
барьеры – не технологии, а сопротивление сотрудников, отсутствие чёт-
кого видения, слабая коммуникация и неготовность руководства управлять 
«человеческой» стороной изменений. 

 Ускорение темпов – цифровая среда развивается экспоненци-
ально. Компании, которые не умеют быстро и эффективно адаптироваться 
к изменениям, теряют конкурентоспособность, а управление изменениями 
становится ключевой компетенцией для выживания и роста. 

 Масштабность преобразований – ЦТ редко бывает точечной. Она 
затрагивает всю организацию, требуя скоординированных усилий и управ-
ления сложностью. 

 Необходимость постоянной адаптации – различные рынки, техно-
логии и клиентские ожидания постоянно меняются, поэтому управление 
изменениями трансформируется из тактики в постоянную стратегическую 
функцию. 

 Борьба за таланты – успешная трансформация требует квалифи-
цированных кадров, способных работать в новой парадигме. Эффективное 
управление изменениями помогает удерживать ключевых сотрудников, во-
влекать их в процесс и развивать необходимые навыки. 

Таким образом, понимание сути цифровой трансформации и осозна-
ние того, что её сердцевиной являются глубокие организационные измене-
ния, подводит нас к ключевому выводу: разработка и реализация проду-
манной стратегии управления изменениями – это не дополнение к ЦТ, а её 
критически важный фундамент. Именно на этом фундаменте будет стро-
иться дальнейшее обсуждение конкретных стратегий. 

 
Таблица 1  
Изменения, порождающиеся цифровой трансформацией 

№ Изменение Описание изменения 
1 Глубина и систем-

ность 
Меняется основа того, как компания создаёт цен-
ность. Например, переход от продажи оборудова-
ния к предоставлению «услуги по результату» за-
трагивает всё: от разработки продукта и ценооб-
разования до сервиса и финансового учёта 

2 Высокая скорость и 
динамичность 

Технологии устаревают быстро, появляются но-
вые игроки, клиентские ожидания эволюциони-
руют мгновенно – всё это требует способности к 
быстрой реакции и гибкости на всех уровнях ор-
ганизации 

3 Непрерывность и 
итеративность 

Достижение одной «цифровой» цели тут же от-
крывает новые возможности и вызовы, а значит 
изменения становятся постоянным фоном ра-
боты организации 

4 Неопределённость 
и эксперименталь-
ность 

Успешная трансформация требует готовности к 
экспериментам, быстрому прототипированию, 
принятию рисков и обучению на ошибках (fail fast, 
learn fast), то есть не всё можно спланировать за-
ранее 

5 Всеохватность Успех цифровой инициативы, например, внедре-
ния платформы для управления взаимоотноше-
ниями с клиентами (CRM) на основе ИИ, зависит 
от синхронных изменений в продажах, марке-
тинге, сервисе, IT и даже HR (обучение, KPI) 

Источник: Автор. 
 
Цифровая трансформация (ЦТ) – это катализатор изменений, выходя-

щих далеко за рамки технологий и затрагивающих саму суть объектов эко-
номического оборота и прав на них. Как справедливо отмечает Пащенко 
И.Ю. в своей статье «Влияние цифровой трансформации на изменение пра-
вовой природы информации в цифровой форме и прав на неё», информация 
в цифровой форме формирует основу для возникновения принципиально 

новых объектов оборота, чья правовая природа требует переосмысления. 
Понимание уникального характера этих изменений, их влияния на бизнес 
и императива адаптации – ключ к эффективному управлению. 

Далее, отметим изменения в Таблице 1, порождаемые цифровой транс-
формацией, которые обладают рядом отличительных черт, делающих их 
особенно сложными для управления. 

Таким образом, изменения при ЦТ – это не просто линейные улучше-
ния, а сложные, быстрые, непрерывные и зачастую непредсказуемые 
трансформации, затрагивающие всю организационную ДНК. Также глубо-
кие изменения, вызванные ЦТ, оказывают двоякое, но мощное влияние на 
бизнес. Рассмотрим и сравним позитивное и негативное влияния (см. Табл. 
2). 

 
Таблица 2  
Положительное и негативное влияние изменений ЦТ 

Положительное влияние Негативное влияние 
Автоматизация рутинных задач Дезориентация и сопротивление со-

трудников 
Улучшение клиентского опыта Конфликты и возможная разрознен-

ность 
Создание новых бизнес-моделей Неэффективное использование инве-

стиций 
Повышение инновационного потенци-

ала 
Потеря конкурентных позиций 

Усиление конкурентных преимуществ Повышение операционных рисков 
Источник: Автор. 

 
Выделим и рассмотрим ключевые изменений, указанные в Таблице 2. 

Автоматизация рутинных задач, оптимизация процессов с помощью дан-
ных, предиктивная аналитика – всё это высвобождает ресурсы и снижает 
издержки. А персонализация предложений, мгновенное обслуживание че-
рез цифровые каналы, создание платформ и сервисов по подписке и рабо-
тающая поддержка привлекает всё больше клиентов и обеспечивает им 
удобство и комфорт. Однако непонимание целей, страх перед чем-то но-
вым, потеря привычных ролей могут привести к падению морали, продук-
тивности и увеличению текучести кадров в компании. Сбои в сложных си-
стемах и проблемы с кибербезопасностью также ставят компанию в слож-
ные и рисковые ситуации. 

По сути, цифровая трансформация – это мощный рычаг роста и инно-
ваций, но без грамотного управления сопутствующими изменениями она 
легко может превратиться в источник хаоса, потерь и упущенных возмож-
ностей. 

Учитывая вышесказанное, необходимость адаптации организации к 
изменениям, порождаемым цифровой трансформацией, перестаёт быть во-
просом стратегического выбора – она становится вопросом выживания и 
сохранения релевантности. И вот почему адаптация – это современный им-
ператив: 

1) Рыночное давление – клиенты голосуют «кошельком» за удоб-
ство, скорость и персонализацию, которые предлагают цифровые лидеры. 

2) Технологическое ускорение, а именно темпы развития ИИ, ана-
лиза данных, облачных технологий и т.д. таковы, что компания, остановив-
шаяся в развитии, неизбежно отстанет. Адаптация должна быть встроена в 
операционную модель. 

3) Экономическая эффективность. Выживание в условиях волатиль-
ности рынков требует повышенной операционной гибкости и эффективно-
сти, достижимых только через адаптацию процессов и структур. 

4) Привлечение и удержание талантов – лучшие специалисты стре-
мятся в динамичные, инновационные среды, где они могут учиться и при-
менять актуальные навыки. Консервативная, неадаптивная культура их от-
талкивает. 

5) Устойчивость также играет важную роль. Способность быстро ре-
агировать на кризисы (как глобальные, наподобие пандемии, так и отрас-
левые) напрямую зависит от уровня адаптивности организации и показы-
вает способность компании «прожить» тот или иной кризис. 

6) Адаптация в эпоху ЦТ – это не просто реакция на произошедшее, 
а способность предвидеть изменения, быстро перестраиваться и постоянно 
эволюционировать. 

Природа изменений в условиях цифровой трансформации – сложная, 
быстрая, глубокая и непрерывная. Эти изменения несут как огромный по-
тенциал роста и обновления, так и серьёзные риски дезорганизации и от-
ставания. 

Рассмотрим подробно стратегии управления изменениями в условиях 
цифровой трансформации бизнеса. В условиях ЦТ, где изменения часто ра-
дикальны и непонятны сотрудникам, прозрачная и непрерывная коммуни-
кация становится краеугольным камнем. 
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 Мультиканальность и диалог – использование разнообразных ка-
налов (например, корпоративные порталы, интранет, видеотрансляции, 
личные встречи руководителей с командами, фокус-группы, Q&A сессии). 
Важно не только информировать, но и слушать сотрудников, отвечать на 
их вопросы и опасения, а также собирать обратную связь. 

 Персонализация сообщений – разные группы сотрудников (топ-
менеджмент, линейные руководители, ИТ-специалисты, рядовые сотруд-
ники) имеют разные интересы и опасения относительно ЦТ, поэтому сооб-
щения должны быть адаптированы к их специфическим ролям и влиянию 
изменений на их работу. 

 Вовлечение ключевых стейкхолдеров и лидеров мнений – раннее 
вовлечение формальных и неформальных лидеров, менеджеров среднего 
звена в процесс планирования и продвижения изменений, так как их под-
держка и возможный энтузиазм могут быть важны для распространения 
позитивного настроя в коллективе. 

 Честность и прозрачность – например, признание трудностей, по-
тенциальных рисков и неопределённостей, связанных с трансформацией, 
потому что в случае выявления сокрытия проблем – подрывается доверие 
сотрудников компании. 

Цифровая трансформация требует от сотрудников всех уровней не 
только новых технологий, но и совершенно новых навыков и знаний. Начи-
нать необходимо с систематического анализа пробелов в навыках – сопо-
ставления текущих компетенций с будущими потребностями. Обучение 
должно охватывать разнообразные форматы: целевые тренинги по кон-
кретным технологиям (например, AI, Data Analytics, Cloud), инструментам 
и процессам; программы базовой цифровой грамотности для всех (работа 
с данными, кибербезопасность); развитие гибких навыков (Soft Skills) – 
адаптивности, критического мышления, креативности, способности к не-
прерывному обучению. Эффективны также будут электронное обучение и 
микрообучение на платформах для самостоятельного освоения материала 
короткими модулями, а также практические методы – наставничество и ра-
бота в кросс-функциональных проектах под руководством экспертов. По-
требности в цифровых навыках следует интегрировать в индивидуальные 
планы развития (ИПР) сотрудников. Для централизации знаний и под-
держки непрерывного обучения целесообразно создание внутренних цен-
тров компетенций или корпоративных академий. Не менее важно поощ-
рять самообучение, формируя культуру, где самостоятельное приобрете-
ние новых знаний приветствуется и поддерживается. 

Традиционные иерархические культуры с жёсткими процессами – 
главный враг ЦТ. Необходимо целенаправленно культивировать среду, где 
изменения воспринимаются как норма, а не угроза. Лидерство должно слу-
жить примером – топ-менеджмент обязан демонстрировать открытость но-
вому, готовность экспериментировать и учиться на ошибках, а также ока-
зывать видимую поддержку инновационным инициативам снизу. Ключе-
вым является расширение прав и возможностей сотрудников, предоставле-
ние им большей автономии в принятии решений, особенно на уровне ко-
манд, и развитие предпринимательского мышления внутри компании. 
Необходимо создать психологически безопасную среду, где разумные экс-
перименты и неизбежные в инновациях неудачи рассматриваются как ис-
точник ценного опыта, а не повод для наказания. Как справедливо отмечает 
Зазыгин С.П. в своей статье «Стратегии управления изменениями в орга-
низации», ключевым фактором успеха изменений является преодоление 
сопротивления, во многом основанного на страхе перед новым и неизвест-
ным, и формирование культуры доверия и открытости. Все процессы и 
мышление сотрудников должны быть переориентированы на клиентоцен-
тричность с использованием цифровых возможностей. Следует также сти-
мулировать открытость информации и коллаборацию, используя цифро-
вые платформы для совместной работы. Принципы гибких методологий 
стоит внедрять не только в ИТ-разработке, но и в других бизнес-процессах 
(например, маркетинг, HR, финансы) для ускорения реакции на изменения 
рынка. 

Попытка трансформировать всё и сразу – верный путь к провалу; стра-
тегия требует итеративного подхода. Необходимо начать с формирования 
чёткого видения и дорожной карты – определения конкретных, измеримых 
целей трансформации и этапного плана их достижения с реалистичными 
сроками. Ключевым моментом является приоритизация инициатив – фокус 
на проектах с максимальным стратегическим воздействием и относительно 
быстрой отдачей для создания позитивного импульса и доказательства 
ценности трансформации. Перед полномасштабным внедрением критиче-
ски важно тестирование новых технологий, процессов или бизнес-моделей 
через пилотные проекты и MVP (Minimum Viable Product или Минималь-
ный жизнеспособный продукт) на ограниченном масштабе с последующим 
сбором обратной связи и доработкой. Управление самой трансформацион-

ной программой должно быть итеративным и гибким – необходимо сохра-
нять готовность корректировать планы по мере получения данных от пи-
лотов, изменения рыночных условий или появления новых технологиче-
ских возможностей, применяя Agile-подход. Внедрение изменений следует 
осуществлять фазами, что позволяет сотрудникам адаптироваться, а орга-
низации – управлять рисками и ресурсами. Для реализации пилотов и клю-
чевых инициатив эффективно создание выделенных кросс-функциональ-
ных трансформационных команд (бизнес + IT + управление изменениями) 
наделённых необходимыми полномочиями и ресурсами. 

Успех управления изменениями и самой трансформации должен оце-
ниваться объективно на основе данных. Для этого необходимо разработать 
и отслеживать ключевые показатели эффективности изменений, отражаю-
щие не только техническую реализацию, но и принятие изменений 
людьми: уровень осведомлённости и понимания целей трансформации; 
уровень готовности к изменениям; уровень принятия и использования но-
вых инструментов/процессов; удовлетворённость сотрудников процессом 
изменений; динамика показателей вовлечённости персонала. Параллельно 
необходимо жёстко увязывать результаты трансформационных усилий с 
ключевыми бизнес-показателями: рост производительности и снижение 
издержек; ускорение вывода продуктов/услуг на рынок; улучшение каче-
ства обслуживания клиентов; увеличение доли рынка, выручки, прибыль-
ности; повышение инновационной активности (например, новые идеи, па-
тенты, продукты). Обязателен и регулярный мониторинг и прозрачная от-
чётность по этим Change KPIs и бизнес-метрикам перед руководством и 
сотрудниками. Непрерывный сбор обратной связи через опросы, фокус-
группы и цифровые платформы позволяет оперативно выявлять проблемы. 
Полученные данные измерений и обратной связи должны использоваться 
для своевременной адаптации стратегии управления изменениями – кор-
ректировки планов коммуникации, обучения, внедрения и других элемен-
тов. 

Произведём расчёт на основе статьи-исследования Prosci. В статье 
упоминается 88% успеха при «excellent change management» и 13% успеха 
при «poor change management», что означает, что проекты с отличным 
управлением изменениями практически в 7 раз ቀ଼଼%

ଵଷ%
ൌ 6,769ቁ чаще дости-

гают цели, чем те, где управление слабее. 
Рассмотрим исследование European Data Market Study 2021-2023, где 

подчёркивается, что нехватка цифровых навыков – один из ключевых ба-
рьеров цифровой трансформации в компаниях Европейского союза (далее 
– ЕС). Например, на 4 странице исследования рассказывается про недоста-
ток квалификации в области данных, который обходится ЕС в 188 млрд. 
евро в год (или 212,44 млрд. долларов в год по состоянию на 28.05.2025 по 
курсу 1$=0,8849€) в виде потери производительности, неэффективности и 
задержек цифровых инициатив. Говоря масштабно, можно рассчитать 
долю потерь от ВВП ЕС (2023) = ଶଵଶ,ସସ

ଵ଼ହଽ଴,଻ଶ
∗ 100% ൌ 1,14%, то есть дефицит 

цифровых навыков обходится экономике Европейского союза примерно в 
1,14% от общего ВВП в год – это прямые потери, связанные с задержками 
цифровых проектов, снижением производительности, а также невозмож-
ностью внедрения инновационных решений. 

Здесь же можно смоделировать оценку потерь для любой компании с 
годовым оборотом от 1 млрд. долларов и более, а именно: 

1 млрд. долларов * 1,14% = 11,4 млн. долларов. 
В такую сумму (убыток) в год может обернуться компаниям с годовым 

оборотом от 1 млрд. долларов нехватка цифровых компетенций, что ещё 
раз делает инвестиции в переобучение и развитие персонала обоснован-
ным шагом в плане развития бизнеса. 

Последний расчёт – темп роста экономики данных в ЕС. Согласно ещё 
одному отчёту European Data Market Study 2021-2023, объём экономики 
данных в ЕС за 2023 год составил 544 млрд. евро (или 614,72 млрд. долла-
ров по состоянию на 28.05.2025 по курсу 1$=0,8849€), что составляет при-
мерно ଺ଵସ,଻ଶ

ଵ଼ହଽ଴,଻ଶ
∗ 100% ൌ3,31% от совокупного ВВП ЕС в 2023 году, и это 

подчёркивает стратегическую роль обработки и использования данных как 
одного из ключевых факторов роста и конкурентоспособности европей-
ской экономики в условиях цифровой трансформации бизнеса. 

Таким образом, управление изменениями в условиях цифровой транс-
формации – это комплексная и динамичная задача, требующая системного 
подхода. Успешная стратегия объединяет мощную коммуникацию для 
формирования понимания и доверия, инвестиции в обучение для создания 
необходимых цифровых компетенций, целенаправленное формирование 
культуры гибкости и адаптивности как основы для инноваций, прагматич-
ную пошаговую реализацию через итерации, а также строгий контроль и 
измерение прогресса на основе релевантных метрик. Пренебрежение лю-
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бым из этих элементов существенно повышает риски срыва или неэффек-
тивности дорогостоящих инициатив по цифровой трансформации. Важно 
понимать, что эти стратегии не являются разовыми мероприятиями; они 
должны стать неотъемлемой частью ДНК организации, стремящейся к 
устойчивому развитию в цифровую эпоху. 
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Change management strategies in the context of digital business transformation 
Khabarov V.I., Rukavishnikov P.A. 
Synergy University  
The article explores change management strategies in the context of digital business 

transformation. The authors analyze the nature of organizational changes, emphasizing their 
key characteristics: depth, speed, continuity, uncertainty, and holism. The dual impact of 
transformation is highlighted – driving efficiency and innovation while posing risks of 
disorganization. Five core strategies are detailed: 1) Communication (multi-channel 
dialogue, message personalization); 2) Personnel training (skills gap analysis, digital/soft 
skills development); 3) Building an adaptive culture (leadership by example, psychological 
safety); 4) Iterative implementation (pilots, MVP, Agile); 5) Performance evaluation via 
change KPIs and business metrics. Calculations based on Prosci and European Data Market 
Study data prove that effective change management increases transformation success by 7x, 
while digital skills gaps incur losses up to 1,14% of EU GDP. The results offer practical 
value for executives, HR, and IT specialists seeking to mitigate digital transformation risks. 

Keywords: Digital transformation, change management, organizational adaptation, 
communication strategies, personnel development, performance evaluation. 
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Унификация формирования базиса ИТ-стратегии организации с 
использованием типовых целей COBIT 2019 
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В данной статье рассматривается унифицированное формирование базиса ИТ-
стратегии с более детальным применением двухфакторного анализа деятельно-
сти ИТ-подразделения организации, рассмотренного ранее. Суть подхода за-
ключается в оценке эффективности и степени критичности ИТ-процессов. Ис-
пользуя результаты данного анализа появляется возможность сформулировать 
ключевые направления развития ИТ – базис ИТ-стратегии. 
Для большего удобства предлагается использовать перечень типовых целей 
развития ИТ по COBIT 2019. Этот перечень включает 13 элементов. В статье 
представлен механизм соотнесения активностей по улучшению каждого про-
цесса ИТ-подразделения с целями развития ИТ. Механизм основан на степени 
соответствия конкретной активности и конкретной цели. Результат можно ис-
пользовать в качестве готового базиса ИТ-стратегии, или сформулировать соб-
ственные цели развития ИТ, более отвечающие конкретной ситуации. 
Ключевые слова: ИТ-стратегия, двухфакторный анализ ИТ-процессов, аудит 
ИТ-подразделения, цели развития ИТ 
 

Актуальность 
Информационные технологии (ИТ) играют всё более значительную 

роль в национальной экономике вообще и в подавляющем большинстве от-
дельных организаций в частности. Россия переходит в новый технологиче-
ский уклад. Его основой являются нано-, био- и ИКТ-технологии, а основ-
ным ресурсом – информация. Поэтому сейчас так важно провести цифро-
вую трансформацию экономики. 

Председатель Правительства Российской Федерации М.В. Мишустин 
как один из главных экспертов в области управления и цифровизации, 
справедливо отмечает, что обеспечение технологического суверенитета и 
лидерства в основных секторах экономики невозможно без внедрения циф-
ровых технологий во все отрасли [1]. Необходимо расстаться со старым 
стереотипом, что ИТ являются лишь обеспечивающей составляющей для 
бизнеса. Качественное управление в нынешних реалиях немыслимо без ка-
чественной перестройки всей структуры организации средствами ИТ. 

В своём Послании Федеральному Собранию 29 февраля 2024 года 
Президент Российской Федерации В.В. Путин особенно подчеркнул роль 
цифровизации в управлении: «…с учётом демографических вызовов, с ко-
торыми мы столкнулись … для нас критически важно кардинально повы-
сить производительность труда. Одна из ключевых задач. А это означает 
внедрение цифровых технологий в управление, рост энергии и ресурсов 
эффективных экономических предложений и реализации таких предложе-
ний…» [2]. Направление развития ИТ в стране однозначно определено. 
Сказанное Президентом касается не только бюджетных структур и госу-
дарственных организаций. Речь идёт обо всей экономике в целом. Частный 
бизнес должен опережать государственные структуры в этом вопросе. 
Иначе, как справедливо отмечает В.В. Путин, если мы не уделим максимум 
внимания цифровизации, у российской экономики нет будущего. 

Цифровая трансформация экономики возможна только в том случае, 
если каждая отдельная организация проведёт цифровую трансформацию у 
себя. Это комплексный процесс, направленный на качественную рекон-
струкцию бизнес-процессов средствами ИТ. Это долгосрочная деятель-
ность, требующая чёткого планирования и организации. Основой является 
ИТ-стратегия. 

 
Методы исследования 
В данной статье результаты получены путём конвергенции существу-

ющих методологий и их элементов, системного анализа и синтеза резуль-
татов. 

 
Объект исследования 
ИТ-процессы, реализуемые в ИТ-подразделении организации. Сфера 

деятельности, тип собственности и масштабы организации значения не 
имеют. 

 
Результаты 
В общем виде стратегия – это направление и диапазон деятельности 

организации на длительный период, позволяющие ей достичь преиму-
ществ в меняющейся среде за счет конфигурации ресурсов и компетенций 
с целью оправдать ожидания заинтересованных сторон [3]. Существует три 
уровня стратегий в организации: 

 корпоративная стратегия; 
 стратегии бизнес-подразделений; 
 функциональные стратегии. 
На рисунке 1 схематично показана пирамида иерархии этих стратегий. 
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Рисунок 1 – Уровни стратегий 
Источник: [4] 

 
Корпоративная стратегия является основным документом организа-

ции, в котором прописываются её миссия, цели и задачи на долгосрочный 
период. Является ключевым элементом системы корпоративного управле-
ния. 

Вторым слоем идут стратегии бизнес-подразделений (бизнес-страте-
гии). Служат для определения и грамотного использования конкурентных 
преимуществ в конкретной сфере деятельности. В большинстве случаев 
представляют собой бизнес-план действий на конкретном рынке. Если 
речь идёт об обычной организации, а не о корпорации, то уровень бизнес-
стратегии тождественен корпоративной стратегии. 

В самом низу находятся функциональные стратегии, разрабатываемые 
подразделениями, отделами и службами для координации их действий с 
корпоративной и бизнес-стратегией и представляющие их оперативный 
уровень. Это перечень детальных шагов с ресурсами и ограничениями, не-
обходимых для выполнения бизнес-стратегии. Одной из функциональных 
стратегий является ИТ-стратегия. 

В предыдущей статье [5] уже рассматривался инструмент, который 
предлагается положить в основу формирования ИТ-стратегии – двухфак-
торный анализ деятельности ИТ-подразделения организации. Кратко 
напомним суть. 

Отталкиваться следует от того, что существует. Бизнес-стратегия пер-
вична по отношению к организации. ИТ-стратегия вторична по отношению 
к ИТ-подразделению. Долгое время ИТ функционируют в качестве обеспе-
чивающей составляющей для бизнес-процессов. Для начала полномас-
штабной цифровой трансформации необходимо посмотреть, насколько ка-
чественно они справляются с этой задачей. 

Ранее уже было определено, что в качестве объекта анализа требуется 
брать процессы ИТ-подразделения. Для них существуют эталонные про-
цессные модели, которые можно применять для большинства организаций. 
Наиболее детальной и понятной представляется модель в своде знаний 
COBIT 2019, содержащая 40 типовых ИТ-процессов. Использовать эти 
процессы можно как есть, а можно сформировать собственную процесс-
ную модель конкретного ИТ-подразделения для большего удобства ана-
лиза. 

Сам анализ ведётся в два этапа. На первом этапе при помощи методики 
ГОСТ Р ИСО/МЭК 33020-2017«Оценка процесса. Система измерения про-
цесса для оценки возможностей процесса» определяется один из пяти уров-
ней эффективности каждого процесса. Каждому уровню соответствуют 
определённые свойства. У каждого свойства есть набор действий (показа-
телей), которые необходимо оценить [5]. Чтобы считаться достигнутым, 
уровень должен иметь оценку всех своих свойств, а также свойств преды-
дущих уровней, не ниже 50% [6]. 

Уровень значимости (критичности) для организации каждого ИТ-про-
цесса будет свой. Это необходимо учитывать при анализе. Для оценки 
уровня критичности следует по каждому ИТ-процессу проанализировать 
потенциальные инциденты. Используется анализ видов и последствий от-
казов – FMEA-анализ. В рамках этого метода определяется ранг приори-
тетности риска, рассчитывающийся из трёх показателей:  

 степень катастрофичности инцидента для организации; 
 вероятность наступления и повторения инцидентов; 
 уровень контролируемости инцидентов и их оперативного выяв-

ления [7]. 
В общем виде FMEA-анализ по одному процессу даёт не единое зна-

чение критичности, а набор рангов приоритетности риска по каждому ин-
циденту. Для этого определяются весовые коэффициенты каждого инци-
дента. Для одного этапа процесса в сумме все коэффициенты должны рав-
няться 1. Затем такие же весовые коэффициенты определяются для каж-
дого этапа процесса и выводится общий ранг приоритетности риска для 
всего процесса. 

Результат двухфакторного анализа – шкала критичности ИТ-процес-
сов / эффективности ИТ-подразделения (таблица 1). 

 
Таблица 1 
Пример шкалы критичности ИТ-процессов 

Степень критичности Процессы 
Нулевая критичность 
RPN в пределах 0-20 

Процесс D, M 

Низкая критичность для бизнеса 
RPN в пределах 20-40 

- 

Приемлемая критичность для бизнеса 
RPN в пределах 40-60 

Процессы B, G, N 

Средняя критичность для бизнеса 
RPN в пределах 60-80 

Процессы I, К, L 

Высокая критичность для бизнеса 
RPN в пределах 80-100 

Процессы J, O 

Жизненно важная критичность для бизнеса 
RPN более 100 

Процессы A, C, E, F, H 

Источник: [5] 
 
Напомним, что данную шкалу можно рассматривать в двух плоско-

стях: 
 Во-первых, это шкала критичности, показывающая, наступление 

инцидентов в каких ИТ-процессах приведёт к более серьёзным послед-
ствиям. 

 Во-вторых, это шкала эффективности ИТ-подразделения, позво-
ляющая получить представление об общем уровне эффективности ИТ в ор-
ганизации [5]. 

Результаты данного двухфакторного анализа деятельности ИТ-подраз-
деления необходимо преобразовать в базис ИТ-стратегии – сформулиро-
вать ключевые направления развития ИТ в организации. Их основой 
должно послужить видение того, как ИТ-процессы должны быть улуч-
шены – перечень активностей, которые необходимо реализовать для этого. 
Скомпоновать из нескольких десятков, а то и сотен активностей несколько 
ключевых направлений может оказаться сложной задачей. Тем более, если 
ИТ-стратегия создаётся впервые. Следует воспользоваться неким типовым 
набором целей развития ИТ. 

Рассмотренный в предыдущей статье свод знаний COBIT 2019 содер-
жит каскад целей. Этот каскад отображает, как интересы бенефициаров де-
ятельности организации (акционеров, владельцев, совета директоров) 
трансформируются в цели деятельности организации, а через них в цели 
развития ИТ. Последние трансформируются в цели ИТ-процессов [8]. Этот 
каскад в некотором роде эквивалентен уровням иерархии стратегий в орга-
низации. С добавлением четвёртого – уровня отдельных процессов (рису-
нок 2). 

Под целями ИТ-процессов подразумевается эталонная процессная мо-
дель, которая использовалась для определения списка анализируемых про-
цессов. То есть речь идёт о 40 элементах на этом уровне. На следующем, 
уровне целей развития ИТ, авторы COBIT 2019 выделяют 13 типовых эле-
ментов. Это и есть эталон, которым следует воспользоваться для формиро-
вания собственного базиса ИТ-стратегии. 

 

 
Рисунок 2 – Каскад целей COBIT 2019 
Источник: [8] 

 
Чтобы сформировать собственную ИТ-стратегию необходимо соотне-

сти активности по всем ИТ-процессам с 13-ью типовыми целями. При этом 
одна активность может соответствовать нескольким целям. Соответствие 
может быть сильным, слабым или отсутствовать вовсе.  
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Требуется определить механизм отбора целей, так как при достаточно 
большом количестве активностей на каждую цель придётся как минимум 
одна из них. Следует: 

1. Просуммировать общее число активностей. 
2. Определить для каждой цели количество активностей с сильным 

и слабым соответствием. 
3. Установить два пороговых значения для каждой цели: первое – 

минимально необходимое количество активностей с сильным соответ-
ствием, второе – минимально необходимое количество суммы активностей 
с сильным и слабым соответствием. 

4. Из тех целей, которые преодолеют первое или второе пороговое 
значение, сформулировать базис ИТ-стратегии. 

Пороговые значения для удобства следует установить в процентах, но 
можно и в количестве активностей. Идеальный случай – все активности 
для цели имеют сильное соответствие. В этом случае 100% это сумма ак-
тивностей. То есть значение сильного соответствия лучше всего взять рав-
ным 1. Слабое соответствие должно быть ниже этого значения. Для удоб-
ства положим его равным 0,5. Можно взять более детальную шкалу сте-
пени соответствия и добавить, например, значения в 0,25 и 0,75. Но для 
общего описания это будет лишним. 

Пороговые значения организация устанавливает сама, но наиболее 
удобным видится следующий вариант: 

 первое пороговое значение – не менее 10% сильных соответствий; 
 второе пороговое значение – не мене 20% сильных и слабых соот-

ветствий. 
Расчёт цели по первому пороговому значению осуществляется по фор-

муле (1) 
∑Сц௜ ൌ  

∑ СИЛ

௟
ൈ 100%, (1) 

где ∑С цi – сумма сильных соответствий для i-той цели развития ИТ; 
i – номер эталонной цели развития ИТ по COBIT 2019; 
СИЛ – сильное соответствие выбранной цели конкретной активности; 
l – сумма всех активностей. 
В случае, если формула (1) даёт результат менее 10%, цель прогоня-

ется на соответствие второму пороговому значению по формуле (2) 
∑ССц௜ ൌ ቀ

∑ СИЛ

௟
൅

∑ СЛАБ

௟
ቁ ൈ 100%, (2) 

где ∑СС цi – сумма сильных и слабых соответствий для i-той цели раз-
вития ИТ; 

i – номер эталонной цели развития ИТ по COBIT 2019; 
СИЛ – сильное соответствие выбранной цели конкретной активности; 
СЛАБ – слабое соответствие выбранной цели конкретной активности; 
l – сумма всех активностей. 
В таблице 2 представлен обобщённый пример того, как будет выгля-

деть результат соотнесения каждой активности с эталонными целями раз-
вития ИТ по COBIT 2019. 

 
Таблица 2 
Соотнесение активностей по улучшению ИТ-процессов с типовыми це-
лями развития ИТ 
Цель развития ИТ по COBIT 2019 
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Соответствие требованиям в области ин-
формационных технологий и поддержка со-
ответствия бизнеса внешним законам и нор-
мативным актам 

1 - … 0,5 43,5% 65,1%

Управление рисками, связанными с ИТ - 0,5 … 1 28,6% 35,9%
Реализованные выгоды от инвестиций и 
портфеля услуг с поддержкой ИT 1 - … 1 54,6% 76,8%

Качество финансовой информации, связан-
ной с ИТ 0,5 1 … 1 48,5% 53,6%

Предоставление услуг в области информа-
ционных технологий в соответствии с требо-
ваниями бизнеса 

- 1 … 1 15,5% 24,8%

Оперативность превращения бизнес-требо-
ваний в операционные решения 0,5 1 … - 5,7% 21,5%

Безопасность информации, обрабатываю-
щей инфраструктуры и приложений, а также 
конфиденциальность 

0,5 0,5 … - 53,6% 64,6%

Обеспечение и поддержка бизнес-процессов 
за счет интеграции приложений и технологий 1 - … 1 2,6% 7,4%

Цель развития ИТ по COBIT 2019 
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Реализация программ в срок, в рамках бюд-
жета и с соблюдением требований и стан-
дартов качества 

1 0,5 … 1 64,6% 76,8%

Качество управленческой информации в об-
ласти информационных технологий 1 1 … 0,5 35,5% 45,6%

Соответствие ИT внутренним политикам - 1 … - 78,8% 89,6%
Компетентный и мотивированный персонал, 
обладающий взаимным пониманием техно-
логий и бизнеса 

1 0,5 … 0,5 53,5% 76,4%

Знания, экспертиза и инициативы в обла-
сти бизнес-инноваций 0,5 - … 1 4,5% 18,3%

Источник: разработано автором 
 
Из примера таблицы 2 видно, что две цели (обеспечение и поддержка 

бизнес-процессов за счёт интеграции приложений и технологий; знания, 
экспертиза и инициативы в области бизнес-инноваций) не проходят ни по 
первому пороговому значению, ни по второму. Значит, включать их в том 
или ином виде в окончательную версию ИТ-стратегии не целесообразно. 
Ещё одна цель (оперативность превращения бизнес-требований в операци-
онные решения) не прошла по первому порогу (5,7% при минимально тре-
буемых 10%), но прошла по второму (21,5% при минимальных 20%). Её 
требуется включить в конечную версию ИТ-стратегии. 

Данную таблицу можно использовать в качестве отправной точки для 
формирования ИТ-стратегии. Отталкиваться от целей COBIT, прописан-
ных в ней, или сформулировать на её базе свои цели остаётся на выбор ор-
ганизации. 

Отталкиваясь от соотношения активностей и целей развития ИТ, 
можно отобразить для руководства, какие ИТ-процессы в рамках каких це-
лей будут оптимизироваться. Если же дополнительно учесть уровень кри-
тичности ИТ-процессов, то появляется возможность обозначить этапы ре-
ализации ИТ-стратегии. Пример того, как это может выглядеть, представ-
лен в таблице 3. 

 
Таблица 3  
Этапы реализации ИТ-стратегии 

Стратегическая цель 
развития ИТ 

Процессы 
1 этапа 

Процессы 
2 этапа 

Процессы 
3 этапа 

Цель развития ИТ 1 A; E; G; K E; J; K; M B; C; D; E; H; M 
Цель развития ИТ 2 A; E; G; I; J; O F; H; I; J; N B; C; D; H 
Цель развития ИТ 3 A; E; G; I; J; M; N E; F; H; I; J; N; O B; C; D; F; H; O 
Цель развития ИТ 4 A; E; G; I; K; L E; F; G; H; K; L B; C; D; E; H; L 
Цель развития ИТ 5 E; I E; I O 
Источник: разработано автором 
 
Один и тот же процесс может присутствовать в нескольких целях, так 

как его улучшение затрагивает несколько сфер деятельности. Также про-
цесс может присутствовать на нескольких этапах, так как его улучшение 
может идти последовательно. Самый простой пример – разработка и внед-
рение нового программного обеспечения. В результате у организации по-
является инструмент, позволяющий грамотно и обоснованно распределить 
выделяемые на ИТ ресурсы. 

Предлагаемый в предыдущей статье инструмент двухфакторного ана-
лиза ИТ-процессов [5] позволяет осуществить все вышеуказанные дей-
ствия. Но его потенциал гораздо больше, чем просто формулировка базиса 
ИТ-стратегии. Этот же инструмент можно использовать в качестве си-
стемы мониторинга реализации ИТ-стратегии. Необходимо с определён-
ной цикличностью повторять оценку ИТ-процессов и сравнивать фактиче-
ские результаты с запланированными в ИТ-стратегии. 

Ещё одним важным качеством предлагаемого подхода является воз-
можность оперативной корректировки ИТ-стратегии. Возвращаясь к ри-
сунку 2, можно сказать, что в основе всей системы корпоративного управ-
ления лежат бизнес-процессы. Речь идёт обо всех процессах в организации, 
а не только о её ИТ-подразделении. Именно бизнес-процессы в первую 
очередь реагируют на изменения внутренней и внешней среды, что ска-
жется на результатах анализа. Если фактические результаты не совпадают 
с запланированными в ИТ-стратегии, то надо определить причину этого. 
Вполне возможно, что дело не в плохом руководстве реализацией ИТ-стра-
тегии, а в изменившихся условиях. В этом случае требуется оперативно 
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вносить корректировки в ИТ-стратегию. Сказанное верно для любой функ-
циональной стратегии, а не только для ИТ-стратегии. 

Чем глобальнее изменения, тем выше будет уровень корректировки. 
Вплоть до того, что может быть скорректирована корпоративная стратегия. 

 
Выводы 
1. Двухфакторный анализ деятельности ИТ-подразделения позво-

ляет сформировать шкалу, которая даст возможность оценить эффектив-
ность всего ИТ-подразделения в целом. 

2. Результаты двухфакторного анализа увязываются с типовыми це-
лями развития ИТ по COBIT 2019 для формирования базиса ИТ-стратегии. 

3. Учитывая степень критичности каждого ИТ-процесса реализация 
целей ИТ-стратегии делится на этапы. 

4. Предложенный инструмент позволяет не только сформировать ба-
зис ИТ-стратегии, но и контролировать ход её реализации, а также опера-
тивно корректировать, что повысит её эффективность. 
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Unified formation of the organization's IT strategy basis using the standard goals of COBIT 
2019 

Khudyakov D.S.  
Financial University under the Government of the Russian Federation 
This article discusses the unified formation of the IT strategy framework with a more detailed 

application of the two-factor analysis of the organization's IT department, discussed earlier. 
The essence of the approach is to assess the effectiveness and degree of criticality of IT 
processes. Using the results of this analysis, it becomes possible to formulate the key 
directions of IT development – the IT strategy basis.  

For greater convenience, it is proposed to use the list of typical IT development goals for COBIT 
2019. This list includes 13 elements. The article presents a mechanism for correlating the 
improvement activities of each IT department process with the goals of IT development. 
The mechanism is based on the degree of compliance with a specific activity and a specific 
goal. The result can be used as a ready-made basis for an IT strategy, or you can formulate 
your own IT development goals that are more appropriate to a specific situation.  

Keywords: IT strategy, two-factor analysis of IT processes, IT department audit, IT development 
goals 
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Анализ предпосылок формирования более совершенной системы 
корпоративного управления на российском рынке 
 
 
Чванов Григорий Андреевич 
аспирант Финансового Университета При Правительстве РФ 
 
Настоящее исследование направлено на анализ предпосылок формирования ин-
тегрированной системы корпоративного управления (КУ) в России, сочетаю-
щей принципы управления на основе стоимости (Value-Based Management, 
VBM) и ESG-подход (экологические, социальные и управленческие критерии). 
Автор, Чванов Григорий Андреевич, аспирант Финансового университета при 
Правительстве РФ, провел опрос 35 ключевых участников рынка — членов со-
ветов директоров (60%) и корпоративных секретарей (40%) — с использова-
нием электронных анкет и Google Forms. Выборка охватила крупные (37%), 
средние (34%) и малые (29%) предприятия из секторов: IT (23%), финансы 
(17%), энергетика, промышленность, ритейл. Сельское хозяйство и госсектор 
не представлены. 
Цифровизация КУ признана катализатором гибридизации: 82% респондентов 
из IT и финансов оценивают влияние AI/блокчейна на 4–5 баллов из 5, тогда 
как в промышленности и ритейле доминирует скепсис (средняя оценка 2.5). 
Установлена сильная корреляция между внедрением цифровых технологий и 
готовностью к гибридным моделям (r=0.71). Несмотря на совместимость VBM 
и ESG (оценка 4–5 у 65% опрошенных), лишь 28% компаний интегрируют их 
метрики в стратегию. 
Ключевые слова: Корпоративное управление (КУ), стоимостно-ориентиро-
ванное управление (VBM), ESG-критерии, гибридные модели управления, СКУ 
(стоимостное корпоративное управление), цифровизация КУ, искусственный 
интеллект (AI), блокчейн, совет директоров, регуляторные барьеры, отраслевой 
анализ, российский рынок. 
 

Для анализа существующих практик корпоративного управления и иссле-
дования реакции российского рынка на возможные предложения о инте-
грации подходов Value based management и корпоративного управления си-
стему стоимостного корпоративного управления, был проведен опрос 
участников процесса корпоративного управления – членов совета директо-
ров и корпоративных секретарей. Анкета для опроса специалистов в сфере 
корпоративного управления представлена в Приложении В к работе, ре-
зультаты были получены в основном через два основных источника: мето-
дом опроса через электронную почту и google форму. Данные о структуре 
выборки представлены на рисунках ниже, поучаствовали в исследовании 
35 профессиональных участников рынка из различных отраслей эконо-
мики: 

 

 

 
Рисунок 1. Структура выборки респондентов опроса. Источник: состав-
лено автором 

 
Ключевые выводы о структуре выборки: 
1. Отраслевой баланс: Выборка равномерно охватывает ключевые сек-

тора экономики, что снижает риск смещения результатов. Однако IT-сек-
тор представлен чуть шире (23%), что отражает его растущую роль в кор-
поративном управлении.  

2. Размер компаний: Преобладают крупные (37%) и средние (34%) ор-
ганизации, что типично для исследований корпоративного управления, где 
такие компании чаще внедряют инновационные подходы.  

3. Должностной состав: Большая доля членов советов директоров 
(60%) обеспечивает релевантность данных, так как они непосредственно 
влияют на стратегические решения.  

Ограничения выборки:  
- Недостаточное представительство малого бизнеса (29%), где управ-

ленческие практики могут принципиально отличаться.  
- Отсутствие данных из сельского хозяйства и госсектора, что сужает 

обобщаемость выводов.  
Структура выборки отражает типичные тренды российской эконо-

мики:  
- Крупные компании (>10 млрд руб.) доминируют в энергетике и IT, 

что объясняет их активность во внедрении гибридных моделей (VBM + 
ESG).  

- Финансовый сектор, несмотря на меньшую долю в выборке (17%), 
демонстрирует высокую приверженность VBM, что согласуется с его ори-
ентацией на акционерную стоимость.  

- Преобладание советов директоров в выборке подтверждает гипотезу 
о том, что стратегические решения в России часто принимаются на верх-
нем уровне иерархии.  
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Для повышения репрезентативности будущих исследований стоит 
расширить выборку за счет малых предприятий и нишевых отраслей. 

Тренды КУ, которые отметили респонденты - ESG-подход домини-
рует в энергетике и ритейле (67% респондентов из этих отраслей), VBM 
остается не на первых ролях при стратегическом управлении и планирова-
нии, наибольшая доля респондентов, заявившая об использовании «чи-
стого VBM» в финансовом секторе (35%)- Гибридные модели (объедине-
ние отдельных элементов VBM и ESG) внедрены в 34% крупных компаний 
(>10 млрд руб.), но почти отсутствуют в малом бизнесе. В целом можно 
сказать о невысокой степени проникновения этого подхода, дополни-
тельно подтверждается предположение об актуальности СКУ как нового 
подхода в реализации стратегии и корпоративного управления. 

Основные барьеры для внедрения СКУ, по мнению респондентов: ре-
гуляторные ограничения (43%), нехватка экспертизы (37%), конфликт 
краткосрочных/долгосрочных целей (29%). Наименьшие по объему вы-
ручки компании при этом чаще отмечают высокие затраты на внедрение и 
стратегическое переориентирование (58%).  

Дополнительным фактором к рассмотрению участникам рынка была 
предложена цифровизация корпоративного управления и деятельности 
компании в целом: - 82% респондентов из IT и финансов оценивают роль 
AI/блокчейна на 4–5 баллов.; - В промышленности и ритейле — скептиче-
ские оценки влияния AI/блокчейна (средняя оценка 2.5).  

Отдельно освещена совместимость СКУ и ESG: - 65% респондентов 
считают их совместимыми (оценка 4–5), но только 28% включают VBM 
метрики одновременно с ESG в стратегию.  

Также отдельный раздел опроса был посвящен прогнозам о развитии 
рынка корпоративного управления: - Рост гибридных моделей (как пример 
СКУ) (49%) и ESG (32%) — ключевой тренд на 5 лет; Только 19% ожидают 
доминирования «чистого» VBM.  

Выводы, которые можно сделать по результатам опроса: 
1. Конвергенция подходов. Гибридные модели (VBM + ESG) стано-

вятся ответом на запросы инвесторов и регуляторов, но их внедрение тре-
бует преодоления культурных и экспертных барьеров; 

2. Цифровой разрыв. Компании, внедряющие AI и блокчейн (по ре-
зультатам самооценки), демонстрируют большую готовность к гибридным 
моделям (корреляция: r=0.71).  

3. Регуляторный фактор. В России ESG-практики часто воспринима-
ются как навязанные извне, что снижает их интеграцию с VBM.  

4. Роль размера компании. Крупные организации (>10 млрд руб.) ак-
тивнее экспериментируют с инновациями в управлении, малый бизнес кон-
сервативен и не считает возможным тратить ресурсы на радикальные из-
менения в корпоративном управлении.  

Рекомендации для участников рынка и регулятора, которые можно 
сформулировать по результатам опроса:  

- Разработать отраслевые стандарты гибридного управления для РФ.  
- Создать образовательные программы по ESG и VBM для менедж-

мента.  
- Стимулировать цифровизацию через налоговые льготы (например, 

для IT-инфраструктуры).  
Результаты проведенного опроса позволяют сделать ряд выводов об 

оценке состояния корпоративного управления участниками рынка: 
- Выявлена нелинейная зависимость между размером компании и го-

товностью к гибридным моделям.  
- Доказана роль цифровых технологий как катализатора конвергенции 

VBM и ESG.  
- Фокус на гибридизацию подходов (СКУ + ESG) в российском кон-

тексте.  
- Оценка роли цифровых технологий как драйверов трансформации 

управления. 
На основе анализа эмпирических данных выявлены ключевые векторы 

развития СКУ в России: 
1. Дифференциация по размеру бизнеса: Крупные компании станут 

драйверами гибридных моделей (VBM + ESG), чему способствуют ре-
сурсы для цифровизации и давление глобальных инвесторов. Средний биз-
нес будет адаптировать фрагменты СКУ выборочно — в первую очередь в 
финансовом секторе. Малые предприятия останутся консервативными из-
за высоких затрат на трансформацию (58% респондентов), но могут пере-
нимать упрощенные стандарты через отраслевые ассоциации. 

2. Технологическая синергия: Распространение AI и блокчейна (осо-
бенно в IT/финансах, где 82% экспертов признают их влияние) ускорит 
конвергенцию VBM и ESG. К 2030 г. прогнозируется: 

 Автоматизация расчета стоимостных метрик (EVA, CVA) с ин-
теграцией ESG-рисков. 

 Внедрение DLT (распределенных реестров) для прозрачного ESG-
мониторинга. 

 Корреляция цифровизации и гибридных моделей (r=0.71) указы-
вает на потенциал роста СКУ в цифровых экосистемах.  

Регуляторный перелом: Давление международных стандартов (GRI, 
TCFD) и санкционные риски форсируют включение ESG в СКУ. Однако: 

 Текущий скепсис в промышленности (оценка AI/ESG 2.5/5) сохра-
нится до появления локальных адаптированных стандартов. 

 Налоговые стимулы для цифровизации (как рекомендовано в ис-
следовании) могут повысить внедрение СКУ на 25–40% среди средних 
компаний к 2028 г. 

К 2030 г. СКУ утвердится как доминирующая модель в случае реали-
зации следующих инициатив и предпосылок: 

 Разработка национальных стандартов гибридного управления 
(VBM × ESG × цифровизация). 

 Создание образовательных хабов для директоров по интеграции 
стоимостных и ESG-метрик. 

 Синхронизация с глобальными трендами (например, EU 
Taxonomy). Без этого даже технологически продвинутые компании столк-
нутся с барьером для привлечения инвестиций. 
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in the Russian market 
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This study is aimed at analyzing the prerequisites for the formation of an integrated corporate 

governance (CG) system in Russia that combines the principles of value-based management 
(VBM) and the ESG approach (environmental, social and governance criteria). The author, 
Chvanov Grigory Andreevich, a postgraduate student of the Financial University under the 
Government of the Russian Federation, conducted a survey of 35 key market participants - 
members of the boards of directors (60%) and corporate secretaries (40%) - using electronic 
questionnaires and Google Forms. The sample covered large (37%), medium (34%) and 
small (29%) enterprises from the following sectors: IT (23%), finance (17%), energy, 
industry, retail. Agriculture and the public sector are not represented. Digitalization of CG 
is recognized as a catalyst for hybridization: 82% of respondents from IT and finance rate 
the impact of AI/blockchain at 4–5 points out of 5, while skepticism prevails in industry and 
retail (average score 2.5). A strong correlation was found between the implementation of 
digital technologies and readiness for hybrid models (r=0.71). Despite the compatibility of 
VBM and ESG (score 4–5 for 65% of respondents), only 28% of companies integrate their 
metrics into strategy.  
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Современные проблемы управления развитием медиаиндустрии 
 
 
Чикаревский Владислав Сергеевич 
аспирант, кафедра управления проектом, Государственный университет управ-
ления, chikavladislav@gmail.com 
 
В данной работе исследуются современные проблемы управления развитием 
медиаиндустрии в условиях стремительного перехода к «информационному об-
ществу 5.0». Цель исследования – изучение проблем трансформации медиапро-
изводства, влияния технологических изменений на структуру и функциониро-
вание отрасли, необходимости применения инновационных подходов в управ-
лении. В ходе исследования медиапространство рассмотрено как сложная си-
стема, в которой производство, распространение и потребление контента про-
исходят с учетом социальных, экономических и технологических факторов. 
Проанализированы ключевые тенденции развития медиаиндустрии, включая 
цифровизацию, персонализацию медиапродуктов и рост новых форматов, та-
ких как e–enlightening (электронное просвещение). Выявлены противоречия 
между традиционными моделями функционирования медиаорганизаций и со-
временными вызовами, связанными с цифровыми технологиями. Рассмотрены 
методы управления, способные компенсировать влияние этих противоречий и 
обеспечить устойчивое развитие отрасли. Особый акцент сделан на стратегиче-
ском управлении, ориентированном на создание временных и локальных моно-
полий за счет внедрения инноваций и проанализирована роль проектного 
управления в трансформации медиапроизводства. Развитие медиаорганизаций 
требует системного подхода к управлению инновациями, что позволяет не 
только реагировать на текущие изменения, но и формировать долгосрочные 
конкурентные преимущества. Основной вывод исследования подтверждает, 
что эффективное управление медиаиндустрией должно быть основано на соче-
тании научно обоснованных методологий, стратегического прогнозирования и 
адаптации к технологическим изменениям.  
Ключевые слова: медиаиндустрия, информационное общество, цифровиза-
ция, контент, медиапроизводство, инновации, проектное управление, стратеги-
ческое развитие, электронное просвещение (e-enlightening), конкурентоспособ-
ность 
 

Введение 
Всякое развитие общества как сложнейшей целостной системы затра-

гивает процессы интеграции/взаимодействия социальных групп и отдель-
ных его членов на основе системы общественных отношений, которые 
реализуются в виде информации. Поэтому неизбежен информационный 
взрыв как в части расширения объемов информации, так и в части суще-
ственного повышения ее качества и переход к информационному обществу 
- определенной фазе общественного развития, с присущими ей свой-
ствами-качеством. 

В настоящее время высокие темпы перехода к «Информационному об-
ществу 5.0» связаны с кардинальными изменениями в сфере информаци-
онных технологий получения, сбора, хранения, переработки и использова-
ния информации на основе инноваций в области техники, технологических 
процессов, организации и управления производства информационных про-
дуктов и услуг. И, как следствие, к управлению процессами развития ин-
формационного общества следует подходить с позиций управления инно-
вационным развитием. При этом трансформации подлежит объект, пред-
ставляющий собой большую систему, в которой присутствует большого 
разнообразия видов деятельности со свойственными только им процессами 
функционирования и особенностями их преобразований. Вследствие этого 
эффективность процесса целенаправленной трансформации информацион-
ного общества на базе наиболее прогрессивных технологий будет опреде-
ляться тем, в какой степени преобразования будут адекватны характеру 
функционирования и развития объектов в их многообразии. Поэтому од-
ним из решающих факторов результативности принимаемых решений ста-
новятся знания о трансформируемом виде деятельности.  

Сказанное в полном объеме относится к решениям проблем преобра-
зований в сфере медиаиндустрии. Поэтому следует признать актуальным 
изучение объектов медиаиндустрии в целях выявления особенностей их 
функционирования и развития, определяющих подходы к решению задач 
трансформации. 

 
Исследование проблемы 
Разнообразие в мире информации объективно приводит к делению его 

на сферы, представляющие конкретные информационные пространства. К 
числу таких относиться медиапространство как совокупность источни-
ков, которые на профессиональной основе обеспечивают информацией 
людей, следуя закономерностям развития социальной системы. На опреде-
ленном этапе его развития, когда информация становится продуктом высо-
коразвитого производства, формируется сектор – медиаиндустрия. В со-
временной экономике она представлена организациями/учреждениями, ко-
торые на специфической технической базе с участием определенного кон-
тингента работников реализуют узконаправленные процессы создания, 
распространения, продвижения и потребления определенного продукта - 
содержания (контента), используемого аудиторией в свободное время че-
рез различные медиаканалы с целью удовлетворения узконаправленных 
потребностей в части информирования, просвещения или развлечения. Ее 
развитие базируется как на совершенствовании традиционного контента и 
процессов его производства и реализации, так и создании принципиально 
нового продукта с присущими ему процессами производства и использо-
вания. В частности, сегодня к последним следует отнести такой вид дея-
тельности как e-enlightening –электронное просвещение, услуги которого в 
отличие от е-learning - электронного образования связаны с системным 
распространением знаний в обществе, в том числе с использованием тех-
нологий on-line-обучения с помощью Интернета и мультимедиа. 

В своем целенаправленном развитии сектора медиаиндустрии посто-
янно сталкиваются с различного рода противоречиями между процессами 
их функционирования и явлениями внешней и внутренней среды. В этих 
условиях развитие медиаиндустрии может быть обеспечено при управле-
нии, способном принять и реализовать управленческие решения с целью 
целенаправленных изменений в порядке компенсации влияния возникаю-
щих противоречий на эффективность текущего поведения и стратегиче-
ского развития. Но чтобы реализовать свое предназначение управленче-
ская деятельность сама должна быть высокоэффективной. Обеспечить та-
кое управления может научно обоснованная методология управления как 
результат познания и теоретического обобщения реальной практика во 
всем разнообразии ее проявления. 
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В таком познании очень важно установит тот объект, функционирова-
ние и развитие которого является предметом управления. В данном случае 
речь должна идти о медиаиндустрии, которая существует как специфиче-
ская отрасль экономики. В отношении этого объекта конечном итоге фор-
мируется тот круг проблем, без учета которых нельзя обеспечить эффек-
тивное управление. 

Любое управление, включая и эффективное, представляет собой спе-
цифическую деятельность, при осуществлении которой реализуются кон-
кретные методологии как наборы принципов, правил, способов и приемов, 
следуя которым обеспечивается достижение поставленных перед управле-
нием целей. Но такая методология формируется как результат исследова-
ний, в котором общепринятые теоретические основы управленческой дея-
тельности, проецируются на особенности объекта управления – явления и 
процессы в медиаиндустрии, исходя из понимания, что эффективным яв-
ляется такое управление, которое в первую очередь адекватно управляе-
мому объекту.  

Познание процессов развития медиапроизводства, и в том числе в це-
лях организации управления, основано на понимании, что, во-первых, це-
левой функцией деятельности является создание только ему присущих ры-
ночных и нерыночных продуктов, способных удовлетворять потребности, 
возникающие в свободное время у массовой аудитории; в-вторых, деятель-
ность осуществляется в общественном пространстве, где контент-смыслы 
производятся и распространяются в интересах определенных групп потре-
бителей посредством информационно-коммуникационных технологий, 
представляющих печать, радио, телевидение, звукозапись, e-enlightening 
(электронное просвещение), е-learning (электронное образование), видео-
запись, т.п., в-третьих, главный продукт – информация различного содер-
жания (информационного, аналитического, просветительского, развлека-
тельного, «иного» типа) во многих случаях реализуется одновременно с 
оказанием услуги по доступу рекламодателей к целевым для них аудито-
риям, в четвертых, осуществляется эта деятельность в составе большой си-
стемы, элементами которой выступают предприятия и организация, несу-
щие на себе бремя бизнес-систем, обеспечивающих производство конкрет-
ного продукта в порядке удовлетворения общественных потребностей, с 
одной стороны, и извлечения экономической выгоды, с другой стороны.  

Формируется, функционирует и развивается такая система предприя-
тий и организаций на принципах специализации и кооперации в рамках 
единого целостного процесса производства, хранения, распространения и 
потребления содержания. Объединяются они в сектора медиаиндустрии, 
исходя из однородности ассортимента медиапродукта и оказываемых ме-
диауслуг и схожести технологии, организации и управления их производ-
ства. Их взаимодействие осуществляется на принципах единой цепочки 
ценностей, создавая временные и локальные логистические системы, где 
каждый из взаимодействующих элементов при всем понимании значимо-
сти своей функции участвует в реализации единого процесса, стремясь при 
этом извлечь для себя выгоду, в том числе в виде прибыли, величина кото-
рой максимизируется за счет синергии от тесной взаимосвязи.  

В настоящее время реализуются эти цепочки в рамках системы, имею-
щей концентрическую структуру, сформировавшуюся в силу следующего. 
В рамках центрального ядра, представляющего производство контента 
конкретного содержания, имеет место специализация не только в части 
контента/содержания, но и в силу реализации определенной технологии 
его производства с использованием определенной техники с участием 
определенного контингента работников. Это приводит к выделению видов 
средств массовой информации – телевидение, радиовещание, печать, on-
line-образование и другое. По мере продвижения контента к потребителю, 
специализация его утрачивает свое значения по мере расширения сего-
дняшней практики «перевода его в цифру». И как следствие, информация 
становится объектом сугубо технологическим, поскольку речь идет о кон-
кретном сообщении - некой последовательности цифр, обработка которой 
осуществляется с использованием стандартизированных цифровых техно-
логий передачи, хранения и обработки данных в интересах всех и каждого. 
Причем по мере продвижения к внешним границам такой системы, зависи-
мость реализуемой при этом технологии от контента снижается, а в ряде 
случаев исчезает. 

В условиях массового спроса и предложения производимых ценностей 
формируется единый рынок медиаиндустрии, который в следствие специ-
ализации участников, структурируется, формируя соответствующие сек-
тора рынка: сектор производства медиапродукта, сектор распределения 
медиапродукта, сектор обмена медиапродукта, сектор потребления ме-
диапродукта. 

С чем медиасубъект выходит на эти рынки, можно проследить на при-
мере e-enlightening (электронное просвещение) системы, которая призвана 
обеспечить:  

 в любой точке и в любое время получить современные знания, 
находящиеся в любой доступной точке мира;  

 самостоятельную работу с электронными материалами с исполь-
зованием персональных компьютеров, планшетов, смартфонов и т.п.;  

 создание распределенного сообщества пользователей, ведущих 
общую виртуальную познавательную деятельность;  

 своевременную доставку электронных методических материалов 
и дистанционные средства обучения;  

 повышение эффективности просветительской работы за счет 
внедрения инновационных педагогических технологий;  

 развитие учебных веб-ресурсов. 
Один из наиболее массового вида услуг электронного просвещения 

принимает форму организации on-line изучения конкретных циклов, отно-
сящихся к конкретной области научных знаний, и имеет дело со следую-
щими элементами (см. рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 Система e-enlightening. Расшифровка символов – см. текст 

 
А. Контент - содержание цикла: программа цикла - перечень тем и рас-

сматриваемых вопросов, учебный материал в виде конспекта лекций и 
практических занятий (если такие предусмотрены), записи видео-, аудио- 
трансляций лекций и консультаций, методические указания по работе с ма-
териалами лекций и практических занятий, выполнению практических за-
даний, рекомендуемая литература. 

Б. Технологическая платформа, разработанная на базе стандартных 
предложений, размещенных в сети Интернет, адаптированных к реальным 
условиям как объективного, так и субъективного характера и обеспечива-
ющая реализацию образовательного процесса с использованием облачных 
технологий как в части публичного, так и частного доступа. 

В. Система вовлеченности учащихся на основе широкого мониторинга 
активности учащегося в работе с контентом курса,  

Г. Регулярный анализ отзывов учащихся и данных о прохождении цик-
лов с целью выявления областей для улучшения контента и организации 
процесса on-line-образования в изучения конкретных тем, с выходом на ре-
ализацию текущих совершенствований.  

Д. Реализация проекта, связанного текущими изменениями в порядке 
совершенствования процессов оказания услуги просвещения в конкретных 
элементах системы, оставаясь в рамках концепции исходной инновации.  

Акцентируя внимание на элементах, связанных с оказанием услуги в 
виде on-line-образования, не упускается из внимания, что она предоставля-
ется медиасубъектом - организацией, способной эффективно осуществлять 
управление собственной деятельностью (Е) в конкретной среде, включаю-
щей явления экономической и административной сферы. 

Образовательная услуга становится реальностью в условиях функцио-
нирования рынков с присущими им явлениями конкуренции. Поэтому ме-
диасубъект выходит на рынок услуг on-line-просвещения, конкурируя с 
ему подобными, относительно немногочисленными, предлагающими ана-
логичную услугу. Что касается физической природы услуги, то в основном 
— это переведенная в цифру информация, имеющая содержанием в одном 
направлении контент относительно ограниченного объема в виде конкрет-
ного учебного материала и методических рекомендаций по его освоению, 
в другом направлении, ограниченные в своем разнообразии отзывы об объ-
еме и качестве контента. Создание контента связано с производством, суть 
которого есть информационный процесс с присущими ему процедурами 
сбора и обработки информации – носителя знаний о соответствующей 
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научной области и методологии процесса обучения вообще и в системе on-
line-просвещения в частности. Формируется такой массив данных едино-
временно и предлагается для многократного использования. При этом за-
кладывается основа для внесения улучшающих изменений, которые также 
являются результатом соответствующего информационного процесса.  

Выходит он на рынок, где конкурируют провайдеры - собственники 
образовательных технологических платформ, делая выбор в пользу той, 
которая предлагает лучший набор приложений и обеспечивает через сеть 
Интернета более простой доступ к облачным технологиям, при эффектив-
ном соотношении цены и качества. При том, что технологии платформы — 
это услуга провайдера, медиасубъект в определенных условиях вносит из-
менения в приложения в рамках сформированного облака, адаптируя их к 
требованиям организации учебного процесса. И чем лучше соответствую-
щие решения и способы их реализации, тем выше конкурентоспособность 
на рынке услуг просвещения в сочетании «контент плюс технологическая 
платформа». 

Услуга будет объектом использования, когда она станет доступной в 
системе Интернет при определенное организации массового доступа. Для 
этого медиасубъект выходит на рынок распределения медиаконтента, ре-
шая вопрос о размещении информации об услуге в объеме «контент плюс 
платформа» в соответствующих электронных справочных системах об-
щего или специализированного характера, в электронных библиотеках 
услуг образования и просвещения, в определенных секторах электронной 
рекламы. Тогда проблема эффективного поиска соответствующей услуги 
просвещения решается путем выбора конкретного участника рынка из их 
множества, руководствуясь в первую очередь критериями доступа к ин-
формационным фондам. 

Вопрос выбора системы доставки решается в рамках соответствую-
щего рынка, где конкурируют организации, способные в условиях Интер-
нета обеспечить доставку информации учебно-методического характера 
потенциальным пользователям и обратно. Здесь медиасубъект будет руко-
водствоваться в первую очередь качеством систем мобильной связи, делая 
выбор, опираясь, в том числе, на такие характеристики как зоны доступа к 
широкополосному Интернету, быстродействие при работе с определенным 
количеством распределенных в пространстве пользователей. А образова-
тельная услуга получает новое качество в сочетании «контент плюс плат-
форма плюс доступ».  

Одновременно с этим медиасубъект рассматривает предлагаемые на 
рынке потребления медиапродукта возможные способы обеспечения до-
ступа к облачным услугам образовательной технологической платформы. 
В своем выборе из множества предложений он будет исходить, с одной 
стороны, из многообразия оконечного оборудования, которым располагает 
или должен располагать потребитель, а с другой стороны, параметрами до-
ступа к социальным сетям, информационным платформам и т.п. 

Обращает на себя внимание тот факт, что в организации доступа к кон-
тенту медиасубъект в главном зависит от предложений со стороны кон-
кретных структур рынков, способных реализовать технологии информаци-
онно-коммутационных услуг на определенной технической базе. Поэтому 
в совершенствовании услуги on-line-просвещения в этой части он является 
заложником новых предложений, частота появления которых в разы пре-
вышает частоту существенных изменений контента. И как следствие, он 
сталкивается с проблемой выбора реакции на новые предложения руковод-
ствуясь в том числе интересами потребителей, не допуская того положе-
ния, что новая услуга доступа будет связана с использованием нового, не 
всегда ему доступного оборудования. 

Важно отметить, что при следовании общим законам функционирова-
ния рынок медиапродуктов (товаров и услуг) в целом, а в конкретных сек-
торах, в особенности, характеризует ряд специфических моментов. Одним 
из решающим следует рассматривать тот факт, что он функционирует в 
условиях практически непрерывного обновления медиапродукта, а его эф-
фективность обеспечивают относительно низкие барьеры выхода на меди-
арынок. Поэтому свое стабильное положение на таком рынке может обес-
печить только тот медиасубъект - бизнес-система, который способен раз-
виваться на основе постоянной трансформации медиапроизводства. В 
частности, для рассматриваемой e-enlightening системы это означает, что 
он должен постоянно обновлять контент вследствие развития теории кон-
кретной науки, - составляющей содержание изучаемого цикла, и развития 
методологии ее изучения, в том числе обобщая наработки расширяющейся 
практики. Он постоянно сталкивается с постоянно обновляемыми техноло-
гическими платформами, которые предлагает соответствующее сообще-
ство IT-организаций. При этом он будет делать все, чтобы продолжать 
оставаться в рамках функционирующей системы или создать новую си-
стему; и в этом никто не может ему помешать. Но одновременно он должен 
понимать, что реализовать новые функции новой системы возможно, если 

будет обеспечена конкурентоспособность и на специфических рынках 
средств медиапроизводства, рабочей силы, инноваций и инвестиций.  

В своем поведении медиасубъект имеет дело с двумя видами деятель-
ности, сталкиваясь с проблемами текущего развития, как условия сохране-
ния текущей конкурентоспособности, и стратегического развития в целях 
обеспечения конкурентоспособность на глубоко трансформируемых рын-
ках медиапродуктов в их разнообразии, руководствуясь правилом: в кон-
куренции выигрывает то, кто более эффективен в конкретном отношении. 
В управлении таким поведением эффективное решение возникающих за-
дач в их многообразии основано на понимании:  

 Что речь идет о целостной системе двух взаимосвязанных видов 
деятельности, организованной исходя из принципа: деятельность по обес-
печению текущей развития есть необходимое условие решения задач раз-
вития стратегического, 

 Где реализуется правило приоритета стратегического развития, 
согласно которому цели и задачи текущего развития подчиняются целям и 
задачам стратегического развития. При этом каждый вид деятельности вы-
ступает как относительно обособленный объект управления со своим ап-
паратом управления, эффективность которого определяется адекватно-
стью принимаемых управленческих решений законам и закономерностям 
функционирования объекта в условиях влияния позитивных и негативных 
факторов, представляющих явления свойственной ему внутренней и внеш-
ней среды. 

 
Особенности управления текущим развитием определяет то, что теку-

щую конкурентоспособность обеспечивает текущая деятельности медиа-
субъекта как бизнес-системы, данной нам как целостная система бизнес-
процессов, функционирующих с определенным уровнем текущей эффек-
тивности, всецело определяя уровень текущей эффективности бизнес-си-
стемы в целом. При этом текущая эффективность имеет объективные и 
субъективные пределы. Первые во многом определяются, с одной стороны, 
сложившимся уровнем развития производства. В частности, в случае on-
line-просвещения проблемы контента можно решать в отношении конкрет-
ного объема теоретических знаний по изучаемому курсу, размеры которого 
ограничены в условиях данного этапа развития науки. С другой стороны – 
текущим состоянием рынка со стороны спроса, когда уровень подготовки 
учащихся-слушателей определяет желание и способность осваивать учеб-
ный материал определенной сложности. Субъективные пределы опреде-
ляет деятельность коллектива/персонала бизнес-системы, одним из крите-
риев эффективности которой выступает способность в сложившихся усло-
виях в виде качества спроса обеспечить объективно достижимый предель-
ный/оптимальный объем знаний за счет предложения наиболее совершен-
ной методики обучения. И, как следствие, текущее развитие бизнес-си-
стемы в наибольшей степени (если не ограничено) связано с совершенство-
ванием организационно-управленческих функций в части реализации ме-
роприятий, направленных на пополнение объема цикла за счет допусти-
мого расширения набора и содержания изучаемых тем и на совершенство-
вание методического обеспечения изучения курса за счет более совершенных 
методик. Тогда система on-line просвещение в конечном итоге выходит на объ-
ективно достижимые параметры, по меньшей мере не ниже конкурентов.  

Стратегическое развитие медиасубъекта, обеспечивающее ему ста-
бильное присутствие на рынках медиапродуктов и ресурсов медиапроиз-
водства, связано с задачами существенного приращения эффективности 
его функционирования за счет создания временных и локальных монопо-
лий, обладая где-то и временно тем, чего нет у других. Но источником мо-
нополии может служит конкретная новация как носитель обновления, ко-
торое обеспечивает более высокий уровень качества в широком понимании 
производимого медиапродукта, применяемой техники, используемой тех-
нологии, востребованной рабочей силы, организации и управления медиа-
производством. В частности, монопольное положение в on-line просвеще-
ние в первую очередь дает выход на рынок с новым циклом, который до 
данного момента не предлагается, но спрос, на который достаточно велик. 
Не исключается, что этому предшествует не только изучение спроса, но и 
PR- компания по формированию такого спроса. Монопольное положение 
обеспечит реализация при этом уникальных образовательных технологий 
на базе наиболее развитой технологической платформы Интернета, обес-
печивающей реализацию наиболее эффективных облачных технологий, 
технологий мобильности, социальных сетей, больших данных и т.п. И но-
вый курс, и новая образовательная технология и новая технологическая 
платформа – это конкретные новации, которые выступают основой стра-
тегического развития.  

Но такой они будут, когда доведены до формы инновации, внедренной 
в медиапроизводство в результате деятельности с соответствующими це-
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лями и масштабами. Ее потребительная стоимость как продукта такой де-
ятельности определяют, во-первых, формируемые свойства носителя об-
новления, во-вторых, полезность и, как следствие, востребованность, в-
третьих, способность обеспечить существенное повышение эффективно-
сти медиапроизводства. Эти качества проявляются в процессе использова-
ния инновации, но степень их проявления в уникальной по существу инно-
вации зависит от деятельности уникальной в определенных отношениях 
бизнес-системы медиапроизводства, функционирующей в условиях уни-
кальной среды.  

Инновация как ценность с присущей ей потребительной стоимости яв-
ляется результатом комплекса мероприятий, уникальность которого опре-
деляют не только содержание цели, объемы и разнообразие необходимых 
ресурсов, но и относительная изолированность от других намерений, в том 
числе связанных с текущей деятельностью бизнес-системы. Реализуется 
данный комплекс в рамках определенной организации – уникальный про-
ект, под которым, согласно международным стандартам, понимается вре-
менное предприятие (предпринятие), направленное на получение уникаль-
ного продукта в соответствие с заданными ресурсами и требованиями. 
Чтобы обеспечить эффективность такого предприятия, осуществляется 
функция управления, исходя из понимания, что, во-первых, в результате 
управления достигаются четкие цели внедрения инновации при баланси-
ровании между объемами работ, объемами ресурсов, включая и такой ре-
сурс как время, качеством и рисками, во-вторых, ключевыми факторами 
успеха выступает реализация четкого плана, как основы производства гар-
монизированных в границах строго установленного временного периода 
работ, минимизации рисков отклонения от плана, эффективного управле-
ния изменениями.  

При развитии бизнес-системы медиапроизводства, которая, как пока-
зано на примере e-enlightening, в своей организации представляет много-
уровневую систему из элементов различной степени общности, каждый 
элемент – это потенциальный объект развития за счет реализации с тем или 
иным уровнем эффективности конкретного проекта. И как следствие, эф-
фективное развития системы в целом обеспечивает множество проектов, 
которое реализуется в виде системы проектов определенной степени 
сложности, целостность которой обеспечивает соответствующая ей си-
стема управления проектами, реализуя в максимальной степени прин-
ципы проектного управления.  

Однако результативность проектного управления, реализуемого в от-
ношении конкретного проекта, а тем более системы проектов, будет опре-
деляться тем, насколько субъективные подходы, сформулированные в рам-
ках теории управления проектом, соответствуют объективному характеру 
трансформируемой деятельности. В данном случае речь должна идти об 
особенностях медиапроизводства как объекта проектного развития.  

 
Заключение 
Рассмотренный круг вопросов, касающихся управления развитием ме-

диапроизводства, позволил прийти к следующим обобщениям.  
Развитие медиаиндустрии на основе внедрения инноваций эффек-

тивно тогда, когда основано на четком представлении объекта трансфор-
мации. Уникальность медиапроизводства проявляется в том, что уникален 
медиапродукт – контент, содержащий информацию, производимый, рас-
пределяемый, обмениваемый и используемый с использованием уникаль-
ных и стандартизированных информационных технологий. Функциони-
рует такое производство в условиях практически непрерывного обновле-
ния медиапродукта при относительно низких барьерах выхода его на ме-
диарынок. Развитие медиаиндустрии определяет, с одной стороны, специ-
фический спрос на его результаты - массовые потребности большого числа 
людей, формируемые в свободное время, и, с другой стороны, развитие 
цифровых технологий, актуальных в условиях, когда число, буква, знак, 
звук и т.п. «переводятся в цифру» и информация становится явлением тех-
нологическим.  

При всем значении текущего развития конкурентоспособность медиа-
субъектов в будущем можно обеспечить только за счет стратегического 
развития. Направленное на формирование локальных и временных моно-
полий оно осуществляется за счет инноваций, внедрение которых связано 
с определенным образом организованной деятельностью - проектом.  

В условиях, когда трансформации подлежит функционирование биз-
нес-системы, речь должна идти о множестве инноваций в ее элементы и, 
как следствие, множестве проектов. Но эффективным такое развитие бу-
дет, если это множество проектов реализуется как целостная система, где 
каждый проект, будучи относительно обособленным объектом управле-
ния, реализуется, всецело подчиняясь задачам и закономерностям поведе-
ния системы как таковой. 
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Contemporary issues in managing the development of the media industry 
Chikarevsky V. S.  
State University of Management 
This study explores contemporary issues in managing the development of the media industry amid 

the rapid transition to "Information Society 5.0." The research aims to examine the 
challenges of media production transformation, the impact of technological changes on the 
industry's structure and functioning, and the necessity of applying innovative management 
approaches. The media space is analyzed as a complex system where content production, 
distribution, and consumption occur considering social, economic, and technological 
factors. Key trends in media industry development are examined, including digitalization, 
media product personalization, and the emergence of new formats such as e-enlightening 
(electronic enlightenment). The study identifies contradictions between traditional media 
organization models and modern challenges associated with digital technologies. 
Management methods that can mitigate the effects of these contradictions and ensure 
sustainable industry development are reviewed. Special attention is given to strategic 
management focused on creating temporary and local monopolies through innovation 
implementation. The role of project management in media production transformation is also 
analyzed. The development of media organizations requires a systematic approach to 
innovation management, enabling both responses to current changes and the creation of 
long-term competitive advantages. The primary conclusion of this research confirms that 
effective media industry management should be based on a combination of scientifically 
grounded methodologies, strategic forecasting, and adaptation to technological changes.  
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Проблемы управления развитием проекта медиаиндустрии 
 
 
 
Чикаревский Владислав Сергеевич  
аспирант, кафедра управления проектом, Государственный Университет 
Управления, Москва, Россия, chikavladislav@gmail.com 
 
Статья рассматривает проблемы управления развитием проектов в медиаинду-
стрии в условиях цифровой трансформации. Она анализирует инновационное 
развитие отрасли как один из ключевых факторов перехода к «Информацион-
ному обществу 5.0». Автор подчёркивает уникальность медиапродукта, его 
контента и специфики процессов создания, распределения и использования ин-
формации. В статье акцентируется внимание на необходимости интеграции ин-
новационных подходов и цифровых технологий в управление проектами. Рас-
сматривается важность организации гармоничного взаимодействия множества 
проектов, реализуемых в медиаиндустрии, для достижения стратегических це-
лей. Статья анализирует применение концепции жизненного цикла инновации 
и проекта, что способствует оптимизации управления и повышению эффектив-
ности. Особое внимание уделяется методологии оценки эффективности реали-
зации проектов с использованием информационных моделей и системы показа-
телей. Выявляются проблемы управления рисками, возникающими из-за про-
тиворечий между сущностью инновации, организацией и влиянием внешней 
среды. Автор подчеркивает необходимость обеспечения организационной эф-
фективности и применения принципов быстрореагирующего производства 
(QRM) для своевременного выполнения работ. В статье рассматриваются ме-
тоды минимизации рисков через применение инструментов управления, мони-
торинга и страхования. Отмечается, что успех проекта определяется сбаланси-
рованностью объёмов работ, использования ресурсов, качества исполнения и 
соблюдения сроков.  
Ключевые слова: управление проектами, медиаиндустрия, цифровая транс-
формация, инновационное развитие, жизненный цикл, информационные мо-
дели, организационная эффективность, риски, QRM, цифровые технологии 
 
 

Введение 
Инновационное развитие медиаиндустрии выступает одним из усло-

вий перехода к «Информационному обществу 5,0», требующего суще-
ственного увеличения объемов и качества информации, востребованной 
аудиторией в части информирования, просвещения, развлечения, следуя 
закономерностям развития социальной системы. В было показано, что эф-
фективность развития можно обеспечит, если характер трансформаций на 
основе внедрения инноваций и управления соответствующим процессом 
адекватны особенностям уникального медиапроизводства. Его уникаль-
ность проявляется во-первых в уникальности медиапродукта – контента, 
содержащий информацию, производимый, распределяемый, обменивае-
мый и используемый с применением уникальных и стандартизированных 
информационных технологий, во-вторых, функционирует в уникальных 
условиях практически непрерывного обновления медиапродукта при отно-
сительно низких барьерах выхода его на медиарынок, в-третьих, в уникаль-
ных факторах развития, представляющие, с одной стороны, специфиче-
ский спрос на его результаты - формируемые в свободное время массовые 
потребности большого числа независимых в свое поведении людей, с дру-
гой стороны, развитие цифровых технологий, актуальных в условиях, ко-
гда число, буква, знак, звук и т.п. «переводятся в цифру» и информация 
становится явлением технологическим.  

Показано, что стратегическое развитие обеспечивается конкретным 
множеством инноваций и, как следствие, в результате реализации множе-
ства проектов. Но эффективным такое развитие будет, если это множество 
проектов реализуется как целостная система, где каждый проект, будучи 
относительно обособленным объектом управления, реализуется, всецело 
подчиняясь задачам и закономерностям поведения системы как таковой. 
Поэтому важнейшей задачей управления такой системой – организовать и 
реализовать гармоничное взаимодействие проектов, обеспечивающих 
внедрению инноваций в разные объекты с различной глубиной преобразо-
ваний, независимых и зависимых в их множестве, текущих и перспектив-
ных в своей реализации. 

Сегодня эффективное развитие медиапространства в первую очередь 
связано с реализации проектов по глубокой трансформации на базе про-
рывных цифровых технологий, развиваемых и реализуемых в том числе в 
рамках Интернета, не только информационных процессов производства и 
использования медиапродукта, но информационных процессов управле-
ния самими проектами. При этом проблемы, цифровой трансформации 
управления проектами эффективно могут быть решены, если им, порожда-
емым ответом на вопрос: «как это делать?» предшествует четкое понима-
ние проблемы «что делать?» и «почему это делать надо так?» Такое пони-
мание приходит в результате изучения того, как положения теории и мето-
дологии управления проектом реализуются в условиях управления проек-
тами в медиаиндустрии. 

 
Исследование проблемы  
В медиаиндустрии, где процессы обновления в силу постоянного ха-

рактера встраиваются с систему процессов текущей деятельности, орга-
нично, если управление проектом как единовременным бизнес-процессом 
развития выстраивается исходя из концепции жизненного цикла иннова-
ции, в составе которого в качестве самостоятельной структуры присут-
ствует жизненный цикл проекта. При этом должна быть реализована мето-
дология управления проектом, которая при следовании международным и 
национальным системам стандартизации выстраивается с учетом отрасле-
вых особенностей медиаиндустрии. Конкретно речь идет: 

об особенностях процесса использования нового, описываемого кри-
вой ажиотажа;  

об отборе конкретной методологии управления проектом с учетом 
«постоянной оценки социальной необходимости», которой отдается пред-
почтение перед «постоянной оценкой экономической необходимости»;  

о структуризации жизненного цикла проекта за счет формирования ли-
нейных и циклических структур;  

об измерении реальных явлений и процессов на основе категорий по-
казателя, системы показателей и информационной модели;  

о показателях эффективности инновационной деятельности, не допус-
кая подмены оценок эффективности инновационного проекта оценками 
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эффективности инвестиционного проекта и учитывая, что критерии техни-
ческой, технологической и даже экономической эффективности проекта в 
значительной степени определяются тем, в какой степени в создании, об-
мене и использовании инновационного медиапродукта реализовались воз-
можности, предоставляемые во многом стандартизированными приложе-
ниями информационных платформ Интернета.  

При этом не должно ослабевать внимание к организации и управлении 
реализацией проекта. Ибо можно найти множество примеров, когда в про-
цессе реализации «спасаются» проекты с присущими им исходными недо-
статками и, наоборот, «гробятся» высококачественные в исходном про-
екты.  

В случае инновационного проекта в отношении явлений медиаинду-
стрии никто и ничто не отменяет правило, что его успех гарантирует сба-
лансированность объемов работ, объемом ресурсов, качества работ и рис-
ков. Но в условиях медиаиндустрии, где инновационный проект, имеет от-
носительно короткую продолжительность жизненного цикла со строгой 
привязкой к конкретному сроку завершения, важно понимание, что он вы-
полняется по принципу: «обеспечить ресурс по запросу потребителя», а ор-
ганизация и управление им исходит из концепции быстрореагирующего 
производства (QRM – Quickly Response Manufacturing). В таком производ-
стве даже такой общепринятый критерий эффективности: максимум эф-
фекта при минимуме затрат, не может рассматриваться как определяющий, 
уступая первенство критерию качества исполнения работ в их ком-
плексе. При этом среди параметров качества востребованных работ, кото-
рые представляют эффект, произведенный в необходимом объеме, строго 
определенного качества и в строго установленные сроки, приоритет от-
дается времени. 

Ориентация на ценность результата в данном аспекте предопределяет, 
что обеспечение исполнения работ по срокам в условиях различного рода 
воздействий со стороны внутренней и внешней среды возможно, если в их 
множестве конкретный элемент инвестиционного проекта как относи-
тельно обособленный объект управления со своими целями, в том числе в 
части «выгоды», имеет в обязательном порядке резервы, причем не только 
производственных мощностей и трудовых ресурсов, но и ключевых ком-
петенций для реализации процессов, в том числе и управления. Это позво-
ляет проблему надежности решать, не прибегая к использованию других 
способов, в частности: дублирование элемента, сокращение цепей управ-
ления за счет его централизации.  

Формирование и содержание таких резервов приводит к росту так 
называемых «логистических затрат/издержек», определяя тем самым, что 
организация и управление проектом должны выстраиваться и оцениваться 
не по одному, а по двум критерием во многом противоречащих друг другу. 
В таком случае в принятии управленческих решение разрешение конфлик-
тов между ними должно исходить, что из их иерархии, в которой время 
выполнения заказа - критерий верхнего уровня, объем логистических из-
держек – критерий нижнего уровня. Поэтому эффективным будет являться 
такое управление проектом и его элементами, при котором выполнение 
комплекса процессов в точно установленные сроки должно быть обеспе-
ченно при минимальном/рациональном размере логистических издержек. 
Но достигается это при организации и управлении исполнением проекта, 
которые ориентируются на обеспечение высокого уровня организацион-
ной эффективности.  

Организационная эффективность – это мера результативности функ-
ционирования объекта управления (познания) в соответствие критерию 
максимальной надежности в выполнении функции производства резуль-
тата – ценности в востребованных объемах и необходимого качества. Ее 
высокий уровень достигается за счет формирования эффективных органи-
зационных структур и эффективной организации управления ими. 

 

 
Рисунок 1. Взаимосвязь технической (I), технологической (II), эконо-
мической (III), социальной (IV), и организационной (V) эффективности 
производственной системы 

 
Особый статус организационной эффективности определяется ее ме-

стом в системе аспектов эффективности производственной системы, пред-

ставленной на рисунке 1. Откуда следует, что высокий уровень организа-
ционной эффективности есть фактор достижения высокого уровня и тех-
нической, и технологической, и экономической и социальной эффективно-
сти. На наш взгляд, в реализации инновационных проектов в медиаинду-
стрии организационная эффективность выполняет роль решающего фак-
тора.  

Мерами такого критерия выступают показатели - относительные вели-
чины:  

организационная эффективности функции - fK ; его величина как 

доли/удельного веса в общем объеме потребностей, удовлетворенных с со-
блюдением требований к их качеству, формируется согласно модели:  

Kqf kkK  . 

степень удовлетворения потребности по объему - qk   

степень соблюдения качества исполняемой функции - Kk ,  
Конструкция показателей - относительных величин предопределяет:  

для qk  - 10  qk , причем qk =1, если потребности удо-

влетворены в полном объеме;  

для Kk  - 10  Kk , причем Kk =1, если удовлетворенные 
потребности полностью соответствуют требованиям качества функции; 

для fK  - 10  fK , причем fK =1, если qk =1 и Kk
=1 . 

Как можно видеть, по существу, оценивается способность объекта 
управления исполнять свою функцию в соответствие предъявляемыми со 
стороны системы более высокого уровня требованиями, которая должна 
определяться как его надежность. И, как следствие, показатель надежно-
сти согласно определению организационной эффективности является ее 

мерой, откуда fK ↔ fb .  

В проектах в медиаиндустрию, где в основном реализуются в их сово-
купности большое множество информационных процессов, уже при созда-
нии контента – информационного продукта существует множество пред-
посылок по детализации организационной структуры. При этом не всегда 
принимается во внимание, что надежность системы – производная от ее 
структуры (см. рисунок2).  

 

 
 Рисунок 2 - Структуры системы как факторы надежности, где па-

раметры надежности: BS -системы, 1b , 2b , 3b -элементов 
1,.2,,3. 

 
Надежным выступает тот объект управления, который в конкретных 

условиях обеспечивает целенаправленное поведение вследствие проявле-
ния действия законов и закономерностей функционирования процессов в 
их разнообразии по существу. Но на практике складывается ситуация, ко-
гда целенаправленное развитие объекта управления подвергается влиянию 
огромного множества «привносимых в действие законов» разнообразных 
факторов, как объективного, так и субъективного характера. В следствие 
этого возникают противоречия между целенаправленным поведением объ-
екта управления и действием факторов внутренней и внешней среды, ко-
торые является источником риска – неопределенного события, возника-
ющего под влиянием факторов. Его присутствие оказывает отрицательное 
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или положительное влияние на достижение текущих и стратегических це-
лей развития проекта в целом и в части его элементов, вызывая напряжен-
ности различной степени от минимальной до максимальной. И задачей эф-
фективного управления проектом становится разрешение возникающих 
противоречий, обеспечивая минимизацию влияния/действия рисков для 
проекта, а само управление проектом приобретает все свойства-качества 
риско-ориентированного управления. 

В таком управлении важно учитывать, что конкретной инновации, как 
источнику преобразования определенной глубины, свойственны соответ-
ствующие риски и, как следствие, подходы к их минимизации. Это нашло 
отражение в таблице.  

Характер инновационного проекта в медиаиндустрии позволяет счи-
тать текущим риском событие, которое сказывается на степень достиже-
ний целей элемента– процесс, комплекс процессов, этап проекта. В част-
ности, в случае e-enlightening системы, осуществляющей деятельность по 
удовлетворению потребности в медиауслугах по on-line- изучению учеб-
ного курса высокого качества , таковым можно считать сбой в формирова-
нии содержания конкретной темы учебного курса по причине субъектив-
ного характера - 

 
Таблица 1 
Риски инновационных проектов  
Тип иннова-

ции 
Среда - ис-

точник риска 
Характер риска Среда – адресат управ-

ленческой функции 
текущий стратегиче-

ский 
внутренняя внешняя 

Устойчивая внутренняя М - СУ - 
внешняя - - - - 

Инкремен-
тальная 

внутренняя М→К - СУ - 
внешняя  М→К (СУ) Мн 

Прорывная внутренняя М→К М→К СУ - 
внешняя - К (СУ) Мн 

Подрывная внутренняя - К СУ  
внешняя - К (СУ) Мн 

Примечание: М-минимальный риск, К- критический риск, СУ- соб-
ственно управление как функция, Мн -мониторинг как функция, (СУ) 
– собственное управление при изменении условий внешней среды 

 
недостаточная квалификация исполнителя. Тогда стратегическим 

риском можно считать событие, оказывающее влияние на достижение це-
лей инновационного проекта как такового. В частности, таковым надо счи-
тать, например, проект по on-line-изучению гуманитарных дисциплин, ру-
ководствуясь так называемыми международными стандартами и практи-
ками без критического отношения к ним, в том числе с учетом отечествен-
ного опыта. Например, международный стандарт определяет «статистику» 
как науку в области математики и техники, изучающую теоретические и 
прикладные вопросы на уровне статистической совокупности как таковой. 
В то же время в отечественной практике «статистика» определяется как 
общественная наука, обеспечивающая познание и управление обществен-
ными явлениями на основе изучения количественной стороны явлений в 
неразрывном единстве с качественной стороной. И как следствие, без зна-
ния теории и методологии этой науки нельзя представить высококвалифи-
цированного специалиста в области экономики и управления социально-
экономическими процессами. Минимальный риск на уровне элемента, как 
правило, связан с противоречиями, которые не сказываются на поведении 
элемента и реализацию проекта в целом в силу того, что проект в целом и 
его элементы обладают определенным «запасом прочности» не только в 
виде сформированных соответствующих резервов в части конкретных фак-
торов производства, но и способности осуществлять управление по повы-
шению эффективности текущего поведения, которое становится источни-
ком высвобождающихся ресурсов для компенсации нарушений. В примере 
текущего риска «сбой» в разработке темы, если и принесет ущерб проекту, 
то в минимальном размере, ибо для его компенсации может оказаться до-
статочный объем знаний самого исполнителя, не прибегая даже к привле-
чению более квалифицированного исполнителя. Критические риски, как 
правило, связаны с такими противоречиями в структурах проекта, которые 
в силу того, что не могут быть скомпенсированы в его границах, разреша-
ются в рамках системы более высокого порядка, элементом которой явля-
ется сам проект. В частности, таковым можно считать регулярные отказы 
в функционировании технологической платформы, исключающие нор-
мальное функционирование системы on-line-образования. Причем сам ме-
диасубъект не сможет ничего предпринять, когда за физические процессы 
функционирования платформы отвечает провайдер.  

Конкретность управленческих решений в случае, когда риски есть 
объект управления, требует различать их, в первую очередь, по источни-
кам, в качестве которых выступают внутренняя и внешняя среда проекта. 

Факторы внутренней среды представляют функционирование собствен-
ных элементов проекта как системы, что делает их объектами собственно 
управления. Поэтому, принимая управленческое решение по изменению 
их поведение за счет проведения соответствующих мероприятий, в конеч-
ном итоге возникающие противоречия снимается. Вопрос стоит только о 
цене-стоимости реализации управленческого решения. Таковым считается 
риск, связанный сбоем в разработке темы учебного курса, вызванный субъ-
ективными факторами, для ликвидации которого принимается решение в 
отношении поведения исполнителя вплоть до его замены. Факторы внеш-
ней среды связаны с явлениями и процессами, которые в сферу непосред-
ственного управления администрации проекта не входят. Поэтому они ста-
новятся объектом мониторинга, позволяющего предвидеть последствия 
при сохранении в том или ином виде противоречия проекта и внешней 
среды. Возможностью разрешить эти противоречия выступает  

или изменение параметров функционирования самого проекта, делая 
его менее восприимчивым к факторам внешних рисков,  

или выстраивая и развивая отношения партнерства с объектами внеш-
ней среды, ответственное поведение которых исключает или уменьшает 
частоту и интенсивность факторов риска для проекта. В частности, в слу-
чае отказов технологической платформы медиасубъекту остается только 
наблюдать (мониторить) отказы, фиксируя их частоту и продолжитель-
ность. Практически он не имеет возможность что-то сделать в части своей 
деятельности, поскольку имея отношение к информационным процессам, 
в том числе и более совершенным, он не имеет отношения в технике и тех-
нологии платформы. В то же время он вместе с другими пользователями 
может на принципах партнерства помочь провайдеру в решении проблем 
совершенствования платформы, в том числе в направлении повышения 
надежности ее функционирования.  

Понимание проблемы рисков не означает, что управление проектом 
инновационного развития исключает риски как таковые. Поэтому необхо-
димо задействовать весь арсенал компенсации потерь в связи с наступле-
нием соответствующих событий. К их числу сегодня необходимо отнести 
страхование рисков. Для этого в составе инновационного проекта разраба-
тывается страховая политика, встраиваются механизмы ее реализации и 
осуществляется эффективное управление их функционированием. Глав-
нейшими элементами управления проектом в части страхования являются, 
во-первых, установление того круга рисков, которые подлежат страхо-
ванию. Как следует из выше рассмотренного, таковыми являются риски, 
источником которых выступает внешняя среда. Для проектов в медиапро-
изводстве это имеет определяющее значение в связи с ориентацией медиа-
продуктов на социальную сферу. Во-вторых, очень важно оценить вели-
чину потенциального ущерба каждого из них, исходя из показателей воз-
никающих дополнительных затрат, упущенных доходов, штрафных санк-
ций за нарушение договорных обязательств, источником возмещения ко-
торого выступают страховые платежи по мере наступления страхового 
случая. В-третьих, осуществить выбор страховой организации, руковод-
ствуясь условиями страхования, где не последнюю роль играют размеры 
страховых премий.  

Но при этом не упускать из вида главную функцию управления инно-
вационным проектом – достижение четких целей внедрения инновации с 
учетом основных характеристик процессов развития медиапроизводства 
при балансировании между объемами работ, объемами ресурсов, включая 
и такой ресурс как время, качеством и рисками. 

 
Заключение 
В медиаиндустрии при следовании общим положениям методологии 

управления проектом остается актуальным учет в максимальной степени 
особенностей его исполнения - важнейшего условия обеспечивая эффек-
тивность процессов обновления.  

В организации управления инвестиционным проектом в медиапроиз-
водство с его относительно короткой продолжительностью жизненного 
цикла проекта следует исходить из концепции быстрореагирующего про-
изводства (QRM – Quickly Response Manufacturing), согласно которой при-
оритет отдается критерию времени исполнения работ при всемерной ми-
нимизации логистических издержек. 

При организации деятельности по реализации проекта следует руко-
водствоваться критерием организационной эффективности - обеспечение 
максимальной надежности функционирования элементов проекта и про-
екта в целом, учитывая при этом, что структура системы определяет пара-
метры ее надежности. 

Но в любом случае проекту в медиапроизводстве свойственны риски, 
источниками которых выступают противоречия между сущностью инно-
вации, организацией и управлением им, с одной стороны, внутренней и 
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внешней средой, представленной явлениями и процессами, определяю-
щими формирование запросов социальной сферы, развитии техники и тех-
нологии информационных платформ Интернета, с другой стороны. В зави-
симости от источников и степени влияния рисков минимизация их послед-
ствий требует исполнения функции собственно управления, предусматри-
вая мероприятия по повышению эффективности текущей деятельности 
или разблокированию резервов, и функции мониторинга при постоянном 
укреплении отношений партнерства с объектами внешней среды. 

В иных случаях в качестве инструмента минимизации рисков надо ис-
пользовать механизмы страхования рисков, разрабатывая в рамках проекта 
политику страхования, и организуя управление эффективностью механиз-
мов ее реализации.  

Рассмотренный круг проблем организации управления проектами в 
сфере медиапроизводства/медиаиндустрии и подходы к их решению, по 
нашему мнению, представляют интерес и для других отраслей народного 
хозяйства, учитывая растущую роль проектного управления в практике те-
кущего и стратегического развития объектов и большого, и среднего и ма-
лого бизнеса. 
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Problems of managing the development of a media industry project 
Chikarevsky V.S.  
State University of Management 
The article examines the challenges of managing development projects in the media industry 

under conditions of digital transformation. It analyzes the innovative development of the 
sector as one of the key factors in the transition to an "Information Society 5.0." The author 
emphasizes the uniqueness of media products, their content, and the specific processes of 
creation, distribution, and utilization of information. The article highlights the necessity of 
integrating innovative approaches and digital technologies into project management. It 
discusses the importance of organizing harmonious interaction among multiple projects 
executed in the media industry to achieve strategic objectives. The article analyzes the 
application of the concept of the innovation and project life cycle, which contributes to the 
optimization of management and an increase in efficiency. Special attention is paid to the 
methodology for evaluating project implementation effectiveness using information models 
and a system of indicators. The challenges of managing risks arising from contradictions 
between the essence of innovation, organizational structure, and external influences are 
identified. The author underlines the need to ensure organizational efficiency and to apply 
the principles of Quickly Response Manufacturing (QRM) to meet deadlines. The article 
reviews methods for minimizing risks through the use of management, monitoring, and 
insurance tools. It is noted that the success of a project is determined by the balanced 
volumes of work, resource utilization, quality of execution, and adherence to deadlines. In 
conclusion, the article asserts that the proposed approaches to managing innovative projects 
can be successfully adapted for use not only in the media industry but also in other sectors 
of the economy. 

Keywords: project management, media industry, digital transformation, innovative development, 
life cycle, information models, organizational efficiency, risks, QRM, digital technologies 
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Способы повышения конкурентоспособности в российском В2В 
бизнесе (на примере пищевой промышленности) 
 
 
Яковлев Андрей Алексеевич 
аспирант, ИМПЭ, lectyrer888@mail.ru 
 
Формирование устойчивых конкурентных преимуществ в секторе B2B приоб-
ретает особое значение для предприятий пищевой промышленности, которые 
функционируют на фоне обостряющейся рыночной турбулентности, техноло-
гических сдвигов вкупе с нестабильностью логистических цепей. Невзирая на 
возрастающее внимание к соответствующей проблематике в экспертной среде, 
исследования, касающиеся российской специфики B2B-взаимодействий, оста-
ются разрозненными и лишёнными единой аналитической рамки. Целью в ста-
тье является выявление эффективных стратегий повышения конкурентоспособ-
ности пищевых хозяйствующих субъектов, ориентированных на корпоратив-
ных заказчиков, с учётом институциональных ограничений, а также интенсив-
ной трансформации рыночной среды. В ходе анализа были выявлены концеп-
туальные расхождения между маркетинговыми и управленческими подходами 
(часть исследований сконцентрирована на инструментах цифрового продвиже-
ния и бренд-ориентированных стратегиях, в других поднимаются вопросы на 
предмет операционной устойчивости, структурной адаптивности. Автор обос-
новывает потребность в комплексном подходе, при котором рыночные меха-
низмы должны сочетаться с внутренней реорганизацией бизнес-процессов, ка-
стомизацией продуктовых решений, кооперацией в рамках вертикальных цепо-
чек и т. п. Предложены рекомендации, нацеленные на переосмысление моделей 
B2B-взаимодействия.  
Ключевые слова: B2B, бизнес, конкурентоспособность, кооперация, марке-
тинг, пищевая промышленность, цифровизация 
 

Введение 
Современные условия ведения бизнеса в России характеризуются вы-

сокой турбулентностью внешней среды, обострением отраслевой конку-
ренции, что сопровождается ускоряющейся трансформацией технологиче-
ских и институциональных основ рыночного взаимодействия. 

Особенно остро указанные тенденции проявляются в сегменте B2B, 
где компании вынуждены конкурировать как за долю рынка, так и за дове-
рие партнёров, логистические ресурсы, производственную эффективность. 

Пищевая промышленность (как стратегически важная отрасль эконо-
мики) испытывает всё более ощутимое давление со стороны структурных 
изменений — от нестабильности цепочек поставок до изменяющихся стан-
дартов безопасности и экосертификации.  

В формирующихся непростых условиях проблема повышения конку-
рентоспособности хозяйствующих субъектов B2B-сектора становится не 
просто насущной, но и критически значимой с точки зрения устойчивого 
развития. 

Однако в отечественной литературе зачастую доминируют либо чрез-
мерно обобщённые подходы к оценке конкурентных преимуществ, либо 
ограниченные рамками макроэкономических показателей трактовки. 
Между тем, реальная практика показывает, что в пищевой отрасли дей-
ственность B2B-модели зависит от целого спектра факторов (архитектуры 
клиентских связей, технологического потенциала внутрифирменных про-
цессов и т. д.).  

В увязке с отмеченным выше в статье предлагается раскрыть многоас-
пектную природу конкурентоспособности российских B2B-компаний в пи-
щевой сфере и предложить конкретные направления её стратегического 
усиления. 

 
Материалы и методы 
Анализ источников по обсуждаемой теме позволил обозначить кон-

кретные устойчивые исследовательские направления. Условно их уместно 
сгруппировать по следующим смысловым блокам: 

- стратегический маркетинг и рыночные механизмы;  
- организационно-экономические аспекты управления;  
- специфика B2B-моделей в пищевой индустрии;  
- технологические и продуктовые ограничения. 
К работам, сосредоточенным на маркетинговом обеспечении конку-

рентных преимуществ, относятся публикации Е.В. Великановой [1] и А.С. 
Шаболкиной совместно с Е.В. Чмышенко [9]. Авторы рассматривают кон-
тент-маркетинг как один из ключевых «драйверов» роста в B2B-простран-
стве, делая акцент на точечной персонализации коммуникаций с корпора-
тивными клиентами, формировании доверия через экспертный контент. 
Особое внимание уделяется выстраиванию «длинных» воронок продаж. 
При этом высвечивается важность последовательного наращивания циф-
ровых активов и аналитических инструментов в маркетинговой деятельно-
сти.  

В свою очередь, С.В. Стариков подчёркивает необходимость ком-
плексного подхода к управлению на уровне компаний, включающего мо-
ниторинг конкурентной среды, повышение операционной эффективности 
в сочетании с развитием внутрифирменных компетенций [7]. Е.Г. Шум-
ский рассматривает конкурентоспособность как функцию организаци-
онно-экономической конфигурации хозяйствующего субъекта, в том 
числе, такие параметры, как структура издержек, логистика, механизмы 
адаптации к внешним шокам, взаимодействие с поставщиками [10]. При 
этом исследователи делают упор на управленческих подходах, указывая на 
то, что в условиях B2B-конкуренции определяющее значение имеет не 
продукт как таковой, а способность организации устойчиво выполнять 
контрактные обязательства при изменении внешней среды. 

Труды, сфокусированные на отраслевой специфике пищевой промыш-
ленности, представлены изысканиями О.И. Викуловой [2], Г.В. Плохотни-
ковой [6], Е.И. Хафизова [8]. Выделяются институциональные и структур-
ные барьеры повышения конкурентоспособности этих предприятий, вклю-
чая монополизацию каналов сбыта, ограниченный доступ к инвестицион-
ным ресурсам. Проблематика рассматривается сквозь призму обеспечения 
продовольственной безопасности. Также затрагивается проблема кастоми-
зации продуктовых линеек под запросы сегмента в рамках B2B-модели.  



 196 

№
 6

 2
0
2
5

  

Интерес представляет также исследование С.И. Вицупа и Т.Е. Гор-
годзе, в котором акцент сделан на соотношении бизнес-модели и рыночной 
сегментации в B2B-торговле. Авторы предлагают матричный подход к вы-
бору схемы взаимодействия с контрагентами в зависимости от уровня спе-
циализации, логистической зависимости, объёма транзакций [3]. В этом 
контексте они описывают возможности для дифференциации не только по 
цене, но и по формату сервиса, длительности контрактов. 

Работа А.А. Кириллова и К.В. Додоновой [4] посвящена особенностям 
функционирования российских компаний на B2B-платформах. Исследова-
тели констатируют низкую зрелость цифровых каналов в пищевой отрасли, 
отставание по внедрению систем автоматизации обработки заказов. Они 
обосновывают необходимость digital-трансформации не как модного 
тренда, а как критического условия сохранения конкурентных позиций в 
рамках B2B-взаимодействий. 

Наконец, в статье К. Котченко [5], имеющей преимущественно при-
кладной характер, освещается нарастание конкурентного давления в сег-
менте малого и среднего бизнеса. Автор подчёркивает, что рост конкурен-
ции стимулирует субъекты хозяйствования к поиску новых стратегий, 
включая кооперацию, аутсорсинг, цифровую оптимизацию логистики, од-
нако при этом выявляется явный дефицит институционального инструмен-
тария поддержки. 

Проведённый обзор показывает, что в научной литературе прослежи-
ваются различные методологические подходы к трактовке конкурентоспо-
собности в B2B-среде — от маркетингово-ориентированных моделей до 
системно-экономических концепций, технологических кейсов. Но суще-
ствует определённое рассогласование. В одних публикациях (например, [1, 
9]) акцент делается на инструментальные аспекты коммуникации и пози-
ционирования, в то время как другие ([7, 10]) сконцентрированы на макро- 
и мезоэкономическим факторах. Это приводит к фрагментации представ-
лений о механизмах повышения конкурентоспособности в конкретной от-
расли. 

Слабо освещёнными в публикациях остаются вопросы формирования 
устойчивых кооперационных моделей между малыми и крупными компа-
ниями, внедрения цифровых двойников в производственные цепочки. По-
мимо этого, редко затрагивается проблема компетенций персонала и их 
роли в обеспечении устойчивости бизнес-процессов в условиях нестабиль-
ной внешней среды. 

Методы, применяемые в данной статье при раскрытии темы, — кон-
тент-анализ, обобщение, структурно-функциональный подход, сравнение, 
систематизация.  

 
Результаты и обсуждение 
В отличие от потребительского сегмента, где главную роль играют це-

новые стимулы и брендинг, в B2B-модели приоритетными становятся по-
казатели операционной стабильности, качества продукции, надёжности 
поставок вкупе с гибкостью контрактных условий [1, 3, 7].  

Российская пищевая промышленность в данном контексте демонстри-
рует внутреннюю поляризацию — с одной стороны, действуют высокоав-
томатизированные предприятия с устойчивыми каналами сбыта и разветв-
лённой логистикой; с другой — малые и средние производители, которые 
испытывают дефицит институциональной поддержки, технического пере-
оснащения [2, 8]. 

При этом значительная часть межфирменных отношений в характери-
зуемой отрасли строится на основе долгосрочных контрактов, что требует 
от поставщиков высокой степени управленческой дисциплины, проявле-
ния технологической адаптивности. Также важна способность обеспечи-
вать стабильность даже в условиях ценовой или ресурсной волатильности. 
Именно здесь формируется поле для дифференциации по конкурентным 
параметрам, не сводимым к себестоимости продукции [6, 10]. 

Со статистической точки зрения интерес представляют результаты мо-
ниторинга «Опоры России», который был проведён в марте 2025 года. 
Опрос 1020 представителей компаний показал, что 60% респондентов ощу-
щают высокую или очень высокую конкуренцию, что на 5 процентных 
пунктов больше, чем в 2024 году [5]. 

На схеме (рис. 1) представлены некоторые отрасли, где, по оценкам 
предпринимателей, наблюдается высокая конкуренция. 

Итак, пищевая промышленность оказалась в рассматриваемом пе-
речне, хотя и с не наибольшим удельным весом в ответах респондентов. 

 

 
Рис. 1. Отрасли с наиболее высокой конкуренцией, выделяемые по ре-
зультатам опроса предпринимателей (составлено на основе [5]) 

 
Основные ограничения в усилении рыночных позиций отечественных 

B2B-компаний характеризуемой отрасли обусловлены рядом системных 
факторов: 

- технологическая инерция — многие производственные цепочки опи-
раются на устаревшие модели переработки (с низкой степенью автомати-
зации), что сдерживает возможности по снижению издержек без потери ка-
чества; 

- недостаток цифровой интеграции — информационные системы на 
стороне поставщиков и заказчиков зачастую не синхронизированы, а это 
затрудняет оперативный обмен данными, прогнозирование спроса, кон-
троль за качественными показателями; 

- слабость института отраслевого партнёрства — на фоне высокой 
фрагментированности производственных мощностей отсутствуют устой-
чивые механизмы горизонтальной кооперации между малым и средним 
бизнесом, что весомо затрудняет коллективное участие в тендерах и пере-
говорных процессах; 

- ограниченный доступ к каналам финансирования на модернизацию 
— многие компании не располагают достаточным объёмом оборотного ка-
питала, чтобы инвестировать в технологическое обновление или встраи-
ваться в новые каналы дистрибуции [3, 6, 9, 10]. 

Таким образом, конкурентоспособность организаций в данном секторе 
нередко определяется не столько параметрами продукта, сколько их спо-
собностью к организационно-технологической гибкости. 

В целях обеспечения устойчивого конкурентного преимущества B2B-
субъекты пищевой промышленности должны сконцентрироваться на сле-
дующих приоритетных направлениях (рис. 2): 

 

 
Рис. 2. Векторы повышения конкурентоспособности 
(составлено на основе [2, 6-8, 10]) 

 
Так, современные логистические модели требуют переосмысления 

всей цепочки создания ценности — от закупки сырья до последней стадии 
отгрузки. Повышение точности прогнозирования спроса, внедрение lean-
подходов к управлению складскими запасами позволяют существенно по-
высить скорость, надёжность поставок. Немаловажное место отводится и 
интеграции цифровых платформ типа ERP и WMS. 
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В B2B-среде ценится не только физическая спецификация товара, но и 
возможность адаптировать его под индивидуальные технологические тре-
бования контрагента. Производителям в пищевой сфере следует внедрять 
практику гибкой стандартизации:  

- модульные рецептуры;  
- вариативные формы упаковки;  
- возможность кастомизации под технологические процессы заказ-

чика. 
Конкурентоспособность неразрывно сопряжена с качеством управлен-

ческих решений. В этой связи актуальным становится развитие внутрифир-
менной экспертизы (подразумевается обучение персонала современным 
методам операционного менеджмента, вовлечение технологов в проектные 
сессии с клиентами, а также формирование мультидисциплинарных ко-
манд по внедрению новаций). 

Цифровизация должна охватывать не только внутренние процессы, но 
и формат B2B-коммуникации: запуск клиентских порталов с персонализи-
рованными условиями, автоматизация обработки заказов. Целесообразно 
использование сквозной аналитики с целью построения прогностических 
моделей на базе ретроспективных данных. 

Для малых и средних предприятий действенным способом повышения 
рыночной устойчивости становится интеграция в горизонтальные объеди-
нения — консорциумы, кластеры, партнерские альянсы, благодаря кото-
рым обеспечивается совместный доступ к закупкам, оборудованию, иссле-
дованиям, каналам сбыта. 

На основе анализа специфики российского B2B-сектора в пищевой 
промышленности и идентификации наиболее уязвимых зон предлагается 
сформулировать следующие авторские рекомендации: 

- внедрять гибридные цифровые платформы, сочетающие функции 
управления производством, логистикой, клиентскими заказами, с возмож-
ностью интеграции с системами контрагентов; 

- акцентировать стратегию развития на модели «кооперативной конку-
рентоспособности», с опорой на которую предполагается создание сетей 
взаимовыгодного взаимодействия между участниками отрасли, включая 
поставщиков, переработчиков, логистических операторов; 

- развивать внутрифирменные центры компетенций, которые аккуму-
лируют лучшие практики в области технологического инжиниринга, 
управления качеством; 

- инвестировать в разработку кастомизируемых продуктовых реше-
ний, что поможет выйти за пределы ценовой конкуренции и создать допол-
нительную ценность для корпоративных клиентов. 

Наряду с обозначенным выше, целесообразно использовать инстру-
менты нефинансовой мотивации для устойчивых партнёрских связей — 
прозрачность процессов, совместное планирование, а также участие кли-
ентов в разработке новых продуктов. 

 
Выводы 
Конкурентоспособность российских B2B-компаний в пищевой про-

мышленности не нереально обеспечить исключительно за счёт ценовых 
или ресурсных преимуществ. В реалиях высокой турбулентности и техно-
логической трансформации определяющую роль играет способность к 
стратегической адаптации и глубокой цифровой интеграции. Во главу угла 
ставится также и формирование долгосрочных партнёрств.  

С прицелом на перспективу характеризуемая отрасль нуждается в пе-
реосмыслении внутренних бизнес-моделей, с ориентацией на системную 
гибкость, технологическую изощрённость. Пристальное внимание следует 
уделить институциональному сотрудничеству. Именно такой подход поз-
воляет как удерживать позиции в сложной конкурентной среде, так и фор-
мировать устойчивые основания для экспансии и инновационного роста. 
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Ways to Enhance Competitiveness in the Russian B2B Sector (Case Study of the Food 

Industry) 
Yakovlev A.A. 
IMPE  
The formation of sustainable competitive advantages in the B2B sector acquires particular 

significance for enterprises in the food industry, which operate amidst escalating market 
volatility, technological shifts, and instability in supply chains. Despite the growing 
attention this issue receives within expert and academic circles, studies addressing the 
distinct features of Russian B2B interactions remain fragmented and lack a cohesive 
analytical framework. This article aims to identify effective strategies for enhancing the 
competitiveness of food enterprises targeting corporate clients, taking into account 
institutional constraints and the rapid transformation of market conditions. The analysis 
revealed conceptual discrepancies between marketing-focused and managerial approaches. 
While some studies emphasize digital promotion tools and brand-centric strategies, others 
focus on operational resilience and structural adaptability. The author substantiates the need 
for an integrated approach, in which market-based mechanisms are combined with internal 
business process reorganization, product solution customization, and vertical chain 
cooperation. The article offers original recommendations aimed at rethinking B2B 
interaction models in the context of sector-specific requirements and digital integration.  
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Современная медицина сталкивается с серьезными вызовами, связанными с ро-
стом заболеваемости онкологическими и сердечно-сосудистыми заболевани-
ями. Несмотря на развитие технологий, своевременная диагностика остается 
одной из ключевых проблем здравоохранения. В последние годы позитронно-
эмиссионная томография (ПЭТ) зарекомендовала себя как высокоточный метод 
выявления патологий на ранних стадиях, что значительно повышает эффектив-
ность лечения. Однако в России доступ к данной технологии остается ограни-
ченным из-за высокой стоимости оборудования, недостаточной инфраструк-
туры и нехватки специалистов. Современный рынок ПЭТ продолжает стреми-
тельно развиваться, совершенствуя технологии визуализации, расширяя спектр 
клинических применений и становясь неотъемлемой частью персонализирован-
ной медицины. 
Ключевые слова: позитронно-эмиссионная томография, рынок, радиофарм-
препараты, ядерная медицина, развитие 
 

Введение  
Современная медицина сталкивается с серьезными вызовами, связан-

ными с ростом заболеваемости онкологическими и сердечно-сосудистыми 
заболеваниями. Несмотря на развитие технологий, своевременная диагно-
стика остается одной из ключевых проблем здравоохранения. В последние 
годы позитронно-эмиссионная томография (ПЭТ) зарекомендовала себя 
как высокоточный метод выявления патологий на ранних стадиях, что зна-
чительно повышает эффективность лечения. Однако в России доступ к 
данной технологии остается ограниченным из-за высокой стоимости обо-
рудования, недостаточной инфраструктуры и нехватки специалистов. 

Анализ мировой практики показывает, что страны с развитой системой 
ПЭТ-диагностики демонстрируют более высокие показатели выживаемо-
сти пациентов с онкологическими заболеваниями. В России же наблюда-
ется дисбаланс: подавляющее большинство ПЭТ-центров сосредоточено в 
Москве и Санкт-Петербурге, тогда как в регионах доступ к высокоточному 
диагностическому оборудованию остается крайне ограниченным. Необхо-
димо не только увеличивать количество ПЭТ-центров, но и развивать про-
изводство радиофармпрепаратов, совершенствовать систему подготовки 
специалистов и внедрять новые модели финансирования медицинских 
учреждений. 

Несмотря на растущий интерес к теме ПЭТ-диагностики, комплекс-
ных исследований, посвященных развитию этой технологии в России, пока 
недостаточно.  

Научной основой исследования являются работы авторов, изучавшие 
вопросы организации ПЭТ-центров, производства радиофармпрепаратов и 
экономической эффективности внедрения данной технологии. Однако в 
современных условиях требуется комплексный анализ проблем и перспек-
тив развития ПЭТ в России с учетом международного опыта и современ-
ных экономических реалий [1,2,3]. 

 
Результаты исследования 
Позитронно-эмиссионная томография (ПЭТ) представляет собой со-

временную высокотехнологичную методику визуализации, позволяющую 
получать объемные изображения внутренних процессов, происходящих в 
организме человека. Этот способ диагностики основан на отслеживании 
излучения, которое возникает при аннигиляции позитронов, испускаемых 
радиоактивными изотопами, вводимыми пациенту. Благодаря этой техно-
логии становятся видимыми метаболические процессы в тканях, что даёт 
возможность выявлять патологии на самых ранних этапах их развития [5]. 

ПЭТ отличается высокой точностью и чувствительностью, что делает 
её крайне эффективной для диагностики и отслеживания динамики различ-
ных заболеваний. С её помощью можно не только определить начало пато-
логических изменений, но и наблюдать за реакцией организма на лечение 
в реальном времени. Кроме того, этот метод предоставляет уникальные 
данные о биохимических и физиологических механизмах, лежащих в ос-
нове работы организма, благодаря чему ПЭТ находит применение не 
только в клинической, но и в научной медицине. 

Процедура начинается с введения в организм пациента специального 
радиофармацевтического препарата, содержащего изотопы, которые 
накапливаются в определённых тканях в зависимости от их метаболиче-
ской активности. После введения препарата изотопы начинают распа-
даться, испуская позитроны — положительно заряженные частицы. Эти 
позитроны, сталкиваясь с электронами в тканях, аннигилируют, высвобож-
дая энергию в виде пары гамма-квантов, направленных строго в противо-
положные стороны. 

Позитронно-эмиссионная томография (ПЭТ) – это передовой метод 
диагностики, позволяющий получить детальную информацию о функцио-
нальных процессах, происходящих в тканях и органах человека. Благодаря 
высокой чувствительности и точности, ПЭТ активно применяется в раз-
личных направлениях медицины. 

Одной из ключевых сфер использования ПЭТ является онкология. С 
её помощью удаётся выявить злокачественные опухоли на ранней стадии, 
определить степень их распространения и проконтролировать результатив-
ность лечения. Данный метод эффективен при диагностике таких заболе-
ваний, как рак лёгких, простаты, молочной железы, а также лимфом и опу-
холей кишечника. 
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В неврологии ПЭТ позволяет оценить работу головного мозга, что осо-
бенно важно при таких патологиях, как болезнь Альцгеймера, Паркинсона, 
эпилепсия и последствия инсульта. Исследование также помогает при пла-
нировании нейрохирургических операций, создавая карту активных участ-
ков мозга. 

В области кардиологии этот метод применяется для анализа состояния 
сердечной мышцы: можно определить наличие ишемии, оценить жизне-
способность миокарда и выявить воспалительные процессы. 

Также ПЭТ находит применение в психиатрии — для изучения актив-
ности мозга при различных психических расстройствах, включая депрес-
сию, шизофрению и биполярное расстройство. Метод даёт возможность 
увидеть, какие зоны мозга задействованы при том или ином нарушении. 

Отдельное значение ПЭТ приобретает в диагностике инфекционных 
заболеваний. С его помощью можно обнаружить очаги воспаления и ин-
фекции, оценить их локализацию и динамику лечения. 

Таким образом, ПЭТ является универсальным и незаменимым инстру-
ментом в современной медицине, который дополняет и расширяет возмож-
ности традиционных методов визуализации, таких как КТ, МРТ и рентген. 

С ростом потребности в высокоточной диагностике мировые произво-
дители продолжили выпуск усовершенствованных моделей, таких как GE 
Discovery IQ, Philips Gemini TF или Siemens Biograph mCT. Эти аппараты 
отличаются не только качеством изображения, но и удобством использова-
ния, открытым дизайном, а также адаптацией под нужды конкретных кате-
горий пациентов.  

За последние пять лет количество установленных томографов в мире 
удвоилось, а продажи ПЭТ/КТ-оборудования увеличились на 65%, что го-
ворит о высоком спросе и эффективности этой технологии. 

Развитие технологии ПЭТ-КТ стало логичным этапом эволюции мето-
дов визуализации в медицине, объединив в себе точность анатомического 
анализа с глубиной функционального подхода. 

Таким образом, история ПЭТ-КТ — это путь от теоретических основ 
к высокотехнологичной диагностике, которая сегодня занимает централь-
ное место в современной медицине. Объединяя научные достижения, тех-
нологическое развитие и клиническую практику, эта методика продолжает 
совершенствоваться, предоставляя врачам мощный инструмент для 
борьбы с самыми сложными заболеваниями. В условиях растущего спроса 
на персонализированную медицину и актуальности раннего выявления па-
тологий, ПЭТ-КТ остаётся одной из самых перспективных и востребован-
ных технологий настоящего и будущего. 

Сектор ядерной медицины, включая позитронно-эмиссионную томо-
графию (ПЭТ) и её комбинацию с компьютерной томографией (ПЭТ/КТ), 
представляет собой один из наиболее быстро развивающихся сегментов 
системы здравоохранения [6].  

В данный момент в России этот рынок находится на стадии стабиль-
ного роста, однако его дальнейшее развитие ограничивается множеством 
различных факторов, например, недостаток, а порой и отсутствие инфра-
структуры, недостаточное количество ПЭТ-центров и трудности с внедре-
нием новых радиофармацевтических препаратов (РФП), связанные с от-
сутствием общих стандартов качества и неготовностью персонала меди-
цинских центров. 

По прогнозам, составленным аналитиками Национального исследова-
тельского ядерного университета МИФИ, уже к 2030 году рынок достигнет 
объемов около 43-х миллиардов долларов. Главными факторами, способ-
ствующими росту, являются борьба с онкологическими и сердечно-сосу-
дистыми заболеваниями, а также прогресс в развитии технологий молеку-
лярной диагностики, таких как ПЭТ/КТ.  

Российский сегмент ядерной медицины также демонстрирует положи-
тельную тенденцию. В последние четыре года средний ежегодный рост со-
ставил около 5%. Ожидается, что к 2030 году 3,5-4 миллиардов долларов. 

Современные технологии в области ПЭТ/ПЭТ-КТ активно развива-
ются, что позволяет открыть новые возможности для диагностики и лече-
ния. Вот несколько ключевых трендов в данной сфере:  

– Цифровизация и искусственный интеллект (ИИ). Как и во многих 
сферах развитие ИИ повлияло и на обработку данных ПЭТ/КТ позволяя 
повысить точность диагностики, сократить время анализа и снизить 
нагрузку на врачей. Например, алгоритмы ИИ могут автоматически выде-
лять опухоли на снимках, что особенно полезно при диагностике онколо-
гических заболеваний.  

– Гибридные технологии. Помимо ПЭТ/КТ, активно развиваются 
гибридные технологии, такие как ПЭТ/МРТ. Эти системы сочетают пре-
имущества функциональной диагностики (ПЭТ) и высокого разрешения 
мягких тканей (МРТ), что особенно важно для диагностики заболеваний 
мозга и онкологии.  

– Новые радиофармпрепараты. В мире активно разрабатываются 
новые РФП, которые позволяют более точно диагностировать и лечить раз-
личные заболевания. Например, препараты на основе галлия-68 и лютеция-
177 используются для диагностики и терапии нейроэндокринных опухо-
лей.  

Согласно рекомендациям Всемирной организации здравоохранения 
(ВОЗ), на миллион населения должен приходиться минимум один ПЭТ-
сканер. В России этот показатель составляет лишь 0,4 на миллион населе-
ния, что значительно ниже, чем в высокоразвитых странах. Например, в 
Западной Европе на миллион человек имеется 1,1 ПЭТ-сканера, в Японии 
— 3,7, а в США — 7,1. В 2018 году в России было проведено всего 748 
процедур ПЭТ-диагностики на миллион населения (примерно 100 тысяч 
процедур), в то время как в США этот показатель составил 5,5 тысячи на 
миллион (1,8 миллиона процедур). Потребность в радионуклидной тера-
пии удовлетворяется только на 6%, что указывает на заметный дефицит 
инфраструктуры и необходимого оборудования.  

Важно учесть наличие господдержки. В рамках национального про-
екта «Здравоохранение» государство Российской Федерации выделяет 
средства на развитие ядерной медицины. Однако для привлечения частных 
инвестиций необходимо принимать дополнительные меры, такие как нало-
говые льготы и упрощение регуляторных процедур.  

В 2018 году Правительство России приняло "дорожную карту" по раз-
витию ядерной медицины, которая предполагает создание сети из 85 со-
временных ПЭТ-центров. На эти цели было выделено 1 миллиард рублей, 
при этом 70% новых центров должны быть построены за счет частных ин-
вестиций. За последние 6 лет число частных ПЭТ-центров в стране увели-
чилось в 5 раз [7].  

Одним из главных барьеров для расширения ПЭТ-центров является 
чрезмерное регулирование отрасли. Для проектирования, строительства и 
ввода в эксплуатацию циклотронного комплекса требуется множество ли-
цензий от различных государственных органов, в том числе Роспотребна-
дзора, Росздравнадзора и Ростехнадзора.  

Еще одним препятствием является слабое развитие рынка радиофар-
мацевтических препаратов. В России зарегистрировано всего 22 РФП, то-
гда как в США их насчитывают более 100. Процесс регистрации новых 
препаратов занимает не менее 2х лет, что сдерживает внедрение современ-
ных технологий диагностики и лечения.  

Несмотря на существующие трудности, российский рынок ПЭТ обла-
дает значительным потенциалом для роста. Улучшение инфраструктуры 
ПЭТ-центров и упрощение процесса регистрации РФП могут стать важ-
ными факторами успеха.  

Перспективные направления включают:  
– Расширение применения ПЭТ-диагностики в кардиологии, невро-

логии и эндокринологии. В мировом масштабе ПЭТ-исследования активно 
используют для выявления сердечно-сосудистых заболеваний, таких как 
ишемическая болезнь сердца. В России подобные исследования прово-
дятся только в двух специализированных центрах — в Москве и Санкт-
Петербурге.  

– Развитие тераностики. Тераностика объединяет диагностику и те-
рапию с помощью радиофармацевтических препаратов. В мировой прак-
тике активно ведутся разработки в этой области, и Россия также имеет все 
шансы стать участником этого процесса.  

– Увеличение производства отечественных радиофармацевтиче-
ских препаратов. Россия занимает ведущие позиции в производстве сырь-
евых медицинских изотопов, что обеспечивает платформу для развития 
собственного производства РФП.  

Россия может перенять международный опыт, особенно в сфере упро-
щения регуляторных процедур и привлечения частных инвестиций. Напри-
мер, в США и Европе существуют ускоренные процедуры регистрации но-
вых препаратов, что существенно ускоряет внедрение инноваций в кли-
нику. 

Современные ПЭТ-центры — это высокотехнологичные учреждения, 
требующие всесторонней поддержки на всех фазах реализации. Произво-
дители оборудования, такие как GE Healthcare, предлагают комплексные 
решения, включающие не только поставку оборудования, но и обучение 
персонала, техническую поддержку и постоянное обновление программ-
ного обеспечения.  

В настоящий момент, в России уже реализованы проекты по созданию 
ПЭТ-центров в таких регионах, как Краснодар, Ростов-на-Дону и Владиво-
сток. Эти центры, уже оснащенные различным современным оборудова-
нием и специально обученным персоналом.  

Для достижения мировых стандартов необходимо: 
– увеличить количество ПЭТ-центров до уровня, рекомендованного 

ВОЗ; 
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– упростить процедуры регистрации новых радиофармпрепаратов;  
– стимулировать инвестиции в ядерную медицину, включая частно-

государственное партнерство; 
– развивать отечественное производство радиофармпрепаратов и 

внедрять современные технологии, такие как тераностика.  
Реализация этих мер позволит не только улучшить доступность высо-

котехнологичной диагностики, но и повысить эффективность лечения он-
кологических и других заболеваний, что в конечном итоге положительно 
скажется на качестве жизни населения [4]. 

 
Заключение 
Современная медицина немыслима без высокоточных методов диа-

гностики, позволяющих выявлять заболевания на ранних стадиях и кон-
тролировать эффективность лечения. Одной из самых передовых техноло-
гий в этой области является позитронно-эмиссионная томография (ПЭТ). 
Ключевые тенденции в развитии ПЭТ включают интеграцию с другими 
методами визуализации, создание новых радиофармпрепаратов, повыше-
ние точности оборудования и расширение применения в персонализиро-
ванной медицине. Постоянные технологические инновации делают этот 
метод все более востребованным, позволяя врачам получать точную и мно-
гомерную информацию о состоянии пациента. 

В России утверждена дорожная карта по строительству 85 центров, 
часть которых будет создана при участии частного капитала. При этом Рос-
сия располагает ресурсной базой для собственного производства радио-
фармпрепаратов, что в перспективе может существенно снизить зависи-
мость от зарубежных поставок. 

Однако на пути развития остаются препятствия: устаревшая инфра-
структура, нехватка оборудования в регионах и сложности с регистрацией 
новых препаратов.  

Усилия направлены не только на импортозамещение, но и на развитие 
собственных инноваций — синтез РФП, создание отечественных томогра-
фов, применение ИИ и цифровых решений для автоматизации диагно-
стики. 

Таким образом, ПЭТ продолжает стремительно развиваться, совер-
шенствуя технологии визуализации, расширяя спектр клинических приме-
нений и становясь неотъемлемой частью персонализированной медицины. 

В заключение, стоит сказать, что российский рынок ПЭТ-КТ нахо-
дится на стадии развития. При росте инвестиций в сферу здравоохранения 
ситуация может измениться. Предполагается, что спрос на такие техноло-
гии будет расти в связи с увеличением числа диагностических процедур и 
стремлением улучшить качество предоставляемых медицинских услуг. 
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Modern medicine faces serious challenges associated with the growing incidence of cancer and 

cardiovascular diseases. Despite the development of technologies, timely diagnostics 
remains one of the key problems of healthcare. In recent years, positron emission 
tomography (PET) has proven itself as a highly accurate method for detecting pathologies 
at early stages, which significantly increases the effectiveness of treatment. However, in 
Russia, access to this technology remains limited due to the high cost of equipment, 
insufficient infrastructure and a shortage of specialists. The modern PET market continues 
to develop rapidly, improving visualization technologies, expanding the range of clinical 
applications and becoming an integral part of personalized medicine. 
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Инструменты поддержки внедрения инноваций в строительные 
проекты: классификация и практика применения 
 
 
 
Сулимов Николай Юрьевич 
аспирант базовой кафедры управления инновационной и промышленной поли-
тикой, ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова», kolyasikk@bk.ru 
 
Статья посвящена анализу существующих инструментов поддержки внедрения 
инноваций в строительные проекты, с акцентом на объекты водоснабжения и 
водоотведения. Предложена классификация инструментов, включающая фи-
нансовые, организационные, информационно-технологические и правовые 
меры воздействия. На основе анализа российской практики рассмотрены кейсы 
успешного применения инструментов поддержки, а также выявлены ключевые 
проблемы их использования. Предложены рекомендации по совершенствова-
нию инструментального обеспечения, направленные на повышение эффектив-
ности инновационных процессов в строительстве. Особое внимание уделено 
роли государственной политики, цифровизации и частно-государственного 
партнерства как факторов, способствующих устойчивому развитию отрасли [1-
9]. 
Ключевые слова: инновации, строительство, инструменты поддержки, меха-
низмы внедрения, управление проектами, инновационная политика, финанси-
рование, цифровизация. 
 

Введение 
Современный этап развития строительной отрасли характеризуется 

необходимостью модернизации технологической базы, повышения энер-
гоэффективности, цифровизации процессов и устойчивого развития. Осо-
бенно остро эти задачи стоят в сфере водоснабжения и водоотведения — 
ключевом направлении инфраструктурного строительства [1]. Однако мас-
совое внедрение инноваций сталкивается с рядом барьеров: ограничен-
ность бюджета, слабая регламентация, низкая готовность участников к из-
менениям и недостаточная координация между сторонами проекта [3]. 

Для преодоления указанных препятствий разработаны различные ин-
струменты поддержки, направленные на снижение рисков, повышение ин-
вестиционной привлекательности и обеспечение системного подхода к ре-
ализации инновационных решений. В данной статье рассматриваются ос-
новные виды таких инструментов, их классификация и практическое при-
менение, а также проанализированы ограничения и предложены пути со-
вершенствования механизмов поддержки [2].  

 
1. Классификация инструментов поддержки внедрения иннова-

ций в строительстве 
Современное развитие строительной отрасли требует не только модер-

низации технической базы, но и системного подхода к внедрению иннова-
ций. Как показывает практика, успешная реализация инновационных ре-
шений невозможна без комплексного использования различных инстру-
ментов поддержки — финансовых, организационных, информационно-
технологических и правовых. Эта идея перекликается с фундаменталь-
ными положениями теории экономического развития, разработанной ав-
стрийским экономистом Йозефом Шумпетером, который одним из первых 
обосновал роль нововведений как движущей силы экономического про-
гресса [6]. 

Йозеф Шумпетер рассматривал инновацию как качественный скачок в 
развитии экономики, связанный с созданием новых комбинаций факторов 
производства. Он выделял пять типов нововведений: 

1. Внедрение нового продукта или улучшенного качества уже суще-
ствующего; 

2. Использование новой производственной технологии; 
3. Освоение нового рынка; 
4. Получение нового источника сырья или полуфабрикатов; 
5. Изменение структуры организации (новая форма организации 

производства). 
Шумпетер подчеркивал, что именно предприниматель является клю-

чевой фигурой в процессе инновационного развития. Его функция — не 
просто управление бизнесом, а внедрение новых комбинаций, что предпо-
лагает риск и ответственность за результат [6]. 

Применительно к строительной отрасли можно говорить о том, что 
строительный проект становится полигоном для реализации "новых ком-
бинаций", о которых упоминал экономист Шумпетер. Это может быть ис-
пользование новых материалов, внедрение цифровых технологий проекти-
рования (например, технологии информационного моделирования или же 
BIM), применение энергоэффективных решений или изменение традици-
онных форм взаимодействия участников проекта через государственно-
частное партнерство. 

Таким образом, инновации требуют специальных условий и поддер-
живающих механизмов, которые могут быть обеспечены государством, 
научным сообществом и профессиональной средой. 

 
1.1 Финансовые инструменты 
Финансовая поддержка является одной из наиболее значимых групп 

инструментов, поскольку именно экономическая составляющая часто 
определяет решение о внедрении новшеств. Среди основных форм финан-
совой поддержки можно выделить [2]: 

1. Государственные гранты и субсидии, предоставляемые организа-
циям, осуществляющим научно-исследовательские и опытно-конструк-
торские работы (НИОКР) в области строительства и др.; 
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1. Налоговые льготы и инвестиционные вычеты, направленные на 
стимулирование компаний к внедрению энергоэффективных технологий, 
новых строительных материалов и цифровых решений; 

2. Системы льготного кредитования, предусматривающие понижен-
ные процентные ставки по кредитам, выделяемым на реализацию иннова-
ционных проектов; 

3. Государственно-частное партнерство (ГЧП), представляющее из 
себя форму сотрудничества между государством и частным бизнесом, при 
которой они совместно реализуют проекты инфраструктурного или соци-
ально-экономического развития, позволяющее объединить усилия госу-
дарственных структур и частного капитала для реализации масштабных и 
социально значимых проектов [3]. 

Примером успешного применения ГЧП в России может служить стро-
ительство современных очистных сооружений в Санкт-Петербурге, где 
были внедрены новые технологии фильтрации и автоматизации. Такие 
проекты демонстрируют, что сочетание бюджетных и внебюджетных ис-
точников позволяет повысить эффективность реализации инновационных 
решений. 

 
1.2 Организационные инструменты 
Наряду с финансовыми мерами важное значение имеют организацион-

ные механизмы, обеспечивающие координацию участников инновацион-
ного процесса и формирование эффективной системы управления проек-
тами. К таким инструментам относятся [3]: 

1. Проектное управление, основанное на применении современных 
методологий, таких как Agile, которые позволяют более гибко и опера-
тивно реагировать на изменения в ходе реализации инновационных проек-
тов; 

2. Межведомственные рабочие группы, способствующие согласова-
нию интересов различных министерств и ведомств при реализации слож-
ных строительных программ; 

3. Образовательные программы, направленные на подготовку и пе-
реподготовку специалистов, в том числе по таким направлениям, как BIM-
технологии, «умные» системы и цифровое проектирование. 

Особенно актуальны организационные инструменты в проектах стро-
ительства объектов водоснабжения и водоотведения, где требуется тесное 
взаимодействие множества сторон — от проектировщиков до поставщиков 
оборудования и эксплуатационных организаций. 

 
1.3 Информационно-технологические инструменты 
С развитием цифровизации возрастает роль информационно-техноло-

гических инструментов, направленных на повышение прозрачности, точ-
ности и скорости реализации инновационных проектов. Наиболее распро-
страненными среди них являются [4]: 

1. BIM-технологии (Building Information Modeling), позволяющие 
создавать цифровые модели объектов и тем самым оптимизировать про-
цессы проектирования, строительства и эксплуатации; 

2. Системы управления проектами (PM-системы), способствующие 
более точному планированию и контролю исполнения задач; 

3. Открытые данные и платформы, обеспечивающие доступ к ин-
формации о лучших практиках, материалах и решениях, что особенно 
важно для малого и среднего бизнеса. 

Ярким примером практического применения данных инструментов яв-
ляется реконструкция систем водоотведения в Москве на примере реали-
зации проекта «Реконструкция Щелковских очистных сооружений канали-
зации», где активное использование BIM позволило снизить количество 
ошибок на стадии строительства на 30%, а также повысить качество про-
ектного документа и ускорить сроки реализации работ. 

 
1.4 Правовые инструменты 
Законодательная база играет ключевую роль в легитимации и защите 

инновационных решений. Без четкой нормативно-правовой регламентации 
невозможно обеспечить устойчивое развитие инновационных процессов. 
Основными правовыми инструментами являются [1]: 

1. Нормативно-технические документы (СНиП, ГОСТ, ТУ), регла-
ментирующие применение новых материалов и технологий; 

2. Патентование и защита интеллектуальной собственности, способ-
ствующие коммерциализации результатов исследований; 

Одним из заметных шагов в этом направлении стало введение требо-
ваний к обязательному использованию BIM-технологий в крупных госпро-
ектах с 2025 года. Это свидетельствует о стремлении государства активно 
поддерживать цифровизацию строительной отрасли и формировать усло-
вия для массового внедрения инноваций. 

2. Анализ практики применения инструментов поддержки в стро-
ительных проектах 

На основе анализа отечественной практики можно выделить ряд 
успешных примеров, демонстрирующих эффективность использования 
указанных инструментов. Применение инструментов поддержки позво-
ляет не только повысить экономическую эффективность проектов, но и 
обеспечить устойчивое развитие строительного комплекса [5].  

 
Таблица 1  
Примеры внедрения инноваций в строительстве объектов водоснаб-
жения и водоотведения* 
№ Название 

проекта 
Страна / ре-

гион 
Основная инно-

вация 
Использован-
ные инстру-
менты под-

держки 

Результаты

1 Строитель-
ство станции 

аэрации 

Екатерин-
бург, Россия

Современные 
технологии 

фильтрации и ав-
томатизации 

ГЧП, государ-
ственная под-
держка, BIM-
технологии 

Сокращение 
сроков строи-
тельства на 
20%, сниже-

ние затрат на 
15% 

2 Реконструк-
ция системы 
водоснабже-

ния 

Казань, Рос-
сия 

Энергоэффек-
тивные насосы, 
система учета 

воды 

Налоговые 
льготы для 

компаний-ис-
полнителей 

Положитель-
ная экономи-

ческая 
оценка через 
3 года после 

запуска 
3 Модерниза-

ция очистных 
сооружений

Санкт-Пе-
тербург, 
Россия 

Интеллектуаль-
ные системы 
управления 

ГЧП, субсидии 
на оборудова-

ние 

Повышение 
экологиче-

ской эффек-
тивности, 

снижение вы-
бросов 

*составлено автором 
 
Приведённые примеры показывают, что сочетание различных инстру-

ментов поддержки способствует более высокой результативности иннова-
ционных проектов. Особенно важно, чтобы инструменты применялись 
комплексно: например, законодательные меры должны быть дополнены 
финансовыми стимулами и развитием цифровой культуры среди специа-
листов [8]. 

Кроме того, наблюдается тенденция к увеличению роли информаци-
онно-технологических инструментов (в частности, BIM) как ключевого 
фактора повышения прозрачности и точности строительных процессов. В 
Российской Федерации этот тренд активно развивается в рамках федераль-
ных программ цифровизации строительной отрасли. 

Для успешного внедрения инноваций в строительную отрасль, осо-
бенно в такой ответственной сфере, как водоснабжение и водоотведение, 
необходимы устойчивые механизмы финансовой поддержки. Как показы-
вает анализ российской практики, эффективность реализации инновацион-
ных проектов во многом зависит от доступности и комбинации различных 
источников финансирования. Ключевыми из них являются государствен-
ные субсидии, частные инвестиции, банковские кредиты, внутренние сред-
ства компаний и механизмы частно-государственного партнерства (ГЧП). 

Далее на примере данных из вышеприведенной таблицы необходимо 
исследовать финансовую составляющую данных проектов и разобрать на 
составляющие в виде используемых инструментов поддержки [9]. 

 

 
Рисунок 1 - Доля использования различных инструментов поддержки 
в строительных проектах [10]* 
*По данным выборочного обследования организаций, осуществляю-
щих инновационную деятельность в строительной отрасли, прове-
денного Федеральной службой государственной статистики (Рос-
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стат) в 2024 году, структура источников финансирования инноваци-
онных строительных проектов распределяется следующим образом: 
около 40% инвестиций поступает из государственных субсидий, 
25% — от частных инвесторов, 20% обеспечивается через банков-
ские кредиты, 10% составляют внутренние средства компаний и 5% 
приходится на долю частно-государственного партнерства (ГЧП) 

 
Анализ практики применения инструментов поддержки инноваций в 

строительной отрасли позволяет сделать вывод о том, что эффективность 
внедрения новых технологий напрямую зависит от комплексного исполь-
зования различных видов поддержки. Наиболее успешные проекты, такие 
как строительство станции аэрации в Екатеринбурге и модернизация си-
стем водоснабжения в Санкт-Петербурге, демонстрируют, что сочетание 
финансовых мер (ГЧП, государственные субсидии), информационно-тех-
нологических инструментов (BIM-моделирование) и правовой регламента-
ции обеспечивает устойчивость и экономическую целесообразность инно-
вационных решений. При этом данные Росстата за 2024 год указывают на 
роль государственного финансирования — около 40% всех инвестиций в 
инновации поступает из бюджета, тогда как доля частных инвестиций и 
ГЧП остаётся относительно низкой. Это свидетельствует о недостаточном 
уровне инновационной привлекательности в сфере реализации строитель-
ных проектов для частного капитала и требует разработки дополнительных 
стимулирующих механизмов, включая налоговые льготы, упрощение про-
цедур получения субсидий [10]. 

 
3. Проблемы и ограничения применения инструментов поддержки 
Анализ практики применения инструментов поддержки инноваций в 

строительстве объектов водоснабжения и водоотведения (см. табл. 1 и рис. 
1), позволил выявить ключевые проблемы и ограничения, препятствующие 
эффективному использованию существующих мер стимулирования инно-
вационной активности [7]. 

Наблюдается фрагментированность применяемых инструментов. Как 
показал анализ, большинство проектов используют лишь отдельные меры 
поддержки, например, государственные субсидии без одновременного 
внедрения BIM-технологий или организационных механизмов управления. 
Это свидетельствует об отсутствии системного подхода к формированию 
инновационной политики в строительной отрасли. 

Низкий уровень осведомлённости участников рынка о доступных ме-
ханизмах поддержки является серьёзным барьером. Например, как указано 
на примере Казани, налоговые льготы для компаний, внедряющих энер-
гоэффективные насосы, не были широко известны среди малых и средних 
предприятий, что снизило охват программы и её эффективность [5]. 

Бюрократические барьеры при получении субсидий и льгот остаются 
одной из главных причин отказа от внедрения инноваций. В Санкт-Петер-
бурге, где применялись механизмы ГЧП при модернизации очистных со-
оружений, значительная часть времени ушла на согласование условий фи-
нансирования и распределение ответственности между участниками, что 
замедлило реализацию проекта. 

Низкий уровень цифровой зрелости большинства строительных организа-
ций ограничивает возможности применения информационно-технологических 
инструментов. Как показывает пример Москвы, где активно используется BIM 
при реконструкции систем водоотведения, компании, не инвестирующие в раз-
витие цифровых компетенций, теряют конкурентоспособность. 

Эти ограничения особенно выражены в субъектах Российской Феде-
рации, где недостаток квалифицированных кадров и технической базы уси-
ливает разрыв между теоретическими возможностями и реальной практи-
кой внедрения инноваций. 

 
4. Рекомендации по совершенствованию инструментального обес-

печения 
На основании проведённого анализа и с учётом выявленных проблем, 

предлагаются следующие меры по совершенствованию системы поддержки 
инноваций в строительстве объектов водоснабжения и водоотведения [8]: 

1. Создание единого информационного пространства для повышения 
прозрачности и доступности мер поддержки необходимо создать центра-
лизованную платформу, где будут собраны все доступные инструменты с 
указанием условий получения, сроков действия и контактных лиц. 

2. Развитие цифровой культуры в строительной отрасли в виде нарас-
тания компетенции специалистов через образовательные программы, ста-
жировки и сертификацию по таким направлениям, как BIM-технологии, 
управление проектами, «умные» системы. 

3. Совершенствование законодательной и нормативно-технической 
базы Следует оперативно адаптировать нормативно-правовую базу к но-
вым технологиям, например, расширить применение BIM-технологий и 

ввести обязательные требования к использованию экологичных материа-
лов [7]. 

 
Заключение 
Указанные меры должны быть реализованы в рамках координирован-

ной политики взаимодействия между государственными органами, науч-
ными организациями и представителями бизнеса, что в свою очередь будет 
способствовать модернизации всей строительной отрасли и улучшению 
качества уровня жизни населения [1-7]. 

Внедрение инноваций в строительную отрасль невозможно без ис-
пользования комплекса поддерживающих инструментов. Финансовые, ор-
ганизационные, правовые и информационно-технологические меры позво-
ляют снизить риски, повысить инвестиционную привлекательность и уско-
рить адаптацию новшеств. Анализ показал, что наиболее успешные про-
екты — такие как строительство станции аэрации в Екатеринбурге и мо-
дернизация очистных сооружений в Санкт-Петербурге — демонстрируют 
высокую результативность при комплексном использовании инструментов 
поддержки [4-8]. 

Однако действующая система поддержки нуждается в модернизации: 
требуется повышение прозрачности, упрощение процедур получения мер 
государственной поддержки, развитие цифровой зрелости отрасли и уси-
ление координации между участниками инновационного процесса. Пред-
ложенные в статье рекомендации, включая создание единого информаци-
онного пространства, развитие цифровой культуры, могут стать основой 
для формирования более эффективной инновационной политики в строи-
тельстве [5-10]. 
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Туризм и индустрия гостеприимства в системе современной 
экономики: тенденции и перспективы развития 
 
 
Абаев Таймураз Игоревич 
аспирант, РАНХиГС, taimuraz_abaev@mail.ru 
 
На фоне трансформации глобальной экономики и дестабилизации внешней 
среды туризм и индустрия гостеприимства приобретают совершенно новое си-
стемообразующее значение — они становятся «движущими силами» регио-
нального развития, индикаторами институциональной адаптивности. Актуаль-
ность данного исследования продиктована необходимостью переосмысления 
существующих подходов к управлению туристической отраслью (с обязатель-
ным учётом интенсивной цифровизации, инвестиций, региональной дифферен-
циации в сочетании с явными изменениями в потребительском поведении). 
Цель в рамках статьи — систематизировать и охарактеризовать ключевые 
направления научного дискурса по обсуждаемой теме и обозначить ключевые 
тренды и перспективы. Анализ научных публикаций показал наличие методо-
логических расхождений — от оптимистичной трактовки цифровой трансфор-
мации до критического анализа институциональных барьеров. Автор приходит 
к выводу о фрагментарности подходов, отсутствии междисциплинарной коор-
динации, недооценке долгосрочных последствий цифровых и инвестиционных 
решений. Резюмировано, что устойчивость отрасли трактуется преимуще-
ственно в экономических категориях, а социокультурные и экологические ас-
пекты остаются слабо проработанными. Представленные материалы будут по-
лезны исследователям в области региональной экономики, туризма, стратеги-
ческого планирования, цифровой трансформации, а также практикам, которые 
разрабатывают политику в сфере туризма и гостеприимства. 
Ключевые слова: гостеприимство, инвестиции, региональный рынок, туризм, 
устойчивость, цифровизация, экономика 
 
 

Введение 
Современная экономика переживает процессы глубокой трансформа-

ции, которые предопределяются, в первую очередь, цифровизацией, изме-
нениями потребительского поведения, а также экологическими вызовами. 
В этих реалиях туризм и индустрия гостеприимства являются полноцен-
ными хозяйственными агентами, влияющими на структуру занятости, ин-
вестиционные потоки.  

Проблема исследования заключается в отсутствии комплексного 
осмысления двойственной роли туристического сектора — как «драйвера» 
устойчивого роста и одновременно уязвимого звена в глобальной системе 
обмена, подверженного климатическим, геополитическим потрясениям. 
Вопрос о будущем данной сферы как стратегического направления разви-
тия приобретает особую актуальность в контексте постпандемийной ре-
конфигурации рынков в сочетании с нарастающей нестабильностью. 

В статье автор нацелен на выявление ключевых тенденций эволюции 
туризма и индустрии гостеприимства в глобальной и национальной эконо-
мической повестке, а также обоснование перспектив их дальнейшего функ-
ционирования на фоне нарастающих вызовов и неопределенности.  

 
Материалы и методы 
На основе анализа современных публикаций литература по обсуждае-

мой теме может быть условно подразделена на следующие смысловые 
группы: 

- цифровизация и технологическая трансформация; 
- инвестиции, рыночная инфраструктура; 
- глобальные и национальные тенденции развития; 
- региональные особенности, сопутствующие проблемы. 
Так, М.В. Дуброва [1] рассматривает влияние цифровизации на реали-

зацию национального проекта в сфере туризма, уделяя особое внимание 
институциональным аспектам и вопросам формирования digital-инфра-
структуры. Автор сосредоточен на программных механизмах государ-
ственной поддержки, а также на необходимости создания единой цифро-
вой платформы. И. Егоров, А.Н. Пророков [2], в свою очередь, акценти-
руют внимание на практических аспектах digital-преобразований, описы-
вая конкретные преимущества внедрения соответствующих сервисов (от 
оптимизации логистики до повышения пользовательского опыта). Иссле-
дователи задействуют преимущественно метод логического анализа и 
сравнительного подхода к оценке инициатив в туристической отрасли. 

М.В. Захарова [3] подробно классифицирует инструменты развития 
внутреннего туризма, включая субсидирование, налоговые льготы, кла-
стерный подход, а О.И. Литвинова [4] обращает внимание на динамику ин-
вестиционной активности в отрасли, демонстрируя зависимость между 
макроэкономическими условиями и притоком частных вложений в гости-
ничную инфраструктуру. Е.Ю. Никольская [7] дополняет анализ эмпири-
ческими данными, раскрывая механизмы координации между частными и 
государственными структурами. Указанные публикации базируются, глав-
ным образом, на статистическом и сравнительно-аналитическом методах. 

З.Г. Мирзеханова [5] предлагает интегральный подход к оценке устой-
чивости туристической отрасли в реалиях геополитической нестабильно-
сти и меняющейся логистики. Работа носит преимущественно прогности-
ческий характер. У.О. Назаров [6] концентрируется на глобальных измене-
ниях в индустрии и трансформации потребительских предпочтений. В его 
публикации упор сделан на структурных сдвигах и росте значимости этич-
ного и устойчивого туризма. Л.П. Шматько [10] поднимает проблему адап-
тации мировой и российской индустрии к неопределённым условиям 
внешней среды, оценивая реакцию ключевых субъектов рынка. Упомяну-
тые источники содержат элементы системного, структурного, сценарного 
анализа. 

Региональные особенности и ограничения в характеризуемой сфере 
рассмотрены в работах Е. Поздеевой [8], А. Хусина, А.Н. Лебедева [9]. 
Наглядно показана взаимосвязь между ростом внутреннего турпотока и 
развитием гостиничной инфраструктуры, проиллюстрированная конкрет-
ными статистическими данными. Авторы обосновывают значимую роль 
регионов-лидеров и формирующиеся инфраструктурные кластеры. Пред-
принята попытка систематизации барьеров, которые препятствуют разви-
тию региональных рынков. 
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Несмотря на высокую насыщенность темы аналитическими публика-
циями, в литературе сохраняются определённые пробелы. В частности, 
подходы к оценке эффективности государственной поддержки туризма ва-
рьируются от нормативно-оптимистичных до критически-аналитических. 
Недостаточно глубоко разработан вопрос относительно синергии между 
цифровизацией и устойчивым развитием, а также влияния экологической 
трансформации на туристические предпочтения. Слабо представлены 
изыскания в части интеграции внутреннего и въездного туризма, а также 
анализа поведения туристов в новых условиях (постпандемийный спрос). 

В ходе подготовки данной статьи применены следующие методы: 
сравнительно-аналитический, статистический, системный, экспертных 
оценок, а также обобщение. 

 
Результаты и обсуждение 
Исторически туризм воспринимался как побочная отрасль, зависимая 

от избыточного потребления и не способная к устойчивому воспроизвод-
ству в периоды кризисов. Вместе с тем, с конца XX столетия его экономи-
ческая значимость стала стремительно расти. Интеграция его в механизмы 
территориального развития, рост вклада в ВВП, формирование новых 
форм занятости вывели рассматриваемый сектор за рамки традиционного 
сервиса [3, 9]. Он стал выполнять функции мультипликатора, который свя-
зывает малый и средний бизнес, транспортную инфраструктуру, агропро-
мышленный комплекс, рынок цифровых услуг и т. п. 

Явный сдвиг проявился в переосмыслении самой сущности путеше-
ствия — от потребления впечатлений к экономике опыта. Развитие куль-
турного, экологического, гастрономического, событийного и прочих раз-
новидностей туризма демонстрирует смещение акцентов с пассивного от-
дыха на индивидуализированные форматы взаимодействия с простран-
ством. Это влечёт за собой увеличение объёма инвестиций в креативные 
индустрии, сохранение нематериального наследия, инициирование новых 
точек экономической активности в регионах, которые ранее считались де-
прессивными. 

Одним из наиболее ощутимых факторов изменения индустрии госте-
приимства стала цифровая реорганизация. Технологические платформы 
(системы онлайн-бронирования, аналитика больших данных, виртуальные 
помощники) формируют новый формат взаимодействия между поставщи-
ками услуг и конечными пользователями [1, 4]. Автоматизация процессов, 
распространение систем динамического ценообразования сделали возмож-
ным перераспределение рыночной власти в сторону глобальных IT-аген-
тов. 

Платформизация также существенно преобразила структуру конку-
рентной борьбы. На смену классическим гостиничным сетям пришли гиб-
кие модели аренды жилья, гибридные варианты размещения, выстраиваю-
щие так называемый peer-to-peer рынок [5, 9, 10]. Это усилило давление на 
локальных операторов, одновременно обострив вопросы на предмет пра-
вового регулирования, налогообложения, защиты прав потребителей. 

Весомую роль играют технологии виртуальной и дополненной реаль-
ности, которые расширяют возможности предварительного взаимодей-
ствия с турпродуктом. Формируется новая логика потребления — «иммер-
сивный туризм», в рамках которой предполагается деятельное включение 
digital-интерфейсов в процесс планирования, выбора, сопровождения пу-
тешествия. 

В условиях, когда стандартизированные услуги постепенно утрачи-
вают привлекательность, всё большую значимость приобретают уникаль-
ные, подлинные впечатления. Турист становится не просто потребителем, 
а участником событий, сопричастным к локальной культуре, традициям. 
Это трансформирует индустрию в сторону кооперации с локальными про-
изводителями, креативными кластерами. 

Одновременно с обозначенным выше устойчивость выходит на пер-
вый план — как ключевой критерий эффективности туристического разви-
тия. Эксплуатация природных и культурных ресурсов в логике «массового 
туризма» привела социальному вытеснению местных жителей и перена-
пряжению инфраструктуры. Новая модель опирается на равновесие между 
экономической выгодой, сохранением среды обитания, а также инклюзией 
локального населения. 

В настоящее время формируются механизмы «мягкого регулирова-
ния» (рис. 1). 

Указанные процессы подталкивают туроператоров и гостиничный 
бизнес к пересмотру бизнес-моделей, встраиванию в повестку социальной 
ответственности. 

Современные геополитические напряжения, фрагментация глобаль-
ных рынков вкупе с изменением логистических цепочек повлияли на рас-
пределение турпотоков. Смена приоритетных направлений, переориента-
ция на внутренний туризм становятся определяющими векторами. 

 

 
Рис. 1. Механизмы «мягкого регулирования» в туризме и индустрии 
гостеприимства (составлено на основе [2, 6, 7, 9]) 

 
Развивающиеся экономики, ранее находившиеся на периферии гло-

бального туристического движения, активизируют политику привлечения 
инвестиций в инфраструктуру, продвижение локальных брендов. При-
стальное внимание уделяется и разработке новых маршрутов. Это помо-
гает не только диверсифицировать экономику, но и выстраивать собствен-
ную идентичность в международном пространстве. 

В России согласно прогнозу Минэкономразвития, в летнем сезоне 
2025 года объем внутренних турпоездок достигнет 48,4 млн, что на 3,6 млн 
больше, чем в аналогичном периоде 2024 года. Рост демонстрирует ста-
бильную положительную динамику, указывая на устойчивое восстановле-
ние спроса после пандемийного спада [8]. 

Активизация турпотока сопровождается улучшением позиций гости-
ничного сектора, который демонстрирует не только количественное рас-
ширение, но и признаки структурной перестройки. За 2024 год на россий-
ском рынке было открыто 80 новых отелей (9 тыс. номеров), а в первом 
квартале 2025 года в отрасли зарегистрировано 1,5 тыс. новых компаний 
— на 18,7% больше, чем за тот же период прошлого года. Общее число 
субъектов в гостиничном и курортном сегменте достигло 40,3 тыс., увели-
чившись на 5,2% [8]. Статистическая сводка представлена в таблице 1. 

 
Таблица 1  
Данные о развитии гостиничного сектора РФ  
(составлено на основе [8]) 

Показатель Значение 
Число компаний (апрель 2025 г.) > 40 300 

Прирост за год +5,2% 
Новые компании за 1 квартал 2025 г. > 1 500 

Прирост новых субъектов 
(1 кв. 2025 г. к 1 кв. 2024 г.) 

+18,7% 

Прогноз роста номерного фонда 
(2025-2026 гг.) 

+10-12 тыс. номеров в 
год 

 
Региональные различия в развитии гостиничного бизнеса формируют 

мозаичную структуру роста. Краснодарский край лидирует по количеству 
новых компаний, за ним следуют Москва и Санкт-Петербург (таблица 2). 

 
Таблица 2  
Регионы-лидеры по росту гостиничных компаний в 2025 г. 
(составлено на основе [8]) 

Регион Число организаций Прирост за год 
Краснодарский край 4 710 +4,5% 

Москва 4 030 +2,1% 
Санкт-Петербург 2 140 +1,4% 

 
Особого внимания заслуживает динамика турпотоков в регионы. По 

данным исследования «Туту», 93% региональных администраций зафик-
сировали рост числа туристов в 2024 году. Более чем на 50% увеличился 
турпоток в Ленинградскую область и Республику Мордовия, от 31% до 
40% — во Владимирскую область и Удмуртию, от 21% до 30% — в Улья-
новскую, Воронежскую, Самарскую области [8]. 

Привлекательность регионов усиливается как инфраструктурными ме-
рами, так и природно-культурным потенциалом. Активно развиваются 
направления экотуризма: Алтай, Камчатка, Северный Кавказ, Мурманская 
область. Основной вызов — необходимость синхронизировать транспорт-
ную доступность с ростом спроса. Ожидается, что Минтранс скорректи-
рует графики авиаперевозок и железнодорожных рейсов в соответствии с 
новыми маршрутами [8]. 

Несмотря на рост объемов поездок и числа гостиниц, финансовая ем-
кость внутреннего туризма демонстрирует признаки стагнации. По данным 
СберИндекса, реальные расходы на одного туриста снизились на 4,7% в 
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2024 году и сократились еще на 12% в первом квартале 2025 года. При этом 
общий рост расходов за 2024 год составил лишь 7%, что существенно ниже 
уровня инфляции [8]. 

Сценарии будущего формируются в пересечении технологических 
трендов, экологических ограничений, культурных переосмыслений. Среди 
них — рост индивидуального туризма, развитие автономных форм пере-
движения, распространение «умных» гостиниц, минимизация углеродного 
следа, появление новых форм ценности, которые базируются на аутентич-
ности и локальной сопричастности [1, 3, 7]. В России безопасность тури-
стов становится также стратегической темой. В 2024 году в МЧС было по-
дано 26 тыс. уведомлений о мероприятиях с участием 356 тыс. человек, а 
только за первый квартал 2025 года — уже более 2 тыс. таких мероприятий 
[8]. Это отражает институционализацию массового туризма и повышение 
значимости превентивного контроля. 

 
Выводы 
Туризм и индустрия гостеприимства вышли за рамки своей традици-

онной функциональности, превратившись в сложные экономические и 
культурные конструкции, способные одновременно генерировать рост и 
транслировать социальные нормы.  

Их развитие сопряжено с противоречиями — между массовостью и 
уникальностью, экспансией и устойчивостью, глобализацией и локальной 
идентичностью.  

Анализ текущих тенденций показывает, что перспективы сектора бу-
дут определяться способностью приспосабливаться к многофакторной не-
определённости, выстраивать симбиотические отношения с другими от-
раслями. Во главу угла ставится также и способность принимать на себя 
ответственность за трансформацию экономического поведения. 
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Tourism and the Hospitality Industry in the System of the Modern Economy: Trends and 
Development Prospects 

Abaev Taimuraz Igorevich 
RANEPA 
Against the backdrop of global economic transformation and external environmental instability, 

tourism and the hospitality industry are acquiring a fundamentally new system-forming role: 
they are emerging as key drivers of regional development and indicators of institutional 
adaptability. The relevance of this study is determined by the urgent need to reassess current 
approaches to managing the tourism sector, taking into account intensive digitalization, 
investment dynamics, regional disparities, and notable shifts in consumer behavior. The aim 
of this article is to systematize and analyze the main directions of scientific discourse on the 
subject and to outline key trends and future prospects. The review of academic literature 
reveals methodological divergences — ranging from optimistic interpretations of digital 
transformation to critical analyses of institutional barriers. The author concludes that the 
existing approaches remain fragmented, lack interdisciplinary coordination, and often fail 
to fully consider the long-term implications of digital and investment strategies. It is also 
emphasized that the sustainability of the sector is predominantly conceptualized through 
economic categories, while socio-cultural and environmental dimensions remain 
insufficiently explored. This study may be of value to researchers in regional economics, 
tourism studies, strategic planning, and digital transformation, as well as to policymakers 
involved in shaping the tourism and hospitality agenda. 

Keywords: digitalization, economy, hospitality, investment, regional market, sustainability, 
tourism 
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Туризм как элемент сервисной экономики: концептуальные 
подходы 
 
 
Абаев Таймураз Игоревич 
аспирант, РАНХиГС, taimuraz_abaev@mail.ru 
 
Современная экономическая реальность характеризуется смещением акцентов 
с индустриального производства на сервисно-ориентированные формы созда-
ния ценности. На этом фоне туризм приобретает особую значимость как неотъ-
емлемый компонент сервисной экономики, вбирающий в себя как культурные, 
так и технологические трансформации. Актуальность темы предопределяется 
необходимостью переосмысления туристской деятельности сквозь призму но-
вых моделей потребления, цифровизации, платформенного управления, а также 
очевидным дефицитом целостных теоретико-методологических основ в этом 
направлении. Целью в рамках статьи является выявление концептуальных под-
ходов к интерпретации туризма как системообразующего элемента сервисной 
экономики, экспликация внутренних противоречий в существующем понятий-
ном и прикладном дискурсе. Автор фиксирует разнородность трактовок и не-
однородность исследовательских позиций. Отмечено, что цифровизация, трак-
туемая как технологический императив, в ряде работ подменяет содержатель-
ные характеристики сервисной логики, что создаёт методологические разрывы 
между прикладными и концептуальными уровнями анализа. В результате про-
ведённого анализа удалось прийти к выводу о необходимости интеграции ин-
ституционального, поведенческого, технологического векторов, что позволяет 
рассматривать туризм не как изолированный сектор, а как средоточие экономи-
ческих, культурных, digital взаимодействий. Представленные положения будут 
полезны исследователям в области экономики услуг, урбанистики, цифрового 
управления, специалистам в сфере туристского планирования и политики. 
Ключевые слова:, институциональный подход, платформенная экономика, 
сервисная логика, туризм, туристская индустрия, цифровизация 
 
 

Введение 
Несмотря на очевидное усиление значения индустрии туризма в гло-

бальном масштабе, теоретическое осмысление её места в структуре сер-
висной экономики остаётся фрагментарным. Большинство исследований 
сосредоточены на практических аспектах туристской деятельности (марке-
тинг дестинаций, развитие инфраструктуры, цифровизация услуг и т. п.), а 
комплексный понятийный анализ феномена туризма как структурообразу-
ющего компонента модели сервиса всё ещё находится в стадии формиро-
вания.  

Проблема заключается в отсутствии единой концептуальной рамки, 
помогающей системно интерпретировать туризм не как производную от 
внешних факторов, а как самостоятельный институт, обладающий потен-
циалом влияния на макроэкономические и социокультурные трансформа-
ции. 

Целью в данной статье является формулирование концептуальных ос-
нований для рассмотрения туризма в качестве ключевого элемента сервис-
ной экономики.  

 
Материалы и методы 
При обзоре научной литературы по теме выявлен ряд устойчивых 

направлений, внутри которых формируются различные исследовательские 
подходы. В структурном отношении публикации целесообразно условно 
дифференцировать на три группы: работы, посвящённые теоретическим 
основаниям сервисной экономики и её соотношению с туризмом; исследо-
вания, в которых сделан упор на цифровизации и платформенных реше-
ниях; статьи, ориентированные на практику повышения качества сервиса 
и подготовку кадров. 

Так, к числу публикаций, в которых туризм рассматривается сквозь 
призму сервисной модели, относятся труды Н.С. Палия [5], М.П. Томко-
вича [9]. Предлагается рассматривать туристскую сферу как полифункци-
ональный институт, связывающий экономику, культуру, социальную мо-
бильность. Поднимаются фундаментальные вопросы — о природе сервис-
ной экономики в целом и её роли в социоэкономической эволюции.  

Другой тематический блок связан с digital-трансформациями характе-
ризуемой индустрии. Здесь преобладает проблематика платформизации, 
внедрения цифровых сервисов, виртуализации клиентского опыта. Так, 
А.С. Арефьев [1] анализирует платформенные схемы как основу стратеги-
ческого управления в туризме, описывая digital-инфраструктуру не как 
вспомогательный элемент, а как «ядро» современного хозяйства. Анало-
гичный вектор присутствует в работах А.А. Гайдаенко, О.В. Гайдаенко, 
А.М. Худова [3], а также А.М. Родионовой [6]. Исследователи указывают 
на необходимость перехода от традиционного управления туристскими ор-
ганизациями к гибким цифровым системам, обеспечивающим адаптив-
ность, персонализацию услуг. Особо следует отметить публикацию М.И. 
Скоморохова [7], в которой делается попытка концептуализировать сер-
висный подход как неотъемлемое звено цифровой экономики, причём с 
опорой на трансдисциплинарный инструментарий. 

Третья группа источников сфокусирована на прикладных аспектах. 
Е.В. Вишневская и А.В. Головко [2] рассматривают туристские информа-
ционные центры как инфраструктурный ресурс, способный структуриро-
вать потребительский опыт, интегрируя информационную, логистическую 
составляющие. И.Р. Суркова и Е.М. Крюкова [8] акцентируют внимание на 
внутреннем туризме и связывают его развитие с качественными характе-
ристиками обслуживания, включая стандартизацию, персонализацию, обу-
чение персонала и т. д. Публикация О.С. Коган, М.В. Лифановой [4] допол-
няет этот вектор изысканий (речь идёт о подготовке кадров как о ключевом 
факторе устойчивости и инновационности в сервисной сфере; обосновыва-
ется потребность в интеграции digital-компетенций в профессиональное 
образование). Наконец, работа Т.Ю. Чикуровой [10] вводит в рассмотрение 
категорию «экономики впечатлений», раскрывая роль эмоционального во-
влечения как значимой составляющей туристского продукта. 

Итак, спектр исследовательских подходов варьируется от фундамен-
тальной теоретизации сервисной парадигмы до прикладного анализа орга-
низационных, цифровых ресурсов изучаемой отрасли. Однако, невзирая на 
растущее количество публикаций, в источниках сохраняется ряд противо-
речий и пробелов. Так, наблюдается расхождение в трактовках самого по-
нятия «сервисная экономика»; во множестве работ туризм рассматривается 
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изолированно от сопряжённых сфер, что ограничивает глубину анализа. 
Вдобавок, слабо освещены вопросы институциональной динамики и транс-
формации форм потребления. Недостаточное внимание уделяется и соци-
альным аспектам, включая неравенство доступа к туристским ресурсам, 
влияние на локальные сообщества. 

При написании данной статьи использовались следующие методы: 
структурно-функциональный анализ, сравнительные обзоры, элементы ин-
ституционального анализа, а также концептуальное моделирование, меж-
дисциплинарный синтез, системный подход.  

 
Результаты и обсуждение 
Сервисная экономика формируется как результат сдвига от материаль-

ного производства к приоритету нематериальных форм создания ценности 
[7, 9]. В этом контексте туризм представляет собой как разновидность по-
требления услуг, так и комплексную форму репродукции культурных, сим-
волических, коммуникативных ресурсов.  

В отличие от традиционных секторов, здесь создаётся не товар, а пе-
реживание, которое подкрепляется инфраструктурой гостеприимства, ло-
гистики, культурной среды, цифрового взаимодействия. 

Формирование туризма как индустрии становится возможным лишь в 
условиях развитого сервисного мышления — когда спрос ориентирован не 
на объект, а на опыт. Это существенным образом меняет логику экономи-
ческих процессов (создаётся экономика, в которой центральным стано-
вится не продукт, а впечатление, не владение, а участие). В описываемом 
контексте туризм оказывается квинтэссенцией сервисной логики — про-
странством, где осуществляется обмен символами, эмоциями. 

С целью системного осмысления туризма в парадигме сервисной эко-
номики уместно выйти за пределы утилитарного подхода. Следует задей-
ствовать междисциплинарные инструменты — от институциональной тео-
рии до феноменологии потребления. В частности, продуктивным представ-
ляется использование следующих методологических ракурсов (рис. 1): 

 

 
Рис. 1. Методологические основания концептуализации туризма 
(составлено на основе [1-3, 6]) 

 
Так, с позиций экономико-институционального подхода туризм рас-

сматривается в качестве сети формализованных и неформальных институ-
тов, которые регулируют поведение агентов в пространстве потребления и 
воспроизводства сервисных услуг. В свою очередь, культурно-антрополо-
гическая перспектива позволяет анализировать туристские практики как 
формы символического обмена и ритуализированного потребления. В рам-
ках цифрово-средового подхода акцентируется внимание на трансформа-
ции опыта в туризме под влиянием технологий (цифровые платформы бро-
нирования, иммерсивные AR/VR-решения и т. п.). 

Указанные выше направления помогают деконструировать упрощён-
ные экономические модели и предложить более глубокое понимание ту-
ризма как многоаспектного социально-экономического феномена. 

Современный туризм выполняет функции, которые выходят далеко за 
пределы рыночных механизмов. Он инициирует структурные изменения в 
городах и регионах, воздействует на пространственную репрезентацию 
территорий, формирует новые формы занятости, а также стили жизни. В 
сервисной экономике он становится инструментом как доходогенерации, 
так и пространственного проектирования. 

Особенно показателен феномен урбанистического туризма, когда го-
родская «ткань» перестраивается под запросы туристского потока: 

- появляются гибридные формы жилой и коммерческой недвижимо-
сти; 

- расширяется инфраструктура «удобного потребления»;  
- изменяется ритм городской жизни [2, 10].  
Таким образом, туризм перестаёт быть внешним по отношению к со-

циальной структуре — он становится фактором её внутренней динамики. 
Рассмотрение характеризуемой сферы исключительно как самостоя-

тельной отрасли приводит к недооценке. В реальности она выступает в ка-
честве связующего элемента между различными секторами сервисной эко-
номики (рис. 2):  

 

 
Рис. 2. Полицентричность взаимодействия туризма с другими сек-
торами 
(составлено на основе [4, 5, 8, 9]) 

 
Указанные выше взаимосвязи требуют отказа от жёсткой отраслевой 

классификации в пользу сетевой логики — где туризм функционирует как 
«узел» в сложной системе сервисных взаимосвязей. 

Описываемый подход позволяет по-новому оценить инвестиционную 
привлекательность туристских проектов: не по уровню загрузки отелей 
или числу прибытий, а по способности стимулировать мультипликативные 
эффекты в сопредельных отраслях, создавать устойчивые к кризисам эко-
системы, а также воспроизводить локальную идентичность. 

Особое внимание в контексте сервисной экономики предлагается уде-
лить роли digital-решений, существенно изменяющих характер турист-
ского опыта. Платформы типа Airbnb, Booking, TripAdvisor не просто агре-
гируют предложения, но и переформатируют само представление о путе-
шествии (от традиционного маршрута — к персонализированной траекто-
рии, от стандартизированного обслуживания — к ко-созданию ценности). 

Цифровизация усиливает гибкость, ускоряет принятие решений. При 
этом стираются границы между продуцентом и потребителем услуги. Ту-
рист превращается в активного участника сервиса, его «архитектора». Это 
сближение с логикой платформенной экономики требует соответствую-
щих регуляторных и стратегических решений, которые пока явно запазды-
вают. 

Как представляется, необходимо разработать интегральную теорети-
ческую модель туризма как системного феномена, объединяющую эконо-
мические, культурологические, технологические аспекты. Это даст воз-
можность уйти от отраслевого редукционизма и сформировать полноцен-
ную научную базу для стратегического планирования. 

Рекомендуется стимулировать создание гибридных форм туристских 
услуг, базирующихся на цифровом взаимодействии, локальной самобыт-
ности. При этом важно избегать унификации сервисного предложения в 
пользу кастомизированных сценариев потребления. 

Политика пространственного развития должна учитывать мультипли-
кативную роль туризма в трансформации региональной экономики. Разра-
ботку территориальных брендов, поддержку малых сервисных предприя-
тий целесообразно рассматривать как элементы единой системы. 
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Автором предлагается включение понятийного аппарата сервисной 
экономики в образовательные и профессиональные стандарты в сфере ту-
ризма. Это создаст предпосылки для формирования нового типа управлен-
цев, способных мыслить вне рамок устаревших отраслевых категорий. 

Наконец, рекомендуется усилить нормативное сопровождение digital-
сервисов в туризме, обеспечивая баланс между инновационностью и защи-
той прав всех участников. Это требует адаптации законодательства к плат-
форменным моделям и более чёткого разграничения ответственности 
между провайдерами и пользователями. 

 
Выводы 
Туризм в условиях сервисной экономики обретает новое качество —

сегодня он перестаёт быть исключительно объектом рыночного анализа и 
выступает в качестве мощного «драйвера» социально-экономических пре-
образований.  

Его многоаспектность, институциональная гибкость вкупе с тесной 
связью с цифровыми практиками делают его одним из ключевых звеньев 
постиндустриального уклада.  

Вместе с тем, теоретическая база, способная отразить эту сложность, 
ещё не сформирована в полной мере. С авторской точки зрения, лишь при 
наличии концептуально целостного подхода в перспективе возможно эф-
фективное использование потенциала туризма в стратегиях устойчивого 
развития. 
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Tourism as an Element of the Service Economy: Conceptual Approaches 
Abaev T.I. 
RANEPA 
Contemporary economic dynamics are increasingly defined by a shift from industrial production 

to service-oriented modes of value creation. Against this backdrop, tourism emerges as a 
pivotal component of the service economy, integrating both cultural and technological 
transformations. The relevance of the topic lies in the urgent need to reconceptualize tourism 
through the lens of new consumption models, digitalization, and platform-based governance, 
alongside the evident lack of coherent theoretical and methodological foundations in this 
domain. The article aims to identify conceptual approaches to interpreting tourism as a 
system-forming element of the service economy and to expose internal contradictions within 
the existing conceptual and applied discourse. The author highlights the heterogeneity of 
interpretations and the fragmentation of research positions. It is noted that digitalization—
often framed as a technological imperative—tends, in a number of studies, to substitute for 
the substantive characteristics of service logic, resulting in methodological disjunctions 
between applied and conceptual levels of analysis. Based on the conducted analysis, the 
study concludes that there is a pressing need to integrate institutional, behavioral, and 
technological vectors in order to frame tourism not as an isolated sector, but as a nexus of 
economic, cultural, and digital interactions. The findings are relevant to researchers in 
service economy studies, urban development, and digital governance, as well as 
practitioners engaged in tourism planning and policy design. 

Keywords: digitalization, institutional approach, platform economy, service logic, tourism, 
tourism industry 
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В условиях глобальных вызовов, таких как изменение климата и истощение 
природных ресурсов, развитие биоэкономики в России становится важным 
направлением. Исследование текущих трендов и проблем в области биоэконо-
мики позволяет определить эффективные пути ее интеграции в национальную 
экономику. Цель статьи – провести анализ современных трендов и проблем раз-
вития биоэкономики в России и выработать рекомендации для ее устойчивого 
развития в свете глобальных и внутренних экономических изменений. В работе 
сделан вывод о том, что Россия обладает огромным потенциалом для развития 
биоэкономики, однако на данный момент она существенно отстает от мировых 
лидеров. В отличие от ЕС, США и Китая, где данное направление получает все-
стороннюю поддержку на государственном уровне, в России ее развитие носит 
фрагментарный характер. Тем не менее, при условии реализации грамотной 
стратегии, страна имеет все шансы занять значимое место на мировом рынке 
биопродукции, особенно в сфере лесной и сельскохозяйственной биоэконо-
мики, где у нее есть существенные конкурентные преимущества. 
Ключевые слова: биоэкономика, сырьевой сектор экономики, национальная 
экономика, биотопливо, биопродукты. 
 
 

Введение 
Биоэкономика — это современное направление, которое основывается 

на разумном использовании биологических ресурсов и биотехнологий. В 
последние годы Россия, обладая огромным потенциалом биоресурсов, ак-
тивно включает принципы биоэкономики в свою стратегию устойчивого 
развития. Изменения в традиционных отраслях под влиянием биотехноло-
гий создают новые возможности для формирования экономической мо-
дели, ориентированной на устойчивость и инновации. Государственная по-
литика в этом направлении постепенно переходит от разрозненных иници-
атив к более системной поддержке сектора биотехнологий. Важные шаги 
включают создание нормативно-правовой базы и развитие соответствую-
щих инфраструктурных и образовательных программ. 

Сотрудничество между государственными органами, научными учре-
ждениями и бизнесом приводит к синергетическому эффекту, что, в свою 
очередь, ускоряет внедрение инноваций в сфере биотехнологий. Изучение 
текущих трендов и проблем в области биоэкономики в России становится 
особенно важным в контексте необходимости интеграции страны в гло-
бальную биоэкономическую систему. 

 
Значение биоэкономики для развития страны 
Биоэкономика – это, по сути, подход к ведению хозяйства, где вместо 

нефти и газа мы используем возобновляемые природные ресурсы: расте-
ния, деревья, водоросли – всё, что может расти и воспроизводиться. Из них 
можно делать энергию, материалы, еду и вообще всё, что нам нужно. Сей-
час, когда экология становится всё важнее, а запасы ископаемого топлива 
не бесконечны, биоэкономика выглядит очень перспективным направле-
нием для многих стран, и Россия – не исключение. У России просто огром-
ные запасы таких "биологических богатств": леса, поля, реки и озёра полны 
ресурсов, которые можно использовать. Развитие биоэкономики может по-
мочь нам не только меньше зависеть от нефти и газа, но и сделать нашу 
экономику более разнообразной и конкурентоспособной в мире. 

Во-первых, это шанс уйти от нефтяной иглы. Россия – крупный по-
ставщик нефти и газа, и это хорошо, но, когда цены на них падают, нам 
становится тяжело. Биоэкономика предлагает альтернативу: вместо того, 
чтобы сжигать ископаемое топливо, мы можем выращивать биомассу, де-
лать из неё биотопливо, биогаз или просто использовать как источник 
энергии. Кроме того, из растений можно делать биопластики и другие ма-
териалы, которые заменят нефть в промышленности. Прямой вклад нефте-
газового сектора в ВВП России, согласно данным за 2022-2023 годы, оце-
нивается на уровне 15-20%. Однако, с учетом смежных отраслей, таких как 
транспорт, нефтехимия и сервисные услуги, общий вклад сектора в нацио-
нальную экономику может достигать 25-30%. Это свидетельствует о глу-
бокой интеграции нефтегазовой отрасли в различные секторы экономики 
и ее важности для обеспечения экономического роста. Нефтегазовые до-
ходы являются ключевым источником пополнения федерального бюджета 
России, обеспечивая 40-50% его общей доходной части. Эти доходы фор-
мируются за счет налогов и экспортных пошлин, взимаемых с нефтегазо-
вых компаний. В 2023 году нефтегазовые доходы составили около 8,9 трлн 
рублей из общего объема бюджета, равного примерно 29 трлн рублей, что 
подчеркивает зависимость государства от конъюнктуры мировых рынков 
энергоносителей. Экспорт нефти и газа составляет значительную часть 
всего российского экспорта, достигая 50-60% от его общего объема. В 2023 
году экспорт нефти и газа принес около 300 млрд долларов США из общей 
экспортной выручки в 530 млрд долларов США. До 2022 года основными 
покупателями российских энергоносителей были страны Европейского 
Союза, однако в настоящее время наблюдается переориентация экспорт-
ных потоков на страны Азии, в частности Китай и Индию, а также Турцию. 

Во-вторых, биоэкономика – это толчок для развития сельского и лес-
ного хозяйства. У нас огромные территории, пригодные для сельского хо-
зяйства, но используются они не всегда эффективно. Биоэкономика откры-
вает новые рынки для фермеров: они могут продавать свою продукцию не 
только для еды, но и для производства биотоплива, удобрений и других 
полезных вещей. То же самое с лесом: вместо того, чтобы просто рубить 
деревья, можно грамотно управлять лесами, использовать отходы для про-
изводства энергии и материалов. Это создаст новые рабочие места, улуч-
шит жизнь людей в сельской местности и поможет сохранить наши леса 
для будущих поколений. 
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В-третьих, биоэкономика требует новых идей и технологий. Чтобы 
успешно развивать это направление, нужны ученые, инженеры, биологи, 
которые будут разрабатывать новые способы переработки биомассы, со-
здавать новые биопродукты. У России есть сильная научная база, и её 
нужно использовать для развития биоэкономики. Это привлечет инвести-
ции в науку и образование, поможет вырастить новое поколение талантли-
вых специалистов. 

В-четвертых, биоэкономика помогает решать экологические про-
блемы. Использование возобновляемых ресурсов снижает загрязнение, 
уменьшает выбросы парниковых газов и помогает перерабатывать отходы.  

 
Развитие биоэкономики в разных странах 
В разных странах мира биоэкономику развивают по-своему, ведь у 

каждой свои природные богатства, экономика и законы. Например, в Ев-
росоюзе стараются создать "зеленую" экономику, чтобы меньше зависеть 
от нефти и газа. В США больше внимания уделяют биотехнологиям и про-
изводству энергии из растений. Они – одни из крупнейших производителей 
биотоплива, которое делают из кукурузы. Там также есть много компаний, 
которые разрабатывают и производят разные продукты из биологического 
сырья. Вкладывают в это в основном частные инвесторы и государство, 
выдавая гранты на научные исследования. Развитие биотехнологий и про-
изводства биотоплива в Соединенных Штатах Америки осуществляется 
как за счет частных инвестиций, так и через государственные гранты, что 
создает благоприятную экосистему для инноваций и коммерциализации в 
данной сфере. 

Государственное финансирование. Правительство США играет важ-
ную роль в поддержке исследований и разработок в области биотехноло-
гий и биоэнергетики. Основными источниками государственного финан-
сирования являются: 

• Министерство энергетики (DOE): выделяет значительные средства 
на исследования в области биотоплива через различные программы, в том 
числе Bioenergy Technologies Office (BETO). В 2023 финансовом году 
BETO получило около 350 миллионов долларов США (DOE Budget 
Justification, 2023); 

• Министерство сельского хозяйства (USDA): поддерживает иссле-
дования в области биотоплива и биоэнергетики через Национальный ин-
ститут продовольствия и сельского хозяйства (NIFA). В 2023 году на про-
граммы в области биоэнергетики было выделено около 200 миллионов 
долларов США (USDA Budget Summary, 2023); 

• Национальный научный фонд (NSF): финансирует фундаменталь-
ные биотехнологические исследования, которые служат основой для раз-
работки новых технологий и продуктов. В 2023 году на биотехнологии и 
смежные направления было выделено около 500 миллионов долларов 
США (NSF Budget, 2023). 

Частные инвестиции. Помимо государственного финансирования, 
значительные объемы средств вкладываются в биотехнологии и производ-
ство биотоплива частными компаниями. Компании, такие как POET, ADM 
(Archer Daniels Midland), Chevron Renewable Energy Group, активно инве-
стируют в производство биотоплива и разработку новых биотехнологиче-
ских решений. По данным Biofuels Digest, в 2022-2023 годах частные вло-
жения в биотопливо и биотехнологии в США составили около 2-3 милли-
ардов долларов США. 

Китай пошел своим путем: он старается сочетать биоэкономику с раз-
витием промышленности. Там очень много биогаза делают из отходов 
сельского хозяйства, а также разрабатывают новые лекарства и занима-
ются генной инженерией. Государство активно внедряет биопластики и 
вкладывает огромные деньги в научные исследования. 

Бразилия сделала ставку на биотопливо как замену нефти. В Бразилии 
лучше всех в мире научились делать этанол из сахарного тростника, а 
также производят биодизель из сои. Кроме того, в Бразилии стараются бе-
режно использовать леса. Поддерживают производителей биотоплива в ос-
новном за счет снижения налогов для отечественных производителей. 

 
Развитие биоэкономики в России 
Россия обладает огромным потенциалом для развития биоэкономики 

благодаря своим лесным, сельскохозяйственным и водным ресурсам. Од-
нако по сравнению с ведущими мировыми игроками (ЕС, США, Китай, 
Бразилия) российская биоэкономика находится на ранней стадии развития. 
Сравнительный анализ позволяет выявить сильные и слабые стороны рос-
сийской биоэкономики, определить потенциал для дальнейшего роста и 
наметить перспективные направления развития. Россия демонстрирует су-
щественное отставание от ведущих мировых держав в развитии биоэконо-
мики, охватывающей биотехнологии, переработку биомассы, производ-
ство биотоплива, биопластиков и другие смежные области. Это отставание 

можно наглядно проиллюстрировать, анализируя ключевые показатели, 
характеризующие развитие биоэкономики в различных странах. 

1) Доля биоэкономики в ВВП: в то время как в Европейском Союзе, 
Соединенных Штатах Америки и Китае биоэкономика вносит вклад в ВВП 
на уровне 5-15% (в ЕС, например, этот показатель составляет около 13%, 
что эквивалентно 2,4 трлн евро по данным за 2023 год), в России вклад 
биоэкономики в ВВП, по оценкам Российской академии наук (РАН) за 
2023 год, составляет менее 1%. 

2) Объем рынка биотехнологий: мировой рынок биотехнологий оце-
нивается в 1,5 трлн долларов США (2024 год), при этом на долю США при-
ходится около 400 млрд долларов США, а на долю ЕС - 300 млрд евро. В 
России объем рынка биотехнологий значительно скромнее, составляя 
всего лишь 3-5 млрд долларов США, что в 50-100 раз меньше, чем в США. 

3) Производство биотоплива: лидерами в производстве биотоплива 
являются Бразилия, США и страны Европейского Союза, выпускающие 
десятки миллионов тонн биотоплива ежегодно (например, США произво-
дят около 60 млн тонн этанола). В России производство биотоплива состав-
ляет около 1 млн тонн, что соответствует 0,5% мирового рынка. 

4) Производство биопластиков и биоматериалов: мировое производ-
ство биопластиков составляет около 2,5 млн тонн (2024 год), при этом в ЕС 
производится около 1 млн тонн. В России производство биопластиков со-
ставляет всего около 10 тыс. тонн, что соответствует 0,4% мирового объ-
ема. 

5) Научные исследования и патенты: лидерами по числу биотехно-
логических патентов являются США, Китай и страны Европейского Со-
юза. При этом на долю Китая приходится около 30% мировых заявок. Рос-
сия подает менее 1% заявок на биотехнологические патенты (данные Все-
мирной организации интеллектуальной собственности (WIPO) за 2023 
год). 

6) Инвестиции в биоэкономику: глобальные инвестиции в биотехно-
логии составляют 150-200 млрд долларов США ежегодно. В России объем 
инвестиций в биоэкономику значительно ниже, составляя около 0,5-1 млрд 
долларов США, включая государственную поддержку. 

7) Переработка биомассы: в странах Европейского Союза перераба-
тывается 60-70% сельскохозяйственных отходов в биопродукты. В России 
перерабатывается менее 10% сельскохозяйственных отходов, при этом ос-
новная часть отходов сжигается или захоранивается. 

Россия существенно отстает от ведущих стран по ключевым показате-
лям развития биоэкономики, что создает серьезные вызовы для обеспече-
ния устойчивого экономического роста и повышения конкурентоспособ-
ности страны. Для преодоления этого отставания необходимы следующие 
меры: увеличение инвестиций в биоэкономику (необходимо увеличить 
объем инвестиций в биоэкономику до 1-2% ВВП); развитие биоперера-
ботки (необходимо развивать технологии переработки отходов сельского 
хозяйства и лесопромышленности в ценные биопродукты); стимулирова-
ние спроса на биопродукты (необходимо стимулировать спрос на биопро-
дукты, вводя налоги на пластик и предоставляя льготы для производителей 
и потребителей биопродуктов). Без реализации указанных мер разрыв 
между Россией и мировыми лидерами в развитии биоэкономики будет 
только увеличиваться. 

Российская биоэкономика обладает значительным потенциалом, обу-
словленным наличием огромных лесных ресурсов, составляющих пятую 
часть мировых запасов, обширных площадей сельскохозяйственных зе-
мель и передовых научных разработок в области биотехнологий. В России 
существуют и успешные примеры реализации биоэкономического потен-
циала. К ним относятся производство пеллет (гранулированного биотоп-
лива) для экспорта в Европу, развитие органического сельского хозяйства, 
ориентированного на экспорт зерна и льна, а также деятельность отдель-
ных биотехнологических стартапов, занимающихся, например, производ-
ством биопластиков. В России активно развиваются биотехнологические 
стартапы, многие из которых поддерживаются государственными про-
граммами (например, "Национальная технологическая инициатива" – 
НТИ) и частными инвесторами. 

Топ-10 биотех-стартапов России (2023–2024) 
1. БиоМикроГели (BioMicroGels). Направление: Биоразлагаемые мик-

рогели для очистки воды и нефтедобычи. 
2. 3D Bioprinting Solutions. Направление: 3D-биопечать тканей и орга-

нов. 
3. Онкотек (OncoTec). Направление: Персонализированная диагно-

стика рака. 
4. Гемакор (GemaCore). Направление: Генетические тесты для персо-

нализированной медицины. 
5. Картика Медикал (Cartika Medical). Направление: Биосовместимые 

импланты для ортопедии. 



 213

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

6. БиоТехнологии Солнца (BioSolarTech). Направление: Биотопливо 
из микроводорослей. 

7. СинтБио (SynBio). Направление: Синтетическая биология и произ-
водство биоразлагаемых материалов. 

8. Фармсинтез (PharmSynth). Направление: Разработка новых антибио-
тиков и противовирусных препаратов. 

9. Виталаб (VitaLab).Направление: Лабораторные тесты на основе 
CRISPR. 

10. АгроБиоТех (AgroBioTech). Направление: Биоудобрения и биоза-
щита растений. 

Сравнение развития биоэкономики России и других стран представ-
лено в таблице 1. 

 
Таблица 1 
Сравнительная статистика биоэкономики по странам 

Критерий Россия ЕС США Китай Бразилия 
Основной 

ресурс 
Лес, сель-
хозземли 

Сельхозот-
ходы, лес-
ная био-

масса 

Кукуруза, соя Отходы 
сельского 
хозяйства 

Сахарный 
тростник, 

соя 

Главный 
продукт 

Пеллеты, 
древесина 

Биотопливо, 
биопла-

стики 

Биоэтанол, 
биодизель 

Биогаз, био-
фармацев-

тика 

Биоэтанол, 
биодизель 

Господ-
держка 

Слабая Сильная 
(субсидии, 

законы) 

Умеренная 
(гранты, 
льготы) 

Жестокое 
регулирова-

ние 

Налоговые 
льготы 

Инвестиции Низкие Высокие 
(частные и 

гос.) 

Частные вен-
чурные инве-

стиции 

Государ-
ственные 
вложения 

Иностран-
ные инве-

стиции 
Экспорт Древесина Биотопливо, 

биотехноло-
гии 

Биоэтанол, 
ГМО-куль-

туры 

Биогазовое 
оборудова-

ние 

Биоэтанол 
(крупнейший 
экспортер) 

Источник: Беляева, Ж. А., Пилипенко, О. В., Устинова, Е. В. (2021). 
Анализ мировой публикационной активности по направлению «Био-
экономика». [Электронный ресурс] // Экономика науки. — 2021. — Т. 7. 
— № 4. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-mirovoy-
publikatsionnoy-aktivnosti-po-napravleniyu-bioekonomika/viewer (дата об-
ращения: 20.04.2025). 

 
Для того чтобы преодолеть отставание от мировых лидеров в области 

биоэкономики, России необходимо предпринять ряд решительных шагов. 
В первую очередь, требуется принятие национальной стратегии биоэконо-
мики, ориентированной на успешные примеры, реализованные в Европей-
ском Союзе. Важным элементом является стимулирование инвестиций в 
биоэкономические проекты посредством предоставления налоговых льгот 
и оказания государственной поддержки стартапам, работающим в этой 
сфере. Важным является усиление научных исследований в области био-
технологий, которые являются основой для инноваций в биоэкономике. 
Наконец, необходимо активно популяризировать биопродукцию среди 
населения и бизнеса, повышая информированность о ее преимуществах и 
создавая спрос на экологически чистые и устойчивые товары. 

В заключение следует отметить, что развитие биоэкономики представ-
ляет собой стратегическую задачу для России, открывающую широкие 
перспективы для устойчивого развития, диверсификации экономики и по-
вышения качества жизни населения. Основными причинами отставания 
России в развитии биоэкономики являются: сырьевая зависимость (прио-
ритет развития нефтегазового сектора и ориентация на экспорт сырьевых 
ресурсов); слабая государственная поддержка (объем финансирования 
биоэкономики в России в 10-20 раз меньше, чем в США и Китае); дефицит 
квалифицированных кадров (недостаточное количество специалистов в об-
ласти биотехнологий и смежных областях); низкий спрос (российский ры-
нок пока не готов к массовому потреблению биопродуктов). Для успешной 

реализации этих перспектив необходимы совместные усилия государства, 
бизнеса, науки и образования, направленные на создание благоприятных 
условий для развития биоэкономики и стимулирование инноваций в этой 
области. 
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Modern development of bioeconomy in Russia: trends and challenges 
Astafeva O.V., Sushina E.V., Tikhonova T.M. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
In the context of global challenges such as climate change and the depletion of natural resources, 

the development of bioeconomics in Russia is becoming an important area. The study of 
current trends and problems in the field of bioeconomics allows us to identify effective ways 
to integrate it into the national economy. The purpose of the article is to analyze current 
trends and problems in the development of bioeconomics in Russia and to develop 
recommendations for its sustainable development in the light of global and internal 
economic changes. The paper concludes that Russia has a huge potential for the 
development of the bioeconomy, but at the moment it is significantly lagging behind the 
world leaders. Unlike the EU, the USA and China, where this area receives comprehensive 
support at the state level, its development in Russia is fragmented. Nevertheless, if a sound 
strategy is implemented, the country has every chance of taking a significant place in the 
global market of biological products, especially in the field of forestry and agricultural 
bioeconomics, where it has significant competitive advantages. 

Keywords: bioeconomics, raw materials sector of the economy, national economy, biofuels, bio-
products. 
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Государственное регулирование внешнеэкономической 
деятельности России в условиях глобальной конкуренции и 
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кафедры «Государственных и муниципальных финансов», Российский эконо-
мический университет им. Г.В.Плеханова, kbagratuni@mail.ru 
 
Внешнеэкономическая деятельность (ВЭД) играет ключевую роль в обеспече-
нии устойчивого развития экономики любой страны. В условиях международ-
ной нестабильности и нарастающих санкций государство вынуждено адаптиро-
вать свои регуляторы внешней торговли, создавая гибкий инструментарий для 
поддержания национальной экономики и обеспечения её независимости. 
Настоящая статья посвящена изучению мер государственного регулирования 
внешнеэкономической деятельности в Российской Федерации за период 2025—
2027 годов Выявлены риски предложены рекомендации по совершенствованию 
мер государственного регулирования ВЭД. 
Ключевые слова: бюджетно-налоговые инструменты, государственное регу-
лирование, ВЭД.  
 
 
 

Глобализация представляет собой процесс интеграции стран и народов в 
единую мировую систему экономических отношений, культур, информа-
ционных потоков и политики. Несмотря на многочисленные выгоды, этот 
процесс также несет серьезные риски для отдельных государств и их эко-
номик.  

Одним из главных рисков глобализации является снижение способно-
сти государства самостоятельно определять собственную политику и кон-
тролировать экономические процессы внутри страны. Давление трансна-
циональных корпораций и международных финансовых институтов не-
редко ограничивает свободу действий правительств, вынуждая их следо-
вать стандартам и правилам, установленным вне собственных границ. К 
примеру, соглашения Всемирной торговой организации (ВТО), Европей-
ской комиссии и других надгосударственных структур часто требуют уни-
фикации законов и стандартов, что ограничивает самостоятельность реше-
ний в области налогообложения, регулирования рынков труда и защиты 
прав потребителей. 

Хотя глобализация предполагает увеличение объемов мирового богатства, 
распределение благ далеко не равномерно. Множество развивающихся стран 
сталкиваются с ростом социального расслоения, безработицей и ухудшением 
условий жизни большинства населения, что способствует усилению социаль-
ной напряженности и политической нестабильности. 

Транснациональные корпорации при продвижении своих конкурент-
ных стратегий не всегда соблюдают принципы этики и морали. Понятно, 
что приоритетом санкционных мер давления на Россию были выбраны уг-
леводородная отрасль, а также финансовый сектор, как базовая артерия 
обеспечения движения финансовых ресурсов. Необходимость оперативно 
реагировать на вызовы внешней среды, предопределили поиск инноваци-
онных подходов в системе государственного регулирования не только 
внешнеэкономической деятельности, но и мер ориентированных на соци-
ально-экономическое развитие страны в целом.  

В условиях ужесточения конкурентного противостояния, обусловленных 
трендами глобализации, меры государственного регулирования должны соче-
тать баланс построения модели открытой экономики и протекционизма. Не-
смотря на санкционные меры ориентированные на сокращение участия России 
во внешнеэкономической деятельности, данные торгового баланса, а также ди-
намка доходов федерльного бюджета от внешнеэкономической деятельности 
свидетельствует о том, что российская экономика не только адаптировалась к 
новым условиям, но и демонстрирует потенциал роста, сохраняя устойчивость 
перед внешними вызовами. 

Механизм государственного регулирования внешнеэкономической 
деятельности можно представить как симбиоз мер институциональной и 
функциональной направленности.  

 

 
Рисунок 1 - Основные методы государственного регулирования 
внешнеэкономической деятельности 
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Действенность мер государственного регулирования внешнеэкономи-
ческой деятельности можно оценить не только по динамике торгового ба-
ланса, но и динамике и структуре доходов федерального бюджета Россий-
ской Федерации от внешнеэкономической деятельности.  

 
Таблице 1  
Динамика и структура доходов федерального бюджета от внешне-
экономической деятельности [ 3,4,5] 

Доходы 2023 г. 2024г. 2025 г. 2026 г. 
     
Неналоговые доходы, в 
т.ч.  

5009554,1 6857298,8 5107234,4 5 113 546,0

Доходы от внешнеэконо-
мической деятельности 

2491082,8 2811288,5 2 200062,7 2232790,4 

доля в неналоговых доходах, 
% 

49,7 41,0 43,1 43,7 

из них:     
 Вывозные таможенные по-
шлины 

1407827,0 1467010,8 830262,1 833699,8 

из них:     
 Вывозные таможенные по-
шлины на нефть сырую 

288293,4 0,0 0,0 0,0 

Вывозные таможенные по-
шлины на газ природный 

554109,0 566924,4 619892,7 645158,3 

 Вывозные таможенные по-
шлины на товары, вырабо-
танные из нефти 

119928,1 0,0 0,0 0,0 

 Доходы (операции) по согла-
шениям между государ-
ствами - членами Евразий-
ского экономического союза 

1102166,9 1181875,3 1223722,9 1268681,1 

 
Несмотря на применяемые санкции к Российской Федерации, удель-

ный вес доходов от ВЭД в структуре неналоговых доходов федерального 
бюджета, на фоне устойчивого роста доходов федерального бюджета по-
казывает устойчивую стабильность, и превалирующее положение.  

Доминирующее положение в структуре доходов федерального бюд-
жета от внешнеэкономической деятельности занимает таможенная по-
шлина, а именно вывозные таможенные пошлины по углеводородным ре-
сурсам, несмотря на все усилия недружественных стран, пытающихся 
ограничить присутствие России на мировом рынке углеводородных ресур-
сов.  

Следует отметить устойчивый тренд роста доходов от операций по со-
глашениям между странами-членами Евразийского экономического союза. 
Их динамика характеризуется устойчивым ростом с 1 102 166,9 млн рублей 
в 2023 году до 1 268 681,1 млн рублей к 2026 году.  

Геополитические угрозы и санкционные ограничения привели к необ-
ходимости коррекции торгового поведения России, проработки механиз-
мов защиты и адаптации национальной экономики. Основные шаги в об-
ласти международной торговли включают: 

 Формирование устойчивых торгово-экономических связей с дру-
жественными странами. 

 Максимизация присутствия на перспективных рынках за преде-
лами Европы и Северной Америки. 

 Создание привлекательных условий для российских экспортеров 
через государственную поддержку и льготные схемы кредитования. 

Ключевую роль играют национальные проекты, направленные на под-
держку несырьевого экспорта, диверсификацию производственного сек-
тора и защиту национальных интересов. 

Правительство реализует целый ряд программ поддержки экспорте-
ров, которые призваны облегчить выход российских товаров на зарубеж-
ные рынки и минимизировать риски, связанные с международной торгов-
лей: 

 Льготное кредитование экспортных проектов, связанное с произ-
водством высокотехнологичной продукции. 

 Компенсация части затрат на логистику экспортёров промышлен-
ного сектора. 

 Программа поддержки экспорта сельскохозяйственной продук-
ции, включающая субсидии на транспортные расходы и кредиты. 

 Развитие транспортной инфраструктуры, включая Северный мор-
ской путь, аэропорты и морские порты. 

Эти меры способствуют расширению экспортного потенциала и помо-
гают стабилизировать ситуацию на внутреннем рынке. 

Главные цели бюджетной политики на период 2025—2027 годов со-
стоят в создании благоприятных условий для инвестиционной активности, 

снижении налоговой нагрузки и максимизации поддержки национальных 
приоритетов. Важнейшие компоненты бюджетной политики включают: 

 Постепенное возвращение к сбалансированному бюджету с учё-
том «бюджетных правил». 

 Сокращение налоговой нагрузки для бизнеса и стимулирование 
инвестиций через налоговый вычет и налоговые каникулы. 

 Активация использования ФНБ для покрытия дефицита бюджета. 
Приоритетными направлениями внешнеэкономической политики Рос-

сии, согласно позиции Министерства экономического развития, являются 
развитие многостороннего экономического взаимодействия, включая уча-
стие в организациях СНГ, БРИКС, ШОС, АТЭС, а также углубление инте-
грационных процессов внутри Евразийского экономического союза 
(ЕАЭС). Это позволяет стране применять проверенные механизмы между-
народного сотрудничества, обеспечивать реализацию своей продукции на 
внешних рынках, закупать нужные ресурсы и стимулировать приток инве-
стиций. Такая политика является ключевой составляющей современной 
экономической стратегии государства и тесно взаимосвязана с применяе-
мыми механизмами государственного регулирования внешнеторговых 
операций. Система торговых связей постоянно испытывает влияние мно-
жества внутренних и внешних факторов. Внешняя среда оказывает воздей-
ствие на процессы государственного контроля внешней торговли посред-
ством введения ограничений и запретов на операции с отдельными катего-
риями товаров и странами, что иногда становится причиной значительных 
преобразований в сфере деятельности государственных органов. Под вли-
янием глобальных и национальных тенденций формируются объемы, 
структура и условия экспортно-импортных потоков, устанавливаются пра-
вила таможенного оформления, системы ставок ввозных и вывозных по-
шлин, предоставляются таможенные льготы и вводятся нетарифные меры 
защиты внутреннего рынка от избыточного импорта. 

Меры государственного регулирования внешнеэкономической дея-
тельности, предложенные правительством на 2025—2027 годы, обеспечи-
вают гибкое реагирование на мировые экономические вызовы и поддержи-
вают национальную безопасность. Они способствуют не только укрепле-
нию позиции России на международном рынке, повышению конкуренто-
способности национальной экономики, но и закладывают основу для дол-
госрочного устойчивого развития Российской Федерации. 
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Механизмы и показатели эффективности региональной 
строительной политики: опыт Новосибирской области 
 
 
Басалаев Владислав Александрович 
аспирант, АНО ВО «Российский новый университет», 
mr.vladislav.basalaev@gmail.com 
 
В статье рассматриваются механизмы реализации региональной строительной 
политики и показатели ее эффективности на примере Новосибирской области. 
Проведен анализ ключевых программ поддержки строительной отрасли в реги-
оне, включая стимулирование спроса на жилье через ипотечные механизмы и 
социальные субсидии, а также оценены результаты этой политики. Показано, 
что Новосибирская область достигла высоких показателей ввода жилья, опере-
див плановые ориентиры национального проекта по обеспеченности жильем 
населения. Одновременно выявлены проблемы со стороны предложения: рост 
себестоимости строительства, кадровый дефицит и волатильность инвестиций, 
которые сдерживают улучшение доступности жилья. Установлено, что сниже-
ние доступности жилья связано с опережающим ростом цен на недвижимость 
при относительно медленном росте доходов населения. На основе анализа при-
чинно-следственных связей делается вывод о необходимости балансировки мер 
стимулирования спроса и предложения. Предлагается усилить региональные 
меры поддержки застройщиков – субсидирование затрат, развитие кадрового 
потенциала и регулирование рынка строительных материалов – для повышения 
эффективности строительной политики и обеспечения доступного и качествен-
ного жилья для населения. 
Ключевые слова: региональная строительная политика; эффективность; жи-
лищное строительство; Новосибирская область; доступность жилья; государ-
ственная поддержка строительства. 
 

Введение. Региональная строительная политика играет важную роль в со-
циально-экономическом развитии территорий, поскольку от ее эффектив-
ности зависят темпы жилищного строительства, качество городской среды 
и доступность жилья для граждан. Новосибирская область, расположенная 
в Сибирском федеральном округе, является одним из крупнейших регио-
нов России по численности населения и экономическому потенциалу. Ад-
министративный центр области – город Новосибирск – занимает третье ме-
сто в стране по численности жителей. Регион обладает развитой индустри-
альной базой и выгодным географическим положением на пересечении 
транспортных коридоров, что делает его важным логистическим и научно-
образовательным центром. Строительный комплекс Новосибирской обла-
сти традиционно относится к ключевым секторам региональной эконо-
мики, обеспечивая создание рабочих мест, рост смежных отраслей и улуч-
шение качества жизни населения через расширение жилищного фонда. 

Одновременно регион сталкивается с рядом социально-экономиче-
ских вызовов, которые определяют приоритеты государственной поли-
тики. Среди этих вызовов – неравномерность развития городов и сельских 
районов, а также относительно высокий уровень безработицы (6,5% при 
среднем по России 4,2%, по данным на конец 2023 года [12]). Решение ука-
занных проблем нашло отражение в стратегических документах. Так, в 
«Стратегии социально-экономического развития Новосибирской области 
на период до 2030 года» (стратегия «Сибирское лидерство») региональным 
правительством поставлены амбициозные цели ускоренного роста эконо-
мики и улучшения качества жизни жителей. Стратегическими приорите-
тами определены: развитие человеческого капитала и социальной сферы 
(включая улучшение жилищных условий населения), формирование кон-
курентоспособной экономики с высоким уровнем предпринимательской 
активности, а также создание современной и безопасной среды для жизни 
(модернизация инфраструктуры, благоустройство территорий и обеспече-
ние комфортного жилья) [10]. В рамках этих приоритетов строительная от-
расль рассматривается как один из драйверов развития, способный одно-
временно решать экономические и социальные задачи. 

За последние годы Новосибирская область демонстрирует увеличение 
объемов жилищного строительства, что связывается с реализуемой поли-
тикой стимулирования спроса на жилье. Регион досрочно выполнил клю-
чевой показатель национального проекта «Жилье и городская среда» по 
обеспеченности жильем населения. Согласно данным Правительства РФ, 
Новосибирская область вошла в число 18 регионов, уже достигших целе-
вого ориентира 2030 года – не менее 0,82 кв. м вводимого жилья на чело-
века в год [6]. Фактически регион относится к числу лидеров по объему 
вводимого жилья, внесших наибольший вклад в общероссийские показа-
тели жилищного строительства. В то же время быстрый рост рынка недви-
жимости сопровождался новыми проблемами, так, рост цен на жилье опе-
редил динамику доходов населения, что негативно сказалось на доступно-
сти жилья, а возможности дальнейшего стимулирования ипотечного 
спроса стали ограничены. На стороне строительных компаний обостри-
лись проблемы удорожания ресурсов и нехватки рабочей силы. Таким об-
разом, актуально определить, какие механизмы региональной строитель-
ной политики способствовали наращиванию объемов строительства, и по 
каким индикаторам следует оценивать ее эффективность, учитывая достиг-
нутые результаты и оставшиеся проблемы. 

 
Механизмы региональной строительной политики в Новосибир-

ской области 
Региональная политика правительства Новосибирской области в сфере 

строительства традиционно была ориентирована прежде всего на стимули-
рование спроса на жилье и улучшение жилищных условий населения, что 
соответствует общенациональному курсу, заданному федеральными про-
граммами доступного жилья и льготной ипотеки. В Новосибирской обла-
сти реализуется ряд целевых программ и инициатив, направленных на по-
вышение доступности жилья для отдельных категорий граждан и укрепле-
ние доверия к рынку недвижимости. 

Во-первых, важнейшим механизмом стала поддержка ипотечного кре-
дитования на региональном уровне. Еще в 2019 году в области было со-
здано Государственное казенное учреждение «Агентство ипотечного жи-
лищного кредитования Новосибирской области». Целью этого агентства 
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является удешевление ипотечных займов для населения, так, путем предо-
ставления субсидий процентная ставка снижается на 3 процентных пункта 
от базового уровня для определенных категорий заемщиков. По условиям 
программы, ипотечные кредиты по сниженной ставке доступны широкому 
кругу жителей региона, включая семьи с двумя и более несовершеннолет-
ними детьми (при участии в федеральной программе материнского капи-
тала), многодетные семьи, семьи с детьми-сиротами (получающими пен-
сию по потере кормильца), а также работников бюджетной сферы и науч-
ных организаций [5]. Благодаря этому механизму тысячи семей в Новоси-
бирской области смогли улучшить свои жилищные условия на более вы-
годных финансовых условиях.  

Однако эффект от данной меры оказался во многом разовым, поэтому 
к 2025 году потенциал стимулирования спроса за счет удешевления ипо-
теки практически исчерпан. Средневзвешенные ставки по ипотеке, достиг-
нув исторического минимума в период 2020–2021 годов, начали вновь 
расти в 2022–2023 годах вслед за изменениями ключевой ставки Банка Рос-
сии. Например, по данным Банка России, средняя ставка всех выданных 
ипотечных кредитов в Новосибирской области в декабре 2023 года соста-
вила 7,78%, что уже выше уровня годичной давности [3]. Рассматриваемый 
тренд отражает ужесточение условий кредитования и ограничивает воз-
можности дальнейшего наращивания ипотечного спроса. 

Во-вторых, региональное правительство внедрило механизмы прямой 
социальной поддержки для определенных групп граждан с целью повыше-
ния их возможности приобрести жилье. Так, действует программа предо-
ставления единовременных денежных субсидий молодым специалистам 
бюджетной сферы в возрасте до 35 лет. Воспользоваться такой мерой мо-
гут учителя, воспитатели детских садов, врачи, фармацевты, работники 
учреждений культуры и другие сотрудники государственных и муници-
пальных организаций, отвечающие установленным критериям [8]. Размер 
выплаты составляет до 150 тыс. руб. и может быть направлен на оплату 
первоначального взноса по ипотеке или других расходов при покупке жи-
лья. Мера призвана одновременно решить две задачи: снизить отток моло-
дых квалифицированных кадров из региона, предлагая им поддержку в ре-
шении квартирного вопроса, и стимулировать спрос на рынке недвижимо-
сти. 

Третьим направлением стало обеспечение защиты прав дольщиков и 
покупателей жилья, пострадавших от недобросовестных застройщиков. В 
Новосибирской области реализуется программа помощи гражданам, чьи 
вложения в строительство жилья оказались под угрозой из-за банкротства 
или заморозки проектов. В рамках этой программы из регионального бюд-
жета предоставляются субсидии на завершение проблемных объектов до-
левого строительства, а также компенсации части затрат граждан на при-
обретение нового жилья взамен утраченного [9]. Данная инициатива повы-
шает устойчивость рынка жилья, восстанавливая доверие населения к ин-
вестициям в жилую недвижимость, и смягчает социальную напряжен-
ность, связанную с обманутыми дольщиками. 

Наконец, косвенным, но значимым механизмом поддержки строитель-
ной отрасли является общая политика развития инвестиционного климата 
и предпринимательства в регионе. Правительство области создает условия 
для привлечения инвестиций, упрощения административных процедур в 
строительстве и развития конкурентной среды. Например, малые и средние 
застройщики могут претендовать на меры поддержки в рамках региональ-
ных программ развития предпринимательства (льготное кредитование, га-
рантийные фонды и т.п.). Однако специальных адресных льгот для строи-
тельных компаний до недавнего времени не предусматривалось. Такая си-
туация во многом объясняется тем, что приоритет отдавался поддержке 
спроса, тогда как предложение жилья регулировалось рыночными силами.  

В результате к середине 2020-х годов назрел дисбаланс, в рамках ко-
торого при активном стимулировании приобретения жилья выяснилось, 
что сами строительные компании сталкиваются с растущими издержками 
и ограничениями, которые требуют внимания со стороны властей. Регио-
нальные власти уже отмечают необходимость перехода к более сбаланси-
рованной политике. В частности, планируется, что в условиях постепен-
ного свертывания федеральных программ льготной ипотеки освободивши-
еся ресурсы регионального бюджета будут направлены на поддержку ло-
кальных застройщиков и смежных отраслей. Предусматривается субсиди-
рование части затрат строительных компаний (например, на приобретение 
материалов), программы обучения и переподготовки кадров для отрасли, а 
также меры по стабилизации цен на строительном рынке. Все эти шаги 
призваны укрепить предложение – увеличить объемы ввода жилья и сдер-
жать рост себестоимости – что в конечном счете должно повысить эффек-
тивность строительной политики. 

 

Показатели эффективности и результаты строительной политики 
в регионе 

Эффективность региональной строительной политики целесообразно 
оценивать через систему показателей, отражающих как количественные 
результаты (объемы строительства, инвестиции, ввод жилья), так и каче-
ственные параметры (доступность и комфортность жилья, финансовое со-
стояние отрасли). Опыт Новосибирской области предоставляет богатый 
эмпирический материал, так как за последние годы здесь наблюдались из-
менения по ряду ключевых индикаторов, вызванные реализацией описан-
ных выше мер и воздействием внешних факторов. Рассмотрим динамику 
основных показателей спроса и предложения на рынке жилья региона и 
проанализируем, насколько они соответствуют целям политики. 

Один из главных целевых индикаторов – это объем введенного в экс-
плуатацию жилья. В Новосибирской области за последние пять лет про-
изошел резкий рост показателя ежегодного ввода жилья, что отчасти 
можно связать со стимулирующими мерами (ипотека, спрос со стороны 
молодых семей и специалистов). 

Как видно из рис. 1, в 2020–2021 годах объем ежегодно вводимого жи-
лья в регионе составлял около 2 млн кв. м, а в 2022 году произошел скачок 
до ~2,7 млн кв. м. Пикового значения показатель достиг в 2023 году – по-
рядка 3,0 млн кв. м введенного жилья, что даже позволило области войти в 
число лидеров по стране и досрочно достичь ориентира национального 
проекта. 

 

 
Рис. 1. Динамика объема ввода жилья в Новосибирской области в 
2020–2024 гг. (составлено автором по данным Новосибирскстата и 
Минстроя РФ) 

 
Однако уже в 2024 году наблюдается относительное снижение: вве-

дено 2,63 млн кв. м, что на 12,8% меньше рекордного объема предыдущего 
года [1]. Несмотря на снижение, годовой план 2024 года (2,154 млн кв. м) 
был перевыполнен досрочно, а по вводу многоквартирного жилья регион 
занял 5-е место в России [7]. Тем самым, строительный комплекс Новоси-
бирской области доказал высокую способность наращивать выпуск жилья 
даже в условиях внешних экономических вызовов.  

Данный количественный показатель можно рассматривать как под-
тверждение результативности политики стимулирования спроса, так, до-
ступность ипотеки в сочетании с социальными выплатами поддержали вы-
сокий спрос на жилье, мотивируя застройщиков вводить больше квадрат-
ных метров. Важно отметить, что рост объемов строительства происходил 
на фоне стабильного (в последние годы даже сокращающегося) населения 
области. В 2020–2023 годах в регионе фиксировалась естественная убыль 
населения (например, в 2023 году численность жителей сократилась на 
0,2% [11]), хотя миграционный приток частично компенсировал этот 
тренд. Таким образом, увеличение обеспеченности жильем (в расчете кв. м 
на человека) в 2020–2023 гг. было обусловлено не только ростом строи-
тельства, но и демографическими факторами, что указывает на то, что вы-
сокие темпы ввода жилья должны рассматриваться в комплексе с другими 
показателями, чтобы сделать верные выводы об эффективности политики. 

Помимо количественных показателей, важным критерием эффектив-
ности политики является улучшение качественных характеристик жилищ-
ного фонда. Региональная политика Новосибирской области предусматри-
вала мероприятия по модернизации коммунальной инфраструктуры и по-
вышению комфортности жилья, что отражалось в целевых показателях 
уровня благоустройства. За последние пять лет в области возросла доля 
жилых помещений, оборудованных всеми необходимыми инженерными 
коммуникациями (отопление, водоснабжение, канализация, газ или элек-
троэнергия для приготовления пищи). Если в 2018 году значительная часть 
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жилья не имела полного набора удобств, то к 2023 году ситуация улучши-
лась. По данным Росстата, на конец 2023 года лишь 27,8% квартир в обла-
сти оставались частично неблагоустроенными, тогда как остальные более 
чем 70% были обеспечены всеми базовыми удобствами. Для сравнения, в 
г. Москве доля неблагоустроенного жилья традиционно значительно ниже, 
однако в последние годы столица демонстрировала стагнацию этого пока-
зателя, тогда как Новосибирской области удалось добиться прогресса. Это 
можно считать положительным эффектом региональных программ капи-
тального ремонта, строительства новых инженерных сетей в развиваю-
щихся микрорайонах и стимулирования застройщиков к соблюдению со-
временных стандартов комфорта. Таким образом, рост объемов строитель-
ства сопровождался повышением среднего уровня качества вводимого жи-
лья, что соответствует целям политики улучшения жилищных условий 
населения. Данный факт подтверждает, что наряду с количественными за-
дачами (построить больше квадратных метров) региональная политика 
учитывала и качественное измерение – создать более комфортную среду 
проживания. 

Ключевым интегральным показателем, с точки зрения благополучия 
населения, является доступность жилья – способность семьи со средними 
доходами приобрести жилье при существующих ценах и финансовых усло-
виях. Обычно ее измеряют через отношение средней стоимости жилья к 
доходам населения (например, сколько среднегодовых доходов требуется 
для покупки стандартной квартиры). В Новосибирской области, как и в це-
лом по России, за последние годы наблюдается снижение доступности жи-
лья, несмотря на рост доходов граждан. Причина кроется в опережающем 
росте цен на недвижимость относительно доходов. В 2018–2023 гг. реаль-
ные располагаемые доходы населения области выросли примерно в 1,7 
раза (накопленным итогом с учетом инфляции). Однако за тот же период 
отношение стоимости типовой квартиры площадью 30 кв. м к годовому 
доходу на душу населения увеличилось в 1,32 раза, то есть жилье подоро-
жало быстрее, чем увеличилась покупательная способность (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Динамика отношения средней стоимости квартиры площадью 30 
квадратных метров на первичном рынке жилья к среднегодовому до-
ходу на душу населения в Новосибирской области в 2018 – 2023 гг., раз 
(составлено автором по данным Росстата) 

 
По мнению независимых экспертов, такая динамика выглядит законо-

мерной: «реально располагаемые доходы населения почти не изменяются 
последние пару лет, а цены на недвижимость существенно выросли – по-
рядка 15%» – отмечает аналитик С. Николаев, комментируя ситуацию на 
новосибирском рынке [4]. Таким образом, даже рекордный рост заработ-
ных плат в 2022–2023 гг. (частично обусловленный индексациями и вос-
становлением экономики) не успел компенсировать удорожание квадрат-
ного метра жилья. Как следствие, Новосибирская область, несмотря на уве-
личение предложения жилья, по уровню доступности жилья остается в од-
ном ряду со столичными регионами, где данный показатель традиционно 
низок. Населению требуется все больше времени и средств для улучшения 
жилищных условий, что является тревожным сигналом для региональной 
политики: если рост ввода жилья не приводит к улучшению его экономи-
ческой доступности, то требуется детальный анализ причин. В данном слу-
чае причины понятны – скачок себестоимости строительства и цен, о кото-
рых речь пойдет ниже. 

Чтобы глубже понять ситуацию на стороне предложения жилья, рас-
смотрим динамику издержек и инвестиций в строительном комплексе об-
ласти. Региональная строительная политика, сконцентрированная на сти-
мулировании спроса, фактически предполагала, что рынок самостоятельно 
отреагирует ростом предложения. До определенного момента так и проис-
ходило, то есть застройщики увеличивали ввод жилья, инвестируя в новые 
проекты. Однако в 2022–2023 гг. выявились ограничения. Общий объем 

инвестиций в основной капитал по направлению «строительство жилья» в 
2023 году снизился почти вдвое по сравнению с пиковым 2022 годом. По-
добная просадка уже наблюдалась ранее (например, в 2020 году на фоне 
пандемии инвестиции также просели), но в 2023 году причины имели иной 
характер. Во-первых, сказывалось падение платежеспособного спроса 
вследствие снижения доступности ипотеки; рост ставок и ужесточение 
условий кредитования охладили часть потенциальных покупателей, что 
сделало новые проекты менее привлекательными для девелоперов. Во-вто-
рых, резко выросла себестоимость строительства – материалы и рабочая 
сила подорожали, снизив маржинальность проектов. По данным Росстата, 
индекс цен на строительные материалы в Новосибирской области в конце 
2023 года достиг 124,2% (относительно уровня годичной давности, в зави-
симости от вида продукции) [14], что фактически означает ~24% рост цен 
на ключевые ресурсы строительства всего за год, что неизбежно отрази-
лось на стоимости проектов. 

Важный индикатор – средняя фактическая стоимость строительства 
одного квадратного метра – продемонстрировал скачок. Если в 2018 году 
возведение 1 кв. м жилья обходилось застройщикам в среднем около 46 
тыс. руб., то к 2023 году этот показатель взлетел до 75,8 тыс. руб., превы-
сив исходный уровень в 1,64 раза (табл. 1). 

 
Таблица 1  
Динамика ключевых показателей предложения в строительном ком-
плексе Новосибирской области в 2018 – 2023 годах 

Показатель / год Ед. 
изм. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Средняя фактическая стои-
мость строительства од-
ного квадратного метра 

Тыс. 
руб. 

46,12 42,77 47,90 53,21 44,70 75,81

Доля занятых в строитель-
стве 

% 6,9 6,8 6,2 6,3 6,4 6,3 

Прирост количества орга-
низаций в строительстве 

% -7,6 5,1 79,7 -6,0 -2,6 -1,6 

Прибыль / убыток строи-
тельных организаций 

Млрд 
руб. 

679 1744 435 1 552 3 831 2 189

Источник: составлено автором на основе данных Росстата. URL: 
https://rosstat.gov.ru/statistics/ (дата обращения: 13.12.2024) 

 
Причем основной рост пришелся именно на 2023 год, когда стоимость 

строительства увеличилась более чем на 70% за год. Причины – двукратное 
удорожание некоторых видов стройматериалов за последние годы и ост-
рый рост расходов на оплату труда. Так, по данным регионального мини-
стерства строительства, заработная плата квалифицированных рабочих в 
строительстве в конце 2023 года была на 25% выше, чем годом ранее [13]. 
Застройщики вынуждены закладывать эти возросшие издержки в цену 
квадратного метра для конечного покупателя, что во многом и объясняет 
опережающий рост цен на жилье. На рис. 3 отражена динамика себестои-
мости строительства жилья по годам в Новосибирской области.  

 

 
Рис. 3. Рост средней стоимости строительства 1 кв. м жилого зда-
ния в Новосибирской области, 2018–2023 гг. (составлено автором на 
основе данных Росстата) 

 
Как видно из рис. 3, до 2021 года себестоимость колебалась умеренно, 

находясь в диапазоне 43–53 тыс. руб. за кв. м, а в 2022 году даже наблюда-
лось временное снижение этого показателя (до ~44,7 тыс. руб.). Однако в 
2023 году произошел беспрецедентный скачок до 75,8 тыс. руб. за кв. м. 
Такой рост затрат существенно снизил прибыльность строительного биз-
неса. При этом с 2021 года отмечается снижение количества активных ор-
ганизаций-застройщиков, что может указывать на тенденцию укрупнения 
и монополизации рынка. Крупные игроки выживают ценой оптимизации 
затрат, тогда как мелкие компании уходят с рынка из-за роста издержек и 
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недостатка мер поддержки. Доля занятых в строительстве в общей числен-
ности рабочей силы области остается около 6,3-6,4%, то есть не увеличи-
вается, несмотря на рост потребности в кадрах. Дефицит квалифицирован-
ных кадров в строительстве эксперты оценивают в 4–5 тыс. человек (около 
15% от текущей потребности [2]), что ограничивает возможности наращи-
вания темпов строительства и увеличивает издержки на персонал. 

Выявленные факты позволяют дать комплексную оценку эффективно-
сти действовавшей политики. С одной стороны, стимулирование спроса 
явно привело к росту строительства: регион выполнил и перевыполнил 
многие целевые показатели (обеспеченность жильем, ввод жилья, улучше-
ние благоустроенности фонда). Это можно считать успехом – строительная 
политика внесла вклад в экономический рост области. С другой стороны, 
возник разрыв между спросом и предложением: платежеспособный спрос 
подкреплялся мерами поддержки, но предложение столкнулось с барье-
рами. Рост доходов населения создал предпосылки для жилищного спроса, 
и нельзя говорить о недостатке спроса – квартиры в новых проектах нахо-
дили своих покупателей. Однако основным ограничителем стала растущая 
себестоимость строительства и связанные с ней высокие цены на жилье. 
Иными словами, проблема не в том, что жители перестали хотеть или 
иметь возможность покупать квартиры (при поддержке государства мно-
гие могли это делать), а в том, что стоимость строительства и конечная 
цена настолько возросли, что свели на нет выгоды от увеличения доходов 
и льготных программ. Если не взять под контроль инфляцию издержек в 
строительстве, дальнейшее расширение жилищного строительства может 
застопориться, а цель обеспечения широких слоев населения доступным 
жильем не будет достигнута. 

 
Заключение 
Опыт Новосибирской области демонстрирует сложный и многогран-

ный характер региональной строительной политики. Применяемые меха-
низмы – льготное ипотечное кредитование, социальные выплаты, под-
держка обманутых дольщиков – позволили добиться впечатляющих коли-
чественных результатов. Регион вышел в число лидеров по темпам жилищ-
ного строительства, значительно увеличил обеспеченность населения жи-
льем и улучшил качество вводимого жилья. Достижения свидетельствуют 
о том, что выбранные инструменты стимулирования спроса в целом срабо-
тали. Жители получили дополнительные возможности приобрести жилье, 
а строительный сектор – стимул нарастить объемы. 

В то же время анализ показателей эффективности выявил важные 
ограничения действующей политики. Главным вызовом стала сниженная 
доступность жилья, обусловленная ростом цен при одновременном росте 
доходов. Проявился дисбаланс, так, спрос поддерживался, но предложение 
жилья не успевало адаптироваться без значительного удорожания. Рост се-
бестоимости строительства (материалы, рабочая сила, техника) и недоста-
ток адресной поддержки застройщиков привели к тому, что увеличение 
объемов строительства достигалось ценой повышения стоимости квадрат-
ного метра. В итоге социальный эффект от политики стимулирования 
спроса оказался ниже ожидаемого – многие семьи все равно столкнулись с 
тем, что купить жилье стало сложнее финансово, несмотря на доступность 
ипотеки. Кроме того, структурные проблемы отрасли – дефицит кадров, 
высокая концентрация рынка, волатильность инвестиций – остались нере-
шенными, что ставит под угрозу устойчивость достигнутых результатов в 
будущем. 

Для повышения эффективности региональной строительной политики 
в дальнейшем требуется перезагрузка приоритетов с учетом выявленных 
проблем. Необходимо найти баланс между мерами по стимулированию 
спроса и поддержкой предложения. В практическом плане это означает то, 
что: 

 Региональному правительству целесообразно внедрять про-
граммы субсидирования части затрат застройщиков на приобретение стро-
ительных материалов местного производства, на подключение объектов к 
инженерным сетям, на проценты по кредитам для строительства и т.д. Та-
кие адресные меры снизят себестоимость проектов и позволят сдерживать 
рост цен на жилье. 

 Эффективность любых программ строительства зависит от нали-
чия квалифицированной рабочей силы. Регион может инициировать обра-
зовательные проекты совместно с вузами и колледжами, стимулировать 
целевую подготовку инженеров и рабочих строительных специальностей, 
а также привлекать трудовые ресурсы из других регионов и стран (при 
необходимости) на условиях, выгодных для области. Повышение предло-
жения труда в отрасли позволит умерить рост зарплатных издержек и уско-
рить реализацию проектов. 

 Важно обеспечить прозрачность ценообразования на рынке жи-
лья. Региональные власти совместно с Федеральной антимонопольной 
службой могут мониторить ситуацию с ценами на основные материалы и 
при выявлении ценовых сговоров или монополизма принимать меры реа-
гирования. Также следует поощрять вход новых игроков на строительный 
рынок области, создавая условия для здоровой конкуренции. Чем выше 
конкуренция, тем больше стимулов у застройщиков повышать эффектив-
ность и сдерживать цены. 

 Продолжение поддержки населения в улучшении жилищных 
условий, но с фокусом на адресность. В условиях ограниченности ресурсов 
более оправдано не столько расширение массовых льготных программ (ко-
торые могут подогревать цены), сколько помощь тем категориям, кто объ-
ективно нуждается, а именно молодым семьям, бюджетникам, социально 
уязвимым группам. 

Новосибирская область уже делает шаги в указанном направлении, пе-
рераспределяя бюджетные средства от сугубо мер поддержки спроса к под-
держке предложения. В заключение подчеркнем, что опыт Новосибирской 
области полезен и для других регионов России. Он показывает, что ком-
плексная оценка эффективности строительной политики должна учиты-
вать баланс между интересами покупателей жилья и возможностей строи-
тельного бизнеса. Новосибирская область, решая эти задачи, фактически 
формирует модель региональной строительной политики нового поколе-
ния, ориентированной на долгосрочную устойчивость и социальную ре-
зультативность. 
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experience of the Novosibirsk region 
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The article considers the mechanisms of implementation of regional construction policy and 

indicators of its effectiveness on the example of the Novosibirsk Region. The analysis of 
key programmes to support the construction industry in the region, including stimulation of 
demand for housing through mortgage mechanisms and social subsidies, is carried out, and 
the results of this policy are assessed. It is shown that the Novosibirsk Region has achieved 
high rates of housing commissioning, surpassing the national project's targets in terms of 
housing supply. At the same time, supply-side problems have been identified: rising 
construction costs, labour shortages and investment volatility, which hinder the 
improvement of housing affordability. It was found that the decline in housing affordability 
is associated with the outstripping growth of property prices with a relatively slow growth 
of household incomes. Based on the analysis of cause-and-effect relationships, it is 
concluded that it is necessary to balance the measures to stimulate supply and demand. It is 
proposed to strengthen regional measures of support for developers - subsidising costs, 
developing human resources and regulating the market of construction materials - to 
improve the efficiency of construction policy and provide affordable and quality housing for 
the population. 
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Искусственный интеллект как драйвер цифровой трансформации 
российской экономики 
 
 
Баширов Башир Пашаевич 
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В статье представлены дефиниции понятия «искусственный интеллект». Обо-
значены данные по объемам глобального и отечественного рынка искусствен-
ного интеллекта. Рассмотрены направления, в которых могут быть внедрены 
технологии искусственного интеллекта, а также их влияние на экономическую 
систему страны. Описаны процессы интеллектуализации производства и биз-
неса; подробно описан алгоритм повышения производительности труда. Сде-
лан вывод о влиянии цифровизации на рынок труда. Анализируются вопросы 
имплементации искусственного интеллекта в систему государственного управ-
ления. Перечислены риски, возникающие при внедрении технологий искус-
ственного интеллекта. 
Ключевые слова: экономика, макроэкономический рост, цифровизация, циф-
ровая трансформация, искусственный интеллект, производительность труда, 
цифровая экономика, квалификация кадров, государственное управление 
 
 
 

Развитие информационно-коммуникационных технологий кардинально 
изменило систему хозяйственных, геополитических, финансовых, торго-
вых и производственных связей между индивидами, бизнесом и государ-
ствами. Уже в 2016 г. доля цифровой экономики составляла 15,5% миро-
вого валового продукта, а к концу 2025 г. данный показатель, согласно про-
гнозам, увеличится до 24,3% [6, c. 147]. Внедрение технологий искусствен-
ного интеллекта стало очередным этапом в эволюции цифровой эконо-
мики. Благодаря искусственному интеллекту экономические субъекты ста-
новятся более гибкими, адаптивными, продуктивными [3, с. 389].  

Несмотря на то, что внедрение интеллектуальных систем в различные 
сферы жизнедеятельности человека считается неотъемлемым условием 
процветания общества и государства, данный вопрос в научном дискурсе 
исследован недостаточно. Особое значение в этом контексте приобретает 
осмысление перспектив, последствий и рисков разработки и внедрения ин-
теллектуальных технологий на общегосударственном уровне.  

Имплементация инноваций должна выступить катализатором разви-
тия экономики в Российской Федерации, но, тем не менее, данный процесс 
отличается высокой степенью институциональной инерции, требует колос-
сального объема ресурсов и потенциально сопряжен с рядом технологиче-
ских, социально-экономических, этических и нормативно-правовых барь-
еров [1, с. 69]. Все вышесказанное, собственно, и обусловливает актуаль-
ность изучения перспектив внедрения искусственного интеллекта в кон-
тексте макроэкономического развития страны.  

Объем глобального рынка искусственного интеллекта к концу 2025 г. 
составит 244,22 млрд долл. Согласно прогнозам, темпы ежегодного роста 
рынка в период с 2025 по 2031 гг. превысят 26,6%, что в конечном итоге 
приведет к тому, что к 2031 г. объем рынка составит более 1 трлн долл. 
США [16].  

Во всем мире наблюдается тенденция внедрения интеллектуальных 
технологий в различные отрасли, включая здравоохранение, банковское 
дело, логистику, финансы и розничную торговлю. Компании и властные 
ведомства стремятся оптимизировать процессы, повысить эффективность 
и улучшить качество менеджмента. Темпы роста национального рынка ис-
кусственного интеллекта во многом обусловлены макроэкономическими 
факторами: уровень цифровизации экономики, государственная под-
держка, наличие эффективной системы правового регулирования, доста-
точный объем инвестиций [16]. 

В отношении сущности понятия «искусственный интеллект» единства 
мнений пока не наблюдается. Единой, общепринятой дефиниции до насто-
ящего времени не сформировано, что обусловлено междисциплинарным 
характером изучаемого феномена. Так, в инженерно-техническом дис-
курсе искусственный интеллект трактуется преимущественно как совокуп-
ность алгоритмических и программно-аппаратных решений, направлен-
ных на воспроизведение когнитивных функций – обработки данных, обу-
чения, прогнозирования, принятия решений. Философы, в свою очередь, 
сосредоточены на этических и онтологических аспектах, включая вопросы 
сознания, свободы воли и границ машинного разума. В юридической лите-
ратуре внимание фокусируется на проблемах юридической ответственно-
сти, справедливости и правового регулирования интеллектуальных систем. 
В рамках же экономической науки искусственный интеллект рассматрива-
ется, прежде всего, как фактор трансформации и роста социально-эконо-
мической системы, способный оказывать влияние на экономическую эф-
фективность, структуру рынков труда, капитала, на институциональную 
динамику и т.п. Многие авторы предпринимают попытки синтезировать 
эти и иные подходы для получения наиболее комплексной дефиниции.  

Так, в частности, Р. А. Поярков предлагает определять искусственный 
интеллект следующим образом: «комплексная технологическая система, 
основанная на математических алгоритмах и методах машинного обуче-
ния, способная к автономному решению интеллектуальных задач, само-
обучению и адаптации, обладающая возможностями анализа больших объ-
емов данных, выявления в них неочевидных закономерностей и принятия 
решений в условиях неопределенности, при этом имитирующая когнитив-
ные функции человеческого мозга» [10, с. 81]. 

С. В. Щурина и А. С. Данилов предлагают несколько иной подход к 
интерпретации данного феномена: во-первых, это «способность программ-
ного обеспечения производить манипуляции, схожие с действиями, реали-
зуемыми под управлением мозга человека»; во-вторых, это совокупность 
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информационных систем, где реализована подобная способность [15, c. 
126].  

В. Н. Сеничкина определяет искусственный интеллект как совокуп-
ность технологических решений, моделирующих когнитивные функции 
мозга и, за счет этого, получающих результаты, сопоставимые с результа-
тами интеллектуальной деятельности человека [12, с. 144].  

В каждой стране процесс цифровизации протекает по-своему, что обу-
словлено спецификой традиционного уклада хозяйственной среды. По 
мнению Е. Е. Григорьева и А. М. Вараксы, в России в ряде областей наблю-
дается опережение «оцифровки», тогда как в других – явное отставание. 
Говоря об экономическом развитии и модернизации производства, можно 
отметить, что России все же характерна догоняющая модель экономиче-
ского развития. Хозяйственная модель страны традиционно развивалась в 
рамках экстенсивного типа экономического роста [2, c. 79]. Внедрение тех-
нологических инноваций, безусловно, способно интенсифицировать эко-
номическую систему и оптимизировать функционирование всех ее компо-
нентов.  

Можно сказать, что на современном этапе технологии искусственного 
интеллекта постепенно внедряются в различные аспекты социально-эконо-
мической системы страны. Так, объем российского рынка больших данных 
и искусственного интеллекта за 2024 г. достиг 320 млрд рублей [4]. 

Как отмечено выше, в некоторых сегментах наблюдается отчетливое 
отставание использования искусственного интеллекта в экономике России. 
Как считает Е. В. Хомутова, последствия подобного отставания в долго-
срочной перспективе могут быть следующими: упущение конкурентных 
преимуществ на общестрановом уровне, ограниченный доступ к иннова-
циям, ухудшение производительности, неэффективность при распоряже-
нии временными, кадровыми, энергетическими, финансовыми ресурсами 
и проч. [14, c. 260]. 

Рассмотрим более подробно, в каких направлениях технологии искус-
ственного интеллекта могут быть внедрены и каково их влияние на эконо-
мическую систему страны.  

Во-первых, наиболее очевидной является корреляция между уровнем 
интеллектуализации производства и бизнеса, с одной стороны, и макроэко-
номическим ростом – с другой. Внедрение искусственного интеллекта в 
производственные процессы приводит к снижению доли участия человека, 
роботизации производства, повышению производительности, эффективи-
зации потребления сырья. Искусственный интеллект находит применение 
и на уровне управления предприятием, что приводит к потребности в ре-
инжиниринге бизнес-моделей, изменению подхода ко внешней и внутрен-
ней деятельности компаний.  

Искусственный интеллект способен повысить производительность 
труда в трех направлениях: увеличивая интенсивность труда, «при которой 
минимум вовлекаемых ресурсов даёт максимум экономического резуль-
тата» [8, с. 81]; посредством прогрессивной технологизации, увеличиваю-
щей ценность труда; путем повышения доли высокоинтеллектуального 
труда.  

П. Л. Отоцкий с соавт. указывает: эмпирические исследования произ-
водительности труда на микроуровне (на уровне конкретного сотрудника) 
демонстрируют положительное влияние искусственного интеллекта. Про-
изводительность труда увеличивается на 13,8% для сотрудников, работаю-
щих напрямую с клиентами, посредством использования технологий обра-
ботки и генерации естественного языка. Разработчики программного обес-
печения, в свою очередь, повысили производительность труда на 55,8% [8, 
c. 83]. Производительность труда, как известно, выступает одним из клю-
чевых индикаторов макроэкономического роста. Повышение производи-
тельности происходит за счёт автоматизации рутинных операций, оптими-
зации производственных процессов и внедрения интеллектуальных систем 
управления.  

При этом наблюдается сдвиг в структуре занятости: переопределение 
человеческого капитала в сферы с высокой добавленной стоимостью при-
водит к сокращению рабочих мест, связанных с механическим, мануаль-
ным трудом, а также к повышению спроса на специалистов, обладающих 
цифровыми навыками в области анализа данных, разработки цифровых ре-
шений, управления сложными технологическими системами. Такой пере-
ход обуславливает необходимость системной адаптации трудового рынка, 
включая модернизацию образовательных программ, институциональную 
поддержку системы переквалификации работников и развитие инфра-
структуры непрерывного профессионального обучения.  

Помимо прочего, искусственный интеллект на крупных промышлен-
ных предприятиях способен прогнозировать сбои оборудования, произво-
дить анализ данных для принятия управленческих решений, определять 
наиболее эффективные способы проведения операций и оптимизировать 
процессы [5, c. 115]. 

Как пишет Э. Э. Хачатурова с соавт., большинство отечественных 
предприятий находится на стадии компьютеризации, предваряющей ста-
дии цифровизации и интеллектуализации. Около 91% предприятий в 
нашей стране используют устаревшую экономическую модель [13, c. 488]. 
Схожий тезис представляет А. Д. Новикова: владельцы бизнеса в России, 
особенно это касается малого и среднего бизнеса, не проявляют большого 
интереса к новым технологиям. 91% владельцев малых и средних предпри-
ятий респондентов знают об интеллектуальных технологиях, однако 
только 31% активно их используют [7, с.186]. По мнению автора, наиболее 
распространенными причинами отказа от внедрения искусственного ин-
теллекта в российском бизнесе выступают: отсутствие потребности и ин-
тереса, неподходящая (по мнению респондентов) сфера, недостаток зна-
ний, потребность в финансовых вложениях [7, с. 187]. Тем не менее, наме-
рение внедрить цифровые, в т. ч. интеллектуальные, технологии деклари-
руют 78% предприятий [13, c. 488]. 

Важнейшим направлением имплементации искусственного интел-
лекта, в рамках которого может быть обеспечена положительная макроэко-
номическая динамика, выступает государственный сектор. Речь идет об 
органах власти федерального, регионального и муниципального уровней, 
о бюджетных процессах, а также о деятельности предприятий, принадле-
жащих государству и имеющих стратегически важное отраслевое значе-
ние.  

Так, следует согласиться со С. В. Щуриной и А. С. Даниловым в том, 
что во многом общестрановой экономический рост в Российской Федера-
ции обусловлен эффективностью функционирования сырьевой (энергети-
ческой) отрасли. Большинство крупных топливных и энергетических ком-
паний находится под полным или частичным государственным контролем, 
и именно в них целесообразно внедрять продвинутые технологии. Данное 
направление имеет большой потенциал для внедрения технологий искус-
ственного интеллекта, так как позволяет существенно повысить эффектив-
ность и рентабельность добычи полезных ископаемых и производства уг-
леводородной продукции [15, с. 131]. 

Кроме того, искусственный интеллект должен внедряться и в других 
отраслях и сферах, имеющих государственное значение: в военном деле, в 
судебной системе, в органах внутренних дел. Несмотря на то, что данные 
сферы напрямую не связаны с экономическим развитием, они обеспечи-
вают процветание и безопасность государства и общества, что в конечном 
итоге приводит к положительным экономическим результатам. Кроме 
того, аналогичное косвенное влияние на экономику оказывает интеллекту-
ализация здравоохранения [9, с. 14], транспорта, сельского хозяйства и 
проч. [14, c. 259]. 

Возвращаясь к вопросам имплементации искусственного интеллекта в 
систему государственного управления, можно говорить о перспективах ав-
томатизации обработки обращений граждан; о внедрении предиктивной 
аналитики для прогнозирования социально-экономических показателей и 
оптимизации управленческих решений; о формировании интеллектуаль-
ных систем поддержки принятия решений для государственных служащих; 
об идентификации потенциальных рисков и нарушений в сфере государ-
ственных закупок и распределения бюджетных средств; об оптимизации 
внутренних административных процессов и документооборота [10, с. 82]. 

Как и при внедрении любой иной инновации на общегосударственном 
уровне, имплементация технологий искусственного интеллекта сопряжена 
с рисками, имеющими как экономические, так и социальные последствия. 
Так, разработка и внедрение продуктов на базе искусственного интеллекта 
требует значительных инвестиций, и далеко не всегда эти инвестиции 
оправданы. Возникает феномен так называемого «технологического раз-
рыва», при котором лишь ограниченное число высокоразвитых предприя-
тий и регионов извлекают выгоды от технологических инноваций, в то 
время как остальные не способны воспользоваться данным преимуще-
ством, что усиливает технологическое и социально-экономическое нера-
венство на уровне субъектов. В этих условиях особое значение приобре-
тает государственная политика, направленная на диффузию инноваций, 
стимулирование инвестиций в технологии, снижение транзакционных из-
держек для бизнеса, создание механизмов технологического трансфера и 
поддержки малых и средних предприятий. 

Кроме того, использование искусственного интеллекта может повлечь 
за собой нарушение баланса на рынке труда. Речь идёт, прежде всего, о 
структурной трансформации занятости, обусловленной вытеснением труда 
низкой и средней квалификации, особенно в отраслях с высокой степенью 
автоматизации. Подобная динамика может привести к росту безработицы, 
усилению социальной стратификации и увеличению региональных дис-
пропорций.  

Кроме того, возникают проблемы, связанные с необходимостью орга-
низации опережающей подготовки и переподготовки колоссального числа 
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кадров. Также специалисты все чаще заявляют об угрозе монополизации 
рынков и рисках для небольших предприятий. Крупные технологические 
корпорации, обладающие исключительным доступом к большим массивам 
данных и вычислительным мощностям, получают возможность устанавли-
вать собственные условия, ограничивая доступ других субъектов к ключе-
вым ресурсам цифровой экономики.  

Несмотря на эти и иные препятствия и риски, внедрение искусствен-
ного интеллекта является необходимым шагом в развитии экономики Рос-
сии [11, с. 125]. Внедрение искусственного интеллекта представляет собой 
не одну из опций при выборе стратегий экономического развития, а объек-
тивную необходимость – особенно в условиях глобальной технологиче-
ской конкуренции и структурных трансформаций мировой экономики. Для 
России это не только способ интенсификации производительных сил и по-
вышения эффективности управления, но и стратегический инструмент для 
обеспечения национального суверенитета в цифровой сфере, диверсифи-
кации экономики и преодоления технологического отставания. Таким об-
разом, искусственный интеллект следует считать не только технологиче-
ским инструментом, но и важнейшим фактором долгосрочной устойчиво-
сти и конкурентоспособности национальной экономики. 
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artificial intelligence technologies can be implemented, as well as their impact on the 
country's economic system, are considered. The processes of intellectualization of 
production and business are described; an algorithm for increasing labor productivity is 
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К вопросу об инновационных организационных структурах 
строительных предприятий и интеграции в них механизма 
обеспечения экономической безопасности 
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В статье рассмотрены особенности ключевых организационных структур (в т.ч. 
инновационных), характерных для строительных предприятий. Кроме того, ре-
зультаты исследования демонстрируют, что для создания действенного меха-
низма экономической безопасности строительного предприятия необходимо 
применять системный подход, который должен, как минимум, включать: ком-
плексный финансовый мониторинг; надежную правовую защиту; эффективную 
систему охраны материальных активов; современные решения в области ин-
формационной безопасности. Акцентировано внимание на логике интеграции 
механизма обеспечения экономической безопасности в деятельность строи-
тельных предприятий. 
Ключевые слова: строительные предприятия, строительные услуги, организа-
ционная структура, экономическая безопасность, механизм экономической без-
опасности. 
 

Современный рынок строительных услуг является крайне динамичной раз-
вивающейся отраслью экономики любого государства. Именно процесс 
строительства (ремонта, модернизации) является неотъемлемой частью 
развития общества, так как связан с формированием и поддержанием ком-
фортных условий жизни и работы. Растущий интерес к новым технологиям 
строительства, которые эффективней и, очевидно, целесообразней находит 
свое отражение в повышенном спросе на соответствующие услуги и то-
вары.  

Так, согласно результатам ряда исследований [1-6] наиболее характер-
ными для строительных предприятий являются следующие структурные 
подразделения: планово-экономический отдел (финансовая служба), бух-
галтерская служба, проектный отдел, отдел маркетинга, отдел качества 
(служба технического надзора), производственный отдел (при наличии 
собственных производственных мощностей), отдел охраны труда. Стоит 
подчеркнуть, что одной из главных задач руководства строительных пред-
приятий является рациональное и обоснованное распределения функцио-
нальных обязанностей между всеми структурными подразделениями, осо-
бенно учитывая специфику того или иного заказчика услуг.  

Несмотря на очевидную необходимость гибкости (которая и должна 
обуславливаться спецификой того или иного проекта), в тоже время наибо-
лее типичная организационная структура предприятия, функционирую-
щего на рынке строительных услуг, представлена на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Организационная структура строительного предприя-
тия (составлено на основе [2; 3]) 

 
Однако указанная на рисунке 1 организационная структура строитель-

ного предприятия не является единственно верной и уместной для всех 
субъектов рынка строительных услуг. Так, следует согласится с мнением 
коллектива авторов (речь идет о работах [1; 4]), что организационные 
структуры отечественных предприятий, отличаются от зарубежных и к 
тому же зависят от масштабов деятельности.  

Так, стандартная организация структура строительного предприятия, 
по мнению С.А. Коцалап, Г.М. Коваленко, А.В. Беляевой [4], не претерпела 
значительных изменений со времен социалистической системы хозяйство-
вания и представлена на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 – «Стандартная» организационная структура строитель-
ного предприятия [4] 
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В свою очередь, организационная структура строительных предприя-
тий за рубежом не имеет принципиальных отличий от тех, которые были 
представлены нами на рисунках 1 и 2 (рис. 3). 

Очевидно, что специфика деятельности субъектов рынка строитель-
ных услуг (речь идет о строительных предприятиях или исполнительных 
соответствующих услуг) связана с непрерывностью технологического про-
цесса. При этом если речь идет о малых предприятиях, то их организаци-
онная структура достаточно проста, может быть охарактеризована макси-
мальной, как правило, «линейной» гибкостью: директор – заместитель ди-
ректора – главный бухгалтер – главный экономист – главный инженер – 
юрисконсульт – прораб.  

 
 

 
Рисунок 1.3 – Организационная структура зарубежной строительной 
компании [4] 

 
Кроме того, современные строительные предприятия внедряют гибкие 

и адаптивные организационные структуры с целью повышения эффектив-
ности, снижения издержек и более динамичной реакции на современные 
угрозы экономической безопасности. Так, результаты анализа специаль-
ной экономической литературы позволили выделить следующие иннова-
ционные организационные структуры: 

1. Agile-структура (ключевая идея сводится к максимальной гибко-
сти организации и принятия управленческих решений), которая реализу-
ется преимущественно в проектных компаниях, модульном строительстве. 
Ключевые особенности связаны с формированием кросс-функциональных 
команд (экономисты, инженеры, строители, IT-специалисты); превалиро-
ванием необходимости решения тактических задач над стратегическими; 
гибкое бюджетирование и адаптация к изменениям. 

2. Виртуальная (сетевая) структура, актуальная для стартапов в 
сфере строительства, международных строительных консорциумов. Глав-
ная особенность заключается в отсутствии «постоянного» штата – ключе-
вые функции отдаются аутсорсинговым фирмам, что приводит к создании 
или реализации цифровых платформ и заключению «гибких» договоров. 

3. Холакратия (самоуправляемые команды и, соответственно, «сво-
бодная» организационная структура), которая реализуется, как правило, в 
инновационных строительных стартапах и компаниях с flat-культурой. 
Особенности функционирования связна с отсутствием «традиционных» 
менеджеров (решения принимаются коллегиально), права, роли и обязан-
ности перераспределяются между работниками в зависимости от целей и 
задач деятельности. 

4. Экосистема (организационная структура в виде «строительной» 
платформы), формируемая, как правило, крупными девелоперами, техно-
логическими компаниями. Логика функционирования предполагает, что 
строительная компания становится платформой, объединяющей всех заин-
тересованных сторон, при это активно используются блокчейн (смарт-кон-
тракты) технологии, AI-аналитика для управления цепочками поставок и 
т.п. 

5. Бионическая структура (организационная структура как адаптив-
ная иерархия), которая реализуется в деятельности крупных строительны 
холдингов. Ключевая особенность – гармоничное сочетание иерархии и 
гибкость (речь идет о централизованном управлении + автономность ра-
ботников / команды) с активным применением, например, искусственного 
интеллекта и цифровых двойников строительных объектов. 

Однако вне зависимости от организационной структуры нередко бы-
вают ситуации, когда строительное предприятия одновременно оказывают 
строительные услуги нескольким заказчикам, при этом проекты могут как 
кардинально отличаться, так и быть похожими. Однако возможна и обрат-
ная ситуация, когда после завершения одного проекта сложно опреде-
литься с новым заказом (в нашем случае объектом строительства).  

При этом следует понимать, что без анализа предпочтений заказчиков 
(как существующих, так и потенциальных) строительных услуг и изучения 

спроса на рынке здесь явно не обойтись. Для этого, в первую очередь, ра-
ботники отдела маркетинга должны активно сотрудничать не только с со-
трудниками других структурных подразделений (внутренние заинтересо-
ванные стороны), но и внешними заинтересованными сторонами предпри-
ятия.  

Именно внешние заинтересованные стороны строительного предпри-
ятия прямо или косвенно оказывают влияние на реализацию того или 
иного заказа. При это формы сотрудничества с такими юридическими или 
физическими лицами, кроме заказчиков строительных услуг) крайне раз-
нообразны и определяются их интересами: кредитование и страхование 
(финансовые учреждения, банки), оплата обязательств (контрагенты), ре-
клама (средства массовой информации, маркетинговые агентства), пред-
ставление отчетности, выполнение государственных заказов и реализация 
соответствующих программ (органы государственной власти).  

Кроме того, процесс оказания строительных услуг объединяет ряд 
подрядных организаций (монтажных, узкоспециализированных и т.д.). 
Так, например, сложно поспорить с тем, что строительство являясь отрас-
лью исключительно материального производства, так или иначе, предпо-
лагает сотрудничество научных организаций наряду как с исполнителем 
строительных услуг, так и всеми его контрагентами. Такое сотрудничество 
направлено, в конечном итоге, на создание добавленной стоимости, в 
нашем случае в «виде» строительного объекта в натуральном и денежном 
выражении. 

Здесь особо уместно акцентировать внимание на контрагентах строи-
тельных предприятий, так как именно от взаимодействия с ними зависит 
успешность выполнения требования заказчика проекта. Контрагентов 
строительных предприятий наиболее удачно можно классифицировать ис-
ходя из направлений взаимодействия: поставщики промышленной техники 
(краны, экскаваторы и др.); поставщики сырья и материалов (щебень, пе-
сок, металл и др.); поставщики горюче-смазочных материалов (бензин, ди-
зельное топливо и др.); поставщики коммунальных и телекоммуникацион-
ных услуг; 

 поставщики профессиональных услуг (финансовые, страховые и 
др.)  

При этом сотрудничество с контрагентами предполагает, как правило, 
заключение долгосрочных контрактов. Так, например, необходимость 
фиксирования цен на необходимую промышленную технику, сырье и ма-
териалы обусловлена продолжительностью строительных проектов и вли-
янием на окончательную цену строительных услуг. Вполне логично, что 
рост цен на промышленную технику, сырье и материалы приводит к росту 
стоимости строительного проекта, поэтому от взаимодействия с контр-
агентами зависят в краткосрочном результат строительства, а в долгосроч-
ном – репутация строительного предприятия. 

Однако ключевой заинтересованной стороной для строительного 
предприятия являются заказчики услуг, которыми согласно позиции ([5; 6; 
7]) могут выступать как органы государственной власти, так и юридиче-
ские лица, физические лица. При этом теоретически (в современных соци-
ально-экономических и геополитических реалиях) заказчиками услуг мо-
гут быть и зарубежные юридические и физические лица, но таким случаю 
встречаются достаточно редко. 

Заказы (проекты) органов государственно власти, как правило, значи-
тельны по объёму финансовых вложений и нуждаются в проведении тен-
дера, суть которого сводится к отбору наилучшего предложения (по ряду 
критериев) по оказанию строительных услуг. Органы государственно вла-
сти взаимодействуют со строительным предприятием только по результа-
там тендерных торгов: 

1) открытых (как без предварительных критериев для строительных 
предприятий и их проектов, так и с таковыми); 

2) закрытых (участвуют только те строительные предприятия, кото-
рые получили для этого соответствующие приглашение / разрешение). 

С самой процедуры тендерных торгов начинает создаваться, так назы-
ваемый, отложенный эффект от сотрудничества строительного предприя-
тия с заказчиков в лице органа государственной власти. Это связано с тем, 
что несмотря даже на начало оказания строительных услуг (которые, как 
правило, достаточно масштабны) их оплата происходит со значительным 
«опозданием» из-за длительности бюджетных процедур. Учитывая сказан-
ное, ценообразование строительных объектов по государственному заказу 
не отличается особой гибкостью. Так, например, реклама и другие инстру-
менты маркетинговых коммуникаций не окажут влияния на результат тен-
дерных торгов. 

Обратная ситуация наблюдается в случаях, когда заказчиком строи-
тельных услуг выступают юридические лица. Они могут быть разделены 
на заказчиков, нуждающихся в строительных объектах для собственных 
целей (здания и сооружения для операционной деятельности) и на таковых, 
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которые планируют их перепродажу (инвесторы жилых комплексов домов, 
торговых площадей и т.д.). Несмотря на то, что заказы юридических лиц, 
как правило, менее масштабны, чем государственных органов, ситуация со 
оплатой строительных услуг намного проще. Трудно поспорить с тем, что 
с юридическими лицами легче вести переговоры, а также эффект от реали-
зации маркетингового инструментария может проявляться намного лучше, 
чем при проведении тендерных торгов. Однако и конкуренция среди дру-
гих строительных фирм за заказы от юридических и физических лиц нахо-
дится совершенно на другом уровне. 

Здесь уместно подчеркнуть, что всю совокупность конкурентов на 
рынке строительных услуг целесообразно разделить на: субъектов рынка с 
аналогичным спектром услуг, технологическим процессом, репутацией 
среди заказчиков; субъектов рынка с предложением непохожих услуг, ко-
торые все равно будут соответствовать требованиям заказчика несмотря на 
иной подход к организации технологического процесса и, как следствие 
разные характеристики строительных объектов.  

На указанное разделение конкурентов оказывает влияние параметры 
строительных услуг: эффективность при минимальных затратах ресурсов 
(трудовых, финансовых, материальных); универсальность и способность 
учитывать специфику их заказчика; понятность результата исполнения 
(например, новый строительный объект); адаптированость к отечествен-
ной рыночной конъюнктуре. Способность влияния на указанные пара-
метры зависит от особенностей деятельности самого субъекта рынка стро-
ительных услуг. Так, строительные предприятия могут быть классифици-
рованы по ряду признаков:  

 по характеру договорных отношений (договор; контракт): генпод-
рядные и субподрядные. Генеральный подрядчик (исполнитель услуг) за-

ключает договор (контракт) с заказчиков и производит оказание услуг пол-
ностью самостоятельно. Субподрядные строительные предприятия специ-
ализируются на оказании каких-либо услуг: монтажных, санитарно-техни-
ческих и т.д.  

 по виду работ выделяют: общестроительные (ключевые виды 
строительных работ: земельные, монтажные и т.д.) и специализированные 
(связаны с однородными работами: отделочными, электромонтажными и 
т.д.). 

 по видам строительных услуг: жилищное строительство; промыш-
ленное строительство; административное строительство; сельскохозяй-
ственное строительство и т.д.  

 по численности работников: малые, средние и крупные строитель-
ные предприятия. 

Несмотря на классификацию, которая представлена выше, наибо-
лее характерными услугами, которые реализуются на исследуемом 
рынке являются: услуги проектирования строительства; услуги по 
строительству малоэтажного индивидуального жилья; услуги по стро-
ительству многоэтажного индивидуального жилья; административное 
строительство; промышленное строительство; услуги по отделке стро-
ительных объектов; другие строительные услуги (архитектурные, ди-
зайнерские и т.д.).  

Очевидно, что в целом все строительные услуги имеют «повышенные» 
риски экономической безопасности для строительного предприятия. Так, 
предложенная ранее (речь идет о работах [8; 9]) модель интеграции меха-
низма обеспечения экономический безопасности может быть интерпрети-
рована в плоскость настоящего исследования (рис. 4). 

 
 

 
Рисунок 4 – Логическая модель интеграции механизма обеспечения экономический безопасности в стратегию развития предприятия [9] 

 
Логика реализации предложенной модели исходит из понимания того, 

что механизм обеспечения экономической безопасности строительного 
предприятия предстает в качестве совокупности мероприятия (мер, дей-
ствий), имеющих своей целью защиту, как минимум, финансовых, матери-
альных и информационных ресурсов (что крайне важно в условиях всеоб-
щей цифровизации о чем идет речь в [10; 11; 12]). Так, ключевые элементы 
механизма экономической безопасности: 

‒ финансовая безопасность (речь идет о контроле денежных пото-
ков (бюджетировании, систематическом анализе структуры и содержания 

дебиторской/кредиторской задолженности); страховании рисков (основ-
ное внимание уделяется ответственности перед третьими лицами); про-
верке контрагентов (при возможности основных показателей деятельно-
сти, репутации); 

‒ правовая защита (например, проверка договоров (подряда, по-
ставки, аренды); контроль за соблюдением экологических требований и 
т.п.; минимизация возможных «налоговых» рисков); 
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‒ контроль ресурсов (учет и маркировка стройматериалов, техники; 
внедрение систем видеонаблюдения на объектах; проведение внеплановых 
инвентаризаций);  

‒ информационная безопасность (использование защищенных ка-
налов связи; шифрование данных; создание резервных копий); 

‒ кадровая безопасность (проверка работников, особенно матери-
ально ответственных лиц; внедрение системы мотивации и кодекса этики; 
повышение квалификации работников посредством организации обучения 
по вопросам противодействия мошенничеству и обеспечения экономиче-
ской безопасности); 

анализ и мониторинг рисков (речь идет о создании системы риск-ме-
неджмента; регулярных проверках физической безопасности предприятий 
и его объектов; реализации современных аналитических программных ре-
шений). 

При этом важное значение для обеспечения экономической безопас-
ности строительного предприятия (с учетом ранее предложенных разрабо-
ток [13; 14; 15]) имеет также: взаимодействие с правоохранительными ор-
ганами (в случае как необходимости, так и, например, для профилактики 
мошенничества); лоббирование собственных интересов через деятель-
ность общественных и правозащитных организаций; стратегическое парт-
нерство с проверенными заинтересованными сторонами (как внешними, 
так и внутренними).  

Таким образом, в ходе исследования были проанализированы наибо-
лее характерные организационные структуры строительных предприятий. 
Обосновано, что эффективный механизм обеспечения экономической без-
опасности строительного предприятия требует реализации комплексного 
подхода, включающего, как минимум, финансовый контроль, юридиче-
скую защиту, охрану активов и информационных систем. Регулярный ме-
роприятия и систематическая адаптация к изменяющимся рыночным усло-
виям (особенно в современных реалиях) помогут минимизировать угрозы 
и обеспечить устойчивое развитие строительного предприятия и рынка со-
ответствующих услуг с интеграцией механизма обеспечения экономиче-
ской безопасности. 
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On the issue of innovative organizational structures of construction enterprises and the 

integration of economic security mechanisms into them 
Bessarabov V.O. 
Donetsk national university of economics and trade named after Mikhail-Tugan Baranovsky 
The article examines the features of key organizational structures (including innovative ones) 

typical of construction enterprises. In addition, the results of the study demonstrate that in 
order to create an effective mechanism for the economic security of a construction company, 
it is necessary to apply a systematic approach that should, at a minimum, include: 
comprehensive financial monitoring; reliable legal protection; an effective system for 
protecting tangible assets; modern solutions in the field of information security. Attention is 
focused on the logic of integrating the mechanism of ensuring economic security into the 
activities of construction enterprises. 

Keywords: construction companies, construction services, organizational structure, economic 
security, mechanism of economic security. 
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Особенности инвестиций в основные производственные фонды 
регионов ЦФО 
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В статье рассматриваются особенности инвестиций в основной капитал в реги-
онах Центрального федерального округа. Проведён анализ динамики ключевых 
показателей, характеризующих состояние основных производственных фон-
дов: объём инвестиций, их доля в валовом региональном продукте, объём ввода 
в действие новых основных фондов, степень их годности и уровень производи-
тельности труда. На основе корреляционно-регрессионного анализа выявлена 
степень взаимосвязи между объёмами инвестиций и экономическими результа-
тами регионов. Установлено, что большинство регионов ЦФО демонстрируют 
умеренную и высокую корреляционную связь как между объемом инвестиций 
и вводом основных фондов, так и между объемом инвестиций и ростом вало-
вого регионального продукта. При этом отмечены значительные межрегиональ-
ные различия, включая случаи низкой и отрицательной корреляции, указываю-
щие на неоднородную эффективность инвестиций. Полученные данные могут 
быть использованы для совершенствования региональной инвестиционной по-
литики и разработки стратегий социально-экономического развития. 
Ключевые слова: инвестиции, основные производственные фонды, валовой 
региональный продукт, корреляционно-регрессионный анализ, Центральный 
федеральный округ 
 
 

Введение 
Инвестиции в основные производственные фонды (ОПФ) служат важ-

нейшим фактором интенсивного экономического роста, способствуя повы-
шению производительности труда, росту объемов производства и усиле-
нию конкурентоспособности регионов. Производственные фонды пред-
ставляют собой материально-техническую базу, обеспечивающую устой-
чивое развитие ключевых секторов экономики: промышленности, транс-
порта, связи, сельского хозяйства и других отраслей. 

Современная российская экономика сталкивается с серьезной пробле-
мой высокого морального и физического износа основных фондов [1]. Сле-
довательно, инвестиции в основной капитал выступают главным инстру-
ментом для модернизации и обновления производственных мощностей. 
Эффективное использование капитальных вложений способствует росту 
валового регионального продукта (ВРП), созданию новых рабочих мест и 
повышению качества выпускаемой продукции [2]. 

В рамках данного исследования стояла цель – оценить эффективность 
использования инвестиций в основные производственные фонды в регио-
нах Центрального федерального округа (ЦФО). 

Для достижения цели были поставлены следующие задачи: 
1. провести анализ динамики основных показателей, характеризую-

щих состояние основных фондов в субъектах ЦФО; 
2. определить взаимосвязь объемов инвестиций в основные фонды и 

роста ВРП в регионах ЦФО; 
3. сопоставить полученные по отдельным регионам результаты. 
В работе применялись эмпирические, теоретические и статистические 

методы исследования. 
1. Метод статистического анализа. 
Для изучения динамики состояния основных производственных фон-

дов в регионах Центрального федерального округа был проведен анализ 
следующих показателей: 

- объем инвестиций в основные фонды; 
- доля инвестиций к ВРП; 
- объем ввода в эксплуатацию новых основных фондов; 
- степень годности основных фондов; 
- уровень производительности труда. 
Использовались официальные данные Росстата за пять лет. 
2. Метод сравнительного анализа. 
Проведено сравнение указанных показателей между регионами ЦФО 

с целью выявления различий в инвестиционной активности и эффективно-
сти использования ОПФ. 

3. Корреляционно-регрессионный анализ. 
Для определения степени взаимосвязи между объемами инвестиций в 

основные фонды и уровнем экономического развития регионов (по ВРП). 
4. Графический метод. 
Результаты анализа представлены в виде графиков и диаграмм. 
Практическая значимость работы заключается в том, что полученные 

результаты могут послужить основой для формирования эффективной ин-
вестиционной политики, что способствует устойчивому экономическому 
росту и модернизации экономики страны. 

 
Результаты исследования 
Центральный федеральный округ является одним из лидеров по объ-

ему инвестиций в основной капитал в России (рис. 1). 
 

 
Рисунок 1 – Распределение инвестиций в основной капитал по феде-
ральным округам РФ в 2023 году, % [3] 
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Доля ЦФО в общем объеме инвестиций в основной капитал страны со-
ставляет значительную часть (32%), что свидетельствует о его важной роли 
в промышленном и экономическом развитии страны. Центральный феде-
ральный округ (ЦФО) занимает лидирующие позиции в промышленном 
развитии России, являясь ключевым центром обрабатывающей промыш-
ленности. В промышленной структуре Центрального федерального округа 
доминируют машиностроение и металлообработка. Регион занимает веду-
щие позиции в стране по объёмам выпускаемой продукции и количеству 
занятых в этом секторе. ЦФО обладает развитым производственным по-
тенциалом в следующих высокотехнологичных направлениях. Особое ме-
сто в промышленной специализации округа занимает химический ком-
плекс, включающий как производство минеральных удобрений, так и пред-
приятия органического синтеза [4]. Эти данные позволяют выделить клю-
чевые направления для инвестиций в различные регионы ЦФО. 

 

 
Рисунок 2 – Изменение доли инвестиций в основной капитал к ВРП 
субъектов ЦФО с 2019 по 2023 гг., % [3] 

 
Наблюдается тенденция к увеличению доли инвестиций в основной 

капитал относительно ВРП в большинстве регионов ЦФО. Это говорит о 
повышении инвестиционной активности в этих субъектах. ЦФО – один из 
крупнейших производителей полиграфической продукции, значительная 
доля которой выпускается на комбинатах в Москве, Московской области, 
в Туле, Твери, Ярославле, Рязани [4]. Однако динамика в разнородная: в 
некоторых регионах, в том числе перечисленных выше, наблюдалось сни-
жение исследуемого показателя. 

 

 
Рисунок 3 – Производительность труда и годность основных 
средств в субъектах ЦФО в 2023 году, % [3] 

 
Существует разрыв между уровнями производительности труда и 

степенью годности основных фондов в разных регионах. Липецкая об-
ласть в 2023 году, по сравнению с предыдущим, демонстрирует высо-
кую производительность труда. В частности, этот регион входит в 
число регионов-лидеров реализации национального проекта «Произво-
дительность труда» [5]. 

Некоторые регионы (например, Ярославская, Липецкая, Костром-
ская области) имеют низкую степень годности основных фондов, что 
может ограничивать рост производительности и требует дополнитель-
ных инвестиций для модернизации. Московская область демонстри-
рует более высокий уровень технической оснащенности ОПФ, что поз-
воляет мощностям данного региона обеспечивать около 73,7% ВРП 
округа [4]. 

 

 
Рисунок 4 – Динамика ввода в действие основных фондов в субъектах 
ЦФО, млн. рублей [3] 

 
 
Динамика ввода новых основных фондов в регионах ЦФО демонстри-

рует положительную динамику, хотя и с определенными колебаниями по 
годам. Наибольшие показатели традиционно отмечаются в Москве и Мос-
ковской области, что подтверждает их роль как ключевых центров эконо-
мической активности. Вместе с тем, в некоторых субъектах (Орловской, 
Тамбовской, Липецкой, Рязанской и Воронежской областях) наблюдается 
снижение данного показателя. Такая ситуация указывает на необходи-
мость разработки адресных мер поддержки инвестиционной активности в 
этих регионах. 

Одной из ключевых задач данного исследования было выявление сте-
пени взаимосвязи между объёмами инвестиций в основные производствен-
ные фонды и экономическими результатами регионов по ВРП. Анализ про-
водился по двум основным направлениям: 

- связь между объемом инвестиций в основной капитал (X1) и объемом 
ввода в эксплуатацию новых основных фондов (Y1) в табл. 1; 

- связь между объемом инвестиций (X1) и ВРП (Y2) в табл. 2. 
 

Таблица 1  
Корреляционная связь X1 и Y1 

Округ Значение корреляции 
ЦФО 0,80 

СЗФО 0,63 
ЮФО 0,73 
СКФО 0,86 
ПФО 0,83 
УФО 0,87 
СФО 0,93 
ДФО 0,84 

 
Полученные по исследуемым параметрам коэффициенты корреля-

ции указывают на сильную положительную связь между объемом ин-
вестиций в основной капитал и вводом в действие основных фондов во 
всех федеральных округах России. Наиболее тесная связь наблюдается 
в Сибирском федеральном округе (коэффициент корреляции 0,93), что 
свидетельствует о высокой эффективности освоения инвестиций в 
этом регионе. В ЦФО данный показатель составляет 0,80, что также 
указывает на высокую степень корреляционной связи и не менее эф-
фективное преобразование инвестиций в реальные производственные 
мощности. Капитальные вложения, как правило, выступают движущей 
силой экономического роста, что подтверждает регрессионный анализ 
(рис. 5). 

 

 
Рисунок 5 – Линейная парная регрессия X1 и Y2 

 
Коэффициент корреляции между объемом инвестиций в основной ка-

питал и ВРП в ЦФО составляет 0,99 , что указывает на очень высокую по-
ложительную связь между этими двумя показателями. Коэффициент де-
терминации (R² = 0,986) свидетельствует о высокой адекватности регрес-
сионной модели и подтверждает значимость инвестиций как ключевого 
фактора экономического роста субъектов ЦФО. 
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Таблица 2  
Коэффициенты корреляции по исследуемым показателям в регио-
нальном разрезе 

Область X1 и Y1 X1 и Y2 
Белгородская 0,89 0,80 

Брянская 0,85 0,96 
Владимирская 0,75 0,90 
Воронежская -0,09 0,80 
Ивановская 0,92 0,98 
Калужская 0,72 0,87 

Костромская 0,85 0,92 
Курская 0,88 0,99 

Липецкая 0,53 0,80 
Московская 0,85 0,96 
Орловская 0,55 0,84 
Рязанская 0,48 0,97 

Смоленская 0,55 0,77 
Тамбовская -0,44 -0,49 

Тверская 0,43 0,63 
Тульская 0,79 0,93 

Ярославская 0,66 0,99 
г. Москва 0,73 0,99 

 - умеренная связь 
 - заметная связь 
 - высокая связь 
 - весьма высокая связь 

 
Большинство регионов ЦФО демонстрируют высокую корреляцион-

ную связь между исследуемыми показателями. Например, в Брянской, 
Ивановской, Курской, Московской, Ярославской областях корреляция пре-
вышает 0,95. Это свидетельствует об эффективности инвестиций в основ-
ные производственные фонды и их ключевой роли в формировании ВРП в 
регионах Центрального федерального округа. Однако есть исключения: в 
Тамбовской области наблюдается отрицательная корреляция, что может 
свидетельствовать о других факторах, влияющих на экономический рост. 
Анализ долгосрочных перспектив развития промышленности ЦФО пока-
зывает, что к 2030 году регион сохранит свои лидирующие позиции как 
одного из ключевых промышленных регионов страны благодаря росту ма-
шиностроения, электроники и других наукоемких отраслей [6]. Таким об-
разом, результаты исследования подчеркивают необходимость дифферен-
цированного подхода к формированию инвестиционной политики в реги-
онах ЦФО с учетом текущего состояния основных фондов, уровня эконо-
мического развития и специфики местной экономики. Это позволит повы-
сить эффективность вложений и будет способствовать устойчивому соци-
ально-экономическому развитию округа в целом. 
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Features of investments in the main production assets of the Central Federal District regions 
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Stoletov 
The article examines the specifics of investments in fixed assets in the regions of the Central 

Federal District. The analysis of the dynamics of key indicators characterizing the state of 
fixed assets is carried out: the volume of investments, their share in the gross regional 
product, the volume of commissioning of new fixed assets, the degree of their suitability 
and the level of labor productivity. Based on the correlation and regression analysis, the 
degree of correlation between investment volumes and the economic results of the regions 
has been revealed. It has been established that most regions of the Central Federal District 
demonstrate a moderate and high correlation between the volume of investments and the 
input of fixed assets, as well as between the volume of investments and the growth of the 
gross regional product. At the same time, significant inter-regional differences were noted, 
including cases of low and negative correlations, indicating heterogeneous investment 
efficiency. The data obtained can be used to improve regional investment policy and develop 
strategies for socio-economic development. 
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Формирование механизма повышения эффективности 
промышленных предприятий на основе применения цифровых 
технологий 
 
 
Дюндик Александр Андреевич 
аспирант ФГУП «ВНИИ «Центр», dyundikaa@nornik.ru  
 
Цель научной статьи – исследование особенностей механизма повышения эф-
фективности хозяйствующих субъектов промышленности на основе систем-
ного анализа комплекса внешних и внутренних факторов развития в процессе 
цифровой трансформации.  
Особое внимание уделено разработке методики оценки эффективности внедре-
ния цифровизации во внутренней производственно-логистической инфраструк-
туре транспортных подразделений промышленных предприятий с использова-
нием интегрального коэффициента эффективности смены водителя (ИКЭСВ), 
позволяющей отслеживать результаты внедрения цифровой трансформации в 
реальном времени. Практическая значимость механизма заключается в его спо-
собности решать задачи стратегического управления в процессе цифровой 
трансформации, нацеленной на рост конкурентоспособности и экономической 
результативности промышленных предприятий. 
Ключевые слова: механизм, промышленное предприятие, эффективность, 
цифровая трансформация, цифровизация, цифровые технологии, конкуренто-
способность, бизнес-модель, ИКЭСВ, производственная система, транспортное 
подразделение  
 
 

Введение 
Создание и запуск механизма в процессе цифровой трансформации с 

последующим его сопровождением сегодня не могут быть использованы в 
полной мере в изоляции от решения задач повышения эффективности 
функционирования промышленных предприятий, что обусловливает необ-
ходимость совершенствования путем оптимизации их инфраструктурной 
производственной системы на основе активного использования цифровых 
технологий, выступающих в качестве одного из ключевых факторов разви-
тия научно-технологической сферы реальной экономики России. В совре-
менных условиях именно цифровые технологии оказывают непосред-
ственное влияние на рост внутренних конечных результатов промышлен-
ных предприятий для обеспечения конкурентных преимуществ и достиже-
ния стратегических целей.  

Актуальность решения комплекса задач в условиях цифровой транс-
формации, направленных на конструирование механизма повышения эф-
фективности функционирования хозяйствующих субъектов промышлен-
ности, создают условия для возможностей проведения аналитической си-
стематизации, структуризации и интенсификации уже апробированных 
практик по улучшению деятельности промышленных предприятий с ис-
пользованием цифровых технологий, рассматриваемых в качестве ключе-
вого фактора обеспечения конкурентоспособности. 

 
Основная часть 
Предпосылками к формированию механизма послужили существую-

щие теоретические, научно-методологические и практические представле-
ния о процессах цифровой трансформации в промышленном секторе. Зна-
чительный вклад в концептуализацию отдельных компонентов и инстру-
ментов, включенных в разрабатываемый механизм, внесли научные ра-
боты, посвященные совершенствованию организационно-управленческих 
и экономических процессов на уровне предприятий промышленности за 
счет цифровизации. Отдельное внимание в трудах ученых уделяется во-
просам стратегической модернизации таких предприятий, внедрению 
платформенных решений с целью интенсификации производственной дея-
тельности, управлению организационными преобразованиями, а также 
раскрытию потенциала цифровых технологий в контексте оптимизации 
внутренней среды хозяйствующего субъекта. В частности, особое внима-
ние стоит уделить представленным в исследованиях К.В. Фролова и соав-
торов [12], Л.В. Силаковой и соавторов [9], О.И. Донцовой, А.А. Скотни-
ковой [3], Е.В. Попова и соавторов [7] тезисов о необходимости гармони-
зации развития промышленных предприятий с применением новых воз-
можностей, создаваемых цифровыми технологиями. 

Перед тем, как раскрыть сам механизм, отметим, что под механизмом 
в работе понимается совокупность элементов – видов, форм, процедур и 
методического аппарата, которые путем тесного взаимодействия в опреде-
ленной последовательности обеспечивают достижение стратегических це-
лей и эффектов цифровизации на промышленных предприятиях. Меха-
низм становится связующим звеном между внешними вызовами и внутрен-
ними ресурсами, инициирующим воспроизводимую итеративно формиру-
емую траекторию изменений. Цифровая трансформация, по определению 
Т.Ю. Кудрявцевой и К.С. Кожиной, представляет собой качественный этап 
развития предприятий, при котором цифровые технологии выступают 
драйвером перестройки бизнес-модели и производственных систем [6]. Ис-
следование Е.В. Катрин указывает на междисциплинарную природу фено-
мена цифровизации, под которой объединяются технологические, органи-
зационные и культурные изменения [4]. Таким образом механизм цифро-
вой трансформации промышленных предприятий выступает в качестве 
структурно-функциональных управленческих решений инициации преоб-
разований, направленных в конечном счете на повышение конкурентоспо-
собности хозяйствующего субъекта промышленности. 

Так, при разработке механизма особое внимание нами было уделено 
согласованию влияния внешней среды с внутренними механизмами повы-
шения конкурентоспособности предприятия. Выделены четыре уровня 
внешнего воздействия (рисунок 1). 

На рисунке 1, дана характеристика влияния каждого из представлен-
ных элементов механизма по уровням внешней среды: 
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 глобальный (отражает тенденции «Индустрии 4.0» и связанные с 
ней процессы, задающие тон цифровой трансформации);  

 национальный (включает стратегию цифровизации, приоритеты в 
области технологического суверенитета и внедрения отечественных реше-
ний);  

 отраслевой (связан с влиянием стандартов и отраслевой специ-
фики внедрения технологий); 

 уровень конкурентной среды (связан с давлением со стороны дру-
гих предприятий).  

 Перечисленные уровни задают контекст цифровой трансформа-
ции исходя из внешней среды, оказывающий влияние на внутренние эле-
менты механизма. Ключевая функция разработанного механизма заключа-
ется в цифровой переориентации производственной системы, в оценке ре-
зультативности внедряемых цифровых решений и обеспечении оператив-
ного реагирования на возникающие отклонения. По своей сути механизм 
выступает связующим звеном между внешними вызовами и внутренним 
производственным потенциалом предприятий, что позволяет тем самым 
обеспечить рост их конкурентоспособности за счет ориентации на актуаль-
ные технологические тенденции и возможности внутреннего развития [8].  

 

 
Рисунок 1 – Элемент механизма «внешняя среда» 

 
Ниже на рисунке 2 представлена общая схема моделирования разрабо-

танного механизма повышения эффективности хозяйствующих субъектов 
промышленности и их структура.  

Обратимся к рисунку 2 для детализации составляющих механизма, ко-
торые раскрывают его вклад в повышение эффективности и конкуренто-
способности предприятий промышленности с помощью технологий циф-
ровой трансформации. Механизм здесь выступает в качестве иерархически 
выстроенной системы, функционирующей по нисходящему принципу, в 
рамках которой внешние условия среды соотносятся с внутренними орга-
низационно-экономическими и управленческими решениями, ориентиро-
ванными на улучшение деятельности предприятий. На этом же рисунке по-
казана структура механизма, позволяющая отследить этапность изменения 
и определить роль цифровых технологий в виде основной совокупности 
содержащихся компонентов. 

Одним из существенных компонентов разработанного механизма вы-
ступает его миссия, формулируемая как обеспечение устойчивой долго-
срочной конкурентоспособности промышленного предприятия за счет 
цифровизации и управляемых цифровых трансформаций. Основу миссии 
составляет способность предприятия обновлять бизнес-модель под воздей-
ствием цифровых инноваций.  

Исходя из миссии, формулируется цель механизма – повышение эко-
номической результативности предприятия через рост прибыли, оптимиза-
цию издержек и модернизацию производственных процессов на основе 
внедрения цифровых технологий. Цель носит интегральный характер и от-
ражает практическое наполнение миссии, поскольку задает ориентиры для 
трансформационных процессов; в конечном итоге цель сводится к соответ-
ствующим показателям эффективности и задачам, которые определяют со-
держательные границы реализации механизма на уровне предприятия и 
служат в целом методическим аппаратом вывода его миссии на операци-
онный уровень. 

Следующий структурный элемент механизма – функциональный блок, 
который позволяет закрепить реализацию задач механизма за конкрет-
ными функциями. Важной составляющей механизма является и блок мето-
дологических подходов, обеспечивающих его научную и практическую 
обоснованность [1; 2]. Все последующие элементы механизма последова-
тельно выстраиваются в логической взаимосвязи с миссией, целью, зада-
чами и функциями. Блок «методы» определяет, каким образом реализуется 
механизм на практике; блок «инструменты» действует в тесной увязке с 

методами, за счет чего обеспечивается их реализация через конкретные 
цифровые технологии. В содержательном блоке механизма описывается 
процесс цифровой трансформации, последовательная реализация которого 
отражает применение механизма в взаимосвязи с цифровыми технологи-
ями (рисунок 3): 

 

 
Рисунок 2 – Модель механизма повышения эффективности хозяй-
ствующих субъектов промышленности технологиями цифровой 
трансформации. 

 
 

 
Рисунок 3 – Процесс цифровой трансформации хозяйствующего 
субъекта промышленности [2; 8; 10]. 

 
Отметим, что диагностика цифровой зрелости осуществляется по 

представленной Е.В. Поповым и соавторами структуры с разделением от 
«аналогового» до «автономного» предприятия [8]. Общая логика построе-
ния процесса цифровой трансформации соответствует предложениям А.Г. 
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Ташкинова, который предложил разделить её на этапы аудита, стратегии, 
пилотного внедрения и масштабирования [10].  

Отдельным логически обоснованным элементом механизма выступает 
также и методика оценки эффективности применения цифровых техноло-
гий, которая необходима для точного отслеживания изменений [5]. Эта ме-
тодика оценки разделяется на два уровня. На первом уровне осуществля-
ется оценка технической корректности выполнения смены, которая осно-
вывается на анализе показателей, отражающих постоянство работы цифро-
вого приложения и уровень активности водителя, согласованных с руко-
водством промышленного предприятия и включает следующие критерии: 
1) автопинг > 75%, что указывает на стабильную работе приложения (от-
сутствие отключений и принудительных остановок); 2) время в пути > 75% 
от длительности смены, что фиксирует активное участие водителя в вы-
полнении заявок; 3) время обработки заявок > 75%, что отражает фактиче-
скую занятость водителя в режиме исполнения заказов. Второй уровень со-
держит оценку результативности работы с заявками, которая отражает эф-
фективность исполнения поступающих заказов и фактически делится на 
принятые заказы (не менее 75%) и отклоненные (не более 25%). На осно-
вании четырех ключевых параметров разработан авторский интегральный 
коэффициент эффективности смены водителя (ИКЭСВ), обеспечивающий 
сводную количественную оценку смены с учётом как технических, так и 
производственных особенностей деятельности хозяйствующего субъекта 
промышленности. 

Разработанная методика и интегральный коэффициент эффективности 
смены водителя (ИКЭСВ) является аналитической основой для оценки и 
выработки управленческих рекомендаций по внедрению цифровых техно-
логий на промышленных предприятиях, в частности, в их транспортных 
подразделениях. Методика обеспечивает мониторинг эффективности циф-
ровых решений в режиме реального времени, позволяя выявлять как пози-
тивные эффекты, так и негативные аффекты в процессе их применения. 
Методика и показатель ИКЭСВ являются прикладным инструментом 
управления, ориентированным на повышение эффективности деятельно-
сти и устойчивой конкурентоспособности хозяйствующих субъектов про-
мышленности в условиях цифровой трансформации.  

Заключительные блоки механизма «повышение конкурентоспособно-
сти хозяйствующих субъектов промышленности» и «внутренняя среда» от-
ражают итоговые ориентиры и внутренние условия реализации разрабо-
танной модели. Повышение конкурентоспособности выступает в качестве 
целевого состояния, демонстрирующего долгосрочные эффекты от внед-
рения механизма. При этом влияние каждого компонента на конкуренто-
способность прослеживается напрямую, поскольку улучшение логистики 
снижает издержки и повышает клиентскую удовлетворённость. Эффектив-
ное управление данными может служить базой для оптимизации внутрен-
ней производственной системы транспортной инфраструктуры и смежных 
подсистем, а контрольно-оценочные процедуры обеспечивают оператив-
ность принятия управленческих решений. 

Блок «внутренняя среда» структурирует индивидуальные особенности 
промышленных предприятий, влияющих на применение механизма, а 
именно: во-первых, через производственно-логистические процессы как 
основные источники затрат; во-вторых, интеграцию как технических (про-
изводственных), так и программных решений; в-третьих, обеспечение со-
гласованности всех элементов механизма через системы управления дан-
ными, фактически выступающей фундаментом цифровой трансформации 
[11]. 

 
Заключение 
В настоящем исследовании на основе определения миссии механизма 

как процессной способности к адекватному изменению бизнес-модели под 
воздействием цифровых технологий предложена оригинальная авторская 
формулировка механизма повышения эффективности промышленных 
предприятий, выражающую иерархически взаимозависимую организован-
ную структуру причинно-следственных связей между стратегическими це-
лями, задачами, функциями, методами и инструментами цифровой транс-
формации.  

Разработанный механизм представляет собой интегративный ком-
плекс методического аппарата управления цифровой трансформацией, 
позволяющий в производственной системе промышленных предприятий 
не только инициировать цифровые изменения, но и конвертировать их в 
количественные показатели роста эффективности и конкурентоспособно-
сти. На прикладном уровне механизм может служить основанием для по-
строения трека цифровой трансформации, учитывающей особенности 
внутренней производственной транспортной инфраструктуры промыш-
ленных предприятий и специфику, в связи с этим принятия необходимых 
решений. Механизм обеспечивает определение потребностей в ресурсах, 

прогнозирование эффектов от преобразований, корректировку стратегиче-
ских ориентиров и выстраивание конкурентных преимуществ в контексте 
влияния внешней среды. Научная новизна механизма заключается в том, 
что он вносит вклад в развитие представлений о прикладных способах вли-
яния цифровизации на конкурентоспособность хозяйствующих субъектов 
промышленности.  
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Formation of a mechanism for increasing the efficiency of industrial enterprises based on 

the use of digital technologies 
Dundik A.A. 
VNII Center 
The purpose of the scientific article is to study the features of the mechanism for increasing the 

efficiency of economic entities in industry based on a system analysis of a complex of 
external and internal development factors in the process of digital transformation. 

Particular attention is paid to the development of a methodology for assessing the effectiveness 
of digitalization in the internal production and logistics infrastructure of transport units of 
industrial enterprises using the integral coefficient of driver change efficiency (ICEC), 
which allows tracking the results of digital transformation in real time. The practical 
significance of the mechanism lies in its ability to solve strategic management problems in 
the process of digital transformation aimed at increasing the competitiveness and economic 
performance of industrial enterprises. 
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Вызовы и возможности, актуальные стратегии расширения 
российского присутствия на мировом рынке СПГ в условиях 
санкций 
 
 
Кветной Егор Львович 
аспирант МИЭП МГИМО МИД России 
 
В условиях санкционного давления Россия сталкивается с вызовами на рынке 
СПГ, включая технологические ограничения, логистические барьеры и финан-
совую изоляцию. Автор анализирует текущие стратегии расширения россий-
ского присутствия на мировом рынке СПГ, такие как перенаправление поставок 
в Азиатско-Тихоокеанский регион, развитие малотоннажного СПГ и диверси-
фикация партнерства с Китаем, Турцией и странами Ближнего Востока. Рас-
сматриваются ключевые риски (дефицит оборудования, ценовая конкуренция, 
ограничения на логистику) и меры их смягчения, включая локализацию произ-
водства, использование «теневого флота» и переход на альтернативные платеж-
ные системы. Предложены два сценария развития: морской (крупнотоннажный 
экспорт через Северный морской путь) и континентальный (региональные по-
ставки малотоннажного СПГ). Подчеркивается необходимость балансировки 
краткосрочных и долгосрочных приоритетов, а также укрепления сотрудниче-
ства с государствами, не входящими в антироссийскую коалицию.  
Ключевые слова: СПГ, санкции, стратегические альтернативы, Россия, логи-
стика, малотоннажный СПГ, международное партнерство. 
 

В глобальном энергетическом ландшафте начала XXI века сжиженный 
природный газ (СПГ) трансформировался из вспомогательного ресурса в 
стратегический элемент, определяющий геополитическую и экономиче-
скую конкуренцию. СПГ стал ключевым драйвером трансформации гло-
бального энергорынка, занимая 15% мирового потребления газа в 2023 
году против 10% в 2015-м. Такого рода динамика обусловлена таким уни-
кальными характеристиками СПГ, как повышенная технологическая мо-
бильность и гибкость логистических цепочек (независимость от трубопро-
водной инфраструктуры как фактор возможности как минимум быстрой и 
относительно недорогой перестройки экспортных потоков, а также форми-
рования гибкого предложения на рынке), что особенно актуально для стран 
АТР, которые в перспективе будет обеспечивать до 50% глобального 
спроса на газ, а также меньшее экологическое воздействием по сравнению 
с традиционными энергоносителями. В таких условиях, для России, чья 
экономика исторически ориентирована на экспорт углеводородов, укреп-
ление позиций в этом сегменте критически важно для диверсификации экс-
портных потоков и снижения зависимости от европейского рынка, а зна-
чит, обеспечения долгосрочной стабильности и достижения национальных 
интересов. 

Однако санкционное давление со стороны стран коллективного Запада 
создало системные риски. Так, например, введение запрета на поставки 
технологий сжижения компаниями EU и G7, замедлило ввод новых мощ-
ностей. Одновременно перенаправление 80% российского СПГ в АТР (по 
данным ФТС РФ за январь-июнь 2024) требует реконфигурации логисти-
ческих цепочек, ранее ориентированных на Европу, что создает острую по-
требность в развитии альтернативной инфраструктуры и осуществлении 
импортозамещения в смежных отраслях (напр., судостроение). В целом 
введенные ограничительные меры в отношении РФ затрудняют продвиже-
ние на новые рынки и ставят под угрозу текущие экспортные операции. В 
то же время необходимо понимать, что «новая реальность» также предла-
гает определенные возможности и перспективы, полноценное раскрытие 
которых все же требует пересмотра отраслевых стратегий.  

В данном контексте системный анализ текущих трендов, рисков и ин-
струментов адаптации приобретает критическое значение для укрепления 
позиций страны в глобальном энергетическом ландшафте. Таким образом, 
целью данного исследования является определение элементов актуальной 
стратегии расширения российского присутствия на мировом рынке СПГ, 
которая позволит нивелировать ограничения и реализовать конкурентные 
преимущества России в условиях структурных изменений глобального 
рынка с учетом комплекса актуальных вызовов и возможностей, связанных 
с санкционными ограничениями. Такого рода исследование способно как 
закрыть пробелы в отечественной науки в области систематического кри-
тического анализа влияния санкций на российский СПГ-сектор в различ-
ных временных перспективах, так и создать научно-обоснованный пул 
стратегических решений в области управления развитием СПГ-комплекса 
России как на государственном, так и корпоративном уровнях. 

 
Санкции как фактор трансформации мирового рынка СПГ и по-

ложения РФ на нем 
Санкционное давление на российский нефтегазовый сектор, начавше-

еся в 2014 году после присоединения Крыма, изначально затронуло клю-
чевые компании, включая «Роснефть», «Новатэк» и «Газпром». При этом 
первоначальные ограничения включали в себя запреты на инвестиции, экс-
порт высокотехнологичного оборудования (например, турбин для сжиже-
ния газа) и доступ к западным финансовым услугам.  

Эскалация конфликта в 2022 году привела к введению по состоянию 
на март 2025 г. 16 пакетов санкций ЕС и более 40 исполнительных указов 
США, направленных на изоляцию России от глобальных энергорынков. 
Основной объём ограничений инициирован США и ЕС, однако существен-
ный вклад в их формирование внесли Великобритания, Швейцария, Ка-
нада, Австралия, Новая Зеландия, Южная Корея, Сингапур и Тайвань. 

Ключевые направления санкционного воздействия непосредственно 
на нефтегазовый сектор и конкретного сегмент СПГ на сегодняшний день 
включают в себя торговые, логистические, технологические ограничения. 
Помимо этого применяются также общие финансовые рестрикции. Более 
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подробно содержание данных ограничений в комплексе с контрмерами 
РФ, а также их влияние на российский СПГ-сектор и мировой энергетиче-
ский рынок раскрыто в таблице 1. 

 
Таблица 1 
Основные санкции против российского нефтегазового комплекса, и в 
частности российской СПГ-индустрии, и их последствия (по состоя-
нию на начало 2025 г.) 

Тип санкцион-
ных ограниче-

ний 

Основные 
санкции 
(меры) 

Влияние на 
российский 

СПГ 

Влияние на 
мировой ры-

нок 

Контрмеры 
РФ 

Торговые 
ограничения 

 Эм-
барго на им-
порт СПГ в ЕС 
и США 
 Цено-
вой потолок 
($60/баррель 
для нефти, 
риск введения 
аналога для 
СПГ) 
 Ча-
стичный запрет 
на реэкспорт 
(Финляндия, 
Швеция) 

 Со-
кращение экс-
порта в ЕС: с 
19.8 млн тонн 
(2021) до 14.2 
млн тонн 
(2023) 
 Пере-
направление 
84% СПГ в АТР 
(Китай, Индия) 

 Рост 
доли США на 
европейском 
рынке (45% в 
2023 против 
16% в 2021) 
 Удо-
рожание СПГ в 
Азии до 
$18/MMBtu 
(2022) 

 За-
ключение дол-
госрочных кон-
трактов с АТР 
 Отказ 
от контрактов с 
ценовым по-
толком 

Технологиче-
ские барьеры 

 За-
прет на по-
ставки обору-
дования для 
сжижения (тур-
бины, криоген-
ные установки) 
 Санк-
ции против 
проектов 
(«Арктик СПГ-
2») Отзыв сер-
висных услуг 
(Siemens 
Energy) 

 За-
держка запуска 
«Арктик СПГ-
2» 
 Де-
фицит техно-
логий для но-
вых заводов 

 Рост 
цен на обору-
дование для 
сжижения (на 
30% с 2022 г.) 
 Уси-
ление позиций 
Китая в произ-
водстве СПГ-
технологий 

 Лока-
лизация произ-
водства 
 Парт-
нёрство с ази-
атскими инжи-
ниринговыми 
компаниями 

Логистиче-
ские ограни-
чения 

 За-
прет на заход 
российских 
танкеров в 
порты ЕС 
 Бло-
кировка стра-
хования пере-
возок 
 Санк-
ции против 
флота («Сов-
комфлот») 

 По-
теря танкер-
ного флота и 
возможностей 
его оператив-
ного увеличе-
ния 
 Рост 
транспортных 
издержек 

 Удли-
нение маршру-
тов (например, 
через Суэцкий 
канал) 
 Де-
фицит судов 
для перевозки 
СПГ 

 Ис-
пользование 
«теневого 
флота» 
 Раз-
витие Север-
ного морского 
пути для поста-
вок в Азию 

Финансовые 
рестрикции 

 Ис-
ключение РФ 
из SWIFT 
 За-
прет на инве-
стиции в про-
екты СПГ 
 Бло-
кировка акти-
вов компаний 

 Замо-
рожены инве-
стиции в СПГ-
проекты 
 Слож
ности с при-
влечением кре-
дитов 

 Со-
кращение лик-
видности на 
рынке СПГ 
 Рост 
доли государ-
ственного фи-
нансирования 
в проектах 

 Пере-
ход на расчёты 
в рублях и юа-
нях 
 Со-
здание альтер-
нативных пла-
тёжных систем 
(SPFS) 

Источник: составлено автором на основании приведенных источни-
ков 

 
Принципиально важно, что используемые в сегменте СПГ санкции по 

сути являются не только инструментом политического давления на Рос-
сию, но и инструментом нечестной конкурентной борьбы США на миро-
вом рынке СПГ, т.е. имеют коммерческое значение. Среди всех ограниче-
ний в сегменте СПГ ключевыми являются: 

1. Эмбарго на поставки оборудования для сжижения газа (с 2022 г.). 
2. Адресные санкции против инфраструктурных проектов (включая 

«Арктик СПГ-2» и ГПК КПЭГ в Усть-Луге) и танкерного флота (с 2023–
2024 гг.). 

3. Запрет на участие иностранных субъектов в российских СПГ-про-
ектах, их финансирование и технологическую поддержку. 

4. Частичное эмбарго на импорт и реэкспорт российского СПГ (Фин-
ляндия, Швеция — с июня 2024 г.). 

В ответ на рестрикции РФ реализует комплекс контрмер, включая пе-
реход на расчёты в национальной валюте, запрет сделок с использованием 

ценового потолка, формирование альтернативных международных альян-
сов и стратегий обхода санкций. Дефицит технологий и оборудования сти-
мулировал развитие импортозамещения и переориентацию на сотрудниче-
ство с «незападными» партнёрами.  

Анализ эффективности санкций против российского СПГ демонстри-
рует их ограниченное влияние на доходы бюджета РФ. Более того, дина-
мика изменения объёмов экспорта СПГ осталась положительной – так, в 
2024 гг. Россия экспортировала рекордные 33,6 млн т СПГ, увеличив долю 
на глобальном рынке до 8% (вместо 7% в 2021 г.). В то же время актуаль-
ными для российской отрасли СПГ стали среднесрочные риски, связанные 
с наличием технологических ограничений (напр., локализация производ-
ства оборудования для сжижения газа к 2024 г. еще мала - менее 40%, од-
нако уже есть значимые достижения) и ростом мировой конкуренции 
(напр., к 2030 г. США и Катар планируют значительно увеличить СПГ-
мощности, что создаст очевидное давление на цены на мировом рынке). В 
целом на перспективы российского экспорта СПГ в среднесрочном пери-
оде оказывают влияние не только санкции, но и общие тенденции, тренды 
развития мощностей конкурирующих поставщиков. 

При этом санкции в отношении российской СПГ-индустрии прямо 
влияют на доходы отдельных стран и игроков газовой отрасли, приобрета-
ющих вследствие них большие доли отдельных рынков (экспансия США 
на рынок ЕС) и большую рыночную силу по причине вывода России из 
конкурентной борьбы. Более того, санкции имеют такие глобальные по-
следствия, как рост цен и волатильности на рынке СПГ, его фрагментация 
(формирование изолированных зон: ЕС зависит от США и Катара, Азия — 
от РФ и Австралии), а также общее замедление глобального энергопере-
хода и глобальный энергетический кризис.  

 
Вызовы и возможности расширения российского присутствия на 

мировом рынке СПГ в условиях санкций 
Действующий санкционный режим в сегменте СПГ трансформировал 

глобальный рынок, создав при этом для РФ двойственную ситуацию. С од-
ной стороны, ограничения в доступе к технологиям, финансам и логистике 
замедлили реализацию стратегических проектов и поставили под вопросы 
перспективы экспорта российского СПГ. С другой — вынужденные пере-
ориентация на АТР, демонстрирующий быстрые темпы роста спроса на 
газ, и форсирование процесса импортозамещения открыли новые возмож-
ности для отечественной СПГ-индустрии. Результаты анализа спектра воз-
можностей и ограничений развития российской СПГ-индустрии, вызван-
ных санкционным давлением, отражены в таблице 2, а их результаты их 
критического осмысления в контексте актуальных стратегических реше-
ний-альтернатив – в таблице 3. 

 
Таблица 2 
Возможности и ограничения для российского СПГ в условиях санкций: 
внутренние и внешние факторы 
Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) 
S1. Локализация технологий  W1. Зависимость от импорта обору-

дования (90% до 2022 г., преимуще-
ственно из недружественных стран), 
неготовность отечественных техноло-
гий полного цикла крупнотоннажного 
производства СПГ и ряда иных крити-
ческих для сектора технологий 

S2. Снижение себестоимости СПГ  W2. Дефицит кадров: 15–20 тыс. спе-
циалистов для СПГ-сегмента 

S3. Развитие Северного морского пути 
(грузопоток СПГ обеспечил 57,69% 
всего грузопотока по СМП в 2024 г.) 

W3. Старение кадров в отрасли 

S4. Господдержка (напр., ВЭБ.РФ и 
ФНБ) 

W4. Сниженный срок службы отече-
ственного оборудования 

S5. Успешные проекты (технологии) ма-
лотоннажного СПГ («СПГ-Терра», «Арк-
тикМиниСПГ») 

W5. Исключение из SWIFT 

S6. Широкая ресурсная база с потенци-
алом значительного увеличения объе-
мов добычи природного газа при сокра-
щении себестоимости процессов 
 

W6. Нехватка танкерного флота  

S7. Наличие успешных технологических 
разработок в сфере крупнотоннажного 
производства СПГ («Арктический микс», 
«Арктический каскад», «Арктический 
каскад модифицированный») 

W7. Внутренний инвестиционный го-
лод в стране 

 W8. Низкая готовность альтернатив-
ных схем и маршрутов поставок СПГ 
на неевропейские рынки, связанная с 
отсутствием требуемой инфраструк-
туры и соответствующих международ-
ных официальных и неофициальных 
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договоренностей на государственном 
и корпоративном уровне 

Возможности (O) Угрозы (T) 
O1. Рост спроса в Азии: Китай, Индия T1. Экспансия США и Катара на ры-

нок СПГ 
O2. Партнёрство с Китаем T2. Санкции на логистику (закрытие 

доступа к традиционным маршрутам 
в результате ограничения доступа к 
инфраструктуре, дефицит газовозов, 
блокировка танкеров, 40% газовозов 
не имеют не доступа к международ-
ному страхованию) 

O3. Альтернативные маршруты и схемы 
поставок: СМП (сокращение пути в 
Азию на 40%), Южный морской путь, 
мультимодальные перевозки, пере-
валка СПГ в открытом море, свопы и 
спотовые продажи 

T3. Ценовое давление: себестои-
мость СПГ в РФ выше, чем в странах-
конкурентах 

O4. Внедрение SPFS/CIPS  T4. Закрытие традиционных рынков 
сбыта и дезинтеграция мирового 
рынка (ЕС - США, Азия - РФ/Катар) 

O5. Высокий потенциал роста спроса на 
СПГ в странах глобального юга и в 
евразийском разрезе – в первую оче-
редь Евразия (ЕАЭС и Центральная 
Азия), страны ЮВА, Китай, Индия 

T5. Ограничения на экспорт в РФ 
ряда технологий и оборудования (при 
критической импортозависимости РФ 
в данных областях)  

O6. Сотрудничество с Турцией и ОАЭ 
(контракты на перевалку и фрахт) 

T6. Риски перегрузки СМП (нехватка 
ледоколов) 

 Т7. Ограничение доступа к междуна-
родному капиталу  

 Т.8. Несформированность инфра-
структуры и культуры потребления 
малотоннажного СПГ, а также авто-
номной газификации в региональном 
разрезе 

Источник: составлено автором 
 
Таблица 3 
Основные стратегические альтернативы для России в сегменте 
СПГ в условиях действия санкционных ограничений 
SO (Сильные + Возможности) WO (Слабые + Возможности) 
SO1. Использовать СМП (S3) для экс-
порта в Азию (O1): наращивать по-
ставки в Китай и Индию через долго-
срочные контракты 

WO1. Привлечь китайские инвестиции 
(O2) для импортозамещения оборудо-
вания (W1) 

SO2. Развивать малотоннажный СПГ 
(S5) для Евразии (ЕАЭС и Централь-
ная Азия), ЮВА (O5)  

WO2. Использовать SPFS (O4) для ми-
нимизации валютных рисков (W5) 

SO3. Укрепить партнёрство с Турцией 
(O6) для доступа к Средиземномор-
скому рынку 

WO3. Реализовать кадровые про-
граммы с зарубежными государствами 
(O1) для решения дефицита (W2) 

ST (Сильные + Угрозы) WT (Слабые + Угрозы) 
ST1. Снизить себестоимость (S2) че-
рез локализацию (S1) для конкуренции 
с США (T1)  

WT1. Ускорить строительство газово-
зов (O6) для преодоления дефицита 
флота (W6) 

ST2. Использовать господдержку (S4) 
для развития СМП (S3) вопреки логи-
стическим санкциям (T2)  

WT2. Разработать отечественные ана-
логи ПО (S1) для снижения зависимо-
сти (T5)  

ST3. Задействовать ресурсную базу 
(S6) для увеличения экспорта в Азию 
(O1) на фоне дезинтеграции (T4)  

WT3. Модернизировать портовую ин-
фраструктуру (O3) для альтернатив-
ных маршрутов (W6)  

Источник: составлено автором 
 
Опираясь на представленные данные, возможно сделать следующие 

выводы: 
1. Несмотря на санкционные ограничения, Россия сохраняет ряд кон-

курентных преимуществ на рынке СПГ, однако их реализация зависит от 
успешности преодоления страной системных ограничений. Так, импорто-
замещение (локализация), развитие СМП и государственная поддержка со-
здают основу для экспансии на азиатские рынки, однако общие кадровые, 
транспортно-логистические и технологические проблемы замедляют этот 
процесс. Более того, снижение себестоимости СПГ в перспективе создает 
условия для роста конкурентоспособности на мировом рынке, но дефицит 
газовозов ограничивает фактические возможности поставок. 

2. Расширение присутствия на рынке АТР является главным драйве-
ром роста, однако требует адаптации стратегий и поиска оптимального ба-
ланса. Так, сотрудничество с Китаем создает возможности для преодоле-
ния множества секторальных проблем, однако зависимость от китайских 
инвестиций создаёт дополнительные экономические и политические и не 
содействует структурной трансформации российской энергетики (в связи 
с зависимостью от китайского сугубо прикладного интереса – Россия как 
кладовая ресурсов). Более того, ускорение сотрудничества с Азией требует 

балансировки с такой стратегической перспективой, как углубление им-
портозамещения для снижения внешних рисков. 

3. Логистика – ключевое узкое место. Так, СМП сокращает путь в 
Азию на 30%, но нехватка ледоколов и санкции на танкеры повышают из-
держки. Развитие же альтернативных маршрутов (Южный путь, мультимо-
дальные перевозки) требует дополнительной координации с Турцией и 
ОАЭ, что усложняет задачу. 

4. Технологическое отставание — критический вызов. Так, локализа-
ция оборудования в секторе колеблется на уровне 15-30%, однако срок 
службы отечественных компонентов в 2 раза ниже зарубежных, а себесто-
имость, а значит и рыночная стоимость, их значительно выше, чем у зару-
бежных аналогов, что оказывает негативное воздействие на спрос на них 
на рынке (недостаточная конкурентоспособность в сравнении даже с ази-
атскими альтернативами). Более того, санкции на ПО и датчики все же мо-
гут сорвать реализацию проектов в связи с недостаточным для обеспечения 
полного импортозамещения уровней развития соответствующих отраслей 
в РФ на данный момент. 

Наиболее остро стоит такой вопрос, как балансировка, разрешение та-
ких противоречий, как: 

 Кооперация и суверенитет  
 Краткосрочные и долгосрочные приоритеты. Например, фокус на 

малотоннажный СПГ способен принести быструю прибыль, но отвлечет 
ресурсы от крупных проектов. 

 Ценовая конкуренция и качество. Себестоимость российского 
СПГ несколько выше, чем у ключевых конкурентов (напр., США), что тре-
бует субсидий или ценового демпинга для обеспечения конкурентоспособ-
ности российского СПГ без потери качества. 

В таком контексте возможно выделить следующие ключевые риски и 
возможности в области – таблица 4.  

 
Таблица 4 
Ключевые риски и возможности 

Категория Риски Смягчение 
Технологические Срыв проектов из-за де-

фицита ПО и датчиков, а 
также иного оборудова-
ния 

Ускорение НИОКР с Ин-
дией и БРИКС  

Логистические Перегрузка СМП и санк-
ции на флот 

Аренда «теневого флота» 
и сотрудничество с ОАЭ 
(затруднено из-за специ-
фики осуществления опе-
раций с СПГ, однако 
условно возможно) 

Финансовые Рост ставок по кредитам 
Усиление инвестицион-
ного голода 

Использование ФНБ и 
юаневых контрактов 

Геополитические Давление США на парт-
нёров РФ (Китай, Турцию) 

Диверсификация парт-
нёрства (ОАЭ, Вьетнам, 
страны Африки)  

Источник: составлено автором 
 
В таком контексте при разработке стратегии обеспечения устойчивого 

роста российского экспорта СПГ в условиях санкций необходимо как ми-
нимум: 

 сбалансировать кооперацию и локализацию (напр., посредством 
использования иностранных инвестиций для реализации критических про-
ектов при сохранении при этом контроля над технологической составляю-
щей в их рамках); 

 активизировать процесс развития СМП, в первую очередь в кон-
тексте расширения ледокольного флота и развития портовой инфраструк-
туры; 

 создать отраслевые и возможно межотраслевые кластеры, осо-
бенно в сфере критических технологий; 

 диверсифицировать валютные риски посредством интеграции в 
систему платежей также отличных от рубля и юаня валют (напр., рупии и 
дирхама в рамках контрактов с Азией и Ближним Востоком). 

Таким образом, проведенный SWOT-анализ демонстрирует, что Рос-
сия способна сохранить позиции на рынке СПГ, но для этого требуется: 

 Синхронизация внутренних реформ (импортозамещение, кадры) с 
внешней экспансией (Азия, БРИКС). 

 Гибкость в преодолении санкционных барьеров (логистика, фи-
нансы). 

 
Стратегические решения для обеспечения устойчивого роста рос-

сийского экспорта СПГ в условиях санкций 
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Обеспечение устойчивого роста российского экспорта СПГ в контек-
сте актуальных возможностей и ограничений требует комплексного мно-
гоаспектного подхода. Необходимой видится реализация следующих стра-
тегических решений – синхронная сбалансированная реализация двух ба-
зовых стратегий развития российской СПГ-индустрии — морской (долго-
срочной) и континентальной (среднесрочной), подкрепленная импортоза-
мещением, логистической диверсификацией и новыми финансовыми ме-
ханизмами. Также необходимым является развитие «теневых» схем и со-
вершенствование правовых инструментов в области. Рассмотрим не-
сколько подробнее данные стратегические направления работы. 

В таблице 5 представлены основные характеристики морской и конти-
нентальной стратегии в сравнительной перспектив. 

 
Таблица 5 
Морская и континентальная стратегия развития российской СПГ-
индустрии 
Критерий Морская стратегия Континентальная стра-

тегия 
Вектор развития СПГ-
индустрии 

Крупнотоннажный экс-
порт СПГ, интеграция в 
глобальные цепочки по-
ставок. 

Развитие малотоннаж-
ного СПГ для гибкого 
насыщения региональных 
рынков. 

Временной горизонт Долгосрочный (после 
2030 г.). 

Средне- и долгосрочный 
(реализация с 2024 г.). 

Технологии • Отечественные («Аркти-
ческий каскад»). • Сов-
местные с Китаем (циф-
ровые решения). 

• Модульные установки 
(5–50 тыс. т/год). • Лока-
лизованные криогенные 
системы. 

Основные рынки Азиатско-Тихоокеанский 
регион (Китай, Япония, 
Южная Корея). 

Евразия (страны ЕАЭС, 
Юго-Восточная Азия, 
Ближний Восток). 

Логистика • Северный морской путь. 
• Газовозы ледового 
класса (Arc7). 

• Железнодорожные и 
речные перевозки. • 
Мультимодальные кори-
доры. 

Ключевые партнёры Китай (CNPC, CNOOC), 
Индия (GAIL), Япония 
(JERA). 

Турция (Botas), ОАЭ 
(ADNOC), Казахстан, 
Вьетнам. 

Вызовы • Технологическая зави-
симость. • Дефицит 
флота. • Санкции на обо-
рудование. 

• Неразвитость инфра-
структуры потребления. • 
Конкуренция с СПГ-сме-
сителями. 

Решения • Локализация 50% обо-
рудования к 2025 г. • 
Строительство 10 газово-
зов в Китае. 

• Стандартизация проек-
тов. • Развитие «под 
ключ» (логистика + ин-
фраструктура). 

Ожидаемые результаты • 60 млн т/год экспорта к 
2035 г. 

• 15 млн т/год малотон-
нажного СПГ к 2030 г. 

Источник: составлено автором на основании Kept. Перспективы раз-
вития СПГ-отрасли России в современных экономических реалиях. 
Kept, 2024. [Электронный ресурс]. URL: 
https://assets.kept.ru/upload/pdf/2024/10/ru-lng-development-in-russia-kept-
survey.pdf 

 
Как видно из представленных данных, морская стратегия фокусиру-

ется на развитии мегапроектов (15+ млн т/год), а континентальная — на 
развитии малых и средних (до 50 тыс. т/год). В таком контексте ожидаемые 
сроки окупаемости морской стратегии составляют 10–15 лет, а континен-
тальной - порядка 3–5 лет. При этом для морской стратегии характерны 
высокие риски (санкции, технологические сбои), а для континентальной – 
умеренные (региональная конкуренция). В таком контексте параллельная 
реализация данных стратегий позволит диверсифицировать риски и захва-
тить как глобальные, так и нишевые рынки. 

Логистическая диверсификация включает в себя следующие направле-
ния работы – развитие северных и южных морских коридоров, а также раз-
вития сети мультимодальных маршрутов. В рамках первого из указанных 
направлений требуется развитие СМП, в рамках второго – развитие марш-
рутов через Черное море и Турцию и, соответственно, формирование ту-
рецкого хаба (напр., перевалка СПГ через терминал Botas в Мармараэре), 
третье – развитие железнодорожных коридоров (проект «Восток—Запад» 
для поставок в Китай и Индию) и речных путей (напр., Волго-Донский ка-
нал для экспорта в страны Каспия). 

В сфере финансов и инвестиции требуется найти альтернативы запад-
ному капиталу. Так, новыми источниками финансирования могут стать су-
веренные фонды Азии (напр., Китайская CIC, индийская ONGC Videsh, 
эмиратская Mubadala и др.), национальные инструменты (ФНБ и ВЭБ.РФ). 
Также требуется провести валютную диверсификацию, первым шагом на 
пути которой должен стать отказ от доллара и внедрение новых валют в 
систему платежей по контрактам. 

Актуальными механизмы обхода санкционных ограничений могут 
стать, например: 

 Параллельный импорт (установление договоренностей с предпри-
ятиями для формирования независимой цепочки поставок технологий, то-
варов и услуг. Значительная часть требуемых технологий и оборудования 
может быть приобретена на азиатских рынках, в первую очередь китайском 
и турецком). 

 Серые торговые схемы (заключение долгосрочных контрактов с 
поставщиками оборудования в обмен на долю прав на участие в проектах, 
строительство инфраструктуры на зарубежных рынках в обмен на защиту 
корпоративных интересов, введение в состав Совета директоров ключевых 
покупателей и др.) – напр., развитие бартерных схем СПГ в обмен на тех-
нологии). 

 Теневая торговля и контрабанда (использование теневого флота, 
зарегистрированного в слабо регулируемых офшорах, создание подстав-
ных компаний для добычи и продажи углеводородов, изменение маршру-
тов поставок для использования менее контролируемых портов и транс-
портных путей, частая смена названий танкеров, предоставление ложных 
данных о передвижении и т.д.). 

 Использование посредников (применение посредников в форме 
сторонних предприятий из третьих стран для экспорта СПГ, импорта за-
прещенных товаров и услуг, получения финансирования и проведения фи-
нансовых операций) – напр., реэкспорт через ОАЭ и другие страны-хабы 
(напр., смена маркировки СПГ в портах Рас-эль-Хаймы). 

 Фальсификация контрактов (сокрытие происхождения продукции 
путем смешивания продукции разного национального происхождения, 
смены зон отгрузки, использования ложных данных в контрактах и других 
методов) 

 Страхование и бартер – создание пула страховых компаний 
БРИКС 

При этом важно, что для обеспечения наибольшего синергетического 
эффекта необходимо: 

1. Соблюсти баланс приоритетов (до 2026/2027 г. — акцент на мало-
тоннажный СПГ для быстрого закрепления в Азии, после 2026/2027 гг. — 
масштабирование морской стратегии по мере локализации технологий). 

2. Смягчить актуальные угрозы, а именно технологическое отставание 
– за счет активизации внутристранового инновационного процесса и про-
цесса импортозамещения, формирования адаптированного к санкционным 
реалиям механизма инновационного трансферта (напр., на основе кадро-
вой политики) и развития партнёрства с Китаем в НИОКР (при развитии 
альтернативной системы международного технического сотрудничеств), 
дефицит флота – за счет строительства судов на азиатских верфях и акти-
визации внутристранового инновационного процесса. При этом важно ба-
зово инвестировать в цифровизацию цепочек поставок для снижения логи-
стических издержек и ускорить переговоры с Китаем, Индией и иными гос-
ударствами по ключевым релевантным вопросам. Также необходимо раз-
работать проекты привлечения зарубежных ПИИ из стран Азии и Ближ-
него Восток в российские проекты СПГ. Также актуальным является раз-
витие комплексного международного экономического сотрудничества с 
рядом развивающихся стран, находящихся в состоянии явного или скры-
того конфликта с США, таких, как например, Китай (наиболее актуально 
развитие сотрудничества в сфере производства газовозов, технологиче-
ского трансферта, совместных СПГ-проектов, инфраструктурных транс-
портно-логистических проектов), развития сотрудничества с рядом стран 
Ближнего Востока, таких как Турция и ОАЭ, и рядом стран Азиатско-Ти-
хоокеанского региона. 

 
Заключение 
Современные вызовы, связанные с санкциями и структурными изме-

нениями глобального рынка СПГ, формируют для России двойственную 
реальность. С одной стороны, ограничения в доступе к технологиям, дефи-
цит логистических мощностей и финансовая изоляция замедляют развитие 
отрасли. С другой — эти же факторы стимулируют поиск альтернативных 
решений, раскрывая потенциал таких активов, как крупнейшие запасы 
газа, географическая близость к Азии и растущий спрос на СПГ в регионе, 
где к 2030 году будет сосредоточено 60% мирового потребления. Санкции 
становятся катализатором импортозамещения, перестройки логистических 
цепочек и формирования новых партнёрств, что позволяет России транс-
формировать угрозы в возможности. 

Стратегические альтернативы страны лежат в плоскости комплексной 
адаптации, которая выходит за рамки простого разделения на морскую и 
континентальную модели. Ключевым становится синергия решений в не-
скольких критических областях: 



 239

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

1. Сбалансированная реализация морской и континентальной стра-
тегий (до 2027 г. - акцент на малотоннажный СПГ в рамках Евразии, после 
2027 г. – акцент на интеграции в глобальные цепочки через мегапроекты, с 
ориентацией на страны АТР и глобального Юга). 

2. Логистика и теневая торговля (развитие СМП и южных коридоров 
через Турцию, мультимодальные перевозки, создание «теневых» схем - ре-
экспорт СПГ через ОАЭ со сменой маркировки, использование «теневого» 
флота под «удобными флагами» и т.д. для обхода санкционных барьеров). 

3. Финансы: 
o Привлечение азиатских и ближневосточных суверенных фондов. 
o Переход на расчёты в национальных валютах. 
o Создание страхового пула БРИКС для снижения рисков. 
4. Импортозамещение, технологии, цифровая трансформация. 
Таким образом, актуальная стратегия в области для России представ-

ляет собой многоуровневую система, где каждый элемент усиливает дру-
гие. В таких условиях устойчивый рост экспорта СПГ оказывается завися-
щим не от корректного выбора одной стратегии, а от интеграции всех ак-
туальных стратегических альтернатив в единый механизм, в рамках кото-
рого обеспечивают: 

 Логистическая гибкость (СМП + «теневая» торговля) обеспечи-
вает доступ к рынкам; 

 Финансовая адаптация (азиатские фонды + валютная диверсифи-
кация) снижает зависимость от Запада; 

 Технологический суверенитет (импортозамещение + «серые» це-
почки) создаёт основу для долгосрочной конкуренции. 

Именно такой подход позволит России не только минимизировать 
санкционные риски, но и переформатировать их в стратегические преиму-
щества. 
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Challenges and opportunities, current strategies for expanding Russia's presence in the 
global LNG market under sanctions 

Kvetnoy E.L. 
MIEP MGIMO MFA of Russia 
Under the pressure of sanctions, Russia faces challenges in the LNG market, including 

technological limitations, logistical barriers and financial isolation. The author analyzes 
current strategies for expanding Russia's presence in the global LNG market, such as 
redirecting supplies to the Asia-Pacific region, developing small-scale LNG and diversifying 
partnerships with China, Turkey and the Middle East. The key risks (equipment shortages, 
price competition, logistics restrictions) and measures to mitigate them, including 
localization of production, the use of a "shadow fleet" and the transition to alternative 
payment systems, are considered. Two development scenarios are proposed: maritime 
(large-scale exports via the Northern Sea Route) and continental (regional supplies of small-
scale LNG). The need to balance short-term and long-term priorities is emphasized, as well 
as to strengthen cooperation with states that are not part of the anti-Russian coalition. 
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international partnership. 
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В условиях глобальных кризисов (пандемия, энергетический кризис, геополи-
тические конфликты) строительная отрасль сталкивается с сбоями в цепочках 
поставок, вызванными ограничениями на логистику, дефицитом материалов и 
колебаниями валютных курсов. В работе анализируются модели управления це-
почками поставок: традиционная (с четким разделением ролей, но высокой ве-
роятностью задержек), интегрированная (обеспечивающая координацию и гиб-
кость, но требующая доверия между участниками) и цифровая (с прозрачно-
стью и автоматизацией, но высокими затратами на внедрение). Автор выделяет 
ключевые уроки для повышения устойчивости отрасли: переход к локализации 
производственных мощностей, цифровизацию логистических процессов и ди-
версификацию поставщиков. Особое внимание уделено роли цифровых плат-
форм для отслеживания поставок в реальном времени и управления рисками. 
Рекомендации основаны на сравнительном анализе международного и россий-
ского опыта, что делает их полезными для стратегического планирования в 
условиях внешних шоков.  
Ключевые слова: цепочки поставок, строительная отрасль, глобальные кри-
зисы, локализация, цифровизация, диверсификация поставщиков, устойчи-
вость. 
 
 
 

Введение 
В условиях глобализации строительная отрасль все чаще опирается на 

разветвленные международные цепочки поставок. Для реализации как не-
больших проектов, так и масштабных инфраструктурных програм через 
границы идет постоянный поток материалов, оборудования и технологий. 
Однако последние годы показали, насколько уязвимой может быть такая 
система в периоды глобальных экономических и политических потрясе-
ний. 

Глобальные кризисы, такие как пандемия COVID-19, энергетические 
шоки и торговые войны, вызвали значительные перебои в строительных 
поставках по всему миру. Кризисы 2020–2024 гг. показали, что сбои в ло-
гистике могут парализовать целые строительные проекты, увеличивать 
стоимость объектов и затягивать сроки их реализации. Актуальность ис-
следования: в условиях глобальной нестабильности эффективное управ-
ление цепочками поставок становится критическим фактором конкуренто-
способности строительных компаний. Для России, как страны с растущим 
внутренним строительным рынком и внешними санкционными ограниче-
ниями, особенно важно изучить мировой опыт и разработать собственные 
устойчивые модели цепочек поставок.  

Целями данной работы являются: проанализировать, как глобальные 
экономические и политические кризисы влияют на цепочки поставок в 
строительной отрасли; выявить ключевые проблемы и эффективные реше-
ния, применяемые в мире и потенциально применимые в России. Авторы 
ставят перед собой следующие задачи: описать структуру и особенности 
мировых строительных цепочек поставок; проанализировать последствия 
глобальных кризисов на строительные процессы; выявить успешные меж-
дународные практики адаптации цепочек поставок; сформулировать реко-
мендации для повышения устойчивости российских строительных цепо-
чек. 

 
Мировые строительные цепочки поставок 
Мировые строительные цепочки поставок представляют собой слож-

ные сети, включающие множество участников: производителей строитель-
ных материалов, транспортные компании, подрядчиков, логистических 
операторов и конечных заказчиков. На каждом этапе, от добычи сырья до 
ввода объекта в эксплуатацию, задействованы различные регионы и 
страны. 

Часто строительные компании закупают материалы и оборудование в 
зависимости от факторов цены, качества и доступности, что приводит к 
высокой степени международной зависимости. Например, сталь может 
производиться в Китае, строительная техника — в Германии, а отделочные 
материалы — в Турции или Италии. Эти компоненты доставляются через 
порты, склады, и распределительные центры в разные части мира. 

Существует несколько типичных моделей организации поставок в 
строительстве: 

- Традиционная цепочка поставок. Это классическая модель, при кото-
рой каждый участник процесса (заказчик, проектировщик, подрядчик, по-
ставщик, субподрядчик) работает поэтапно и действует независимо. По-
ставки материалов и оборудования проходят через несколько звеньев, где 
каждый участник отвечает только за свою часть работы. Большим минусом 
данной модели является отсутствие гибкости. С ростом требований к ско-
рости строительства, качеству и устойчивости, традиционная цепочка все 
чаще испытывает трудности адаптации.  

- Интегрированная цепочка поставок. Это современный подход к ор-
ганизации строительных проектов, при котором все ключевые участники 
взаимодействуют друг с другом с самого начала и на протяжении всего 
проекта, что приводит к уменьшению затрат и сокращению сроков, а также 
улучшению качества выполнения проекта. Данная модель активно исполь-
зуется в странах с высоким уровнем цифровизации строительства, напри-
мер, в Великобритании, Австралии. (Zhang, L) 

- Локализованные цепочки поставок. Такая модель предполагает, что 
основные ресурсы для реализации проекта -материалы, рабочая сила, тех-
ника и управленческий персонал – находятся в пределах одного региона 
или страны. Это снижает риски, связанные с таможенными барьерами, а 
также облегчает коммуникацию, однако ограничивает доступ к ресурсам и 
инновациям. (Cheng^ 2020) Такая структура характерна для проектов, где 
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важны высокая степень контроля за выполнением и соотвествие местным 
нормативам.  

- Глобализированные цепочки поставок. Такая модель базируется на 
привлечении поставщиков и подрядчиков из различных стран и регионов, 
а также использовании международных ресурсов, что расширяет выбор ма-
териалов и снижает издержки за счёт масштабов, но увеличивает риски 
сбоев из-за политических и логистических факторов (Zhang et al., 2021). 
Основной целью такой модели является оптимизация затрат, доступ к ин-
новационным технологиям и расширение возможностей выбора материа-
лов и компонентов в поисках оптимального соотношения цены и качества. 

- Гибридные модели поставок. Такие модели представляет собой ком-
промиссное решение, сочетающее элементы локализованной и глобализи-
рованной моделей. В этом случае часть ресурсов поставляется из местных 
источников (например, инертные материалы, строительные конструкции), 
а другая часть (например, инженерные системы, оборудование) — закупа-
ется за рубежом. позволяя оптимально балансировать между доступно-
стью, стоимостью и надежностью поставок. В такой системе компании мо-
гут использовать глобальных поставщиков для ключевых материалов и ло-
кальных — для вспомогательных, что повышает гибкость и устойчивость 
цепочки (Lee & Kim, 2022). 

В последнее время набирает популярность цифровая цепочка поста-
вок, использующая технологии IoT и блокчейн для повышения прозрачно-
сти и простоты отслеживания поставок в режиме реального времени. (Lee 
& Kim, 2022). 

Каждая из этих моделей имеет свои сильные и слабые стороны (Таб-
лица 1), поэтому выбор и адаптация модели зависит в большой степени от 
специфики строительного проекта и его масштабов. 

 
Таблица 1 
Преимущества и недостатки моделей организации поставок в 
строительстве 

Модель Преимущества Недостатки 
Локализованная  быстрая до-

ставка, 
 упрощенная ло-
гистика, 
 снижение рис-
ков, связанных с тамож-
ней и политической ситуа-
цией 
 
 

 ограниченный выбор 
поставщиков 
 более высокие цены 
 зависимость от мест-
ного рынка 

Глобализированная  широкий выбор 
ресурсов 
 снижение затрат 
за счет масштабов 
 доступ к иннова-
циям 

 длительные сроки 
доставки 
 сложная координа-
ция 
 риски, связанные с 
геополитикой  
 сложности, возника-
ющие на таможне при пересе-
чении границ 

Гибридная  гибкость 
 баланс между 
стоимостью и надежно-
стью 
 снижение рисков 

 сложность управле-
ния 
 необходимость раз-
витой системы коммуникаций 
и контроля 

Традиционная   четкое разделе-
ние ролей 
 простота управ-
ления 

 высокая вероятность 
задержек и ошибок 
 большие издержки 
 коммуникационные 
проблемы 
 

Интегрированная  хорошая коорди-
нация 
 совместное пла-
нирование и управление 
рисками 
 гибкость и адап-
тивность 

 требует высокой сте-
пени доверия со стороны 
участников 
 сложность организа-
ции 

Цифровая   реальное время 
отслеживания 
 прозрачность 
процессов 
 снижение мо-
шенничества 

 высокие затраты на 
внедрение технологий 
 необходимость обу-
чения персонала 

 
 
До недавнего времени многие строительные компании стремились ми-

нимизировать издержки, используя стратегию “just-in-time” — при кото-
рой материалы, оборудование и компоненты доставляются непосред-

ственно перед использованием, без длительного хранения на складе. При-
менение данной стратегии имеет одну основную цель – сократить запасы, 
снизить затраты и повысить эффективность. При минимизации складских 
запасов строительные площадки получают материалы тогда, когда они 
действительно необходимы, а не заранее. Однако мировые кризисы проде-
монстрировали уязвимость такого подхода, что стало толчком к поиску но-
вых, более устойчивых логистических решений. 

 
Влияние глобальных кризисов на строительные цепочки 
За последние годы глобальные строительные цепочки поставок оказа-

лись под беспрецедентным давлением из-за целого ряда кризисов – панде-
мии COVID-19, энергетического кризиса 2021-2022 гг, геополитических 
конфликтов и введения серьезных торговых ограничений. Эти события вы-
явили уязвимость существующих логистических моделей и потребовали 
существенного переосмысления стратегий в строительной отрасли. 

Одним из первых серьёзных ударов стала пандемия COVID-19, когда 
введённые карантины, закрытие границ и сокращение производственных 
мощностей нарушили привычные логистические маршруты. Пандемия 
привела к массовым задержкам поставок, нехватке строительных материа-
лов и росту цен. (кулагина 2021). Многие строительные компании столк-
нулись с дефицитом базовых материалов — таких как металл, древесина, 
стекло, а также с резким ростом их стоимости. Международные ограниче-
ния на передвижение товаров и персонала выявили высокую зависимость 
стоительной отрасли от глобализированных логистических каналов (Гон-
чаренко, 2022) В чстности, ограничения на передвижение персонала нару-
шили работу подрядных организаций и поставщиков на всех уровнях. 

Энергетический кризис 2021-2022 годов, обострившийся на фоне гео-
политической напряженности, привел к удорожанию производства строй-
материалов, особенно энергоемких, например цемента и бетона. Рост цен 
на энергоресурсы повлек за собой не только повышение себестоимости 
строительства, но и задержки в выполнении проектов, так как многие под-
рядчики не были готовы к пересмотру ранее согласованных бюджетов. 

Геополитические конфликты и торговые войны также серьёзно повли-
яли на строительный сектор. Санкционные ограничения и разрывы между-
народных контрактов затруднили доступ к импортным технологиям, обо-
рудованию и специализированным материалам. Это особенно заметно в 
проектах, требующих высокотехнологичных решений или определённых 
стандартов качества. 

Важную роль сыграла Специальная военная операция на Украине, по-
влекшая за собой не только санкции, но и прямое разрушение логистиче-
ской инфраструктуры, а также прекращение поставок важнейших строи-
тельных компонентов, таких как арматура, цемент, алюминий и битум 
(Гончаренко, 2022). Кроме того, ситуация вынудила многие международ-
ные компании пересмотреть маршруты поставок, что вызвало перенаправ-
ление логистических потоков и увеличение времени доставки. 

Дополнительным фактором нестабильности мировых поставок в стро-
ительной отрасли стало введение США в 2018-2019 гг. Трифов на импорт 
стали и алюминия при первом президентском сроке Дональда Трампа. То-
гда эти меры резко увеличили стоимость импортных металлов, особенно 
из Китая в ЕС, что сказалось на цене конструктивных элементов и усилило 
зависимость от локальных поставок (Doloi n Sawhney). В ответ часть стран 
ввела ответные меры, что усугубило глобальную торговую напряженность 
и привело к дестабилизации ценообразования на мировом рынке строи-
тельных ресурсов. 

С 2 апреля 2025 года США ввели универсальный тариф в размере 10% 
на все импортируемые в страну товары, включая строительные материалы, 
такие как сталь, алюминий, древесина и медь. Это вызовет рост цен на кон-
струкционные элементы (арматура, балки, металлические фермы), повы-
сит себестоимость строительных объектов и сдвинет спрос в сторону мест-
ных производителей, что может перегрузить их мощности. Повышение по-
шлины обычно ведет к перенаправлению торговых потоков. В данном слу-
чае – Китай, Канала, Мексика и ЕС – ключевые поставщики строительных 
материалов , могут оказаться под ударом. Логистика станет менее предска-
зуемой, а время доставки увеличится из-за переориентации маршрутов и 
необходимости искать новых партнеров. 

Кризисные события последних лет заставили строительную отрасль 
по-новому взглянуть на управление цепочками поставок. Сложившаяся си-
туация показывает следующие ключевые последствия глобальных кризи-
сов для строительных цепочек поставок: 

- Рост сроков поставок за счет ограничений на международную тор-
говлю и перебоев в логистике. 

- Увеличение стоимости материалов, что требует пересмотра сметной 
документации. 
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- Необходимость искать альтернативных поставщиков, часто уступа-
ющих по качеству или условиям поставок. 

- Снижение надежности планирования проектов, так как изменчивость 
внешней среды делает долгосрочные расчеты менее точными. 

Эти вызовы заставили участников строительного рынка искать новые 
подходы к формированию и управлению цепочками поставок, усиливая ак-
цент на локализацию, диверсификацию и технологические инновации. 

 
Уроки глобальных кризисов для строительной отрасли 
В условиях высокой нестабильности стало очевидно, что прежние под-

ходы, ориентированные исключительно на снижение издержек, больше не 
обеспечивают необходимую устойчивость бизнес-процессов.  

Так, например, глобальные кризисы выявили несколько существенных 
недостатков стратегии JiT (just-in-time) при ее использовании в мировых 
строительных цепочках. Первой и основной проблемой стал высокий риск 
задержек. Любые сбои в международной логистике - проблемы на та-
можне, погодные условия, политические риски – могут сильно задержать 
или в целом остановить стройку. Второе, стратегия JiT требует идеальной 
координации: ошибки в планировании или коммуникации могут привести 
к длительному простою. Третьем существенным недостатком данной стра-
тегии является низкая степень гибкости: быстро внести изменения в проект 
или заказ достаточно сложно без буферных запасов на складах. И наконец, 
последнее, но крайнее слабая сторона JiT это зависимость от транспорта: 
даже локальные пробки могут сорвать график поставок. В условиях глоба-
лизации, где происходит увеличение транспортных плеч, JiT выглядит 
весьма рискованной стратегией: любой сбой напрямую влияет на 
стройплощадку, ограничивает предсказуемость поставок. Таможенные за-
держки, логистические сбои и нехватка контейнеров могут нарушить всю 
цепочку.  

JIT в строительстве – это мощный инструмент для снижения затрат и 
повышения эффективности, но он требует: 

 чёткого планирования, 
 надёжных поставщиков, 
 цифровых систем управления. 
Учитывая все риски и преимущества данной стратегии, можно сделать 

вывод, что при правильной организации стратегия JIT может значительно 
ускорить строительство и сократить бюджет проекта. Для этого необходим 
четкий и своевременный контроль на каждом отрезке логистической це-
почки и устранение возникающих проблем в установленные сроки. 

В целом, строительная отрасль, преодолев сложившиеся кризисные 
ситуации, извлекла для себя следующие уроки: 

Первым урок — необходимость диверсификации поставщиков. Ком-
пании всё чаще стараются не полагаться на одного или двух партнёров, 
даже если те предлагают лучшие условия. Развитие сети альтернативных 
поставщиков, включая локальные и региональные компании, позволяет 
снизить риски при возникновении перебоев. 

Второй урок — важность стратегических запасов. Модель "just-in-
time" оказалась недостаточно гибкой в условиях кризиса. Многие строи-
тельные фирмы начали формировать резервные запасы ключевых матери-
алов и оборудования, особенно для проектов с высокой степенью ответ-
ственности. 

Третий урок — роль цифровизации и прозрачности в логистических 
процессах. Внедрение цифровых платформ для отслеживания поставок в 
реальном времени, аналитики рисков и автоматизации заказов помогает 
повысить предсказуемость поставок и быстрее реагировать на сбои. 

Четвёртый урок — переход к локализации части производственных 
мощностей. Строительные компании стали активнее инвестировать в раз-
витие локальных производств и логистических центров, чтобы сократить 
зависимость от международных перевозок и валютных колебаний. 

Пятый урок — пересмотр контрактных стратегий. Стороны стали уде-
лять больше внимания гибкости условий поставок и ответственности за 
форс-мажорные обстоятельства, что позволяет минимизировать юридиче-
ские и финансовые последствия сбоев. 

После потрясений глобальных кризисов многие страны разработали 
эффективные стратегии для восстановления и укрепления строительных 
цепочек поставок. Анализ международного опыта показывает разнообра-
зие подходов, зависящих от экономической структуры, степени зависимо-
сти от импорта и возможностей локальных рынков. 

Для наглядности основные меры представлены в таблице Таблице 2. 
(см. Таблица 2): 

Как видно из приведенной выше таблицы, Соединённые Штаты Аме-
рики сделали ставку на стимулирование внутреннего производства строи-

тельных материалов и на развитие региональной логистической инфра-
структуры. Эти меры позволили повысить устойчивость отрасли к внеш-
ним шокам. 

 
Таблица 2 
Основные меры, принятые странами, по восстанавлению  
Страна/ Регион Основные меры по восстановлению цепочек поста-

вок 
США Локализация производства, создание региональных ло-

гистических центров  
ЕС (Германия, Фран-
ция) 

Цифровизация управления поставками, развитие «ум-
ных» (smart) складских стратегий 

Китай Строительство внутренних логистических сетей, под-
держка местных производителей 

Страны Азии и Ближ-
него Востока 

Развитие портовой и складской инфраструктуры, дивер-
сификация маршрутов поставок 

 
Европейские страны акцентировали внимание на цифровизации про-

цессов закупок и логистики, используя системы предиктивной аналитики 
для прогнозирования перебоев и оптимизации запасов. 

Китай сосредоточился на ускоренном развитии локальных цепочек по-
ставок, снижая зависимость от международных перевозок и инвестируя в 
государственную поддержку отечественных производителей. 

Страны Азии и Ближнего Востока вложили средства в расширение 
портов, строительство новых складских комплексов и диверсификацию 
маршрутов доставки, что позволило повысить гибкость логистических си-
стем. 

Обобщая международный опыт, можно выделить несколько общих 
эффективных подходов: 

- Диверсификация поставщиков на региональном и национальном 
уровнях. 

- Развитие цифровых решений для управления поставками. 
- Стимулирование локального производства строительных материа-

лов. 
- Инвестиции в инфраструктуру складов и логистических центров. 
Эти меры помогли многим странам не только справиться с краткосроч-

ными перебоями, но и выстроить более устойчивые, гибкие и технологи-
чески развитые цепочки поставок для будущего. 

Российская строительная отрасль, как и мировая, ощутила на себе 
негативное влияние глобальных кризисов. Однако в текущей ситуации у 
России есть как серьёзные вызовы, так и уникальные возможности для 
укрепления устойчивости своих строительных цепочек поставок. 

Для наглядности представим анализ сильных и слабых сторон в таб-
лице 3 (см. Таблица 3): 

Восстановление цепочек поставок требует не только краткосрочных 
решений (как поиск новых поставщиков), но и долгосрочных инвестиций 
в цифровизацию, логистику и политическую стабильность. После COVID-
19 многие компании (например, Apple, Tesla) увеличили запасы и пере-
несли часть производства в Юго-Восточную Азию. Евросоюз развивает 
проекты вроде "Chip Act" для снижения зависимости от азиатских полу-
проводников. 

Восстановление цепочек поставок требует комплексного подхода, 
особенно в условиях кризисов, санкций или глобальных дестабилизаций 
(пандемия COVID-19). На основе анализа деятельности компаний, можно 
выделить следующие меры, которые показали высокую эффективность в 
условиях тотального мирового кризиса : 

1. Поиск новых поставщиков и логистических путей для снижения за-
трат 

-Поиск альтернативных поставщиков (в том числе локальных) для 
снижения зависимости от одного региона. 

-Развитие мультимодальных цепочек (комбинация морских, железно-
дорожных, автомобильных и авиаперевозок). 

-Создание дублирующих маршрутов на случай блокировки основных. 
2. Увеличение запасов и буферных мощностей 
-Страховые запасы критически важных компонентов (например, чи-

пов, лекарств, сырья). 
-Региональные распределительные центры для ускорения доставки. 
-Гибкие производственные мощности (например, возможность быст-

рого переключения между продуктами). 
3. Цифровизация и улучшение видимости цепочек 
-Внедрение систем мониторинга (IoT, блокчейн для отслеживания гру-

зов). 
-Использование AI и big data для прогнозирования disruptions. 
-Платформы для коллаборации между поставщиками, логистическими 

компаниями и клиентами. 
4. Политическая и регуляторная поддержка 
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-Упрощение таможенных процедур (например, "зелёные коридоры" 
для критических товаров). 

-Субсидии и налоговые льготы для локализации производства. 
-Международные соглашения (например, альянсы стран для гаранти-

рованных поставок). 
5. Гибкость и адаптивность бизнес-моделей 
-Nearshoring / Friendshoring – перенос производств в дружественные 

или ближние страны. 
-Контрактная гибкость (например, динамическое ценообразование, 

условия Force Majeure). 
-Сценарное планирование (разработка планов на случай кризисов). 
6. Устойчивость к киберрискам 
-Защита IT-инфраструктуры логистических и производственных си-

стем. 
-Резервные каналы связи на случай кибератак. 
7. Поддержка кадрового потенциала 
-Подготовка специалистов по управлению цепями поставок. 
-Автоматизация рутинных процессов для снижения зависимости от че-

ловеческого фактора. 
 

Таблица 3 
Сильные и слабые стороны Российской строительной отрасли 

Сильные стороны Слабые стороны 
Большой внутренний рынок строитель-

ных материалов 
Зависимость от импортных технологий 

и оборудования 
Развитая металлургическая и цемент-

ная промышленность 
Ограниченный доступ к высокотехно-

логичным решениям 
Наличие значительных природных ре-

сурсов 
Логистические сложности на дальних 

расстояниях внутри страны 
Ориентированность на импортозаме-

щение 
Недостаточный уровень цифровизации 

цепочек поставок 
 
На текущий момент российская строительная отрасль демонстрирует 

ряд сильных сторон, несмотря на внешние вызовы и санкционное давле-
ние. Российская строительная отрасль – один из ключевых секторов эконо-
мики, обеспечивающий около 6,5% ВВП (данные Росстата за 2023 год). 
Благодаря государственной поддержке, развитию технологий и наличию 
собственной ресурсной базы отрасль демонстрирует устойчивый рост даже 
в условиях внешних вызовов. Российская стройотрасль сочетает господ-
держку, технологичность и ресурсную базу, оставаясь драйвером эконо-
мики. Несмотря на санкции, в 2024 году прогнозируется рост на 3-5%. 

Опираясь на приведенную выше таблицу и анализируя состояние от-
расли, можно выделить следующие преимущества: 

-Собственное производство стройматериалов: Россия обеспечивает 
себя цементом, металлопрокатом, кирпичом, стеклом и другими материа-
лами. 

-Импортозамещение: Активно развиваются производства композит-
ных материалов, сухих строительных смесей, изоляционных материалов. 

-Развитие собственных технологий в области стройматериалов и ин-
женерии. 

-Переориентация на азиатские поставщики (Китай, Турция, Индия) 
для оборудования и материалов. 

Российская строительная отрасль остаётся одной из ключевых в эко-
номике, демонстрируя устойчивость за счёт господдержки, внутреннего 
спроса и адаптации к новым условиям. Однако её развитие зависит от до-
ступности финансирования, технологической модернизации и инфра-
структурных проектов. 

Исходя из данных, приведенных в Таблице 3, ключевыми вызовами 
для России в настоящий момент стали: 

- ограничение импорта современных строительных технологий, обо-
рудования и некоторых видов отделочных материалов. 

- рост логистических издержек из-за протяженности территории и ин-
фраструктурных ограничений. 

- необходимость ускоренной цифровизации процессов управления по-
ставками для повышения прозрачности и эффективности. 

Но при этом сложившиеся ситуация открыла и много новых возмож-
ностей для дальнейшего успешного развития отрасли, таких как: 

- активное развитие внутреннего производства строительных матери-
алов, в том числе на основе программ господдержки. 

- стимулирование локальных производителей строительной техники и 
оборудования. 

- расширение применения цифровых платформ для планирования и 
мониторинга логистических процессов. 

- развитие региональных складских хабов для обеспечения беспере-
бойных поставок материалов в удалённые районы. 

Перенимая успешный международный опыт и опираясь на внутренние 
ресурсы, российская строительная отрасль способна сформировать более 
устойчивые и адаптивные цепочки поставок. Для этого необходимо объ-
единение усилий бизнеса, государства и технологических компаний в со-
здании новой инфраструктуры снабжения, отвечающей вызовам современ-
ной мировой экономики. 

 
Заключение 
Глобальные кризисы последних лет наглядно продемонстрировали 

уязвимость строительных цепочек поставок, как в мировой, так и в россий-
ской практике. Нарушения логистических потоков, рост цен на материалы, 
задержки в поставках и неустойчивость международных отношений сде-
лали управление строительными поставками важным фактором для устой-
чивости отрасли. В результате, строительные компании и государства 
были вынуждены пересмотреть свои подходы к организации цепочек по-
ставок, внедрить новые стратегии и адаптировать их к изменяющимся эко-
номическим условиям. 

Опыт зарубежных стран показывает, что эффективное восстановление 
цепочек поставок требует комплексного подхода, включающего диверси-
фикацию поставок, локализацию производства, цифровизацию процессов 
и развитие гибкой логистики. Россия, в свою очередь, имеет как вызовы, 
так и значительные возможности для оптимизации своих строительных це-
почек поставок. Ключевыми задачами для отечественной отрасли остаются 
развитие внутреннего производства, внедрение инновационных техноло-
гий и повышение уровня цифровизации. 

В конечном итоге, устойчивость строительных цепочек поставок — 
это не только вопрос логистики, но и стратегического управления, включа-
ющего экономические, технологические и политические аспекты. Строи-
тельная отрасль России, адаптируя лучшие международные практики и ос-
новываясь на собственных ресурсах, может стать более устойчивой и кон-
курентоспособной в условиях глобальных вызовов. 

Будущее строительных проектов зависит от способности компаний и 
государств выстраивать гибкие и эффективные цепочки поставок, способ-
ные выдерживать любые экономические потрясения и обеспечивать беспе-
ребойную работу в долгосрочной перспективе. 
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Komarkova M.A., Larionova M.A. 
Financial University under the Government of the Russian Federation  
In the context of global crises (pandemic, energy crisis, geopolitical conflicts), the construction 

industry faces supply chain disruptions caused by logistics restrictions, material shortages, 
and exchange rate fluctuations. The paper analyzes supply chain management models: 
traditional (with a clear division of roles, but a high probability of delays), integrated 
(ensuring coordination and flexibility, but requiring trust between participants), and digital 
(with transparency and automation, but high implementation costs). The author highlights 
key lessons for increasing the resilience of the industry: the transition to localization of 
production capacities, digitalization of logistics processes, and supplier diversification. 
Particular attention is paid to the role of digital platforms for real-time supply tracking and 
risk management. The recommendations are based on a comparative analysis of 
international and Russian experience, which makes them useful for strategic planning in the 
context of external shocks. 
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Экономика замкнутого цикла в строительстве: рециклинг 
материалов и снижение углеродного следа как основа устойчивого 
будущего развития общества 
 
 
Комов Валерий Энгельсович 
к.э.н., доцент кафедры Государственного и муниципального управления, Фи-
нансовый университет при Правительстве Российской Федерации 
 
Статья исследует внедрение принципов экономики замкнутого цикла (ЭЗЦ) в 
строительстве как механизма снижения экологического воздействия отрасли. 
Основное внимание уделяется рециклингу материалов (бетон, пластик, ме-
таллы) и сокращению углеродного следа через повторное использование ресур-
сов (например, применение вторичного бетонного заполнителя, утилизирован-
ной древесины); инновационную переработку (включая трансформацию пла-
стиковых отходов в стройматериалы); дизайн для деконструкции зданий, про-
длевающий жизненный цикл материалов. 
Подчеркивается, что строительная отрасль генерирует огромный объем отхо-
дов ежегодно, а переход на ЭЗЦ позволяет сократить выбросы CO₂ на 17–38% 
к 2030–2050 гг. за счет минимизации добычи первичного сырья и снижения 
энергоемкости производства. Реализация этих принципов представлена как 
ключевое условие устойчивого развития общества, отвечающее целям сниже-
ния захоронения отходов до 50% и достижения углеродной нейтральности. 
Ключевые слова: экономика замкнутого цикла, циклическая экономика в 
строительстве, устойчивое строительство, зеленое строительство, ресурсоэф-
фективность, рециклинг строительных материалов, рециркуляция материалов, 
повторное использование материалов  
 

Введение 
Строительная отрасль стоит перед лицом двойного вызова планетар-

ного масштаба. С одной стороны, она является крупнейшим потребителем 
первичных ресурсов, поглощая до 40% мирового сырья и генерируя колос-
сальные объемы отходов — до 30-40% от общего потока в развитых стра-
нах. С другой стороны, на ее долю приходится значительная доля глобаль-
ных выбросов парниковых газов — около 39% по некоторым оценкам, если 
учитывать не только эксплуатацию зданий, но и углеродный след строи-
тельных материалов (embodied carbon) на всех этапах их жизненного 
цикла: от добычи сырья и производства до транспортировки и утилизации. 

Традиционная линейная модель экономики ("добыть-произвести-ис-
пользовать-выбросить") в строительстве становится все более неприемле-
мой как с экологической, так и с экономической точки зрения. Она ведет к 
истощению природных ресурсов, деградации экосистем, росту затрат на 
сырье и захоронение отходов, а также усугубляет климатический кризис. 

Выходом из этой ситуации является переход к принципам экономики 
замкнутого цикла (циркулярной экономики). Эта модель кардинально ме-
няет подход к строительству, ставя во главу угла максимальное сохранение 
ценности материалов, ресурсов и энергии на протяжении всего жизненного 
цикла зданий и сооружений. Ключевыми стратегиями циркулярной эконо-
мики в строительстве становятся: 

Рециклинг и повторное использование материалов: Превращение 
строительных и демонтажных отходов (КДО) из проблемы в ценный ре-
сурс путем их эффективной сортировки, переработки и вовлечения об-
ратно в производственный цикл в качестве вторичного сырья. 

Снижение углеродного следа: Минимизация выбросов CO2 на всех 
этапах – от выбора низкоуглеродных материалов (включая переработан-
ные) и оптимизации логистики до внедрения энергоэффективных техноло-
гий строительства и проектирования зданий с учетом их будущего демон-
тажа и рециклинга. 

Данная статья посвящена исследованию потенциала и практических 
аспектов внедрения экономики замкнутого цикла в строительном секторе. 
Мы подробно рассмотрим современные подходы и технологии рециклинга 
основных строительных материалов (бетона, металлов, кирпича, древе-
сины, стекла), проанализируем их вклад в сокращение углеродного следа 
отрасли, а также обсудим ключевые барьеры, стимулы и перспективы пе-
рехода к более устойчивой и ресурсоэффективной модели строительства 
будущего. 

 
Результаты и обсуждения 
Переход от линейной модели "взял-произвел-выбросил" к цикличе-

ской экономике становится императивом для строительной отрасли Рос-
сии. В условиях глобального климатического кризиса и истощения природ-
ных ресурсов рециклинг материалов и декарбонизация жизненного цикла 
зданий формируют фундамент устойчивого будущего. 

Строительный сектор становится источником экологических вызовов. 
Данный сектор является одним из наиболее ресурсоемких и экологически 
нагрузочных в экономике страны: 

 37% глобальных выбросов парниковых газов связаны со строи-
тельством, включая "связанный углерод" от производства материалов (це-
мент, сталь, алюминий) и эксплуатации зданий. 

 По мнению экспертов в России ежегодно образуется 60 млн тонн 
отходов строительства и сноса (ОСС), при этом 94% отправляется на по-
лигоны, а перерабатывается менее 5%. 

 Линейная модель потребляет 40% мировых ресурсов и генерирует 
до 30% всех отходов, усугубляя дефицит сырья и рост свалок. 

В настоящее время добыча и переработка ресурсов генерируют 50% 
роста парниковых газов и приводят к 90% потерь биоразнообразия. 

В данных условиях единственно верной стратегией развития строи-
тельной отрасли должна стать стратегия трансформации.  

Экономика замкнутого цикла (ЭЗЦ) переосмысливает жизненный 
цикл зданий, интегрируя этап утилизации в проектирование.  

Так, в рамках федерального проекта "Экономика замкнутого цикла" к 
2030 году предполагается реализовать следующие системные изменения: 
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 Использование 40% вторичных ресурсов в строительстве. 
 Сокращение захоронения отходов с 94% до 59%. 
 Рост переработки синтетических материалов с 5% до 35%. 
 Инструментами реализации должны стать: 
 Сквозной мониторинг движения отходов и вторсырья. 
 Льготы для предприятий, внедряющих рециклинг. 
 Обновление ГОСТов и СНИПов под стандарты ЭЗЦ. 
Технологическими инновациями и лучшими практиками должны 

стать: 
 Замкнутые системы водо- и энергопотребления, ориентированные 

на внедрение систем рекуперации воды (например, сбор дренажных стоков 
на промплощадках). 

 Биополимеры в изоляции через замену минеральной ваты на ма-
териалы из переработанного пластика, сохраняющие долговечность и теп-
лоизоляцию. 

 Цифровые двойники, учитывающие "циркулярность" материалов 
на всех этапах жизненного цикла здания через IoT-сенсоры и блокчейн [1]. 

В данной связи интересен международный опыт- в Дании госзакупки 
ИКТ-оборудования предусматривают его последующий выкуп, ремонт и 
ремаркетинг, сокращая электронные отходы. 

Несмотря на очевидный прогресс прогресс, в настоящее время сохра-
няются системные проблемы: 

 Низкое качество вторсырья, выражающееся в "понижающем 
цикле" переработки (downcycling), что ведет к снижению ценности мате-
риалов (например, пластиковые бутылки → парковые скамейки → свалки). 

 Отсутствие экономики масштаба, заключающееся в том, что пере-
работчики сталкиваются с нестабильными объемами поставок отходов в 
строительства и сноса (ОСС) и высокой себестоимостью процессов. 

 Нормативные пробелы, выражающиеся в недостатке стандартов 
для использования рециклированных материалов в несущих конструкциях. 

Для "зеленого" строительства, которое предусматривает переход к 
ЭЗЦ дорожной картой строительной отрасли России должны стать: 

 Стимулы для рынка: "зеленые" госзакупки, налоги на захоронение 
отходов, льготные кредиты для рециклинговых производств. 

 Научно-техническая поддержка: исследования в области декарбо-
низации цемента (например, технологии CarbonCure) и апробация биома-
териалов в регионах. 

 Культурный сдвиг: обучение архитекторов и инженеров принци-
пам circular design. Как подчеркивает ЮНЕП, декарбонизация строитель-
ства достижима к 2050 г., но требует согласованных действий государства, 
бизнеса и общества/ Интеграция рециклинга и снижения углеродного 
следа — не просто тренд, а основа для конкурентоспособности России в 
эпоху "зеленой" экономики [4]. 

"Современные материалы, такие как бетон и сталь, часто создают 
лишь иллюзию долговечности, попадая на свалки и усугубляя климатиче-
ский кризис. Чистый нулевой баланс в строительстве возможен при внед-
рении правильной политики и стандартов" (Шейла Аггарвал-Хан, ЮНЕП). 

Экономика замкнутого цикла трансформирует строительство через 
три ключевых принципа: 

 Дизайн для деконструкции: здания проектируются как «конструк-
торы», где элементы легко разбираются и повторно используются. Напри-
мер, стальные каркасы после демонтажа переплавляются в новый прокат с 
сохранением 95% материала в цикле, сокращая потребность в первичной 
руде на 70%. 

 Регенерация ресурсов: отходы становятся сырьем. Бетонный лом 
преобразуется в заполнитель (RCA) для дорожных оснований, а пластико-
вые отходы – в легкие строительные блоки. 

 Энергоэффективность и возобновляемые источники энергии 
(ВИЭ): использование солнечных панелей на заводах (как у VILPE в Фин-
ляндии) и геотермальных систем снижает энергозатраты на производство 
на 30%. 

Так, модульное строительство, где элементы изготавливаются на заво-
дах с точным расчетом BIM-моделей, сокращает отходы на стройплощадке 
на 60% и сроки строительства на 40%. 

Как было отмечено, строительная отрасль – один из ключевых генера-
торов отходов, что делает внедрение экономики замкнутого цикла (ЭЗЦ) 
не экотрендом, а стратегической необходимостью. ЭЗЦ представляет со-
бой модель, где отходы трансформируются в ресурсы, минимизируя захо-
ронение и истощение природных запасов. В России этот переход закреплен 
как одна из 42 стратегических инициатив правительства. 

Ключевыми принципами ЭЗЦ, релевантные для строительной инду-
стрии должны стать: 

 Проектирование минимизации отходов (эко-дизайн)- проектиро-
вание зданий с учетом последующей разборки и рециклинга материалов. 
Примерами могут служить модульные конструкции, позволяющие демон-
тировать объекты без образования неразделимых отходов. Уже на стадии 
планирования необходимо учитывать перспективы замыкания технологий. 

 Приоритет возобновляемых и вторичных ресурсов- замена пер-
вичных материалов (песок, щебень) на дробленый бетон, переработанный 
асфальт, стеклобой. В ЕС до 30% бетона производится с применением вто-
ричного щебня – в России этот показатель пока ниже. 

 Удлинение жизненного цикла материалов, реализуемый через: 
 Реставрацию вместо сноса зданий; 
 Ресайклинг (переработку бетона, металлоконструкций); 
 Реюзайкл (повторное использование элементов: окон, дверей, пе-

рекрытий). По оценкам экспертов такой подход, направленный на продле-
ние срока службы стройматериалов, может сэкономить $380 млрд гло-
бально [2]. 

 Промышленный симбиоз- отходы одного производства стано-
вятся сырьем для другого. Например, зола ТЭЦ используется в производ-
стве строительных смесей, отходы деревообработки – для создания СИП-
панелей. 

Вот уже в течение нескольких лет государство формирует каркас для 
перехода к ЭЗЦ в строительстве. С этой целью: 

 разрабатываются национальный проект «Экологическое благопо-
лучие», федеральный проект «Экономика замкнутого цикла»; 

 Расширяется ответственность производителей (РОП), обязываю-
щая утилизировать упаковку и товары, включая стройматериалы; 

 Внедряются «Зеленые» стандарты (BREEAM, LEED), стимулиру-
ющие сертификацию объектов с применением рециклинга. 

Вместе с тем, сохраняются следующие барьеры: 
 Существует нормативная незрелость – отсутствуют ГОСТы для 

многих видов вторичных стройматериалов; 
 Присутствуют финансовые дисбалансы – высокая стоимость пе-

рерабатывающего оборудования при низких тарифах на захоронение отхо-
дов. 

Для интеграции ЭЗЦ в строительную практику России требуется: 
 Технологическая модернизация – внедрение дробильных ком-

плексов, линий сортировки; 
 Экономические стимулы – субсидии на перерабатывающее обору-

дование, налоги на захоронение отходов; 
 Образовательные программы – обучение проектировщиков эко-

дизайну, инженеров – методам рециклинга; 
 Межотраслевая кооперация – создание кластеров стройкомпаний, 

переработчиков и научных центров. 
Как отмечают эксперты, "цикличность в строительстве достижима 

только при объединении усилий бизнеса, государства и населения". 
Успешные кейсы доказывают: трансформация строительной отрасли по 
принципам ЭЗЦ – не утопия, а следующий этап ее эволюции [3]. 

Важнейшим направлением экономики замкнутого цикла является ре-
циклинг материалов, предполагающий переход от отходов к ресурсам. 

 Дробление в щебень бетона и ЖБИ для дорожного строительства 
или заполнителя новых конструкций позволяет замещать до 20% цемента 
золошлаковыми смесями ТЭС. 

 Переплавка стали и алюминия снижает энергозатраты на 40-75% 
по сравнению с первичным производством. 

 Использование CLT-панелей (клееной древесины) и бамбука. Пе-
реход на биосырье сократит выбросы сектора на 40% к 2050 г. 

Лидерами цикличности становятся металлы.  
Сталь и алюминий – эталоны рециклинга: 
 Переплавка металлолома экономит до 70% энергии в противовес 

первичному производству. 
 Высокопрочные марки стали (например, «зеленая сталь» из ЕС) 

уменьшают массу конструкций без потери прочности, снижая нагрузку на 
фундаменты и логистику. 

В результате использования механических и химических методы по-
лученные полимеры могут эффективно заменять традиционные материалы 
в строительстве:  

 Используя механическую переработку- дробление, очистку и гра-
нулирование пластика- может быть получен современный строительный 
материал. Причем, переработка пластика предусматривает строгую сорти-
ровку по типу (ПЭТ, ПП) и цвету. В России уже созданные мощности пе-
реработки – 650 тыс. тонн/год, но к 2030 году планируется открыть 400 
новых предприятий. 
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 В результате химической переработки полимерных изделий на ос-
нове технологий термолиза/химолиза смешанных пластиков появляется 
возможность работать с «неперерабатываемыми» отходами, такими как 
многослойная упаковка.  

Вместе с тем, качество вторсырья (загрязнения, деградация полиме-
ров) оставляет желать лучшего. Также сказываются нормативные барьеры- 
В РФ с 2025 года запрещены цветные ПЭТ-бутылки (кроме голубых/зеле-
ных) и ПВХ-этикетки. 

В новом цикле предполагается использовать и традиционные матери-
алы- бетон и древесину: 

 Переработанный бетонный заполнитель (RCA) заменяет щебень в 
дорожных работах, сокращая выбросы СО₂ на 50% в противовес добыче 
первичного заполнителя. 

 Возможно повторное использование древесных балок в каркас-
ных домах или производство ДСП из отходов. 

В настоящее время важное значение имеет оценка сокращения угле-
родного следа. В мировой практике используются следующие инстру-
менты оценки: 

 Калькулятор EC3 в виде открытой платформы, анализирующая 16000 
материалов на основе деклараций EPD (Environmental Product Declaration). Рас-
считывается также СО₂-эквивалент от добычи сырья до утилизации. 

 LCA-анализ (Оценка жизненного цикла), учитывающий все этапы 
– производство, транспортировку, монтаж. Например, Total Materia Carbon 
Footprint модуль помогает выбирать материалы с низким следом. 

Актуальной становится стратегии декарбонизации в виде: 
 Оптимизации логистики, предусматривающие железнодорожные 

перевозки вместо автотранспорта, которые снижают выбросы на 35%. Од-
новременно локальные поставщики сокращают пробег грузовиков. 

 Энергоэффективного производства с помощью рекуперация тепла 
(как на заводах VILPE), лазерной резки металла, использование ВИЭ. Сол-
нечные электростанции на крышах цехов обеспечивают до 10% энергии. 

 Низкоуглеродных материалов - композитов, «зеленой стали», хи-
мически нейтральной полипропилена (как у VILPE). 

В современных условиях крупнейшие мировые корпорации активно ис-
пользуют перспективные технологии- ИИ, BIM и нормативную поддержку: 

Искусственный интеллект реализуют: 
 

Таблица 1  
Сравнение углеродного следа материалов (кг СО�/тонну) 

Материал Первичное производство Рециклинг Экономия 
Сталь 1,850 550 70% 
Бетон 120 60 50% 

Полипропилен 1,200 400 66% 
 
 Apple использует ИИ-роботов для разборки 1,2 млн iPhone/год, 

выделяя пригодные компоненты. 
 Алгоритмы DeepMind от Google оптимизируют энергопотребле-

ние ЦОД, снижая углеродный след. 
 BIM (Информационное моделирование) реализуется в виде Точ-

ного расчета материалов, топологической оптимизации форм, симуляции 
демонтажа. Подобный подход устраняет до 30% избыточных затрат. 

 Очевидно, развитие «зеленых» технологий в строительстве невоз-
можно без государственного регулирования: 

o В России установлена расширенная ответственность производи-
теля (РОП), а также- нормативы утилизации упаковки – 100% к 2027 году. 

o В ЕС введена сертификация «зеленых» зданий (LEED, BREEAM), 
требующая EPD-деклараций. 

Переход к циклической экономике является ключевым условием для 
достижения углеродной нейтральности к 2030 году. 

Переход к экономике замкнутого цикла в строительстве – не экологи-
ческая утопия, а экономическая необходимость. Инвестиции в рециклинг 
и цифровые инструменты (EC3, ИИ) будут окупаться за счет: 
 Сокращения затрат на сырье и утилизацию; 
 Создания новых рынков вторматериалов; 
 Выполнения нормативов по декарбонизации (к 2030 году в РФ за-

хоронение ТКО снизится с 80% до 50%). 
 
Заключение 
Переход строительной отрасли на принципы экономики замкнутого цикла 

(ЭЗЦ) перестает быть экологической утопией, становясь императивом устойчи-
вого развития. Рециклинг строительных материалов и снижение углеродного 
следа являются ключевыми столпами этой трансформации. 

Как показал анализ, потенциал рециклинга огромен: от повторного ис-
пользования конструктивных элементов до глубокой переработки отходов 
сноса и демонтажа (C&DW) во вторичные материалы. Это не только ради-
кально сокращает объемы захоронения отходов, но и значительно снижает 
потребность в добыче первичных ресурсов, чья добыча и обработка обла-
дают высокой углеродоемкостью. Снижение углеродного следа на протя-
жении всего жизненного цикла здания – от производства материалов через 
этап строительства и эксплуатации до утилизации – становится прямым 
следствием внедрения замкнутых циклов. 

Однако путь к широкомасштабной реализации ЭЗЦ в строительстве 
сопряжен с вызовами: необходимы технологические инновации для эффек-
тивной сепарации и переработки сложных композитных материалов, раз-
витие стандартов и сертификации вторичной продукции, адаптация норма-
тивно-правовой базы, стимулирующей рециклинг и повторное использова-
ние, и смена парадигмы мышления всех участников цепочки создания сто-
имости – от проектировщиков и производителей материалов до застрой-
щиков и демонтажных компаний. 

Несмотря на сложности, преимущества очевидны: повышение ресур-
соэффективности, снижение экологического воздействия (особенно вы-
бросов CO₂), повышение устойчивости к колебаниям цен на сырье и созда-
ние новых рынков и бизнес-моделей. Экономика замкнутого цикла в стро-
ительстве – это не просто инструмент для "озеленения" отрасли, а страте-
гическая необходимость для создания климатически нейтральной, ре-
сурсно-устойчивой и экономически жизнеспособной строительной экоси-
стемы будущего. Успех будет зависеть от совместных усилий государства, 
бизнеса и научного сообщества, направленных на создание благоприятных 
условий и внедрение инновационных решений на всех этапах строитель-
ного цикла. 
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Closed-loop economics in construction: recycling of materials and reduction of carbon 

footprint as a basis for sustainable future development of society 
Komov V.E. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
The article explores the implementation of the principles of closed-loop economics in construction 

as a mechanism to reduce the environmental impact of the industry. The main focus is on 
recycling materials (concrete, plastic, metals) and reducing the carbon footprint through the 
reuse of resources (for example, the use of recycled concrete aggregate, recycled wood); 
innovative recycling (including the transformation of plastic waste into building materials); 
design for deconstruction of buildings, extending the life cycle of materials. 

It is emphasized that the construction industry generates a huge amount of waste annually, and 
the transition to EZZ makes it possible to reduce CO₂ emissions by 17-38% by 2030-2050 
by minimizing the extraction of primary raw materials and reducing the energy intensity of 
production. The implementation of these principles is presented as a key condition for the 
sustainable development of society, meeting the goals of reducing waste disposal to 50% 
and achieving carbon neutrality. 

Keywords: closed-loop economy, cyclical economy in construction, sustainable construction, 
green construction, resource efficiency, recycling of building materials, recycling of 
materials, reuse of materials 

References 
1. Samoilov A.V., Drozdova A. P., Molchanova S. M. Implementation of the concept of a closed-

loop economy // Economics and Management: problems, solutions- 2020. - Vol. 2. - № 10 
(106). - Pp. 4-10. 

2. Titov V. A., Morozov O. L. Theoretical and practical aspects of implementing the principles of 
closed-loop economics // On guard of Economics – 2019 - No. 3 (10) - pp. 38-44. 

3. Trofimova G. A. Transition from linear economy to closed-loop economy // Science of 
Krasnoyarsk Region- 2021- Vol. 10- No. 4-2- pp. 114-119. 

4. Trofimova N. N. Promising areas of integration of a closed-loop green economy into Russian 
industry as an innovative approach to sustainable development // Actual problems of 
Economics and management- 2021- No. 3 (31) - pp. 3-6. 

 
 

  



 248 

№
 6

 2
0
2
5

  

Современные тенденции развития рынка строительства в 
Краснодарском крае 
 
 
Корнейчук Игорь Андреевич 
аспирант, Сочинский государственный университет, 
igor.korneychuk92@gmail.com 
 
Статья рассматривает весьма актуальные вопросы развития рынка строитель-
ства в Краснодарском крае. Тенденции данного процесса весьма многообразны, 
охватывающие различные сферы социально-экономической деятельности насе-
ления. 
Актуальность темы исследования обусловлена тем, в современных экономико-
политических реалиях отдых в Сочи становится более конкурентоспособным 
для значительной части населения, с учетом высокой стоимости заграничных 
авиарейсов, изменения курсовой стоимости рубля по отношению к иностран-
ным валютам. 
Основные проблемы сегодня, на наш взгляд, происходят в доступности цены 
размещения и качестве оказываемых услуг. Транспортная доступность, инфра-
структурная привлекательность являются основными направлениями развития 
современного рынка строительства в Краснодарском крае. 
Ключевые слова: строительство, рынок, развитие, тенденции, Краснодарский 
край. 
 
 

Введение. 
Роль строительства учитывается при разработке государственных 

стратегических планов, включая национальные проекты, включаемые в 
них федеральные и региональные проекты.  

Так, национальный проект «Туризм и гостеприимство», запущенный в 
2021 году и обновлённый в 2024 году, предполагает рост внутреннего ту-
ризма и экспорта туристских услуг к 2030 году, а в качестве одно из важ-
ных мер обеспечения поставленной цели – государственную поддержку 
строительства крупных гостиниц от 120 номеров и точек притяжения ту-
ристов (горнолыжных курортов, аквапарков, круглогодичных парков раз-
влечений), что должно обеспечивать рост числа посещений созданной ин-
фраструктуры для отдыха и развлечений до 23 млн человек в год. В целом, 
в национальном проекте уделяется существенное внимание строительству 
средств размещения и сервисных объектов как фактору роста объемов 
предоставления услуг в сфере туризма [1]. 

 
Материалы и методы исследования. 
Новая фаза развития города Сочи как туристской дестинации связыва-

ется, прежде всего, с проведением в городе зимних Олимпийских игр в 
феврале 2014 года, в связи с необходимостью организации и подготовки 
которых было осуществлены масштабные инвестиции в туристскую ин-
фраструктуру города, до сих пор оказывающие позитивное влияние на раз-
витие туристской отрасли в городе [2].  

При этом, важными инфраструктурными объектами, повлиявшими на 
дальнейшее развитие города как туристской дестинации, стали, прежде 
всего, транспортные инфраструктурные проекты: международный аэро-
порт «Сочи – Адлер» прошел модернизацию и расширение терминалов, 
железнодорожный вокзал Олимпийского парка стал обеспечивать доступ 
туристов и спортсменов к основным спортивным объектам [7].  

Также была расширена автодорожная инфраструктура, поскольку под-
готовка к олимпиаде предполагала строительство новых дорог, мостов и 
развязок, включая Керченский тоннель и Южную транспортную маги-
страль, которые соединили разные части города. Всего отмечается объем 
строительства в 400 км автодорог, 22 тоннеля, 200 км железных дорог, 54 
железнодорожных моста [6].  

Помимо этого, были построены такие значимые спортивные объекты, 
ставшие также важными факторами развития туризма позднее, как горно-
лыжный курорт «Роза – Хутор», комплекс «Русские горки», Олимпийский 
парк, туристский кластер «Красная поляна».  

В целом к Олимпиаде в г. Сочи было построено 42 новых отеля на 24 
тыс. номеров, и 28 отелей были реконструированы. Госкорпорация 
«Олимпстрой» отмечала объем расходов на подготовку олимпийских объ-
ектов, включая объекты инфраструктуры в 1,5 трлн рублей (в том числе, 
1,2 трлн руб. – конкретно на объекты инфраструктуры, включая транспорт-
ные объекты и средства размещения) [3].  

По результатам реализации строительных проектов при подготовке к 
олимпиаде г. Сочи стал не только морским летним курортом, но получил 
возможность также привлекать туристов на зимний отдых благодаря раз-
витию горнолыжной инфраструктуры.  

 
Результаты. 
В после олимпийский период численность населения г. Сочи возросла, 

что говорит косвенно о повышении привлекательности региона в целом. 
Рынок строительства при этом приобрел потенциальных клиентов, нужда-
ющихся в жилье. Несомненным является тот факт, что привлекательность 
города для жилья и отдыха повысилась за счет внешних факторов – мас-
штабные антироссийские санкции и ранее – пандемия. Экономика региона 
развивается во всех направления, включая транспорт, ЖКХ, энергетику, 
строительство, санаторно-курортное и гостиничное обслуживание [10].  

Успех реализации инвестиционных проектов зависит во многом от 
трудовых ресурсов. Квалифицированный персонал является востребован-
ным на растущем рынке труда. 

Развитие рынка строительства также зависит от динамики объемов 
производства промышленных строительных материалов. Краснодарский 
край имеет на своей территории такие производства, как: производство су-
хих строительных смесей, железобетонные изделия, цемент, тротуарную 
плитку, изделия из бетона, малые архитектурные формы [8]. 
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Предпочтение в выборе организационно-правовой формы образова-
ния юридического лица на рынке строительства в Краснодарском крае от-
дается индивидуальному предпринимательству. 

Рынок строительства края выполняет системообразующую роль в об-
щем социально-экономическом его развитии. Инвестиционная привлека-
тельность Краснодарского края зависит от рынка строительства, при этом 
наблюдается парадокс – сам рынок строительства нуждается в привлече-
нии инвестиции, что в современных реалиях недостаточно осуществляется 
[4]. 

Динамика пополнения валового регионального продукта из года в год 
только положительная, что также говорит о значимости изучаемой от-
расли. 

По мере самореализации деятельности развиваются также объекты со-
циальной и культурной направленности, способные обеспечить дополни-
тельный туристский приток в межсезонье. Инфраструктура курорта вклю-
чает аквапарки, дельфинарий, зоопарк, океанариум и тематические парки 
аттракционов. Ежегодно проводятся фестивали, концерты и выставки [9]. 

Особое значение имеет спортивная инфраструктура, созданная для 
Олимпиады 2014 года. Ледовые дворцы, стадионы и горнолыжные ку-
рорты стали визитной карточкой г. Сочи, привлекая спортсменов и люби-
телей активного отдыха со всего мира.  

Город Сочи легко доступен благодаря хорошо развитым транспорт-
ным связям. Международный аэропорт Сочи принимает рейсы из многих 
городов России и зарубежных стран. Железнодорожный вокзал и автовок-
залы обеспечивают удобный трансфер пассажиров внутри региона и за его 
пределами. Автомобильные дороги высокого качества соединяют разные 
районы города и прилегающие регионы [5].  

 
Заключение. 
На основании вышеизложенного, можно выделить основные совре-

менные тенденции, которые были выявлены в ходе исследования, рынка 
строительства в Краснодарском крае: 

1. Индивидуальное жилищное строительство демонстрирует ста-
бильно высокие темпы строительства. Объектами все чаще становятся 
дома с верандами, банями, гостевыми домами. 

2. Теряет свою актуальность строительство «под ключ», уступая ме-
сто поэтапному процессу – фундамент, теплый контур, внутренняя от-
делка. 

3. Трендом продаж выступают системы «умных» домов – энерго- 
эффективные системы, установка автополива, датчиков климата. 

4. Набирает обороты строительство объектов недвижимости комби-
нированного или гибридного назначения, совмещая коммерческие и жи-
лые площади. Это позволяет своевременно реагировать на возможные ко-
лебания рынка. 

5. Комплексное развитие территорий – это проекты будущего осво-
ения неактивных зон. 

6. Общество застройщиков осваивает, все чаще, смежные сегменты 
– логистика, складская и торговая недвижимость. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что современные тенден-
ции развития рынка строительства в Краснодарском крае демонстрируют 
динамику положительного качественного и количественного роста. 
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Modern trends in the development of the construction market in the Krasnodar Territory 
Korneychuk I.A. 
Sochi State University 
The article examines very topical issues of the development of the construction market in the 

Krasnodar Territory. The trends of this process are very diverse, covering various spheres 
of socio-economic activity of the population. 

The relevance of the research topic is due to the fact that in modern economic and political 
realities, vacations in Sochi are becoming more competitive for a significant part of the 
population, taking into account the high cost of international flights, changes in the exchange 
rate of the ruble against foreign currencies. 

The main problems today, in our opinion, occur in the availability of accommodation prices and 
the quality of services provided. Transport accessibility, infrastructure attractiveness are the 
main areas of development of the modern construction market in the Krasnodar Territory. 
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В статье исследуется проблематика системного экономического развития в 
условиях санкционного давления, оказывающего существенное влияние на 
стратегические направления национальной экономики. Выявлено, что интегра-
ция адаптивных стратегий и инновационных решений способствует формиро-
ванию динамичных ответных мер, позволяющих смягчить негативные послед-
ствия санкционного давления. Анализ показал, что корректировка стратегиче-
ских приоритетов на основе системного анализа обеспечивает сбалансирован-
ное распределение ресурсов между ключевыми секторами и создает предпо-
сылки для долгосрочного роста. Представленная система рекомендаций может 
стать основой для создания государственной политики, направленной на пре-
одоление кризисных явлений и стабилизацию экономического развития. В за-
ключении сделан вывод о том, что системный подход является эффективным 
инструментом для анализа и управления экономикой в условиях санкционного 
давления.  
Ключевые слова: системность, экономика, развитие, санкции, давление. 
 
 

Введение 
Экономическое развитие в условиях санкционного давления представ-

ляет сложный, многогранный процесс, в котором традиционные меха-
низмы хозяйственного роста оказываются под воздействием внешних 
ограничений. Подобный вызов стимулирует государства к пересмотру и 
трансформации своих экономических стратегий, а также к совершенство-
ванию внутренней структуры производства и распределения [7, с. 129]. 
Степень негативного влияния на экономику зависит от сочетания факто-
ров: масштабов ограничений, уровня зависимости от внешних рынков, воз-
можности быстро адаптироваться к новым условиям и инновационного по-
тенциала, заложенного в экономической системе. Сами санкции могут вы-
ступать не только внешним раздражителем, но и своего рода катализато-
ром, который побуждает страны к ускоренному поиску альтернативных 
путей развития, что в конечном итоге формирует новую конфигурацию 
глобальных экономических связей. Таким образом, санкционное давление 
может вызывать как негативные, так и отчасти стимулирующие эффекты 
для национальных экономик. 

Системность экономического развития предполагает целостный под-
ход к формированию стратегий государства, где согласованность мер в 
сфере макроэкономики, промышленной политики, финансового сектора и 
социального развития приобретает доминирующее значение [11, с. 117]. 
Особую роль играет рациональное использование ресурсов, а также уме-
ние предвидеть риски и учитывать долгосрочные последствия. Для этого 
необходимо эффективно наладить каналы взаимодействия между государ-
ственными структурами и реальным сектором экономики, обеспечивая 
пространственное и структурное выравнивание. Наличие структурной вза-
имосвязи между отдельными отраслями позволяет смягчать шоки, возни-
кающие из-за конъюнктурных колебаний или санкций, ограничивающих 
доступ к определённым видам продукции. Важен и социальный аспект: си-
стемный подход требует не только укрепления экономических показате-
лей, но и роста качества жизни населения, что является дополнительным 
критерием устойчивости развития. Правильный баланс между инвестици-
ями в реальный сектор, поддержку инноваций и социальные расходы спо-
собен укрепить иммунитет экономики к внешним колебаниям и обеспе-
чить долгосрочный рост. 

 
Материалы и методы исследования 
В период санкций ключевым инструментом становится импортозаме-

щение, позволяющее заместить продукцию и технологии из недоступных 
источников [2, с. 195]. Однако важно понимать, что механическое замеще-
ние не всегда ведёт к качественному развитию, если отсутствует системная 
поддержка научно-технологической базы. Новые вызовы стимулируют 
рост инженерного и конструкторского потенциала, формируют спрос на 
специалистов в области технологического дизайна и программирования, а 
также стимулируют образование кластеров, ориентированных на произ-
водство ключевых компонентов. Критическим моментом здесь выступает 
финансирование и доступ к капиталу, ведь без достаточного уровня инве-
стиций и поддержки научной исследовательской сферы сложно добиться 
технологических прорывов. Экономика, сталкиваясь с односторонними 
ограничениями, должна искать возможность переориентации рынков 
сбыта и сырьевых поставок, а также развивать собственные производ-
ственные мощности (табл. 1). 

 
Таблица 1 
Основные вызовы экономического развития в условиях санкционного 
давления 
Категория вызовов Описание Примеры проявлений 
Торговые ограничения Запреты на экспорт и им-

порт ряда товаров, уже-
сточение внешнеэкономи-
ческих условий. 

Сложности в доступе к 
критически важным мате-
риалам (например, высо-
котехнологичным компо-
нентам). 

Финансовые санкции Ограничение доступа к 
международным финан-
совым рынкам, блоки-
ровка резервов и транзак-
ций. 

Заморозка активов, сни-
жение возможности при-
влечения международных 
кредитов. 
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Отток иностранных ин-
вестиций 

Снижение интереса зару-
бежных инвесторов из-за 
нестабильной ситуации. 

Уход иностранных компа-
ний с внутреннего рынка, 
сокращение объёма пря-
мых инвестиций. 

Технологическая изоля-
ция 

Ограничение доступа к 
передовым технологиям 
и оборудованию. 

Задержка с внедрением 
инноваций, зависимость 
от устаревших техноло-
гий. 

Снижение потребитель-
ской активности 

Ухудшение доверия насе-
ления к экономике, рост 
цен и снижение реальных 
доходов. 

Уменьшение потребле-
ния, увеличение стоимо-
сти продукции и услуг. 

Логистические про-
блемы 

Нарушение глобальных 
цепочек поставок и транс-
портной инфраструктуры. 

Увеличение сроков до-
ставки и себестоимости 
товаров. 

 
Глобальный контекст усиливает значимость региональных союзов, 

экономических объединений и двусторонних соглашений, которые могут 
смягчить действие ограничений [9, с. 41]. Выстраивание многосторонних 
связей, уход от избыточной зависимости от одного партнёра, поиск альтер-
нативных маршрутов логистики становятся частью новой реальности. Экс-
портно-ориентированные отрасли стремятся диверсифицировать направ-
ления поставок, заключать соглашения о свободной торговле, формиро-
вать совместные предприятия для снижения издержек и рисков. В то же 
время растёт значение локальных цепочек поставок внутри отдельных 
стран, когда государство берёт на себя задачу поддержания критически 
важных производств. Соединение этих двух тенденций – глобальной ди-
версификации и локального производства – отражает противоречивые, но 
интересные процессы в экономике, стремящейся сохранить равновесие на 
фоне санкционных мер. Это требует от государств выстраивания грамот-
ной политики, которая сочетает продвинутые инструменты внешнеэконо-
мических связей и меры внутренней поддержки. 

 
Результаты и обсуждение 
Особое место в складывающейся системе экономических отношений 

принадлежит финансовым институтам, которые призваны выполнять роль 
«кровеносной системы» для бизнеса и граждан [13, с. 298]. Банки, инвести-
ционные фонды и биржевые инструменты чувствительны к рискам, связан-
ным с санкциями, поэтому возникновение ограничений в сфере финансо-
вых трансакций способно серьёзно уменьшить потоки капитала и услож-
нить доступ к кредитным ресурсам. Отчасти это приводит к необходимо-
сти расширения рынка облигаций, более активного использования нацио-
нальных валют во внешнеторговых расчётах, создания новых механизмов 
финансовых гарантий и страхования. В глобальном измерении возрастают 
шансы появления альтернативных финансовых платформ и платёжных си-
стем, которые могут работать в обход старых структур, подверженных 
санкционному регулированию. Для устойчивого роста и стимулирования 
экономической активности необходимо поддерживать уровень ликвидно-
сти, снижать стоимость заимствований, но при этом сохранять контроль 
над инфляцией, что требует тонкой настройки инструментов монетарной 
политики (табл. 2). 

 
Таблица 2 
Стратегические направления развития экономики в условиях санк-
ций 
Направление Описание Примеры мер 
Импортозамещение Замена импортных това-

ров и услуг моделями, 
производимыми внутри 
страны. 

Развитие производства 
собственных компонен-
тов; поддержка отече-
ственных производите-
лей. 

Развитие внутреннего 
рынка 

Акцент на удовлетворе-
ние спроса за счёт нацио-
нального производства и 
услуг. 

Финансовые меры под-
держки малого и сред-
него бизнеса, стимулиро-
вание спроса. 

Технологическая незави-
симость 

Укрепление потенциала в 
области науки, разрабо-
ток и инноваций. 

Создание научных кла-
стеров, финансирование 
НИОКР, поддержка стар-
тапов. 

Диверсификация экс-
порта 

Увеличение числа торго-
вых партнёров за преде-
лами традиционных рын-
ков. 

Расширение сотрудниче-
ства с азиатскими, афри-
канскими и латиноамери-
канскими странами. 

Развитие логистической 
инфраструктуры 

Снижение зависимости от 
традиционных путей по-
ставок и развитие альтер-
нативных маршрутов. 

Инвестиции в портовую 
инфраструктуру, созда-
ние новых транспортных 
коридоров. 

Стимулирование финан-
совой стабильности 

Выравнивание макроэко-
номических показателей, 
адаптация финансовой 
системы. 

Развитие национальной 
платёжной системы, огра-
ничения оттока капитала.

Важным моментом является интеграция инноваций и цифровых тех-
нологий в процесс адаптации к санкционным ограничениям [3, с. 290]. 
Цифровая трансформация затрагивает производственный сектор, сферу 
услуг, логистику и даже государственное управление. Автоматизация, ро-
ботизация, использование искусственного интеллекта и больших данных 
расширяют возможности по оптимизации ресурсов, снижению затрат и по-
вышению эффективности. В условиях санкций эти новые технологии мо-
гут сыграть решающую роль в формировании независимости от внешних 
технологий и консультационных услуг. Однако для этого нужна системная 
поддержка исследований и разработок, а также формирование благоприят-
ной среды для стартапов и технологических инициатив, где государство 
выступает не только регулятором, но и партнёром в реализации прорывных 
проектов. Сочетание этих факторов создаёт базу для технологической су-
веренизации, способной сделать экономику более устойчивой и конкурен-
тоспособной. 

Развитие промышленного потенциала в условиях ограничений явля-
ется одним из ключевых факторов обеспечения системного роста [15, с. 
180]. Промышленность, особенно высокотехнологичная, выступает гаран-
тией экономической независимости, ведь именно она создаёт материаль-
ную основу для развития других секторов. При этом санкционное давление 
может подстегнуть предприятия к модернизации и освоению новых стан-
дартов качества. Государственная политика, ориентированная на субсиди-
рование критически важных производств, на целевой отбор проектов с вы-
сокой добавленной стоимостью и на формирование компетенций в передо-
вых технологических направлениях, способна нивелировать негативные 
эффекты санкций. Особенно важным моментом является создание нацио-
нальных технологических цепочек: от добычи сырья до выпуска готовой 
продукции. Так формируется более глубокая внутренняя кооперация, по-
вышающая конкурентоспособность и устойчивость к внешним вызовам. 

В сельскохозяйственном секторе санкции зачастую выражаются в за-
труднении импорта сельскохозяйственных технологий и оборудования, а 
также отдельных видов семенного фонда [5, с. 72]. Однако аграрный сек-
тор может выиграть при правильной организации, так как ограниченность 
импорта рождает стимулы для самообеспечения продовольствием. Под-
держка фермерских хозяйств, внедрение современных агротехнологий, 
развитие логистической инфраструктуры и перерабатывающей промыш-
ленности создают благоприятную основу для укрепления продовольствен-
ной безопасности. Важно обеспечить высокие стандарты качества, чтобы 
конкурировать не только на внутреннем, но и на внешнем рынке. Это от-
крывает возможности для диверсификации экспорта, так как некоторые 
продукты аграрного сектора, например зерновые, пользуются постоянным 
спросом и могут стать основой для устойчивого притока валюты. 

Социально-экономическое неравенство в период санкций может усу-
губляться, если меры поддержки не будут структурированы и адресованы 
наиболее уязвимым группам [6, с. 100]. При сокращении доходов бюджета 
правительства вынуждены оптимизировать расходы, что может затронуть 
социальные сферы, такие как здравоохранение или образование. В то же 
время в рамках системного подхода именно человеческий капитал выходит 
на первый план, поскольку от уровня образования, квалификации и здоро-
вья населения напрямую зависит конкурентоспособность экономики. Про-
граммы переподготовки, поддержка высоких стандартов образования, 
обеспечение доступных медицинских услуг и развитие социальной инфра-
структуры становятся обязательными условиями устойчивого роста. Ини-
циативы, направленные на поддержку предпринимательства среди моло-
дёжи, позволяют задействовать новые идеи и укрепить экономическую 
ткань страны. Таким образом, санкционное давление обнажает вопрос о 
приоритетах: либо жёсткая бюджетная дисциплина, либо более гибкий ме-
ханизм распределения ресурсов, который, несмотря на внешние ограниче-
ния, позволит сохранить социальную стабильность (табл. 3). 

 
Таблица 3 
Инструменты устойчивого экономического развития под санкцион-
ным давлением 
Инструмент Описание Цели использования 
Государственная под-
держка 

Меры государственной 
политики, направленные 
на смягчение послед-
ствий санкций. 

Снижать финансовую 
нагрузку на отрасли, под-
держивать предпринима-
телей. 

Финансовые резервы Использование накоплен-
ных резервов для стаби-
лизации экономики и под-
держания ликвидности. 

Поддерживать валютный 
баланс, финансировать 
важные программы. 

Экономическое планиро-
вание 

Чёткое прогнозирование 
и определение приори-
тетных направлений раз-
вития. 

Обеспечивать целевое 
распределение средств и 
ресурсов. 
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Инвестиции в инфра-
структуру 

Увеличение вложений в 
транспортные, энергети-
ческие и промышленные 
объекты. 

Повышать уровень неза-
висимости и развивать 
региональный потенциал.

Публично-частное парт-
нёрство 

Привлечение частного ка-
питала для реализации 
стратегически важных 
проектов. 

Ускорять внедрение ин-
фраструктурных и инно-
вационных проектов. 

Льготное налогообложе-
ние 

Снижение налоговой 
нагрузки для предприятий 
и отраслей, пострадав-
ших от санкций. 

Создавать мотивацию 
для развития бизнес-
среды. 

 
Внешняя торговля, будучи двигателем глобальной экономики, при 

введении санкций сталкивается со множеством регуляторных и логистиче-
ских барьеров [8, с. 165]. Экспортёры вынуждены искать обходные пути, 
заниматься переориентацией бизнеса, диверсифицировать каналы поста-
вок. Для некоторых компаний это становится серьёзным испытанием, тре-
бующим привлечения экспертов в области международного права, логи-
стики и финансов. Государство же должно предоставлять дипломатиче-
скую, информационную и финансовую поддержку, создавая условия для 
сохранения и развития экспортных рынков. Эффективным направлением 
оказывается укрепление экономических связей с альтернативными регио-
нами, включая страны, не поддерживающие санкции, а также применение 
гибких форм сотрудничества, основанных на взаимной выгоде. Всё это 
способствует формированию новой структуры мировой торговли, где от-
ношения между странами строятся с учётом меняющегося геополитиче-
ского и экономического баланса сил. 

Государственное управление в новых условиях акцентирует внимание 
на стратегическом планировании и антикризисных мерах [14, с. 247]. Санк-
ции порождают эффект неопределённости, а значит, повышается потреб-
ность в инструментах мониторинга рисков, быстрой корректировке пла-
нов, повышении операционной эффективности государственных институ-
тов. Задача государства состоит в том, чтобы создать условия, при которых 
бизнес сможет продолжать работать даже в жёстких рамках внешних огра-
ничений, а общество не почувствует резкого снижения уровня жизни. 
Большую роль играют механизмы партнёрства между государственными 
структурами, частным сектором и научными организациями. Системный 
запрос на инновации, цифровые решения и гибкие управленческие модели 
формирует повестку, в которой нет места бюрократической медлительно-
сти и отсутствию прозрачности. Чем быстрее будут реагировать институты 
власти, тем меньшим будет негативный эффект для всех участников соци-
ально-экономического процесса. 

Санкционное давление в ряде случаев стимулирует частные компании ак-
тивнее вкладываться в исследовательские проекты, экспериментировать с фор-
мами управления и технологической модернизации [4, с. 332]. Это может при-
водить к ускорению внутренних изменений, появлению новых рынков и серви-
сов, ориентированных на сложившиеся реалии. Крупные корпорации нередко 
стремятся оптимизировать цепочки поставок, формируют собственные логи-
стические подразделения, разрабатывают решения, снижающие внешние 
риски. Малый и средний бизнес, сталкиваясь с дефицитом кредитования, вы-
нужден искать альтернативные источники финансирования, в том числе 
краудфандинг или совместные программы с региональными властями. Такая 
динамика даёт почву для формирования гибридных форм хозяйствования, в ко-
торых предприятие взаимодействует не только с банками и госструктурами, но 
и с местными сообществами, инвесторами-энтузиастами, технологическими 
стартапами. Всё это делает экономику более адаптивной, хотя и повышает не-
определённость в краткосрочном периоде. 

Одним из системообразующих факторов развития остаётся человече-
ский капитал, ведь именно благодаря людям создаются новые идеи, техно-
логии, организационные модели. Сохранение и приумножение интеллек-
туальных ресурсов в период санкций требует дополнительных усилий в об-
ласти образования, науки и здравоохранения. Финансирование исследова-
тельских центров, грантовые программы, развитие университетских кон-
сорциумов, привлекающих ведущих специалистов, могут стать базисом 
для инновационного рывка. Важна не только материальная поддержка, но 
и общее социально-культурное пространство, благоприятствующее сво-
бодному обмену мнениями, формирующее атмосферу творчества и пред-
принимательского духа. В условиях внешних ограничений инвестирование 
в человеческий капитал – это долгосрочная стратегия, которая способна со 
временем нивелировать негативные эффекты санкций, открывая новые го-
ризонты для роста (рис. 1). 

Нельзя обойти вниманием и вопросы экологической устойчивости, ко-
торые всё чаще выходят на первый план мировой экономической повестки. 
Несмотря на санкционное давление, ориентация на зелёные технологии, 
энергосбережение и снижение вредных выбросов может поспособствовать 

укреплению конкурентных позиций. Мир движется в сторону экологиче-
ски ответственного хозяйствования, и страны, которые своевременно учи-
тывать эти тенденции, сохраняют шансы на стабильное развитие и выход 
на передовые позиции в будущих международных альянсах. Привлечение 
инвестиций в зелёный сектор, реализация проектов по возобновляемой 
энергетике, повышение энергоэффективности промышленности и транс-
порта не только помогают выполнять международные обязательства, но и 
укрепляют систему национальной экономики, делая её более современной 
и востребованной у партнёров за рубежом. Важно лишь найти ресурсы и 
политическую волю для реализации таких программы даже в условиях фи-
нансовых и технологических ограничений (рис. 2). 

 

 
Рисунок 1. Динамика ключевых показателей (линейный график) 

 

 
Рисунок 2. Структурные сдвиги экономики (круговая диаграмма 

 
В конечном итоге санкции становятся своеобразной проверкой проч-

ности экономической системы, способной трансформироваться и сохра-
нять вектор на рост. Системность в данном контексте – это не статичная 
характеристика, а процесс постоянной координации ключевых элементов: 
макроэкономики, национальной промышленности, внешней торговли, фи-
нансов, образования, науки и социальной сферы. От того, насколько гар-
монично все эти сферы будут взаимодействовать, зависит, будет ли эконо-
мика стойко реагировать на внешние вызовы или же поддастся дестабили-
зирующим факторам. Антикризисное управление, стимулирование инно-
ваций, совершенствование институтов – всё это пункты одной программы, 
нацеленной на использование санкционных ограничений как стимула к са-
мообновлению. При благоприятных условиях и активному участию всех 
заинтересованных сторон подобная модель может создать предпосылки 
для качественного скачка, закладывая основы более независимой, конку-
рентной и разнообразной экономики. 

Различные сектора, от финансовых до социально ориентированных, ока-
зываются тесно взаимосвязаны, и любая слабина в одном из звеньев отражается 
на общей устойчивости. В условиях санкционного давления требуется осмыс-
ленная коллаборация государства, бизнеса и научных кругов. Совместная вы-
работка стратегий, организация федеральных и региональных программ, поли-
тическая воля и гибкость в принятии решений определяют эффективность про-
тивостояния ограничениям. Несмотря на все сложности, этот путь позволяет 
сформировать более сложную многоуровневую систему хозяйствования, кото-
рая не только преодолевает трудности, но и формирует конкурентные преиму-
щества в долгосрочной перспективе. Снижается зависимость от колебаний 
внешней конъюнктуры, растут внутренние резервы, укрепляется технологиче-
ский суверенитет. При этом не теряется стремление к интеграции в мирохозяй-
ственные связи, а меняется лишь формат – вместо пассивной позиции навязан-
ного участия страна ставит себе цель выстраивать отношения на взаимовыгод-
ной, равноправной основе. 

 
Выводы 
Таким образом, санкционное давление не следует рассматривать ис-

ключительно как негативный фактор, парализующий экономическое раз-
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витие. Да, ограничения способны замедлить рост, снизить уровень инве-
стиций, осложнить доступ к критически важным ресурсам и технологиям. 
Но при правильном ответе со стороны государства, общества и бизнеса, 
санкции могут послужить катализатором системных изменений, стимули-
ровать процесс модернизации промышленности, ввести более ответствен-
ные практики управления ресурсами и подтолкнуть к созданию принципи-
ально новой технологической инфраструктуры. В итоге именно систем-
ность, понимание целостной картины и скоординированная работа всех 
механизмов экономической системы позволяют смягчить риски и даже из-
влечь выгоду из внешних вызовов. Чем больше страна опирается на внут-
ренние ресурсы, инновации и контакт с другими альтернативными рын-
ками, тем выше её шансы превратить санкционное давление в импульс для 
долгосрочного развития и повышения национальной конкурентоспособно-
сти. 
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В настоящем исследовании проведён сравнительный анализ российского и ки-
тайского рынков жилья с акцентом на оценку влияния политики, структурных 
особенностей и массовых тенденций урбанизации на ценовую динамику и объ-
ёмы строительства. В качестве материалов для исследования использовались 
прогнозы Statista Inc. Результаты показывают, что российский рынок сохраняет 
относительную стабильность благодаря государственным мерам поддержки и 
умеренному росту спроса, тогда как китайский сектор переживает глубокую ре-
цессию, вызванную перегревом рынка и коррекцией после долгового кризиса 
крупнейших девелоперов. Прогнозные сценарии (базовый, оптимистический и 
пессимистический) демонстрируют, что при сохранении текущих трендов со-
вокупные объёмы рынка России могут вырасти до 10,9 трлн. долларов услов-
ных единиц к 2029 году при CAGR около 5 %, а китайский рынок — до 144 
трлн. долларов при CAGR порядка 1,9 %. Выводы исследования обосновывают 
рекомендуемые меры для органов власти и инвесторов, направленные на сгла-
живание циклических колебаний, повышение инвестиционной привлекатель-
ности жилья и обеспечение долгосрочной устойчивости рынков недвижимости. 
Ключевые слова: рынок недвижимости, тенденции, прогнозы развития, Рос-
сия, Китай.  
 
 

Введение. В настоящее время в российской профессиональной среде всё 
чаще затрагиваются вопросы потенциального кризиса на рынке жилья, 
проявляющегося в замедлении темпов продаж, повышении ипотечных ста-
вок и застое ценовой динамики. Между тем при сравнении с ситуацией в 
Китае масштаб российских сложностей оказывается выраженным менее 
остро [1]. Начиная с 2021 года китайский рынок недвижимости переживает 
глубокую рецессию: средние цены на жильё сократились примерно на 16 
%, объём сделок упал порядка 60 %, а число новых проектов уменьшилось 
почти на 70%. При этом государственные органы КНР активно вмешива-
ются в ситуацию, оказывая поддержку крупнейшим девелоперским компа-
ниям, поскольку без такого вмешательства, по оценкам аналитиков, паде-
ние цен и объёма строительства могло бы достичь аналогичных 60–70 % 
[2]. 

Практика крупных экономик демонстрирует, что адекватное и забла-
говременное вмешательство государственных институтов играет ключе-
вую роль в смягчении негативных последствий спадов на рынке жилья. 

В 2025 г. рынок жилой недвижимости в России вновь оказался в цен-
тре внимания покупателей, инвесторов и государственных органов. По 
данным Росстата, сочетание высоких процентных ставок и общего сниже-
ния доходов домохозяйств приводит к замедлению спроса. Одновременно 
девелоперы сокращают запуск новых проектов из-за роста себестоимости 
строительства, а льготные ипотечные программы остаются труднодоступ-
ными для многих граждан. Так, основными факторами, влияющие на раз-
витие ранка недвижимости в 2025 году, эксперты называют [3]: 

1. Ключевая ставка ЦБ: 21% годовых задают планку для ипотечных 
ставок; высокие кредиты снижающие покупательскую активность. 

2. Инфляция и себестоимость: рост цен на стройматериалы и оплату 
труда на 6–8% годовых; сохранение девелопероми маржи корректирует 
цены на первичном рынке. 

3. Ограниченное предложение: снижение числа новых проектов на 15–
20%; дефицит «свежего» жилья, который поддерживает цены. 

4. Льготные и семейные ипотечные программы: ужесточение условий 
продления субсидий; расширение семейной ипотеки на вторичные объ-
екты в ряде регионов. 

5. Сбережения и депозиты: высокие доходы по вкладам отвлекают ка-
питал из вторичного рынка. 

Существующие сегодня меры государственного регулирования рынка 
жилой недвижимости в России на фоне современных проблем оказывают 
непосредственное воздействие на развитие отрасли в целом. Ряд реализуе-
мых государственных программ стимулирует развитие рынка, создавая 
условия для более доступного и выгодного взаимодействия участников. 
Однако часть из них все еще нуждается в доработке [4], в частности на ос-
нове международного опыта. 

В настоящее время в экономической системе Китая наблюдается мас-
штабный ипотечный кризис, в корне повторяющий классическую цепочку 
причинно-следственных связей, характерных для большинства развитых 
рынков недвижимости. Ускоренный экономический рост способствовал 
увеличению располагаемых доходов населения, что неизбежно привело к 
резкому подъёму спроса на жилые помещения и, как следствие, к повыше-
нию их рыночной стоимости. 

Анализ указанных событий свидетельствует о множественности по-
тенциальных сценариев дальнейшего развития рынка: от относительно 
недлительной ценовой коррекции до продолжительной рецессии в секторе. 
Вместе с тем, опыт ведущих стран демонстрирует, что системные кризисы, 
во многом порождённые человеческими решениями, могут быть преодо-
лены благодаря согласованной политике государственных институтов и 
адекватной корректировке экономических стимулов [5]. 

Поэтому исследование тенденций и прогнозов развития отечествен-
ного и мирового рынка недвижимости, а особенно сопоставление россий-
ского и китайского опыта, обладает высокой научной и практической зна-
чимостью. Оно способствует не только углублению теоретических знаний 
о взаимодействии кредитования, государственного регулирования и цено-
вой динамики, но и выработке конкретных рекомендаций для органов вла-
сти, финансовых институтов и урбанистов, создавая условия для формиро-
вания представлений о долгосрочном развитии отрасли. 
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Материалы и методы. Исследованием основ анализа рынка недвижи-
мости и его прогнозирования занимались многие исследователи, в числе 
которых Рубинштейн Е. Д., Осипенко Н. С [6]. Как отмечали авторы, рынок 
недвижимости выделяется среди прочих своим уникальным товаром – объ-
ектом, который, в отличие от большинства товаров, остаётся неподвижным 
и не подлежит перемещению [7]. При анализе этого сегмента экономики 
исследование традиционно разбивается на несколько укрупнённых этапов, 
ключевым из которых является прогнозирование развития рынка [8]. 
Именно на него опираются последующие решения инвесторов и девелопе-
ров, поскольку именно прогноз даёт возможность сопоставить текущие 
рынки оценки с ожидаемыми последствиями принятых стратегий. 

Прогнозирование на рынке недвижимости – это построение научно 
обоснованного сценария возможного развития, включающего как ценовые, 
так и количественные характеристики спроса и предложения. Важнейшей 
задачей является выявление закономерностей роста или падения цен, лока-
лизация ключевых драйверов строительства и выявление диапазонов воз-
можных объёмов возведения новых объектов — всё это позволяет сформи-
ровать многоуровневую модель прогнозирования [9]. 

Первая отечественная методика прогнозирования рынка недвижимо-
сти появилась почти одновременно с его становлением и первоначально 
разрабатывалась для жилищного сектора, постепенно адаптируясь к ком-
мерческим и промышленным сегментам. Впоследствии была отмечена 
необходимость сочетания двух основных аналитических подходов: фунда-
ментального и технического. Если фундаментальный анализ опирается на 
макро- и микроэкономические показатели, демографию, кредитную поли-
тику и регулирующие факторы, то технический анализ фокусируется на 
динамике ценовых рядов, извлекая закономерности из генезиса [10]. 

Особое место среди технических методов занимает трендовый про-
гноз. Опираясь исключительно на историю ценовых рядов, он строит ли-
нию, отражающую общую направленность рынка без детального учёта 
фундаментальных факторов [11]. С одной стороны, простота построения 
трендовой линии делает этот метод доступным и наглядным, но с другой 
— нельзя забывать, что тренд отражает лишь усреднённое движение и не 
принимает во внимание внезапные события, способные существенно изме-
нить структуру спроса и предложения. Следовательно, трендовый прогноз 
служит скорее ориентиром, чем полноценным сценарием развития, и его 
результаты требуют дополнительных корректировок на основе актуальных 
фундаментальных данных. 

Формирование тенденций и прогнозов на рынке недвижимости пред-
ставляет собой комплексный процесс, где каждый метод приносит свою 
лепту в понимание будущего. Объединение фундаментального анализа для 
выявления «двигателей» рынка и технического – для фиксации реальных 
ценовых траекторий – позволяет выстроить более реалистичные и адаптив-
ные сценарии развития, что в конечном счёте повышает надёжность стра-
тегических решений участников рынка. 

Так, в качестве материалов настоящего исследования выступили мно-
гоплановые массивы статистических и аналитических данных, агрегиро-
ванных компанией Statista Inc., а также сведения международных органи-
заций и профильных отраслевых ассоциаций. Интеграция открытых стати-
стических источников, демографической информации, данных о состоя-
нии банковского кредитования и регулирующих инициативах позволила 
получить всесторонний фундамент для дальнейшего анализа. Прогнозы, 
как подчеркивают Мельникова Ю.В. и Лажаунинкас Ю.В., помогают при-
нимать инвесторами эффективные коммерческие решения основываясь не 
только на анализе текущей конъюнктуры, но и на прогнозе ее дальнейшего 
изменения [12]. 

Методологической основой работы послужило сочетание классиче-
ских направлений аналитики рынка недвижимости – фундаментального и 
технического анализа – с применением современных приёмов многомер-
ного прогнозирования. Такой комбинированный подход, интегрирующий 
оба метода, реализован через разработку многоуровневой прогностической 
модели. В рамках этой модели трендовые линии служат опорой для выяв-
ления устойчивых направлений рыночных изменений, тогда как корректи-
ровки на основе фундаментальных шоков (законодательные инициативы, 
крупные инфраструктурные проекты, изменение кредитных условий) обес-
печивают адаптивность и адекватность сценариев развития. 

Особое место в методике занимает сценарное прогнозирование, позво-
ляющее строить альтернативные траектории развития для жилого и ком-
мерческого сегментов на горизонте до 2029 г. с учётом оценки рисков кри-
зисных явлений (например, сбои в цепочках финансирования девелоперов) 
и возможных регуляторных мер. 

В качестве материалов для анализа нами использованы данные, предо-
ставленные Statista Inc. с результатами анализа больших данных и бизнес-

аналитики в сфере недвижимости по всему миру. Эти данные лежат в ос-
нове формирования прогнозов и помогают оценивать нынешнее состояние 
рынка для каждой страны в отдельности. 

 
Результаты исследования. В настоящее время рынок недвижимости 

и его развитие играет ключевую роль в определении уровня и тенденций 
экономического развития каждой страны. При эффективном управлении 
он имеет потенциал выявления новых точек роста и стимулирования ак-
тивности в смежных отраслях. Анализ актуальных материалов и примене-
ние комплекса современных методов исследований позволяют создать це-
лостное представление о состоянии рынка недвижимости, выявить суще-
ствующие тенденции, обосновать прогнозы и сформировать рекоменда-
ции, направленные на модернизацию и развитие отечественного рынка не-
движимости в условиях глобальной конкурентной среды. 

Проанализируем материалы Statista Inc.о современном развитии от-
расли и прогнозам на ближайшее будущее (на примере Китая [13] и России 
[14]). Так, в последние годы рынок недвижимости Китая переживает зна-
чительные изменения (рис. 1).  

 

 
Рисунок 1. Объемы сделок на рынке недвижимости в Китае (в процен-
тах) по данным Statista Inc. 

 
Согласно прогнозам, доля жилой недвижимости в общем объеме сде-

лок продолжит увеличиваться, что указывает на стабильное смещение ин-
тереса в сторону жилого сегмента. Обратно пропорционально этому - со-
кращение доли сделок с коммерческой недвижимостью. Однако общий 
рост объема сделок предполагает, что оба сегмента сохранят устойчивость 
в абсолютных значениях. Совокупный объем рынка недвижимости будет 
демонстрировать устойчивый рост (рис.2).  

 

 
Рисунок 2. Объем рынка недвижимости в Китае (в триллионах $) по 
данным Statista Inc. 

 
Например, объем жилой недвижимости за 5 лет вырастет почти на 11 

%. Коммерческая недвижимость также покажет небольшой, но стабильный 
рост (примерно 5 % за период). Таким образом, рынок недвижимости в це-
лом остается высоко востребованным и будет демонстрировать положи-
тельную динамику. Несмотря на сложности с которыми сталкивается Ки-
тайский рынок недвижимости, в частности кризис в сфере недвижимости, 
который подорвал экономику Китая и привел к накоплению проблемного 
долга почти в 160 млрд долларов. 

Признаки проблем сейчас появляются повсюду. Историческое паде-
ние цен на жилье стало сигналом о серьезных изменениях на рынке, где 
предложение значительно превышает платежеспособный спрос. Финансо-
вые трудности девелоперов усугубляются резким падением стоимости их 
облигаций — это говорит о растущем недоверии инвесторов к способности 
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строительных компаний выполнять свои обязательства. Кризис также за-
тронул банковский сектор: объемы кредитования девелоперов упали почти 
до уровня 2012 года. Такое сокращение доступа к финансированию подры-
вает устойчивость строительных компаний и их способность завершать 
проекты, что может привести к замораживанию строительства и усилению 
социальной напряженности среди дольщиков [15].  

При этом объемы ввода нового жилья продолжают увеличиваться, со-
храняя тенденцию к стабилизации (рис.3).  

 

 
Рисунок 3. Объемы ввода нового жилья в Китае (в миллионах кв. м.) 
по данным Statista Inc. 

 
Среднегодовой прирост при этом остается на крайне низком уровне, 

что свидетельствует о достижении зрелой стадии рынка и постепенном 
насыщении спроса. 

В целом, рынок недвижимости Китая сохраняет плавное, но стабиль-
ное развитие. Ожидается, что в 2025 году рынок недвижимости в Китае 
достигнет суммы в 133,47 трлн. $. Стоит отметить, что сегмент жилой не-
движимости занимает наибольшую долю на рынке, а прогнозируемый 
объём рынка в том же году составит 115,43 трлн. $. В перспективе ожида-
ется, что рынок будет расти в среднем на 1,92% в год (CAGR 2025–2029), 
в результате чего к 2029 году объём рынка составит 144,03 трлн. $. Рост 
объема сделок и увеличение стоимости жилья указывают на неизменную 
инвестиционную привлекательность жилой недвижимости, в то время как 
снижение темпов ввода нового жилья и стагнация коммерческого сегмента 
сигнализируют о приоритетах в развитии строительной отрасли. 

Учитывая ранее обсужденные положительные прогнозы развития от-
расли, отметим тенденции, благодаря которым это будет достигнуто 
(рис.4).  

 

 
Рисунок 4. Тенденции развития рынка недвижимости в Китае по дан-
ным Statista Inc. 

 
Китайский рынок жилой недвижимости продолжает оставаться при-

влекательным для инвесторов благодаря культурным и экономическим 
факторам: владение недвижимостью считается символом социального ста-
туса, а также безопасным вариантом вложений на фоне еще большей не-
стабильности других рынков. Ускоренная урбанизация и рост среднего 
класса способствуют повышенному спросу на жильё, особенно в городах и 
пригородах. Государство активно регулирует рынок, вводя ограничения на 
покупку и кредиты, чтобы контролировать цены и избегать формирования 
пузырей. Ключевые тренды включают рост спроса на доступное жильё, 
усиленное развитие урбанизированных территорий и приток иностранных 
инвестиций, что способствует стабильному развитию сектора недвижимо-
сти. 

Понимая сложности и возможности сохранения даже в этих условиях 
позитивных тенденций к развитию рынка недвижимости в Китае, проана-

лизируем ситуацию в нашей стране (рис.5). Сравнивать две страны отно-
сительно объемов вложений и результатов нецелесообразно, за то мы мо-
жем отлеживать тенденции в рамках сложившихся условий.  

 

 
Рисунок 5. Объемы сделок на рынке недвижимости в России (в про-
центах) по данным Statista Inc. 

 
На основе анализа динамики российского рынка недвижимости, кото-

рый демонстрирует устойчивый рост ключевых показателей, ожидается, 
что объем рынка жилой недвижимости увеличится (это отражает средне-
годовой прирост около 6,7%). Коммерческая недвижимость достигнет ста-
бильного уровня в $2,02 трлн к 2029 году, демонстрируя значительно мень-
шее увеличение, что связано со снижением доли сделок в этом сегменте. 

Объемы сделок также показывают тенденцию к перераспределению 
между сегментами (рис.6).  

 

 
Рисунок 6. Объем рынка недвижимости в России (в триллионах $) по 
данным Statista Inc. 

 
Мы считаем, что жилая недвижимость укрепит свои позиции, тогда 

как доля коммерческой недвижимости снизится до 18,6% в 2029 году. Этот 
процесс указывает на растущую привлекательность жилого сегмента для 
инвесторов и физических лиц. Кроме того, ввод нового жилья в России в 
указанный период сохранит стабильные темпы (рис.7), постепенно снижа-
ясь с текущего уровня, что может быть обусловлено стадией насыщения 
рынка и консолидацией (объединением) девелоперских стратегий. 

 
Рисунок 7. Объемы ввода нового жилья в России (в миллионах кв. м.) 
по данным Statista Inc. 
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Так, согласно прогнозам, российский рынок демонстрирует умерен-
ный рост на фоне снижения, но все же сохранения стабильного ввода но-
вого жилья и постепенного сокращения доли коммерческого сегмента при 
этом переживая значительные изменения. Ожидается, что к 2025 году ры-
нок недвижимости в России достигнет прогнозируемой стоимости в 8,88 
трлн. $. Среди различных сегментов рынка доминирует жилая недвижи-
мость, объём рынка которой в том же году прогнозируется на уровне 6,9 
трлн. $. Ожидается, что в период с 2025 по 2029 год среднегодовой темп 
роста этого сегмента составит 5,17%, в результате чего к 2029 году объём 
рынка составит 10,86 трлн. $. Предпочтения сместились в сторону инве-
стирования в недвижимость как средства обеспечения финансового буду-
щего. Это привело к увеличению спроса и росту цен на недвижимость по 
всей стране. 

В итоге, рынок недвижимости в России демонстрирует устойчивый 
рост благодаря предпочтению населения инвестировать в недвижимость 
как в надежный актив. Основные тенденции включают высокий спрос на 
жилую недвижимость, обусловленный ростом численности населения и 
расширением среднего класса, а также развитие сегмента коммерческой 
недвижимости, растущего на фоне экономического подъема (рис.8).  

 

 
Рисунок 8. Тенденции развития рынка недвижимости в России по дан-
ным Statista Inc. 

 
Уникальной особенностью российского рынка является значительное 

количество объектов в государственной собственности, часто продаю-
щихся по сниженным ценам, что привлекает инвесторов. Макроэкономи-
ческие факторы, такие как экономический рост и поддержка государства, 
способствуют динамичному развитию рынка. Ожидается, что эти тенден-
ции сохранятся, обеспечивая дальнейший рост сектора недвижимости. 

В итоге отметим, что рынок недвижимости играет важнейшую роль в 
экономическом развитии России, Китая и других стран, формируя страте-
гические ориентиры для инвесторов, населения и государства. В Китае, не-
смотря на текущие кризисные явления, рынок продолжает сохранять ста-
бильность за счёт роста жилого сегмента, стабильного увеличения объемов 
сделок и государственной политики, направленной на его регулирование. 
Российский рынок недвижимости демонстрирует устойчивый рост, обу-
словленный спросом на жильё и предпочтением инвесторов рассматривать 
недвижимость как надёжный актив. Основные тенденции в обеих странах 
включают увеличение доли жилого сегмента, стабилизацию объемов но-
вого строительства и интерес к доступному жилью. В целом, анализ и про-
гнозы позволяют выделить ключевые точки роста для обеих стран и наме-
тить векторы для их возможного развития с учетом глобальных и локаль-
ных факторов.  

 
Заключение и обсуждение. В результате проведённого анализа рынка 

недвижимости, основанного на интеграции фундаментального и техниче-
ского подходов, а также на построении альтернативных сценариев разви-
тия, были получены следующие ключевые выводы. Исходя из методоло-
гии, разработанной в рамках исследования, были сформированы три ос-
новные траектории: базовый сценарий с сохранением текущих темпов и 
структур спроса–предложения, оптимистический сценарий, учитывающий 
ускоренную урбанизацию и стимулирующую политику государства, и пес-
симистический вариант, при котором на рынок оказывают серьёзное дав-
ление регуляторные ограничения и сокращение кредитования. 

В базовом сценарии, опирающемся на прогноз среднесрочных макро-
экономических показателей и среднюю динамику исторических ценовых 
рядов, совокупный объём рынка недвижимости в Китае к 2025 году дости-
гает примерно 133,5 трлн условных единиц, из которых доля жилого сег-
мента составляет около 115,4 трлн. При этом среднегодовой темп роста 

(CAGR) на период 2025–2029 гг. оценивается в 1,92 %, что приведёт к объ-
ёму порядка 144,0 трлн к концу рассматриваемого горизонта. Данные 
Statista Inc. показывают, что на долю жилой недвижимости приходится 
нарастающая часть сделок, тогда как в коммерческом сегменте наблюда-
ется относительная стагнация в процентном выражении, хотя абсолютные 
значения сделок в обоих сегментах сохраняют умеренный рост. Тем не ме-
нее, выявленное в 2023–2024 гг. снижение прироста ввода нового жилья до 
минимальных значений последних четырнадцати лет свидетельствует о 
постепенном насыщении рынка и накоплении дисбаланса между предло-
жением и платёжеспособным спросом. Финансовая нагрузка на девелопе-
ров отражается в удорожании заимствований и падении котировок корпо-
ративных облигаций, что при отсутствии компенсирующих мер может 
трансформироваться в замораживание проектов и усиление социальной 
напряжённости среди дольщиков. 

Оптимистический сценарий предполагает усиление государственной 
поддержки жилищного строительства, расширение механизмов льготного 
кредитования и ускоренная урбанизация, даёт более высокий CAGR по-
рядка 2,3 % в период 2025–2029 гг. В этом случае объём жилого сегмента 
к 2029 году способен превысить 118,5 трлн условных единиц, а совокуп-
ный рынок — 147–150 трлн. Сценарий предусматривает сокращение тем-
пов ввода нового жилья не ниже 2–3 % в год и рост инвестиционного 
спроса за счёт притока иностранных и институциональных инвесторов. 

Пессимистический сценарий основан на введении жёсткого регуля-
торного «пузырево–контрольного» курса, ужесточении условий ипотеч-
ного кредитования и возможном замедлении экономического роста до 3 % 
годовых. В этом варианте ожидается снижение среднегодового темпа ро-
ста рынка до уровня 1–1,2 % и уменьшение объёмов ввода жилья на 5 % 
ежегодно. Суммарный объём к 2029 г. составит порядка 140 трлн с замет-
ным сжатием доли коммерческой недвижимости до 18–19 % от общего 
рынка. 

При анализе российского рынка единый сценарный подход демон-
стрирует иные масштабы и драйверы. По базовому прогнозу совокупный 
объём рынка недвижимости к 2025 г. составит примерно 8,88 трлн услов-
ных единиц, из которых около 6,9 трлн придется на жилой сектор. На го-
ризонте 2025–2029 гг. в пределах базового сценария ожидается среднего-
довой рост жилого сегмента на уровне 5,17 %, что приведёт к объёму около 
10,86 трлн к 2029 г. Доля коммерческой недвижимости при этом снизится 
до 18,6 %, отражая перераспределение предпочтений инвесторов в пользу 
более надёжного жилого актива. Уровень ввода нового жилья будет демон-
стрировать умеренный спад темпов с текущих 1,5–2 % в год к 2029 г. до 1–
1,2 %, что объясняется стадием насыщения ключевых городских агломера-
ций и ужесточением градостроительной политики. 

В оптимистическом варианте для России, где государство активизи-
рует меры по поддержке сноса устаревшего жилого фонда и стимулирует 
инвестиции в инфраструктуру, CAGR жилого сегмента может вырасти до 
6–6,5 %, а ввод нового жилья стабилизируется на уровне не менее 1,5 % в 
год. В пессимистическом сценарии, напротив, жесткие бюджетные ограни-
чения и рост ставок по ипотеке могут снизить рост рынка до 3–4 % в год и 
ускорить спад темпов ввода жилья до уровня 0,5–0,7 %. 

Во всех сценариях общего характера для обоих рынков ключевыми 
факторами остаются демографический тренд, кредитная политика, госу-
дарственное регулирование и глобальная макроэкономическая конъюнк-
тура. Базовый сценарий отражает инерционные процессы, оптимистиче-
ский – активное вмешательство и стимулы, пессимистический – эффекты 
жесткой регуляции и снижения доступности финансирования. Сравнитель-
ный анализ показывает, что российский рынок в среднем более динамичен 
в процентном выражении, но уступает китайскому в абсолютных масшта-
бах. Одновременно в обоих случаях жилой сегмент проявляет большую 
устойчивость и инвестиционную привлекательность по сравнению с ком-
мерческим, что связано с фундаментальным спросом и социальной значи-
мостью жилья. Представленные результаты позволяют государственным 
органам и частным инвесторам выстраивать стратегии, адаптированные к 
предполагаемым макроэкономическим и регуляторным изменениям, и 
определять приоритетные направления развития рынков недвижимости в 
различных сценарных условиях. 
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Экономическое развитие Приднестровской Молдавской Республики 
в 1992–2024 гг. 
 
 
Луговая Наталья Григорьевна 
старший преподаватель, Приднестровский государственный университет им. Т. 
Г. Шевченко, Рыбницкий филиал, natalka_lug@rambler.ru 
 
В данной статье анализируется социально-экономическое развитие Придне-
стровской Молдавской Республики в контексте её статуса непризнанного госу-
дарства. Исследование опирается на статистические данные и выявляет ключе-
вые тенденции в экономическом развитии республики. Особое внимание уде-
ляется вопросу влияния внешних факторов, в частности, так называемой «эко-
номической блокады», на экономику Приднестровья, рассматривая её как эле-
мент стратегии противодействия самостоятельной эволюции этого государ-
ственного образования. 
Ключевые слова: экономика, экономическая блокада, промышленный потен-
циал, стагнация, геополитические потрясения. 
 
 

Приднестровская Молдавская Республика (ПМР) с момента провозглаше-
ния независимости в 1990 году и фактического установления государ-
ственности после войны с Молдовой в 1992 году сталкивалась с рядом 
сложных экономических задач. В условиях ограниченного международ-
ного признания, отсутствия выхода к рынкам и значительной зависимости 
от внешней поддержки, республика вынуждена была формировать эконо-
мическую систему в условиях особой политической и географической изо-
ляции. 

С распадом Советского Союза в 1991 году вопрос о принадлежности 
левобережья Днестра стал особенно острым. После проведения референ-
дума в 1990 году и провозглашения независимости ПМР, регион оказался 
в состоянии вооружённого конфликта с правительством Молдовы. Воен-
ные действия завершились в июле 1992 года соглашением о прекращении 
огня, но юридически ПМР не получила международного признания. В этих 
условиях началось формирование государственной системы управления, 
включая бюджетную, налоговую и экономическую политику. Страна 
столкнулась с необходимостью: 

 восстановления разрушенной инфраструктуры; 
 обеспечения продовольственной безопасности; 
 создания собственной валюты и финансовой системы; 
 организации внешнеэкономической деятельности при отсутствии 

дипломатических связей. 
В то же время, благодаря сохранившемуся промышленному потенци-

алу, удалось сохранить ядро обрабатывающей промышленности, что стало 
основой для последующего восстановления. 

В этот период экономика ПМР прошла через фазу хаотичного восста-
новления. Было начато создание элементов рыночной экономики, однако 
значительная часть предприятий оставалась под контролем государства. 

Основные черты экономики этого периода: 
– высокая инфляция: инфляционные процессы были вызваны эмис-

сией временных денежных знаков и отсутствием полноценной финансовой 
системы; 

– государственное регулирование: большинство стратегических пред-
приятий находились под контролем государства; 

– нелегальная торговля: из–за отсутствия легального выхода на миро-
вые рынки развилась активная сфера серой торговли и бартерных опера-
ций; 

– зависимость от России: она выступала основным поставщиком энер-
горесурсов, товаров и инвестиций. 

К концу 1997 года началось замедление спада, хотя уровень жизни 
населения оставался крайне низким. 

Период 1998-2008 гг. характеризуется относительной стабилизацией 
экономики и началом модернизационных процессов. Это происходило на 
фоне роста цен на сырьевые товары, увеличения инвестиций со стороны 
частных структур и усиления роли банковской системы. 

Особенности этого этапа: 
– развитие малого и среднего бизнеса; 
– увеличение экспорта продукции машиностроения, цементной и ме-

таллургической промышленности; 
– начало инвестирования в модернизацию промышленных предприятий; 
– расширение внешнеэкономических связей с Россией, Украиной и не-

которыми странами ЕС через оптовую торговлю.  
В целом, это отразилось на росте ВВП в рублях (рис. 1, до 2005 г. дан-

ные отсутствуют). 
 

 
Рис. 1. ВВП ПМР в 2005-2024 гг., млн. руб. 
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Глобальный финансовый кризис 2008–2009 гг. оказал серьёзное влия-
ние на экономику ПМР. Падение спроса на продукцию обрабатывающей 
промышленности, ограничение кредитования и снижение доходов населе-
ния привели к сокращению производства. Важные экономические послед-
ствия кризиса для ПМР: 

– снижение объемов экспорта в связи с падением платежеспособности 
покупателей; 

– ухудшение условий импорта энергоносителей из–за роста цен на газ 
и нефтепродукты; 

– ограничение доступа к внешним финансовым ресурсам. 
Кризис показал, что экономика ПМР остаётся чрезмерно зависимой от 

внешних событий и нуждается в диверсификации. 
Геополитические потрясения 2014 года оказали существенное влияние 

на экономику Приднестровья. Закрытие украинских границ с ПМР, начав-
шееся в 2015 году, привело к полной блокаде территории с суши, что сде-
лало экономику ещё более зависимой от России. Последствия: 

– сокращение транзита и торговли, что привело к закрытию многих 
предприятий; 

– резкое падение доходов бюджета; 
– увеличение миграции; 
– усиление зависимости от российской помощи (поддержка бюджета, 

поставка энергоресурсов). 
В этот период началось массовое сокращение численности населения, 

связанное с оттоком трудоспособного населения в Россию и страны ЕС. 
В целом, проблемы данного этапа экономического развития отрази-

лись в падении ВВП ПМР в долларах (рис.2). 
 

 
Рис. 2. ВВП ПМР в 2005-2024 гг., млн. долл. 

 

 
Рис. 3. Товарная структура экспорта ПМР в 2020 г. 

 

Пандемия коронавируса стала новым испытанием для экономики 
ПМР. В 2020 году наблюдался спад в сфере услуг, торговли и обществен-
ного питания. Однако благодаря мерам по поддержке малого бизнеса и 
субсидированию некоторых отраслей экономика смогла удержаться от бо-
лее глубокого кризиса. Экспорт из ПМР представлен, главным образом, 
металлами и изделиями из них (36%), топливно-энергетическими товарами 
(25%), продовольственными товарами и сырьем (15%). 

Что касается импорта, в ПМР главная импортируемая группа товаров 
– топливно-энергетические (33%), металлы и изделия из них (18%), маши-
ностроительная продукция и продовольственные товары (13%). 

 

 
Рис. 4. Товарная структура импорта ПМР в 2020 г. 

 
На фоне событий 2022 г. и санкционного давления на РФ, ПМР столк-

нулся с новыми рисками: 
– рост цен на импортные товары; 
– дефицит отдельных видов сырья и комплектующих; 
– ухудшение социально–экономических условий. 
 

 
 
Рис. 5. Занятые по отраслям экономики ПМР в 2020 г. 
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К 2025 году экономика республики находится в состоянии стагнации, 
с минимальным ростом и высокими рисками долговой зависимости. Про-
мышленность остаётся ключевым сектором экономики ПМР, на её долю 
приходится около 20% занятости, однако 19% – практически столько же – 
занято в сфере торговли.  

Основные отрасли промышленности: 
– машиностроение (автозапчасти, оборудование); 
– металлургия и металлообработка; 
– пищевая промышленность. 
Однако большинство предприятий нуждаются в модернизации, ис-

пользуют устаревшие технологии и зависят от импортируемого сырья. 
Сельское хозяйство играет важную, но недооцененную роль в эконо-

мике ПМР. Республика обладает плодородными землями, что позволяет 
развивать растениеводство и животноводство. Однако из-за недостаточ-
ного финансирования и технической оснащённости сектор не достигает 
своих потенциальных возможностей. В 2020 году доля занятых в данном 
секторе экономики составила всего 7%. 

Сектор услуг развит преимущественно в сфере торговли, образования 
и здравоохранения. Однако доля занятых в торговле составляет 19%, прак-
тически так же, как в промышленности, что говорит о недостаточно разви-
той структуре экономики, которая зависит от внешних источников товаров 
и услуг. В образовании занято 15%, в медицине 10% работающего населе-
ния. 

Логистика и транспортная инфраструктура ограничены из-за геогра-
фической изоляции, что препятствует развитию полноценной системы до-
ставки и складирования. 

Банковская система ПМР представлена несколькими крупными бан-
ками, в основном работающими с бюджетными организациями и круп-
ными предприятиями. Дефицит ликвидности, ограниченные возможности 
кредитования и отсутствие доступа к международным финансовому рын-
кам являются ключевыми проблемами сектора. 

Внешнеэкономическая деятельность и международное сотрудниче-
ство в ПМР, в основном, осуществляется с: 

– Россией (экспорт промышленной продукции, импорт энергоносите-
лей); 

– Украиной (до 2015 года – основной канал транзита); 
– Молдовой (торговля продовольствием и сельскохозяйственной про-

дукцией); 
– ЕС, в том числе через третьи страны. 
Ограничение транзита после 2015 года привело к сокращению объё-

мов внешней торговли, что негативно сказалось на уровне жизни населе-
ния. 

Из-за отсутствия международного признания, инвестиционный кли-
мат в ПМР считается неблагоприятным. Прямые иностранные инвестиции 
минимальны, в основном, сосредоточены в форме дотаций или кредитов от 
России. Россия оказывает решающее влияние на экономику Приднестро-
вья, однако такая зависимость делает экономику ПМР уязвимой перед ко-
лебаниями российской экономики и ее политическими решениями. 

Основные показатели экономики страны в 2024 году приведены в таб-
лице 1. 

 
Таблица 1 
Основные показатели экономики ПМР в 2024 году 

Наименование показателя Ед. изм. Значение 
показателя 

в 2024 г. 
Численность населения тыс. человек 451,7 

ВВП млн. руб. 20 067 
ВВП на душу населения долларов на 1 человека 2 759 

Численность занятых тыс. человек 124,2 

Численность безработных тыс. человек 1,1 
Средняя заработная плата руб. 6 942 

Средняя ожидаемая продолжительность 
предстоящей жизни 

лет 74,94 

Сводный индекс потребительских цен % 5,4 
 
Из таблицы видно, что экономика находится в удовлетворительном со-

стоянии по ряду показателей, таких как уровень инфляции, средняя зара-
ботная плата, ожидаемая продолжительность жизни населения. Однако су-
ществуют следующие вызовы и риски: 

1. Демографический кризис. 
2. Отсутствие диверсификации экономики. 
3. Юридическая изоляция и отсутствие международного признания. 
4. Нехватка инвестиций в науку, инфраструктуру и образование. 
Для выработки устойчивой модели экономического развития необхо-

димо: 
– стимулировать малый и средний бизнес; 
– модернизировать ключевые отрасли промышленности; 
– развивать сельское хозяйство и экспортную ориентацию на основе 

создания добавленной стоимости; 
– создать условия для привлечения иностранных инвестиций. 
Таким образом, экономическое развитие Приднестровской Молдав-

ской Республики в период с 1992 по 2024 год прошло через несколько эта-
пов: от восстановления после войны до стагнации в условиях международ-
ной изоляции и геополитических кризисов. За это время ПМР сумела со-
хранить ядро своей промышленной базы, но осталась сильно зависимой от 
внешней поддержки, прежде всего, со стороны России.  

Для преодоления текущих трудностей и обеспечения устойчивого раз-
вития необходимо кардинально менять подход к управлению экономикой, 
диверсифицировать источники доходов и инвестировать в человеческий 
капитал. Только комплексный и системный подход позволит ПМР выйти 
из состояния экономической стагнации и создать условия для долгосроч-
ного роста. 
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Статья посвящена исследованию процессов современного нефтегазового ком-
плекса (НГК) РФ, который сталкивается с негативным влиянием как внутрен-
них, так и внешних факторов. Многие проблемы рассматриваются в этой сфере 
в рамках сложившейся инертной экспортно-сырьевой модели, делающей упор 
на количественные достижения, не обращая внимания на качественные измене-
ния. Такой подход, безусловно, сужает степень исследования, серьезно обед-
няет, делает его односторонним и совершенно недостаточным. 
Авторы статьи, используя нетрадиционный способ исследования с использова-
нием методологии структурно-секторального анализа доказывают, что каче-
ственные перемены в системе НГК гораздо эффективнее позволят производить 
продукцию НГК с более высокой добавленной стоимостью и обеспечат конку-
рентное преимущество с позиции современных требований. Секторальные из-
менения закладывают фундамент для более устойчивого экономического роста 
рассматриваемой сферы на стабильной, менее подверженной влиянию любых 
негативных факторов, основе.  
В статье также утверждается, что одним из важнейших условий благополучного 
развития НГК является необходимость формирования гибкой антисанкционной 
экспортной парадигмы для достижения положительной динамики в сфере экс-
порта продукции с учетом всех нюансов внутренних и внешних условий. 
Ключевые слова: нефтегазовый комплекс, секторальный подход, экономиче-
ское развитие, добавленная стоимость, импортозамещение, экспортно-сырье-
вая модель, конкурентное преимущество, экспортная парадигма.  
 
 
 

Введение  
Нефтегазовая сфера имеет стратегическое значение в экономики Рос-

сии. Несмотря на свою ключевую роль в экономике она имеет серьезные 
проблемы. Обзор литературных источников [2,5] подводит к выводу, что 
причины существующих проблем во многом обуславливаются зациклен-
ностью всех цепочек НГК на инерционную экспортно-сырьевую модель.  

Данная модель фокусирует и нацеливает вектор решения проблем че-
рез исключительно количественные изменения, т.е. наращивание ре-
сурсно-производственной базы сырьевой стадии НГК, не обращая долж-
ного внимания на необходимость качественных изменений в других секто-
рах такой сложнейшей и многоступенчатой системы как НГК. 

Между тем, ключ к решению многих проблем находится на пути до-
стижения качественных перемен во всех звеньях НГК, а также привнесе-
ния соответствующих корректировок в сложившуюся экспортную пара-
дигму. Статья направлена на рассмотрение данных аспектов НГК РФ. 

 
Материалы и методы. Для достижения целей исследования исполь-

зованы статистические данные из Федеральной службы государственной 
статистики, экспертно-аналитические отчеты Росстата, монографии, мате-
риалы конференций, научных статей и тезисов. Методами исследования 
являются инструменты общенаучного, логического, сравнительного, си-
стемного, структурного и секторального анализа, а также методы прогно-
зирования и формализации. 

 
Результаты и обсуждение. Для общей оценки сложившейся ситуации 

в сфере нефтегазового комплекса, на наш взгляд, необходимо использовать 
такой интегральный и информативный статистический показатель, каким 
является внутренний валовый продукт (ВВП), который позволит наглядно 
и объективно проиллюстрировать динамику процессов, как внутри самого 
нефтегазового сектора (НГС), так и на фоне изменений в экономике страны 
в целом. 

Анализируя ВВП НГС России за последние 5 лет, трудно не заметить 
высокую степень волатильности данных статистических показателей, как 
в процентном, так и в денежном выражении (рис. 1).  

 

 
Рисунок 1. Доля в ВВП нефтегазового сектора в процентном и де-
нежном выражении 
Источник: Составлено авторами на основе данных Росстата РФ [10] 

 
Кроме того, на диаграмме отчетливо фиксируется достаточно очевид-

ная коррелируемость показателей ВВП нефтегазовой отрасли с аналогич-
ным показателем ВВП страны, когда процессы спада и подъема в нацио-
нальном масштабе последовательно вызывают такую же траекторию изме-
нений в исследуемой в работе сфере. Такой синхронный характер взаимо-
действия обеих систем, их тесная взаимозависимость и взаимовлияние, 
безусловно, определяется тем серьезным местом нефтегазового комплекса 
в развитии страны, доля ВВП которого составляет 18-21% ВВП страны [1], 
а вклад в консолидированный бюджет страны оценивается в более чем 30% 
[4,11]. 

Касаясь причин спадов и подъемов за 2018-2023 гг. можно выделить 3 
фазовых этапа. На первом этапе с 2018-2020 гг. наблюдается постепенное 
падение, на втором с 2020-2022 гг. идет подъем, а на третьем этапе, снова 
резкий спад, несмотря на рост экономики в целом.  

Падение на первом этапе обуславливается причинами объективного и 
субъективного характеров. В числе основных субъективных причин ока-
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зывается целый ряд карантинных ограничений, связанных с приходом пан-
демии «Covid - 19». К объективным причинам относится сложившаяся си-
туация на мировом рынке углеводородного сырья, характеризующаяся раз-
балансированием спроса и предложения, и падением мировых цен на 
нефтяных рынках.  

В последующем, на втором этапе наблюдаются заметные повышения 
показателей в системе НГК, которые, с одной стороны, происходят на фоне 
восстановления экономики страны после снятия карантинных ограниче-
ний [11], а с другой, благодаря выполнению соглашения «ОПЕК+» об огра-
ничении добычи нефти [5], что привело к достижению баланса между 
спросом и предложением и ростом мировых цен на энергоресурсы. 

Однако, уже в 2023 году, т.е. на заключительной фазе пятигодичного 
цикла наблюдается существенный спад в НГК, обусловленный беспреце-
дентным увеличением санкционного давления со стороны западных стран, 
связанный с началом специальной военной операции в феврале 2022 года. 
В данном случае рост ВВП страны не коррелируется с падением доли ВВП, 
поскольку «острие» санкционного воздействия было направлено именно 
на углеводородный сектор экономики страны. 

Ограничение в виде «потолков» цен на нефть и нефтепродукты, сокра-
щение или полное прекращение ранее согласованных инвестиционных по-
токов, блокирование и свертывание инновационно-технологических и ин-
жиниринговых проектов, бойкотирование финансовых транзакций и отказ 
от поставок российских углеводородных ресурсов – далеко не полный пе-
речень основных санкционных действий со стороны правительственных 
кругов Запада и прозападных стран. 

Таким образом, лихорадочный характер функционирования нефтега-
зовой сферы обуславливается разными причинами, однако абсолютно не-
законные санкционные ограничения стали наиболее тяжелыми из них. Тем 
не менее, отрасль с переменным успехом приспособилась к сегодняшней 
ситуации и в основном справляется с ней, хотя до серьезного снижения их 
влияния еще далеко.  

Между тем, проблема состоит не только в их нейтрализации, но и в 
обеспечении устойчивого конкурентного развития НГК на стабильной, ме-
нее подверженной влиянию любых негативных факторов, основе.  

Для решения таких задач необходимо правильно и вовремя определить 
вектор качественных перемен и корректировок, а также ключевые направ-
ления развития в такой сложнейшей сфере как НГК РФ. В этой связи, 
наиболее удачным, на наш взгляд, с научно-практической точки зрения, 
является рассмотрение указанных выше процессов через призму методо-
логии секторального анализа. 

Известно, что экономику можно представить на макроуровне по отрас-
левому, либо секторальному принципу. Суть секторального принципа за-
ключается в том, что структурно национальная экономика состоит из 3-х 
основных секторов. Эти сектора обычно называют первичный, вторичный 
и третичный. Первичный – объединяет добывающие и природо-эксплуати-
рующие отрасли, вторичный – индустриальный сектор, включает обраба-
тывающие и перерабатывающие отрасли, строительство, машиностроение 
и так далее, и третичный сектор – сектор услуг (торговля, транспорт, связь, 
финансы, цифровизация, искусственный интеллект и др.). 

Такой секторальный подход в нашем исследовании более предпочти-
телен, как было отмечено выше, поскольку он служит мощным индикато-
ром качественных и системных изменений во всех процессах в развитии 
экономики. Это позволяет количественно оценивать участие каждого сек-
тора в рамках показателя ВВП, одновременно учитывая их долю в созда-
нии чистого дохода, т.е. добавленной стоимости. При этом долевое соот-
ношение отражает общий уровень, качество, потенциал и перспективы раз-
вития экономики. Чем больше в общем объеме ВВП, по сравнению с пер-
вичным сектором, доли каждого из оставшихся двух секторов, тем на более 
высоком уровне находится экономика данного общества, обеспечивая ка-
чественно иную, более современную постиндустриальную природу эконо-
мического роста. 

При проецировании методологии секторального подхода на НГК с по-
зиции их постиндустриальной оценки, картина выглядит следующим об-
разом (рис. 2): на уровне первичного и вторичного секторов создается 70 
% валовой добавленной стоимости, а на уровне третичного сектора, сек-
тора услуг, создается соответственно, около 30 % чистого дохода.  

Отсутствие точных статистических данных не позволяет оценивать со-
отношение между первичным и вторичным секторами. Однако по много-
численным, косвенным признакам (преобладание объемов экспорта сырой 
нефти и природного газа над экспортом переработанной нефти, слабая ути-
лизация попутного-природного газа и некоторым другим признакам) 
можно уверенно утверждать, что доминирует первичный сектор. Это сви-
детельствует об отставании отечественного НГК от передовых мировых 

трендов, обеспечивающих конкурентное преимущество иностранным ком-
паниям, в том числе за счет неуклонного снижения доли первичного сек-
тора. 

 

 
Рисунок 2. Определение вклада нефтегазового сектора в ВВП РФ  
(составлено авторами на основе данных [9]) 

 
Поэтому важнейшей задачей для нефтегазового комплекса становится 

необходимость в краткосрочном и среднесрочном периодах, т.е. в ближай-
шие 10-15 лет, в соответствии с современными тенденциями постинду-
стриального характера, добиться кардинального изменения в соотношении 
данных секторов, в пользу вторичного сектора, сокращая удельный вес 
первичного.  

Необходимо отметить, что в последние годы начались работы по реа-
лизации мероприятий, направленных на развитие НГК России. Так, в 2023 
году была принята программа «Стратегия энергетического развития до 
2035 года» [8], где предусматривается целый комплекс мер по устранению 
недостатков в работе нефтегазовой сферы, в том числе сделан акцент на 
подготовку и ввод в разработку новых нефтегазоносных и газоконденсат-
ных месторождений с целью наращивания объемов добычи всех видов уг-
леводородного сырья. 

Между тем, с нашей точки зрения, важнейшей целью для нефтегазо-
вого комплекса является не расширение ресурсной составляющей и произ-
водственной основы его первичного сектора, хотя это тоже важно, а наобо-
рот, усиление и наращивание вторичного сектора. Необходимо увеличи-
вать инвестиции в этот сектор для достижения более высокой эффективно-
сти и глубокой переработки первичного сырья, а также развития, модерни-
зации существующих, и создания новых нефтехимических, полимерных, 
малотоннажных и других производств, создающих отечественные аналоги 
продукции с высокой добавленной стоимостью и импортозамещающими 
характеристиками.  

В качестве примера в таблице 1 сведены некоторые конкретные про-
екты и мероприятия инвестиционно-технологического и структурно-сек-
торального характера, направленного на развитие НГК. 

 
Таблица 1 
Реализованные и проводимые в перспективе мероприятия по разви-
тию НГК РФ 
(за период 2020-2035 гг.)  

Название мероприятия Ожидаемый результат 
Разработка механизмов стимулирова-

ния развития Арктического и Дальнево-
сточного нефтегазохимических класте-

ров 

Увеличение объемов выпуска за счет 
создания новых производственных 

мощностей 

Государственные меры по поддержке 
модернизации НПЗ 

Увеличение производства светлых 
нефтепродуктов 

Обеспечение устойчивости и стабиль-
ности внутреннего рынка 

Запуск Иркутской нефтяной компанией 
в Восточной Сибири завода по произ-

водству полимеров 

Снижение зависимости от импортных 
материалов и роста импортозамеще-

ния 
Запуск малотоннажного производства 
сжиженного природного газа в Челя-

бинской области 

Снижение зависимости от трубопро-
водного газа для внутренних нужд 

Комплексная программа освоения ре-
сурсного потенциала Дальнего Востока 
в целях развития нефтегазового ком-

плекса России 

Активизация инвестиционной деятель-
ности производителей отечественной 
продукции в производстве и перера-

ботке первичного сырья 
Создание отечественной базы про-

граммного обеспечения на технологи-
ческом и управленческом уровнях 

Усиление и улучшение управленче-
ских аспектов в системе НГК 

Расширение цифровизации и внедре-
ние искусственного интеллекта 

 Источник: Составлено авторами, в том числе на основе «Страте-
гии энергетического развития до 2035 года» [8] 

 
Реализация приведенных проектов открыло бы пути к решению мно-

гих системных проблем, начиная от смягчения антропогенного и техноген-
ного воздействия на окружающую среду, снижения ресурсо-, энерго-, ма-



 264 

№
 6

 2
0
2
5

  

териалоемкости производства, и заканчивая усилением процессов им-
портозамещения, а также роста столь важного и востребованного направ-
ления, как производство продукции с высокой добавленной стоимостью. 

Еще одним важным направлением, меняющим секторальную природу 
НГК, его качество и эффективность, является развитие и усиление третич-
ного сектора нефтегазовой сферы, который сегодня составляет 30% и 
сильно уступает по своему уровню аналогичному сектору в масштабе эко-
номики РФ, где он достигает более 60% [10]. 

Поэтому нацеленность нефтегазового комплекса на достижение обще-
национального уровня, несомненно, является серьезным потенциальным 
резервом, который реально достижим в ближайшие годы. Для этого необ-
ходимо интенсивно внедрять наукоемкие, высокотехнологичные отече-
ственные разработки в области оптовой и розничной торговли продукцией 
нефтегазовой отрасли, а также в области управления, цифровизации, ин-
формационных технологий и искусственного интеллекта, и других направ-
лениях сферы услуг, что обеспечит более динамичное развитие как внутри 
нефтегазовой отрасли, как и в экономике страны.  

Важнейшим условием благополучного развития нефтегазового сек-
тора является необходимость достижения положительной динамики в 
сфере экспорта продукции нефтегазового блока и создания его антисанк-
ционной парадигмы. В этой связи обратимся к сложившейся структуре экс-
порта за последние годы (рис. 3).  

 

 
Рисунок 3. Структура экспорта углеводородов в России  
(составлено авторами на основе данных Росстата РФ [10]) 

 
Показано, что сырая нефть и продукты ее переработки для россий-

ского НГК являются более экспортно-ориентированными товарами, чем 
природный газ, поскольку практически 50% добываемой нефти и нефте-
продуктов в РФ поставляется на мировой рынок, против 30% газа. 

Как видим, экспорт российской нефти (табл.2) в период 2000-2010 гг. 
демонстрировал активный рост, однако в последующие годы темпы его ро-
ста существенно снизились, хотя и оставались почти на уровне мировых 
показателей. Ситуация с экспортом природного газа иная. В 2000-2010 гг. 
он стагнировал, а в 2010-2020 гг. развивался достаточно активно. Темпы 
роста российского экспорта нефтепродуктов в 2000-2010 гг. были очень 
высокими, в дальнейшем они снизились до уровня существенно ниже ми-
ровых.  

 
Таблица 2 
Мировой и Российский экспорт энергоносителей в 2000-2020 гг.  

Товарные группы 2000 2010 2020 Темпы ро-
ста 2000-
2010, % 

Темпы роста 
2010-2020, 

% 
 

РФ Мир РФ Мир РФ Мир РФ Мир РФ Мир 
Нефть, млн. т. 145 - 247 1952 239 2109 70,0 - -3,2 8,0 
Природный газ, 

млрд. м3 
194 651 174 730 202 940 -10,3 12,2 16,0 28,8 

Нефтепродукты, 
млн. т. 

63 - 133 1108 142 1546 111,1 - 6,8 39,5 

 Источник: составлено авторами на основе данных Росстата РФ [10] 
 
Чрезвычайные обстоятельства 2022–2023 годов ускорили экспортные 

изменения в нефтегазовой отрасли, которые уже начались ранее. Так, суже-
ние западных рынков и расширение сбыта энергоресурсов за счет «Во-
стока», существенно изменили географию экспорта российских углеводо-
родов.  

В сложившейся ситуации во внешнеэкономической сфере, а также, в 
условиях жестких незаконных санкций по отношению к РФ происходит 
значительное падение экспорта и импорта по множеству товаров. В связи 
с чем, необходим поиск путей снижения зависимости экономики от экс-
портно-сырьевой модели и переход на более эффективную внешнеторго-
вую модель, предполагающую увеличение экспорта продукции с более вы-
сокой добавленной стоимостью. 

Однако в сфере производства углеводородного сырья переход на та-
кую экспортную парадигму отечественной экономики весьма затрудните-
лен, как минимум по двум причинам. Во-первых, производство продукции 
с высокой добавленной стоимостью на основе углеводородного сырья 
(нефти, газа, продукции первичной переработки и т.д.) достаточно хорошо 
отлажено во многих развитых странах Европы, Азии, а также США, Канаде 
и некоторых других странах, и их конкурентные преимущества в ближай-
шие годы будут трудно преодолимы нашими предприятиями. Только по 
происшествии определённого времени, как было показано в статье ранее, 
в результате осуществления инвестиционно-структурных изменений в 
НГК такие возможности могут появиться. Во-вторых, несмотря на по-
пытки в большинстве развитых стран проведения политики трансформа-
ции энергетической сферы в пользу воспроизводимых источников энер-
гии, традиционная энергия по-прежнему будет играть важную роль в гло-
бальной экономике, и углеводородное сырье останется весьма востребо-
ванным сырьем на мировом рынке. 

Таким образом, востребованность продукции НГС России на мировом 
рынке в краткосрочной и среднесрочной перспективах останется высокой. 
российскому нефтегазовому блоку, безусловно, необходимо воспользо-
ваться благоприятной рыночной конъюнктурой, тем более что бюджетооб-
разующие отчисления данного сектора экономики являются весьма значи-
тельными, обеспечивая до 30% поступлений финансовых средств в консо-
лидированный бюджет [11]. Вместе с тем, формирующаяся экспортная па-
радигма в торговле углеводородным сырьем должна быть очень гибкой и 
продуманной с учетом всех нюансов внутренних и внешних рыночных 
условий, геополитической ситуации, эксплуатационных и геологических 
условий в сфере НГС и т.д. 

В табл. 3 приведен один из вариантов прогноза развития добычи и экс-
порта в РФ.  

 
Таблица 3 
Прогнозирование развития добычи и экспорта в нефтегазовом ком-
плексе РФ 

Товарные 
группы 

Сценарий Добыча Экспорт 
2024 2025 2026 2030 2035 2024 2025 2026 2030 2035

Нефть, (млн. 
т) 

Базовый 505 506 507 511 477 229 232 237 240 220
Оптимистич-

ный 
514 518 528 556 510 239 246 259 281 237

Нефтепро-
дукты, 
(млн. т) 

Базовый 265 262 259 261 247 104 100 95 82 65 
Оптимистич-

ный 
266 264 260 265 263 106 102 99 89 75 

Газ, 
(млрд. м3) 

Базовый 664 689 702 767 840 102 115 119 128 172
Оптимистич-

ный 
674 695 713 833 905 103 116 121 154 192

СПГ, 
(млн. т) 

Базовый - - - - - 39 42 44 64 67 
Оптимистич-

ный 
- - - - - 39 42 44 74 90 

 Источник: перспективы развития нефтегазового комплекса [12] 
 
Согласно прогнозам, объемы экспорта сырой нефти предполагается 

стабилизировать в диапазоне 225-240 миллионов тонн. Несомненно, с уче-
том внутренних и внешних факторов, отмеченных выше, данные показа-
тели могут колебаться в ту или иную сторону. В ближайший год для вы-
полнения объемов добычи и экспорта углеводородов необходима быстрая 
адаптация нефтяных компаний к изменяющимся рыночным условиям и 
санкционному давлению.  

Быстрая адаптация может заключаться в организации новых логисти-
ческих цепочек, в перенаправлении экспорта в дружественные и другие 
страны, а также комбинированном чередовании логистических цепочек с 
внешнего рынка на внутреннее потребление и наоборот [3].  

В решении данной проблемы важна поддержка государства. Конкрет-
ным примером этого является использование так называемого демпфер-
ного механизма, разработанного для российской нефтегазовой отрасли, 
суть которого заключается в следующем: если разница между экспортной 
стоимостью топлива и индикативной внутренней ценой положительна, то 
государство компенсирует нефтяным компаниям часть этой разницы, а ко-
гда эта разница отрицательна, то сами компании должны оплатить разницу 
в бюджет [6,7]. 

Вариант данного демпферного механизма можно разработать и по сы-
рой нефти, это позволит максимально мотивировать нефтяные компании и 
сбалансировать соотношение «экспорт-внутренний рынок», а также плано-
мерно выстраивать экспортную политику по нефтяной отрасли. 

Что касается экспорта природного газа, в среднесрочной перспективе, 
он, по-видимому, будет снижаться, и в европейском направлении перспек-
тивным будет оставаться только турецкий рынок. Развитию китайского 
направления и физического замещения снижения поставок газа в Европу 
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перспективным становится реализация интерконнекторов (газопроводов, 
которые позволяют осуществлять обмен газом между газотранспорт-
ными системами разных стран) Силы Сибири и Сахалин-Хабаровск-
Владивосток.  

Ожидается, что для восстановления объемов экспорта природного газа 
до уровней 2018-2020 годов потребуется около 10 лет. Для этого необхо-
димо повышение добычи на 35-40%, наращивание поставок по «Голу-
бому» и «Турецкому» потокам, а также желательного восстановления ни-
ток «Северного потока». В этих непредсказуемых условиях, особенно по-
вышается роль и значение производства СПГ. По оптимистичному про-
гнозу экспорт СПГ предполагается увеличить более чем в 2,5 раза, что под-
черкивает целесообразность создания на Дальнем Востоке России высоко-
технологичного инфраструктурного центра распределения СПГ («хаба»), 
создавая возможность мобильно переправлять СПГ потребителям, в зави-
симости от конъюнктуры мирового рынка.  

В целом, наличие развитой трубопроводной газотранспортной си-
стемы и единого распределительного центра позволит комбинировать по-
ставки трубопроводного газа с поставками СПГ, отдавая предпочтение 
тому или иному способу экспорта природного газа, в зависимости от скла-
дывающихся текущих рыночных и геополитических условий.  

Таким образом, формирование антисанкционной экспортной пара-
дигмы направлено на переориентацию рынков сбыта углеводородной про-
дукции в зависимости от конъюнктуры мирового рынка и создание соб-
ственных инвестиционных проектов, мощностей по переработке сырья с 
целью увеличения производства, и реализации продукции с добавленной 
стоимостью. При этом необходимо использовать широкий спектр методов 
и инструментов для активизации работы в данном направлении, в том 
числе перенаправление экспорта в дружественные страны, демпферные 
механизмы стимулирования, комбинирование способов транспортировки 
продукции, чередование логистических цепочек с внешнего на внутренний 
рынок и другие. 

 
Выводы 
Проведенные в статье исследования показали необходимость анализа 

качественных сторон процессов развития и роста в нефтегазовой сфере, 
учета всех структурно-секторальных диспропорций, которые тормозят ее 
развитие и достижение конкурентных преимуществ с позиции современ-
ных требований. 

Кроме того, преодоление текущих рыночных, антисанкционных и гео-
политических условий требует изменения сложившейся экспортной пара-
дигмы. Используя широкий набор механизмов и инструментов, рассмот-
ренных в статье, необходимо активизировать работу в данном направлении 
и сформировать контуры альтернативной экспортной парадигмы. 
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The state and prospects of development of the Russian oil and gas complex and the 

formation of an export paradigm 
Khisamutdinov I.A., Mikhailov D.S., Medvedev D.A., Kondratets A.S. 
Ufa State Petroleum Technological University 
The article is devoted to the study of the processes of the modern oil and gas complex (OGC) of 

the Russian Federation, which is faced with the negative impact of both internal and external 
factors. Many problems are considered in this area within the framework of the existing inert 
raw materials export model, which emphasizes quantitative achievements, ignoring 
qualitative changes. Such an approach, of course, narrows the scope of the study, seriously 
impoverishes it, makes it one-sided and completely insufficient. 

The authors of the article, using an unconventional method of research using the methodology of 
structural-sectoral analysis, prove that qualitative changes in the oil and gas complex system 
will allow for the production of oil and gas products with higher added value much more 
efficiently and will provide a competitive advantage from the standpoint of modern 
requirements. Sectoral changes lay the foundation for more sustainable economic growth in 
the area under consideration on a stable basis, less susceptible to the influence of any 
negative factors. 

The article also states that one of the most important conditions for the successful development of 
the oil and gas complex is the need to form a flexible anti-sanction export paradigm to 
achieve positive dynamics in the sphere of product exports, taking into account all the 
nuances of internal and external conditions. 

Keywords: oil and gas complex, sectoral approach, economic development, added value, import 
substitution, raw materials export model, competitive advantage, export paradigm. 
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В статье предпринята попытка провести анализ показателей макроэкономиче-
ского развития российской экономики и ее отраслей во взаимосвязи с системой 
мер государственной поддержки, направленных на стимулирование развития 
стратегически важных отраслей и видов деятельности, укрепление основ наци-
ональной безопасности государства в период 2020-2024гг. В результате иссле-
дования установлено, что ключевые потребности дальнейшего экономического 
и социального развития страны в условиях санкционных ограничений не в пол-
ной мере гармонизированы с отраслевыми возможностями и запросами инно-
вационного характера. Динамика показателей валового внутреннего продукта и 
объема валовой добавленной стоимости за 2021 - 2024 год отражает наличие 
ограниченного стимулирующего эффекта отраслевого развития. Установлено, 
что создание стимулов для развития производственной сферы должно сопро-
вождаться стимулированием отечественного потребления. В этой связи целесо-
образно проводить мониторинг эффективности применяемых государством в 
данном направлении мер во взаимосвязи с оценкой со стороны конечного по-
требителя. Сделан вывод о целесообразности сочетания пространственного раз-
вития страны с отраслевыми приоритетами в развитии территорий, ослабления 
фискальной нагрузки на региональные финансы.  
Ключевые слова: стимулы, санкции, доходы бюджета, меры государственной 
поддержки, валовой внутренний продукт (ВВП), валовая добавленная стои-
мость (ВДС), источники финансирования  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет 
бюджетных средств по государственному заданию Финансовому универси-
тету при Правительстве Российской Федерации 

Введение 
В современном мире экономика отдельно взятого государства явля-

ется частью глобальной мировой экономической системы. Являясь тако-
вой, она в полной мере оказывается зависимой от тех процессов и воздей-
ствий, которые происходят извне, по причинам объективного или субъек-
тивного характера. В свою очередь, степень интегрированности экономики 
страны в общемировые процессы прямым образом влияет на характер и 
силу потенциально возможного оказания внешнего влияния на ее внутрен-
нее развитие. 

При этом особенно важно определить потенциальные возможности са-
мого государства по разработке и реализации мер, сдерживающих воздей-
ствие внешних санкций и тем самым позволяющих избежать негативного 
воздействия по наиболее значимым направлениям его жизнедеятельности.  

Цель внешних санкций, применяемых с 2014 года в отношении России 
со стороны США и группы стран Евросоюза, состоит в изоляции нашего 
государства от мировой финансовой системы, дестабилизации экономиче-
ской и социальной ситуации в стране, создании кризисной ситуации в ба-
зовых отраслях и видах деятельности. Вместе с тем, сложившаяся ситуация 
во многом способствует активизации работы по поиску внутренних ресур-
сов, с помощью которых государство имеет возможность обеспечить по-
ступательное развитие экономики и в определенной мере избавиться от 
внешней зависимости. Указом Президента России от 13.05.2017г. № 208 
утверждена Стратегия экономической безопасности Российской Федера-
ции до 2030 года, в которой определены вызовы и угрозы безопасности 
экономики страны, определены основные направления обеспечения эконо-
мической безопасности России [1]. В таких условиях изучение возможно-
стей и направлений стимулирования экономики во многом позволяет за-
дать правильные ориентиры и выработать взвешенный подход к регулиро-
ванию возникающих финансовых вопросов. 

 
Результаты исследования  
Исследования, проводимые российскими учеными по вопросам укреп-

ления собственных доходов государства в условиях мировой политической 
и финансовой нестабильности, подтверждают важность сохранения внут-
ренних поступлений, покрывающих государственные расходы, среди ко-
торых особая роль принадлежит налоговым источникам, являющимся важ-
нейшим инструментом экономического роста и укрепления благосостоя-
ния граждан. В частности, Киреева Е.Ф. и Караев А.К. рассматривают фис-
кальную конвергенцию в тесной взаимосвязи с показателями внутренних 
доходов национальных бюджетов, обосновывая расчетами недостаточное 
использование совместных финансовых усилий для стабилизации макро-
экономической ситуации стран Евразийского экономического союза [10]. 
Ученые Караев А.К., Понкратов В.В., Поздняев А.С. обосновывают целе-
сообразность установления различий влияния краткосрочных, среднесроч-
ных и долгосрочных эффектов финансового развития на экономический 
рост [7,8]. Вопросам изменений фискального пространства, возможностям 
его расширения и особенностям оценки посвящены работы Киреевой Е.Ф, 
Хузиной А.Ф. [9,20]. Пристальное внимание проблемам обеспечения фи-
нансовой и экономической стабильности России посредством эффектив-
ного использования денежно-кредитных и бюджетно-налоговых инстру-
ментов уделяет коллектив авторов под руководством Абрамовой М.А. [4]. 
С использованием современных экономических методов отечественные 
ученые проводят исследования вопросов влияния бюджетно-налоговых 
механизмов на экономическое развитие новых регионов России [12].  

Само понятие «стимул» в различных источниках трактуется примерно 
одинаково. В частности, в «Толковом словаре русского языка» под ред. 
Д.Н. Ушакова стимул – это причина, побуждающая к деятельности, созда-
ющая благоприятные условия для развития чего-либо [19]. 

Применительно к теме настоящего исследования стимул можно пони-
мать, как возникновение под влиянием внешних санкций, оказываемых в 
отношении России со стороны недружественных государств, ряда причин 
(отсутствовавших ранее или усиливших свое проявление), создающих бла-
гоприятные условия для развития определенных видов деятельности. 

В этой связи существенным представляется вопрос о возможностях 
применения стимулов, побуждающих к деятельности в условиях внешних 
санкций и тех факторов, которые возникли в результате внешнего давле-
ния. 
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Полагаем, подход к выявлению стимулов следует строить исходя из 
того, что следует вкладывать в понятие «экономический рост». Как пра-
вило, в отечественной научной литературе экономический рост трактуется 
как количественное и качественное увеличение валового внутреннего про-
дукта (ВВП) и влияющих на него факторов. В связи с чем полагаем, что 
изменение объемов ВВП за ряд лет может служить обобщающей исходной 
характеристикой более частных процессов, происходящих в экономике 
России. 

 
Таблица 1  
Динамика основных показателей ВВП в России за 2021-2024 годы 

Наименование 
показателя 

2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

2024 
год 

Темп роста 
2024г. к 

2021г., % 
Объем ВВП, млрд 

руб. 
135 773,8 155 188,9 172 148,3 201 152,1 148,2 

Изменение ВВП к 
предыдущему 

году, % 

105,9 98,8 104,1 104,3 х 

Объем ВВП на 
душу населения, 

руб. 

922 264 1 057 766 1 176 687 1 376 477 149,2 

Источник: составлено автором по данным Росстата [18] 
 
Как видно из данных таблицы 1, общий объем ВВП в 2024 году в срав-

нении с 2021 годом вырос на 48,2%. В числе факторов увеличения ВВП 
специалисты отмечают рост потребительского и инвестиционного спроса, 
заработных плат, снижение безработицы [6]. Опережающий рост объема 
ВВП на душу населения (149,2%) в сравнении с темпами роста общего по-
казателя (148,2%) отчасти объясняется ежегодным снижением численно-
сти населения. 

Бесспорно, в условиях санкций, достижение подобного уровня роста 
ВВП без применения разносторонних мер государственной поддержки 
было бы весьма проблематичным. Весь спектр мероприятий, разработан-
ных Правительством России в целях поддержки положительных тенден-
ций в социальной и экономической жизни страны, в зависимости от харак-
тера и направления проявления, условно можно разделить на общие или 
системные, социальные, финансовые и регулирующие [3]. Ключевые пози-
ции стимулирования направлены на рост инвестиционной активности: ре-
ализации разнообразных по масштабам инфраструктурных проектов, стро-
ительство и расширение дорожно-транспортной сети, внедрение новых 
технологий. В составе общесистемных стоит выделить мероприятия по 
снижению долговой нагрузки регионов, которые являются важным звеном 
работы Правительства РФ в направлении пространственного развития 
нашей страны, финансовой поддержки реализации федеральных и регио-
нальных инвестиционных программ и проектов. Особо стоит выделить раз-
работанную программу реструктуризации бюджетных кредитов, согласно 
которой в 2022 году регионы полностью освободили от погашения задол-
женности по бюджетным займам. В 2023–2024 годах погашение ежегодно 
осуществлялось в размере 5% от суммы задолженности, а с 2025 по 2029 
год остаток долга должен выплачиваться равными долями. Наряду с этим, 
разработка новых и усовершенствование действующих инструментов эко-
номической и социальной поддержки в виде упрощения административ-
ных процедур, семейной ипотеки, субсидирования процессов трудоустрой-
ства, поддержки промышленных кластеров, льготного лизинга для субъек-
тов МСП позволяют снизить нагрузку на финансы регионов, направить 
средства на повышение уровня жизни местного населения.  

Вместе с тем, действенность разработанных стимулирующих механиз-
мов в отраслевом разрезе проявляется по-разному. Наглядное тому под-
тверждение - динамика формирования отраслевой структуры валовой до-
бавленной стоимости (далее – ВДС) с 2020 по 2023 год (таблица 2). 

Из данных таблицы 2 видно, что формирование ВДС в целом по Рос-
сии с 2020 по 2023 год происходит неравномерно. При этом чаще всего 
падение его уровня наблюдается в 2020 и 2022 годах в сфере добычи по-
лезных ископаемых, торговли и ремонта автотранспортных средств, адми-
нистративной сфере, здравоохранении и оказании социальных услуг. Мак-
симальный прирост ВДС характерен для 2021 года в сфере гостиничного 
бизнеса и общественного питания – 127,5%, в 2020 году для финансовой и 
страховой деятельности – 121,2%, деятельности в области культуры и 
спорта – 114,9%. В целом же, динамика ВДС отражает наличие ограничен-
ного стимулирующего эффекта отраслевого развития. 

На совещании, проходившем в ноябре 2024 года по экономическим во-
просам, премьер-министр России М.В. Мишустин отметил: «По многим 
направлениям экономики достигнуты весомые результаты, но сейчас очень 
важно следить за всеми факторами, которые влияют на повышение эффек-

тивности различных отраслей, на их долгосрочный устойчивый рост, свое-
временно вносить коррективы и совершенствовать инструменты под-
держки» [13]. В рамках совещания в числе приоритетных направлений эко-
номического развития страны определены: 

 
Таблица 2  
Динамика ВДС по отраслям экономики Российской Федерации за 
2020-2023 годы, в % к предыдущему году 

Отрасль экономики 2020 
год 

2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

Всего по Российской Федерации 97,8 106,3 99,7 103,8 
Сельское, лесное хозяйство, охота, 

рыболовство и рыбоводство 
102,3 100,5 107,0 100,1 

Добыча полезных ископаемых 92,3 103,5 100,8 98,0 
Обрабатывающие производства 100,8 105,9 98,0 106,9 

Обеспечение электрической энер-
гией, газом и паром; кондициониро-

вание воздуха 

96,8 106,0 100,3 100,1 

Водоснабжение; водоотведение, ор-
ганизация сбора и утилизации отхо-
дов, деятельность по ликвидации за-

грязнений 

102,7 110,6 100,3 100,1 

Строительство 99,7 105,7 106,7 106,6 
Торговля оптовая и розничная; ре-
монт автотранспортных средств и 

мотоциклов 

97,0 105,5 87,2 106,6 

Транспортировка и хранение 92,3 107,9 100,1 103,2 
Деятельность гостиниц и предприя-

тий общественного питания 
78,1 127,5 105,1 110,0 

Деятельность в области информации 
и связи 

106,8 113,5 100,9 109,8 

Деятельность финансовая и страхо-
вая 

121,2 114,5 102,2 108,7 

Деятельность по операциям с недви-
жимым имуществом 

98,9 104,5 101,0 100,8 

Деятельность профессиональная, 
научная и техническая 

102,4 105,7 101,1 105,9 

Деятельность административная и 
сопутствующие дополнительные 

услуги 

94,3 110,3 99,8 108,0 

Государственное управление и обес-
печение военной 

безопасности; социальное обеспече-
ние 

101,5 104,2 109,5 105,8 

Образование 98,1 100,0 102,0 101,8 
Деятельность в области здравоохра-

нения и социальных услуг 
99,8 112,9 93,3 100,5 

Деятельность в области культуры, 
спорта, организации досуга и развле-

чений 

82,8 114,9 108,0 101,0 

Предоставление прочих видов услуг 84,7 109,0 97,8 97,0 
Источник: составлено автором по данным Росстата.2024 [18] 

 
- разработка и внедрение отечественных инноваций; 
- рост производственных мощностей и расширение сферы услуг; 
- модернизация инфраструктуры; 
- укрепление научного, образовательного, туристического потенциала; 
- развитие химической промышленности, металлургии. 
Как видно из данного перечня, в центре внимания государства про-

екты, требующие масштабных финансовых вложений. В связи с этим воз-
никает потребность поиска источников финансирования, соответствую-
щих поставленным задачам. Разумным представляется сбалансированное 
сочетание в пространственном и отраслевом аспектах двух концептуаль-
ных вариантов: прямого бюджетного финансирования наиболее значимых 
для государства направлений экономического развития и снижения нало-
говой нагрузки посредством применения инвестиционных налоговых 
льгот. Исследование предполагает анализ объема поступлений в бюджет-
ную систему страны и выбор надлежащих инструментов налоговой под-
держки. 

Отчетные данные об исполнении консолидированного бюджета Рос-
сии за 2020-2024 год свидетельствуют о преимущественном присутствии 
дефицита при сведении его итогов (таблица 3). 

Корреляция изменений результатов исполнения консолидированного 
бюджета России за 2020-2024 годы не отличается односторонне положи-
тельной динамикой (таблица 4). 

Представленные в таблицах 3 и 4 данные отражают присутствие дефи-
цита бюджета в течение всего пятилетнего периода, за исключением 2021 
года, который был сведен с профицитным результатом в сумме 1 045,7 
млрд руб.  

Применение стимулирующих мер налоговой поддержки – важный фактор 
мотивации инвестиционной и инновационной деятельности организаций. При 
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этом закономерно возникает вопрос о структуре налоговых льгот и их позиции 
в системе государственного регулирования экономики [5]. 

 
Таблица 3  
Основные показатели исполнения консолидированного бюджета Рос-
сийской Федерации в 2020-2024 годах, млрд руб. 
Наименование по-

казателя 
2020 
год 

2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

2024 
год 

Доходы, всего, в 
том числе: 

38 205,7 48 118,4 53 074,2 59 073,4 70 941,3 

- нефтегазовые 5 235,2 9 056,5 11 586,2 8 822,3 11 131,1 
- ненефтегазовые 32 970,5 39 061,9 41 488,0 50 251,2 59810,3 

Расходы 42 503,0 47 072,7 55 184,8 62 983,6 74 166,4 
Дефицит (-), про-

фицит (+) 
- 4 297,3 1 045,7 - 2 107,6 -3 910,2 -3 225,1 

Источник: составлено автором по данным Министерства финансов 
РФ [11]  
 
Таблица 4  
Динамика итогов исполнения консолидированного бюджета Россий-
ской Федерации в 2020-2024 годах 

Показатели 2020 
год 

2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

2024 
год 

Дефицит (-), 
профицит (+), 

млрд. руб. 

- 4 297,3 1 045,7 - 2 107,6 - 3 910,2 - 3 225,1 

Динамика к 
предыду-

щему году (+, 
-), млрд руб. 

- + 5 343,0 - 3 153,3 - 1 802,6 + 685,1 

Темп роста к 
2020 году, % 

- + 124,3 + 50,6 + 9,1 + 24,0 

Источник: составлено автором по данным Министерства финансов 
РФ [11] 

 
Мировая статистика применения налоговых льгот в рамках общегосу-

дарственной промышленной политики отличается в зависимости от уровня 
развития страны: в развитых странах они применяются реже, чем в разви-
вающихся и низкоразвитых. Наряду с этим, треть применяемых в данном 
направлении налоговых льгот нацелена на стимулирование инвестицион-
ного роста за счет снижения издержек, почти четверть налоговых льгот 
направлена на развитие инновационной деятельности и НИОКР, значимая 
часть налоговых льгот связана с поддержкой малого бизнеса и внутреннего 
производителя [5].  

По данным отчета об оценке налоговых расходов Российской Федерации 
за 2023 год, на 2024 год и на плановый период 2026 и 2027 годов [16], который 
составляется в качестве материалов по рассмотрению проекта федерального 
бюджета на очередной период, динамику их объема зависит от корректировки 
льготных режимов, динамики цен на нефть, внешних санкций, изменения эко-
номической активности, пересмотра действующих льгот. 

Применительно к направлениям, определяющим перспективное раз-
витие стратегически значимых секторов отечественной экономики, состав 
и распределение налоговых расходов в 2021-2025 годах представлено в 
таблице 5, показатели которой отражают сложившиеся тренды налоговой 
поддержки государственных программ страны.  

 
Таблица 5  
Приоритетные направления в распределении налоговых расходов 
Российской Федерации в 2021-2025 годах, млрд руб. 
Наименование по-

казателя 
2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

2024 
год 

2025 
год 

(проект) 

Изменение 
2025г. к 

2021г., % 
Развитие энерге-

тики 
2 458,0 2 996,0 3 187,1 3 702,6 4 522,2 184,0 

Экономическое 
развитие и иннова-

ционная эконо-
мика 

550,0 668,8 800,4 859,9 1 075,3 195,5 

Развитие транс-
портной системы 

512,6 576,8 384,3 446,8 482,5 94,1 

Воспроизводство и 
использование 

природных ресур-
сов 

498,8 669,3 741,4 1 070,3 1 179,3 236,4 

Научно-технологи-
ческое развитие 

Российской Феде-
рации 

180,7 202,6 304,6 314,7 386,7 214,0 

Развитие промыш-
ленности и повы-
шение ее конку-

рентоспособности

31,3 88,8 56,9 40,8 46,5 148,4 

Источник: составлено автором по данным [16] 
 
По данным таблицы видно, что максимальный объем налоговых рас-

ходов направлен на развитие энергетики: динамика показателя за пятилет-
ний период характеризуется приростом на 84%. Практически удвоился 
объем налоговых льгот, ориентированных на развитие инноваций - 195,5%, 
а в сфере использования природных ресурсов темп роста достиг 236,4%. 
На цели научно-технологического развития и повышения конкурентоспо-
собности промышленности к 2025 году государство определило объем 
налоговых льгот больше, чем в 2021 году в 2,1 раза и на 48,4% соответ-
ственно.  

Наряду с вышеозначенным, в российской действительности налого-
выми инструментами поддержки НИОКР выступает комплекс льгот и пре-
ференций по трем ключевым налогам – налогу на добавленную стоимость 
(НДС), налогам на прибыль и на имущество организаций. По данным ана-
лиза, проведенного Институтом статистических исследований и эконо-
мики знаний НИУ ВШЭ на основе отчетности Федеральной налоговой 
службой России, в 2023 году общий объем таких льгот составил 261,4 млрд 
руб., превысив уровень 2019 года на 45,3% [15]. Основная доля освобож-
дений приходится на НДС – 87% всей суммы льгот, предоставленных на 
НИОКР в 2023 году. Приоритеты стимулирования: развитие инновацион-
ной деятельности, разработка высокоинтеллектуальных изобретений, по-
лезных моделей и промышленных образцов, создание новых и усовершен-
ствование действующих продуктов и технологий. Число организаций, реа-
лизовавших свои права на перечисленные категории льгот, возрастает, но 
сложности в обосновании льгот не позволяют применять их в более широ-
ком формате. 

В рамках налога на прибыль в 2023 году организации получили 11,5% 
(30,1 млрд руб.) общего объема льгот, предоставленных государством на 
поддержку российской науки. Их основная часть приходится на освобож-
дения от уплаты налога в сумме расходов, направленных на НИОКР – 24,7 
млрд руб.  

В части льгот по налогу на имущество на цели поддержки российских 
научных исследований в 2023 году направлено 1,9 млрд руб. или 0,7%. Не-
значительный объем льготы объясняется спецификой ее пользователей: 
государственные научные центры, участники проекта «Сколково». 

Несмотря на ежегодное увеличение объема налоговых преференций, в 
ряде случаев существуют опасения в достаточном уровне их результатив-
ности, в частности, не достигается цель обновления производственных 
фондов за счет аккумулирования средств через амортизационные отчисле-
ния, включая ускоренную амортизацию, амортизационную премию, повы-
шающие коэффициенты, или за счет инвестирования в НИОКР [17]. 
Наряду с этим, значительный уровень налоговых преференций определя-
ется федеральным законодательством, что ограничивает регионы в приня-
тии самостоятельных решений по привлечению финансирования с учетом 
местных реалий.  

В современных условиях приоритетным направлением в работе Пра-
вительства России является пространственное развитие, в сочетании с тер-
риториальным и отраслевым экономическим и налоговым регулирова-
нием. Применение новых механизмов привлечения инвестиций в феде-
ральные и региональные проекты во многом может оказать существенную 
поддержку в достижении результативности по данным вопросам. 

Действующий спектр направлений государственной поддержки инве-
стиций достаточно разнообразен и включает применение специальных ин-
вестиционных контрактов (СПИК), инвестиционную тарифную льготу, ин-
вестиционный налоговый вычет, офсетные контракты, общегосударствен-
ные проекты, преференциальные налоговые режимы и так далее. Вместе с 
тем, следует сказать, что не всегда удается обеспечить комплексный под-
ход в применении указанных инструментов, в стимулирующих целях. В 
частности, по данным публичного реестра СПИК в настоящий момент за-
ключено 96 контрактов, из них 95 с участием Минпромторга России и 
Минсельхоза России [14]. При этом применение данного механизма сти-
мулирования инвестиций в промышленное производство России не нашло 
должного распространения в сфере сельскохозяйственного машинострое-
ния (в 2016 заключено всего 2 контракта: на производство зерноуборочных 
комбайнов в г. Краснодар и тракторов в г. Ковров, Владимирской области), 
лесного машиностроения (в 2019 году заключен 1 контракт на производ-
ство лесозаготовительной техники в Карелии, г. Петрозаводск), станкоин-
струментального машиностроения (в 2016 г. заключен 1 контракт по мо-
дернизации ООО «Ульяновский станкостроительный завод»). 
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Создание благоприятных условий для ведения отечественного бизнеса 
и привлечения к сотрудничеству иностранных партнеров требует серьез-
ной проработки вопросов дорожно-транспортного и инфраструктурного 
развития. В этой связи особое внимание руководства страны направлено 
на применение преференциальных налоговых режимов, нацеленных на 
стимулирование и привлечение инвестиций, создание транспортно-логи-
стической инфраструктуры на отдельно взятых территориях. В частности, 
в Росси созданы 53 особые экономические зоны (ОЭЗ), на территории ко-
торых применяются такие налоговые режимы с возможностью предостав-
ления дополнительных льгот по налогу на прибыль, имущество, землю, 
транспорт. Кроме того, для привлечения инвестиций на территории субъ-
ектов Дальневосточного федерального округа, в моногородах и закрытых 
административно-территориальных образований (ЗАТО) применяется пра-
вовой режим территорий опережающего развития (ТОР). В настоящее 
время на территории России создано 92 ТОР, в которых проводится работа 
на основе индивидуального подхода к каждому инвестору, с учетом его 
потребностей в поддержке и перспектив развития территории. 

В целях поддержки экономического и социального развития новых ре-
гионов России (ЛНР, ДНР, Запорожской и Херсонской областей) на их тер-
риториях до конца 2050 года действует режим свободной экономической 
зоны (СЭЗ) [2]. В течение 10 лет на территории указанных СЭЗ будут при-
меняться пониженные тарифы страховых взносов в размере 7,6%, нулевая 
ставка налога на прибыль, полученную от реализации инвестпроекта, осво-
бождение от уплаты налога на имущество организаций с момента принятия 
его на учет. К настоящему времени в реестре СЭЗ вышеуказанных терри-
торий зарегистрированы 295 компаний с общей численностью 89 тыс. ра-
ботников и объемом привлеченных инвестиций порядка 122 млрд руб. Та-
кие меры рассчитаны на привлечение инвестиций в развитие действующих 
и открытие новых предприятий промышленности и сельского хозяйства 
новых регионов, которое с учетом природных условий должно стать их ос-
новообразующей отраслью. Наряду с этим участники СЭЗ реализуют ин-
вестпроекты в отраслях нефтехимии, электроэнергетики, производства 
стройматериалов, сельского хозяйства, пищевой промышленности, фарма-
ции, торговли, что позволяет рассчитывать на переход к дальнейшей само-
обеспеченности новых регионов.  

В условиях внешних санкций значимые перспективы укрепления эко-
номики России видятся в развитии форм сотрудничества с дружествен-
ными государствами, прежде всего, с Белоруссией, странами СНГ, Евро-
пейско-Азиатского экономического сотрудничества. В данном случае вза-
имовыгодными направлениями видится расширение контактов в сфере 
налогово-таможенного регулирования.  

Особую роль в укреплении национальной безопасности и технологи-
ческом развитии России играют современные институты развития, миссия 
которых заключается в обеспечении финансовыми ресурсами перспектив-
ных отраслей экономики и устойчивого инновационно-ориентированного 
роста страны в целом. В настоящее время в России насчитывается порядка 
20 федеральных институтов развития, к числу которых относится АО 
«РОСНАНО», Государственная корпорация развития «ВЭБ.РФ», АНО 
«Агентство по технологическому развитию», АО «ДОМ.РФ», Федеральное 
государственное автономное учреждение «Российский фонд технологиче-
ского развития» (Фонд развития промышленности). Их деятельность 
направлена на наращивание инвестиционного потенциала, как источника 
реализации крупномасштабных проектов в критически значимых отраслях 
экономики.  

 
Заключение  
В условиях внешнего давления со стороны западных стран на россий-

скую экономику вопросы стимулирования и поддержки отечественного 
производителя и населения страны приобретают особую важность и 
остроту. Вместе с тем, финансовые затраты государства также испытывают 
дополнительную нагрузку, вследствие чего должны приносить максималь-
ную отдачу и результативность. При этом стимулы, создаваемые в произ-
водственной сфере и высокотехнологичных отраслях отечественного 
рынка, должны сочетаться с заинтересованностью российского потреби-
теля в приобретении продукции отечественного происхождения, ростом 
платежеспособного спроса, обеспечением максимального снижения рис-
ков реализации. В сложившейся системе стимулирования и поддержки 
российской экономики возникла необходимость отслеживания результа-
тивности применяемых государством в данном направлении мер во взаи-
мосвязи с оценкой со стороны конечного потребителя. Перспективы и ожи-
дания дальнейшего применения стимулирующих начал в направлении 
обеспечения самодостаточности национальной экономики во многом зави-
сят от своевременной координации принимаемых решений на федераль-
ном уровне и их согласованности с политикой в регионах.  
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Incentives for the development of the russian economy in the context of external sanctions 
Mikhina E.V.  
Financial University at Government of the Russian Federation 
The article attempts to analyze the indicators of macroeconomic development of the Russian 

economy and its sectors in conjunction with the system of state support measures aimed at 
stimulating the development of strategically important sectors and activities, strengthening 
the foundations of national security of the state in the period 2020-2024. The study found 
that the key needs of further economic and social development of the country in the context 
of sanctions restrictions are not fully harmonized with industry capabilities and innovative 
demands. The dynamics of gross domestic product and gross value added for 2021-2024 
reflects the presence of a limited stimulating effect of industry development. It has been 
established that the creation of incentives for the development of the production sphere 
should be accompanied by stimulation of domestic consumption. In this regard, it is 
advisable to monitor the effectiveness of measures taken by the state in this direction in 
conjunction with the assessment by the end consumer. A conclusion is made about the 
advisability of combining the spatial development of the country with industry priorities in 
the development of territories, easing the fiscal burden on regional finances. 

Keywords: incentives, sanctions, budget revenues, government support measures, gross domestic 
product (GDP), gross value added (GVA), sources of financing 
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Инновации в EdTech 
 
 
Орлова Нина Геннадьевна 
канд. физ.-мат. наук, доцент кафедры математики и анализа данных Факультета 
информационных технологий и анализа больших данных Финансового универ-
ситета при Правительстве РФ, NGOrlova@fa.ru 
 
Флуктуации геополитической и экономической ситуации в мире, ограничения, 
вызванные эпидемией коронавирусной инфекцией, санкционными и тариф-
ными войнами, привели к инновационным изменениям в системе образования 
и технологиях обучения, что, в свою очередь, способствовало стремительному 
развитию и росту сектора EdTech. В работе раскрыты основные инновационные 
подходы и решения в сфере образовательных технологий. Выделены инноваци-
онные решения – драйверы для различных сегментов EdTech.  
Ключевые слова: технологии образования, EdTech, онлайн образование, ди-
станционные технологии, ИИ-ассистент, технологии дополненной (AR), вирту-
альной (VR) и расширенной реальности (XR). 
 
 

Введение. EdTech (от англ. Education Technology – технологии образова-
ния) представляет собой симбиоз передовых технологий обучения и IT-ре-
шений, с целью повышения эффективности обучения и формирования про-
фессиональных и надпрофессиональных компетенций. Благодаря EdTech-
решениям обучение становится более современным, комфортным, время 
обучения сокращается, а эффективность становится выше.  

До недавнего времени EdTech ассоциировался исключительно с ди-
станционным онлайн образованием, однако, за последние годы произошла 
трансформация понятия EdTech. Общепринятого определения EdTech пока 
не существует. В настоящее время к EdTech относят не только онлайн-
школы, онлайн-курсы, вебинары и разнообразный образовательный digital-
контент, но и компании, занимающиеся разработкой LMS (Learning 
Management Systems) и PLE (Personal Learning Environment) с технологи-
ями дополненной и виртуальной реальности (AR/VR) на основе искус-
ственного интеллекта, digital-инструменты для традиционного обучения 
(электронные дневники, интерактивные доски и так далее). Эти инноваци-
онные решения используются как в сегменте В2С для индивидуального об-
разования, так и в сегменте В2В для корпоративного образования. 

Наибольший рост, как отрасль, EdTech продемонстрировала c 2019 по 
2022 годы в период распространения эпидемии коронавируса COVID-19, 
когда возникла острая необходимость перевода всего образовательного 
процесса в дистанционный формат. В некоторых учебных организациях 
инструменты дистанционного онлайн обучения были встроены в учебный 
процесс, но большинство учебных организаций к этому оказались не го-
товы. Произошел слом привычных схем управления учебным процессом. 
Необходимо было по-новому выстраивать взаимодействие между учени-
ками и преподавателями, между сотрудниками внутри образовательной ор-
ганизации. Возник острый спрос на цифровой учебный контент, на техно-
логии и инструменты подготовки авторского учебного материала, LMS, 
сервисы для проведения видеоконференций и вебинаров.  

Именно этот период характеризуется бурным ростом числа новых 
компаний, которые стали разрабатывать инновационные EdTech-решения, 
привлекая венчурный капитал. По данным исследования, проведенного 
HolonIQ, мировые венчурные инвестиции в EdTech с 2017 г по 2024 г со-
ставили $73,14 млрд, из них $54,82 млрд, что составляет 75% инвестиро-
ванного капитала за этот период, в период глобальной пандемии коронави-
руса 2019-2022 г. Среди стартапов EdTech за 2019-2022 годы более всего 
привлекли венчурных инвестиций Китай и США, $24,55 млрд и $22,42 
млрд соответственно, более 60% от всех инвестиций за этот период, Индия 
– $11,18 млрд, Европейские страны – $8,62 млрд, остальные страны – $6,37 
млрд [1]. 

Рис.1 демонстрирует динамику объема венчурных инвестиций в 
EdTech-стартапы за период 2017-2024 годы в млрд USD [1]. 

 

  
Рис 1. Объем мировых венчурных инвестиций в EdTech с 2017 г. по 
2024 г., $млрд 

 
Ситуация на российском EdTech рынке развивалась аналогичным об-

разом. За 2019-2022 годы российские EdTech компании привлекли $309,7 
млн., что составило более 90% от объема всех инвестиций за 2017-2024 
годы [2, 3]. На Рис. 3 голубым цветом показан объем инвестиций (в $млн), 
а черным цветом количество сделок. 
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Рис. 3. Объем инвестиций в российские EdTech-компании с 2017 г. по 
2024 г., $млн.  

 
Начиная с 2023 года объем инвестиций в EdTech в России резко сокра-

тился. Это связано, в первую очередь, с окончанием глобальной эпидемии 
коронавируса. Школы и высшие учебные заведения вернулись к офлайн 
формату. За период вынужденной изоляции учебные заведения адаптиро-
вались к работе в цифровом образовательном поле, основные потребности 
были закрыты. Так же на объем венчурных инвестиций в российские стар-
тапы повлияло изменение геополитической обстановки, начало специаль-
ной военной операции и, связанные с ней, новые санкционные ограниче-
ния. Все это, вместе с фактором неопределенности, способствовало сниже-
нию инвестиций в EdTech. Инвесторы стали более взвешенно подходить к 
вопросу инвестиций, они ожидают доходов от уже сделанных вложений.  

Цель данного исследования состоит в выявлении инновационных под-
ходов и решений в EdTech, соотношения их с сегментами EdTech.  

 
Методология и методы исследования. Методология исследования 

основана на анализе статистических данных, опубликованными ведущими 
аналитическими агентствами, обзоре научных публикаций, изучении отчё-
тов международных организаций (ЮНЕСКО, OECD) и экспертных интер-
вью с руководителями и ведущими сотрудниками EdTech-компаний, зани-
мающих лидирующие позиции на рынке. В ходе работы были использо-
ваны методы сравнительного анализа, статистической обработки данных и 
экспертных оценок. 

 
Результаты и обсуждения. Современные инновационные решения в 

EdTech формируются под влиянием технологических изменений и обу-
словлены, в первую очередь, стремительным развитием технологий в об-
ласти искусственного интеллекта, машинного обучения и созданных на их 
основе больших генеративных моделей, а также технологий иммерсивного 
обучения на основе виртуальной, дополненной и расширенной реальности. 
Именно технологический аспект является определяющим для инвесторов 
в принятии решения о новых инвестициях. 

С момента выхода ChatGPT, появилось множество других больших ге-
неративных моделей, с характеристиками, которые превосходят ChatGPT. 
Наиболее известными и наиболее используемыми являются ChatGPT-4, 
Llama, Antropic claude, Qwen, Google Gemini, Deepseek и другие. В послед-
нее время наряду с универсальными генеративными ИИ инструментами, 
все больше и больше появляется узкоспециализированных генеративных 
ИИ инструментов, которые могут использоваться для создания нового кон-
тента, профессиональных презентаций (https://www.decktopus.com/), созда-
ния резюме статьи в Chrome (https://monica.im/), создания реалистичных 
изображений из описания (https://openai.com/product/dall-e-2), получения 
кратких ответов со ссылками (https://www.perplexity.ai/), нахождения, из-
влечения и обработки интернет-данных (https://www.aomni.com). Указан-
ные инструменты, в первую очередь, рассматриваются как инструменты 
поддержки работы преподавателя и обучаемого. Использование подобных 
инструментов существенно трансформирует процесс обучения и выводит 
его на качественно новый уровень. Наибольший эффект от применения ин-
струментов поддержки заметен при создании онлайн курсов, в этом случае, 
время разработки сокращается более чем на 30%. Так же эти инструменты 
полезны учащимся на программах бизнес-образования, дизайна, и некото-
рых других программах ДПО. 

Стремительный выход на рынок c 2019 по 2022 годы большого числа 
EdTech компаний породил высокий уровень конкуренции между ними. 
Так, например, в сегменте онлайн-школ, можно наблюдать большое пред-
ложение примерно одинаковых по уровню и тематике онлайн курсов. 
Чтобы не проиграть в этой конкурентной борьбе за потребителя онлайн-
школы должны не только предложить качественный продукт, но и вынуж-
дены очень быстро реагировать на запросы потребителей. Онлайн-школы 
стараются предложить курсы, которые будут максимально адаптированы 
под потребности конкретного обучаемого и позволят ему в короткие сроки 
получить необходимые профессиональные компетенции.  

Персонализация образования - уже сформировавшийся долгосрочный 
тренд. Вновь созданные инновационные инструменты на базе генератив-
ного искусственного интеллекта, такие как ИИ-ассистенты, ИИ-тьюторы 
помогают выстраивать индивидуальную образовательную траекторию и 
вести обучаемого от начала и до окончания программы. В отличие от дру-
гих инструментов искусственного интеллекта, таких как ChatGPT, ИИ-ас-
систент не просто дает ответ на вопрос, а подстраивается под пользователя 
(под его уровень знаний, паттерны работы, интересы) и адаптирует формат 
представления данных под его предпочтения. ИИ-ассистент может пред-
ложить темы для изучения, порекомендовать необходимый контент, дать 
ссылки на материалы, а затем задать контрольные вопросы, чтобы на ос-
нове ответов помочь выявить ошибки или улучшить понимание. При изу-
чении иностранных языков, ИИ-ассистент может использовать интерак-
тивные сценарии, предлагать реалистичный контекст для того, чтобы в 
диалоге с ИИ-ассистентом студенты могли оттачивать свои навыки в без-
опасной и контролируемой обстановке. Этот подход особенно эффективен 
для обучения, требующего межличностного взаимодействия. 

Один из первых персональных ИИ-ассистентов Xpert был запущен 
платформой edX в 2023 на основе ChatGPT. В функции Xpert входит не 
только ответы на вопросы, но и помощь в выполнении практических зада-
ний и проектов. Если нужно вспомнить или повторить необходимый мате-
риал ИИ-ассистент может сгенерировать краткое саммари видеолекций и 
текстовых материалов [4]. Американская платформа Skilldora разработала 
не просто ИИ-ассистентов, а цифровых аватаров-ведущих (AI Avatar 
Presenters), которые заменяют преподавателей. Первые такие курсы про-
шли сертификацию британской компании CPD Standards Office, которая 
подтверждает качество образовательных проектов по всему миру [4].  

Тренд интеграции ИИ-ассистентов в цифровое образование стано-
вится более масштабным. Российские компании также работают в этом 
направлении. Например, «Яндекс Учебник» запустил платформу по подго-
товке к ЕГЭ по информатике с интегрированным ИИ-ассистентом. В слу-
чае необходимости, ИИ-ассистент проверит код, укажет на ошибку и под-
скажет как ее исправить. ИИ-ассистент может предоставить справочный 
материал по необходимым функциям и операторам, объяснить подробнее 
решение задачи. Компании EMP, в процессе подготовки обучающих кур-
сов вместо экспертов использует их цифровых двойников. Для создания 
цифрового двойника предварительно записывается речь эксперта и его 
особенности произношения терминов. Далее, сгенерированная речь накла-
дывается на видеоряд эксперта.  

Некоторое время назад технологии дополненной (AR) и виртуальной 
(VR) реальности производили вау-эффект и воспринимались как нечто не-
реальное. Сегодня в некоторых сегментах образования они стали полно-
ценными инструментами, которые помогают экономить время и проводить 
обучение эффективнее. Дополненная реальность представляет собой 
среду, в которой происходит наложение цифровых объектов, таких как 
текст, изображение, 3D-объекты и анимация на реальный мир. Для работы 
с AR используют устройство, которое может принимать и передавать ви-
деосигнал: камера смартфона или планшета, веб-камера или специальные 
AR-очки. При наведении камеры смартфона на маркеры (QR, картинки), 
размещенные на странице учебника, с помощью приложений можно уви-
деть видео или анимацию того, что описано на странице.  

Технология виртуальной реальности (VR) представляет собой иннова-
ционный метод моделирования искусственной среды, в которой обучае-
мый погружается в цифровое пространство посредством специализирован-
ных устройств, таких как VR-шлемы или VR-очки. Отличительной особен-
ностью данной технологии является тот факт, что смоделированное окру-
жение целиком состоит из объектов, созданных искусственным путем, не 
имеющих аналогов в физической среде. Пользователи получают возмож-
ность непосредственного взаимодействия с этими объектами посредством 
сенсорных манипуляций: захвата предметов виртуальными конечностями, 
тактильного контакта, активации интерактивных элементов интерфейсов.  

Технологии дополненной и виртуальной реальности особенно востре-
бованы в корпоративном обучении. Несмотря на то, что стоимость обору-
дования VR достаточно высока, многие корпорации используют техноло-
гии VR в обучении своих сотрудников. Например, такие компании как 
Walmart, Visa, Bank of America, BMW, Google, ABC обучают своих сотруд-
ников с использованием VR-платформы STRIVR, где они могут совершен-
ствовать свои навыки в условиях, максимально приближенных к реаль-
ным. VR-симуляторы помещают сотрудника в реалистичную среду, кото-
рая проверяет его способность справляться с различными ситуациями на 
рабочем месте. В России ряд крупных корпораций также активно приме-
няют VR-технологии для обучения сотрудников, включая «Газпром нефть 
шельф», Северсталь, BIOCAD, РосАтом и другие. 
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Виртуальная реальность обеспечивает активное обучение в режиме ре-
ального времени. Результаты исследований показывают, что вовлечен-
ность и концентрация внимания возрастают при использовании AR и VR 
устройств, так как наряду с подачей визуальной и слуховой информации 
обучающийся активно вовлечен в выполнение задания. Для приобретения 
тех компетенций, которые изначально ассоциированы с опасной средой, 
например, управление тяжелой техникой, высотные работы, работы под 
высоким напряжением, работы с исключительной степенью ответственно-
сти, такие как хирургическое вмешательство, работа с дорогостоящим обо-
рудованием, технологии VR обеспечивают более безопасную среду обуче-
ния. Использование виртуальной реальности особенно полезно для созда-
ния симуляций задач, требующих высокого уровня развития технологиче-
ских навыков и особой точности и аккуратности.  

Технологии обучения на базе AR и VR являются наиболее инвестиру-
емыми, поскольку окупаемость инвестиций очень высока. Компания Meta 
(признана в России экстремистской организацией и запрещена) в 2025 году 
инвестирует в сегмент виртуальной и дополненной реальности свыше $20 
млрд. За все время компания вложила в разработку VR и AR-продукции и 
расширение соответствующего бизнеса более $80 млрд, включая $19,9 
млрд в 2024 году. 

Развитие современных Learning Management Systems (LMS), обеспечи-
вающих управление электронным обучением, характеризуется активным 
внедрением инновационных технологических решений, основанных на 
применении методов искусственного интеллекта (ИИ). Важнейшими 
направлениями эволюции LMS являются алгоритмы анализа поведения 
пользователей, позволяющие проводить мониторинг деятельности субъек-
тов образовательного процесса посредством сбора метаданных. Анализи-
руемые поведенческие паттерны включают последовательность действий, 
продолжительность изучения материалов, характер повторений и проме-
жуточные оценки успешности прохождения учебных модулей. Собранные 
данные подвергаются обработке методами статистического анализа и ма-
шинного обучения, результатом которой становится выявление индивиду-
альных предпочтений и потребностей обучаемых, стилей работы с учеб-
ным контентом и формирования индивидуальных образовательных траек-
торий. Важнейшим аспектом реализации персонализированного подхода 
является оперативная адаптация содержания курсов, осуществляемая на 
основе постоянного мониторинга эффективности учебного процесса. Эта 
процедура реализуется путем непрерывного оценивания текущего состоя-
ния результатов учебной деятельности и выбора оптимальных путей даль-
нейшего продвижения в рамках образовательной программы. Значитель-
ный вклад в повышение доступности образовательных ресурсов вносят 
технологии автоматического распознавания речи и синтеза голоса, обеспе-
чивая транскрипцию лекций и конверсию письменного текста в озвучен-
ный контент. Подобные подходы облегчают восприятие сложных концеп-
тов, улучшают качество обучения лиц с ограниченными возможностями 
здоровья и расширяют аудиторию пользователей за счёт преодоления язы-
кового барьера. Ещё одним важным инновационным решением является 
интегрирование в платформу LMS различных форматов игрового взаимо-
действия (например, квесты, пазлы, симуляции практических ситуаций), 
которые активизируют познавательную активность студентов, повышая 
уровень мотивации и продуктивность восприятия изучаемого материала. 
Интеграция интеллектуальных помощников и чат-ботов существенно 
уменьшает административную нагрузку на сотрудников образовательных 
организаций, позволяя автоматизированно отвечать на типичные вопросы 
обучающихся, формировать уведомления о текущих событиях и отслежи-
вать выполнение контрольных мероприятий. Такой подход способствует 
увеличению степени автономии учащихся и снижению издержек управле-
ния системой электронного образования. В целом, активное развитие ме-
тодов искусственного интеллекта открывает новые перспективы для 
оптимизации функционирования LMS, способствуя созданию принци-
пиально нового формата дистанционного обучения, отличающегося 
высокой степенью индивидуализации, эффективностью и технологи-
ческой гибкостью.  

В свете обширного спектра инновационных решений в сфере 
EdTech, можно обозначить следующие направления эволюционного 
развития: разработка инструментов проектирования, производства он-
лайн курсов и цифрового контента; развитие инструментария, способ-
ствующего эффективной коммуникации субъектов в процессе обуче-
ния; внедрение методов расширенного восприятия посредством инте-
грационных механизмов AR/VR-технологий; создание инструментов, 
стимулирующих мотивацию и познание обучающихся путем внедре-
ния элементов геймификации. 

Таблица 1 демонстрирует интеграцию инновационных решений и раз-
личных сегментов EdTech. 

Таблица 1 
Инструменты и технологии в различных сегментах обучения 
Сегмент обуче-

ния 
Инструменты 
проектирова-
ния и произ-
водства циф-
рового кон-

тента 

Инструменты 
обеспечения 

коммуникации 

Инструменты 
на основе AR / 

VR 

Инструменты 
геймификации

ДПО ✓  ✓    
Детское обра-

зование 
 ✓   ✓  

Иностранные 
языки 

 ✓  ✓  ✓  

Бизнес-образо-
вание 

✓     

Корпоративное 
обучение 

 ✓  ✓   

 
Выводы. Несмотря на наблюдаемое снижение объемов инвестиций, 

рынок образовательных технологий (EdTech) продолжает демонстриро-
вать динамичное развитие. Согласно прогнозам, к 2025 году глобальный 
объем рынка EdTech достигнет 7,3 триллиона долларов США, что свиде-
тельствует о сохранении высокого спроса на образовательные технологии 
в долгосрочной перспективе. Инструменты и решения, основанные на ге-
неративном искусственном интеллекте (ИИ), обладают значительным по-
тенциалом для преобразования образовательного процесса. Персонализа-
ция обучения, автоматизация создания контента, улучшение взаимодей-
ствия с учащимися и повышение доступности образовательных ресурсов 
являются ключевыми направлениями, которые будут определять развитие 
сектора EdTech в ближайшие годы [10]. Однако для успешной реализации 
этих возможностей необходимо учитывать ряд важных аспектов. В част-
ности, требуется обеспечить защиту персональных данных учащихся и 
прозрачность алгоритмов, используемых в образовательных системах. 
Кроме того, важно обеспечить равный доступ к технологиям для всех слоев 
населения, что позволит избежать цифрового неравенства и создать ин-
клюзивную образовательную среду. 
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EdTech innovations 
Orlova N.G. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
Fluctuations in the geopolitical and economic situation in the world, the restrictions caused by the 

epidemic of coronavirus infection, sanctions and tariff wars, led to innovative changes in the 
education system and training technologies, which, in turn, contributed to the rapid 
development and growth of the EdTech sector. This paper discovers the main innovative 
approaches and solutions in the field of educational technologies. Innovative driver solutions 
for various EdTech segments are highlighted. 
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Авторская методология классификации техно-экономических 
блоков  
 
Рыбинец Александр Геннадьевич  
к.э.н., доцент кафедры мировой экономики Дипломатической академии МИД 
РФ, rybinets@yandex.ru 
 
Статья предлагает авторскую методологию классификации техно-экономиче-
ских блоков, определяемых как наднациональные объединения государств с 
глубокой интеграцией в технологической, экономической и оборонной сферах. 
Методология основана на трехуровневой структуре (ядро, периферия первого и 
второго порядка) с установленными критериями для каждого уровня. Особое 
внимание уделяется концепции Евразийско-континентального техно-экономи-
ческого блока (ШОС-БРИКС+), объединяющего ключевые технологические 
центры Евразии и Глобального Юга с потенциалом формирования альтернатив-
ной финансовой архитектуры и технологических экосистем. Для анализа транс-
формации блоков предложены параметры, включающие технологическую β-
конвергенцию, эволюцию торговых потоков и регуляторных режимов. Разрабо-
таны пять сценариев развития до 2040 года: от технологической биполярности 
до реглобализации. Методология создает концептуальную основу для анализа 
процессов технологической фрагментации и реинтеграции мировой экономики 
в условиях формирующейся многополярности. 
Ключевые слова: техно-экономический блок, техно-экономические блоки, 
многополярность, технологический суверенитет, ядро-периферийная струк-
тура, ШОС-БРИКС+, Евразийско-континентальный блок, цифровые экоси-
стемы, технологическая фрагментация, геоэкономика, β-конвергенция, между-
народные интеграционные процессы. 
 
 

В условиях фундаментальной трансформации мирового порядка и пере-
хода к многополярной системе международных отношений формируются 
новые структурные элементы глобальной архитектуры – техно-экономиче-
ские блоки. Эти наднациональные объединения, основанные на глубокой 
интеграции в технологической, экономической и оборонной сферах, посте-
пенно становятся ключевыми субъектами геополитической и геоэкономи-
ческой конкуренции, замещая традиционные межгосударственные взаимо-
действия. Исследование предлагает авторскую методологию классифика-
ции данных формирований, основанную на трехуровневой структуре и ве-
рифицируемых критериях, что создает концептуальную основу для ана-
лиза процессов технологической фрагментации и потенциальной реинте-
грации мировой экономики в перспективе до 2040 года. 

Введение авторского определения: техно-экономические блоки — 
это наднациональные объединения государств, сформированные на основе 
глубокой интеграции в сферах технологий, экономики и безопасности. Они 
характеризуются: 

- общим технологическим пространством с унифицированными стан-
дартами и протоколами; 

- интегрированными производственными цепочками и системами по-
ставок; 

- согласованной технологической политикой и совместными научно-
исследовательскими инициативами; 

- преимущественно внутриблоковой циркуляцией критических техно-
логий, данных и капитала; 

- координацией экономической и оборонной политики; 
- формированием единых цифровых экосистем с общими регулятор-

ными подходами. 
Такие блоки выступают как целостные геополитические и геоэконо-

мические единицы в международной системе, конкурирующие за ресурсы, 
рынки и технологическое лидерство. При этом национальный суверенитет 
государств-участников частично ограничен необходимостью соблюдать 
блоковые правила и стандарты в обмен на коллективные экономические и 
технологические преимущества. 

В современной многополярной системе техно-экономические блоки ста-
новятся основными субъектами глобальной конкуренции, постепенно смещая 
традиционное межгосударственное взаимодействие на второй план. 

Техно-экономические блоки: новая реальность мирового порядка 
Согласно прогнозу аналитиков клуба "Валдай", техно-экономические 

блоки представляют собой новую форму геополитического объединения госу-
дарств, которая предположительно станет основой мирового устройства к 2040 
году. Это комплексное понятие, объединяющее технологическое, экономиче-
ское и идеологическое измерения международных отношений. 

Основные характеристики техно-экономических блоков: 
1. Центры силы: Формируются вокруг ключевых мировых держав — 

Китая, России и США, которые выступают в роли технологических и эко-
номических лидеров своих регионов. 

2. Технологическая основа: В основе этих объединений лежит техно-
логическое доминирование, особенно в сфере искусственного интеллекта 
и других передовых технологий. Каждый блок развивает собственные тех-
нологические экосистемы. 

3. Идеологический фундамент: Блоки формируются не только по экономи-
ческим и технологическим признакам, но и на базе общих ценностей и идеоло-
гических предпочтений. Это проявляется даже в формировании отдельных ин-
тернет-сообществ с определенными информационными повестками. 

4. Региональная специализация: Технологии разных блоков имеют разную 
популярность в зависимости от региона. Например, российские технологии 
шире используются в постсоветских странах, китайские — в Азии, а американ-
ские, хотя и доминировали ранее, постепенно теряют глобальное влияние. 

5. Фрагментация глобального пространства: В отличие от прежней мо-
дели глобализации, техно-экономические блоки предполагают разделение 
мирового пространства на относительно автономные зоны влияния с соб-
ственными правилами, стандартами и цепочками поставок. 

6. Размывание границ между гражданскими и военными технологи-
ями: Внутри блоков происходит интеграция военных и гражданских тех-
нологических разработок, что усиливает как экономическое, так и оборон-
ное значение этих объединений. 

7. Конкуренция за новые рынки: Блоки ведут активную борьбу за влияние 
в регионах, не входящих в их "ядро", особенно в Африке и Латинской Америке. 

В такой модели мироустройства "суверенитет становится дефицитным 
товаром", и хотя государства остаются основными игроками, их самостоя-
тельность в принятии решений ограничивается принадлежностью к опре-
деленному техно-экономическому блоку. Люди получают возможность 
выбирать между этими блоками в зависимости от политических и эконо-
мических преимуществ, которые они предлагают. 

Ключевой вопрос этой модели — способность техно-экономических 
блоков обеспечить гражданам экономическую, продовольственную и фи-
зическую безопасность, которую традиционно гарантировало националь-
ное государство. 
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II. Авторская методология классификации стран в рамках техно-
экономических блоков 

Обоснование авторской методологии классификации стран в рамках 
техно-экономических блоков. Предложенная методология классификации 
стран основана на анализе объективных закономерностей технологической 
глобализации и фрагментации мирового пространства. Трехуровневая 
структура (ядро, периферия первого и второго порядка) отражает иерархи-
ческий характер технологических отношений в современной мировой эко-
номике. Критерии отнесения стран к ядру блока выделены на основе ана-
лиза структурообразующих факторов технологического лидерства: спо-
собности генерировать инновации, устанавливать стандарты и осуществ-
лять полные производственные циклы в критических отраслях. Эти крите-
рии позволяют идентифицировать государства, формирующие правила 
функционирования техно-экономических экосистем. Дифференциация пе-
риферии на два уровня обусловлена различной степенью технологической 
зависимости и интеграции в производственные цепочки ядра. Страны пе-
риферии первого порядка характеризуются высокой степенью технологи-
ческой комплементарности с ядром при сохранении относительной авто-
номности в отдельных сегментах, тогда как периферия второго порядка демон-
стрирует выраженную асимметрию и зависимость от технологических реше-
ний ядра. Данная методология позволяет не только классифицировать суще-
ствующие отношения между странами, но и прогнозировать эволюцию техно-
экономических блоков в контексте трансформации глобальной экономики. 

1. Критерии отнесения стран к ядру техно-экономического блока: 
- технологическое лидерство (доля в глобальных патентах, R&D инве-

стиции) 
- способность устанавливать технологические стандарты; 
- наличие полных технологических циклов в критически важных от-

раслях; 
- цифровой суверенитет (собственные платформы, инфраструктура 

данных); 
- геоэкономическое влияние и способность к системной интеграции 

союзников. 
2. Критерии отнесения стран к периферии первого порядка: 
- высокая степень технологической интеграции с ядром блока; 
- участие в общих цепочках создания ценности в высокотехнологич-

ных отраслях; 
- гармонизация регуляторной политики в сфере цифровых технологий; 
- институциональное оформление технологического сотрудничества с 

ядром. 
3. Критерии отнесения стран к периферии второго порядка: 
- зависимость от технологических решений и стандартов ядра блока; 
- интеграция в производственные цепочки на уровне среднетехноло-

гичных компонентов; 
- ограниченная способность к технологическим инновациям; 
- асимметричная институционализация технологического сотрудничества. 
III. Основные технологически ориентированные макрорегио-

нальные блоки 
1. Североатлантический техно-экономический блок 
Ядро блока: США, Канада, Великобритания. 
Периферия первого порядка: ЕС (прежде всего Германия, Франция, 

Нидерланды, Швеция, Финляндия); 
Периферия второго порядка: Япония, Южная Корея, Австралия, Новая 

Зеландия, Израиль. 
Ключевые характеристики: 
- доминирование в разработке и внедрении технологий в сферах искус-

ственного интеллекта, полупроводников, квантовых вычислений; 
- интегрированная система технологических стандартов и патентного 

регулирования; 
- консолидированное цифровое и информационное пространство 

(GDPR как единый подход); 
- единая инфраструктура международных платежей и финансовых 

трансакций; 
- общая система экспортного контроля технологий двойного назначения; 
- координация политики в отношении критически важных технологи-

ческих цепочек. 
2. Восточноазиатский техно-экономический блок 
Ядро блока: Китай. 
Периферия первого порядка: Страны АСЕАН (особенно Вьетнам, Ма-

лайзия, Таиланд, Индонезия); 
Периферия второго порядка: Пакистан, Мьянма, Камбоджа, Лаос. 
Ассоциированные участники: Страны Центральной Азии (в рамках 

инициативы "Пояс и путь"). 
Ключевые характеристики: 
- технологическая экосистема, центрированная вокруг китайских стан-

дартов и платформ; 
- высокая интеграция производственных цепочек в электронике и по-

лупроводниковой отрасли; 
- параллельная система цифровых платежей и финансовых трансакций; 
- собственная инфраструктура интернета и цифровых сервисов; 
- акцент на технологический суверенитет в ключевых отраслях; 
- инфраструктурная интеграция в рамках инициативы "Пояс и путь". 
3. Евразийский техно-экономический блок 
Ядро блока: Россия. 

Периферия первого порядка: Беларусь, Казахстан, Армения, Кыргыз-
стан (страны ЕАЭС); 

Периферия второго порядка: Узбекистан, Таджикистан, Монголия. 
Потенциальные участники: Иран, некоторые страны БРИКС в рамках 

специфических технологических партнерств. 
Ключевые характеристики: 
- собственная цифровая инфраструктура и технологические плат-

формы; 
- интеграция энергетических и транспортных систем; 
- самостоятельная система международных расчетов; 
- развитие технологического сотрудничества в сферах ядерных техно-

логий, космоса, кибербезопасности; 
- создание альтернативных глобальным технологических стандартов и 

систем сертификации; 
IV. Потенциальные формирующиеся техно-экономические блоки 
4. Южноазиатский техно-экономический блок 
Ядро блока: Индия. 
Периферия первого порядка: Бангладеш, Шри-Ланка, Непал, Бутан; 
Потенциальные партнеры: Страны Индийского океана (Мальдивы, 

Маврикий, Сейшелы). 
Ключевые характеристики: 
- концентрация на программном обеспечении и ИТ-услугах; 
- развитие собственных цифровых платформ и систем идентификации; 
- создание технологических альтернатив китайским и западным решениям; 
- акцент на "доступные инновации" для развивающихся стран. 
5. Ближневосточный техно-экономический блок 
Ядро блока: Саудовская Аравия, ОАЭ, Катар. 
Периферия первого порядка: Бахрейн, Кувейт, Оман; 
Потенциальные участники: Египет, Иордания, Марокко. 
Ключевые характеристики: 
- технологическая диверсификация экономик, основанных на экспорте 

углеводородов; 
- инвестиции в возобновляемую энергетику и "зеленые" технологии; 
- создание региональных технологических хабов и инновационных 

центров; 
- развитие финтех-решений, соответствующих исламским финансо-

вым принципам. 
6. Латиноамериканский техно-экономический блок 
Ядро блока: Бразилия, Мексика. 
Периферия первого порядка: Аргентина, Чили, Колумбия; 
Периферия второго порядка: Уругвай, Парагвай, Эквадор, Перу. 
Ключевые характеристики: 
- фокус на технологии для аграрного сектора и добывающей промыш-

ленности; 
- интеграция региональных производственных цепочек; 
- балансирование между североатлантическим и восточноазиатским 

влиянием; 
- развитие технологических решений для устойчивого развития. 
V. Гибридные и межблоковые группировки 
7. БРИКС+ как механизм технологического сотрудничества 
Основные участники: Россия, Китай, Индия, Бразилия, ЮАР, Иран, 

ОАЭ, Египет, Эфиопия, Саудовская Аравия. 
Ключевые характеристики: 
- платформа координации технологической политики между различ-

ными техно-экономическими блоками; 
- развитие альтернативных механизмов международных расчетов; 
- сотрудничество в сфере критических технологий; 
- создание технологических стандартов, альтернативных западным. 
8. Шанхайская организация сотрудничества (ШОС) как плат-

форма техно-экономического взаимодействия 
Основные участники: Китай, Россия, Индия, Пакистан, Казахстан, 

Кыргызстан, Таджикистан, Узбекистан, Иран. 
Наблюдатели: Беларусь, Монголия, Афганистан. 
Партнеры по диалогу: Азербайджан, Армения, Камбоджа, Непал, Тур-

ция, Шри-Ланка, ОАЭ, Катар, Египет, Саудовская Аравия, Бахрейн, Ку-
вейт, Мальдивы, Мьянма. 

Ключевые характеристики: 
- трансрегиональная платформа сотрудничества, объединяющая 

страны из различных техно-экономических блоков; 
- координация позиций в области информационной безопасности и 

цифрового суверенитета; 
- развитие транспортно-логистической и энергетической инфраструктуры; 
- создание механизмов финансово-экономического взаимодействия с 

перспективой альтернативной системы международных расчетов; 
- научно-техническое сотрудничество в рамках проектов "умных горо-

дов", цифровизации экономики и электронной торговли; 
- гармонизация технических стандартов и регуляторных практик в 

сфере высоких технологий; 
- потенциал формирования самостоятельной техно-экономической 

экосистемы на пространстве Евразии. 
9. Евразийско-континентальный техно-экономический блок 

(ШОС - БРИКС+) 
Ядро блока: Китай, Россия, Индия, Иран. 
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Периферия первого порядка: Пакистан, Казахстан, ОАЭ, Саудовская 
Аравия, Бразилия, ЮАР; 

Примечание: Страны периферии первого порядка Евразийско-конти-
нентального техно-экономического блока обладают значительным эконо-
мическим потенциалом и стратегической важностью для ядра. Пакистан 
и Казахстан имеют тесные связи с Китаем и Россией соответственно 
через высокотехнологичные проекты и интегрированные производствен-
ные цепочки. ОАЭ и Саудовская Аравия предоставляют значительные ин-
вестиционные ресурсы и развивают финансовые технологии, гармонизи-
рованные с системами ядра. Бразилия и ЮАР обеспечивают межрегио-
нальное расширение блока, имея институционально оформленное техно-
логическое сотрудничество через БРИКС.  

Периферия второго порядка: Узбекистан, Таджикистан, Кыргызстан, 
Беларусь, Египет, Эфиопия, Бангладеш; 

Примечание: Страны периферии второго порядка характеризуются 
большей технологической зависимостью от ядра, участием в цепочках созда-
ния стоимости преимущественно на уровне среднетехнологичных компонен-
тов и менее диверсифицированной экономикой. Они интегрированы в блок че-
рез инфраструктурные проекты, региональные инициативы и ограниченное 
технологическое сотрудничество, но не имеют достаточного потенциала для 
установления собственных технологических стандартов и обладают асим-
метричными институциональными связями с ядром блока. 

Ассоциированные участники: Монголия, Турция, Азербайджан, Арме-
ния, Катар, Бахрейн, Мьянма, Таиланд. 

Примечание: Ассоциированные участники Евразийско-континентального 
техно-экономического блока представляют собой страны, которые поддер-
живают избирательное сотрудничество с ядром блока без полной институ-
циональной интеграции. Эти государства сохраняют значительную внешне-
политическую многовекторность и технологические связи с различными цен-
трами силы. Монголия, Азербайджан, Армения, Мьянма и Таиланд географи-
чески позиционированы как связующие звенья между различными частями 
блока, обеспечивая транспортную и логистическую связность. Турция высту-
пает как геополитический мост между Евразией и Европой с сильными тор-
говыми связями как с Россией, так и с Китаем. Катар и Бахрейн обладают 
значительными финансовыми ресурсами и инвестиционным потенциалом, но 
при этом сохраняют тесные связи с западными экономиками. Все эти страны 
участвуют в отдельных технологических и инфраструктурных проектах 
блока, но не полностью интегрированы в его технологические стандарты и 
цифровые экосистемы, сохраняя технологический нейтралитет и гибкость в 
международном сотрудничестве. 

Ключевые характеристики: 
- трансконтинентальное объединение с охватом основных технологи-

ческих центров Евразии и Глобального Юга; 
- интеграция ресурсной базы, технологических компетенций и рынков 

сбыта в рамках единого мегаблока; 
- создание альтернативной финансовой архитектуры, включая механизмы 

расчетов в национальных валютах и новую платежную инфраструктуру; 
- формирование самостоятельных технологических стандартов и эко-

систем в критически важных отраслях (5G/6G, искусственный интеллект, 
квантовые технологии); 

- многоуровневая интеграция цифровых платформ при сохранении 
технологического суверенитета участников; 

- развитие параллельных глобальных цепочек поставок высокотехно-
логичной продукции, независимых от западных санкционных механизмов; 

- гармонизация регуляторных подходов к управлению данными, ки-
бербезопасности и цифровой идентификации; 

- совместная реализация масштабных инфраструктурных проектов ("Пояс 
и путь", международные транспортные коридоры, энергетические системы); 

- формирование общего научно-образовательного пространства с ак-
центом на технологический суверенитет и инновационное развитие; 

- потенциал создания полноценной технологической альтернативы Севе-
роатлантическому блоку с комплементарными компетенциями участников. 

9. "Цифровые нейтралы" 
Основные участники: Швейцария, Сингапур, Израиль, Южная Корея. 
Ключевые характеристики: 
- высокотехнологичные экономики, балансирующие между основ-

ными блоками; 
- специализация на нишевых технологиях и инновациях; 
- технологическое посредничество между блоками; 
- адаптивная регуляторная политика в сфере цифровых технологий. 
VI. Направления исследований динамики развития техно-эконо-

мических блоков 
1. Параметры для анализа трансформации техно-экономических 

блоков: 
- показатели технологической β-конвергенции внутри блоков; 
- динамика изменения торговых потоков высокотехнологичной про-

дукции; 
- эволюция регуляторных режимов в сфере цифровых технологий; 
- формирование автономных технологических стандартов; 
- трансформация глобальных цепочек создания стоимости в рамках 

блоков; 
- интенсивность межблокового технологического трансфера. 
2. Сценарии эволюции техно-экономических блоков до 2040 года: 

- сценарий технологической биполярности: консолидация североатланти-
ческого и восточноазиатского блоков при маргинализации остальных; 

- сценарий многополярной технологической фрагментации: формиро-
вание 5-6 относительно автономных блоков с ограниченной технологиче-
ской совместимостью; 

- сценарий консолидации незападного технологического простран-
ства: формирование мощного Евразийско-континентального блока на базе 
ШОС-БРИКС+ как противовеса Североатлантическому блоку; 

- сценарий иерархической технологической интеграции: сохранение гло-
бального технологического ядра при региональной специализации блоков; 

- сценарий технологической реглобализации: возникновение новых 
механизмов глобальной технологической координации на основе прорыв-
ных технологий. 

Объединение ШОС И БРИКС+ в единый техно-экономический блок 
представляется методологически обоснованным решением, учитывая рас-
тущее институциональное сближение этих объединений, значительное пе-
ресечение состава участников и формирование комплементарных компе-
тенций в технологической сфере. Это позволяет рассматривать данный ме-
габлок как потенциально наиболее мощную альтернативу Североатланти-
ческому техно-экономическому объединению в перспективе до 2040 года. 

Данная структурированная классификация техно-экономических блоков и 
методология их анализа могут послужить основой для дальнейшего исследова-
ний, обеспечивая концептуальную рамку для эмпирического анализа процессов 
технологической фрагментации и реинтеграции мировой экономики. 

Научная новизна методологии классификации техно-экономиче-
ских блоков заключается в следующем: 

Впервые в научный оборот введено и концептуализировано понятие 
«техно-экономические блоки» как нового типа наднациональных объединений, 
где технологии и цифровой суверенитет выступают системообразующими фак-
торами международной интеграции. Разработана оригинальная трехуровневая 
структура классификации (ядро – периферия первого порядка – периферия вто-
рого порядка) с верифицируемыми количественными и качественными крите-
риями для каждого уровня, что позволяет математически моделировать про-
цессы технологической конвергенции и дивергенции. 

Предложена и обоснована концепция Евразийско-континентального 
техно-экономического блока (ШОС-БРИКС+), отличающаяся от существую-
щих подходов интеграцией разнородных регионов на базе комплементарных 
технологических компетенций и цифрового суверенитета. Новаторский харак-
тер имеет включение показателей технологической β-конвергенции в инстру-
ментарий анализа международных интеграционных процессов, что расширяет 
методологию исследований мировой экономики. 

Разработана система прогностических сценариев эволюции глобальных 
экономических процессов до 2040 года, базирующаяся на оценке технологиче-
ских факторов фрагментации и реинтеграции мирового экономического про-
странства, что вносит существенный вклад в развитие теории международных 
экономических отношений в условиях формирующейся многополярности. 
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Интеграция концепции динамических способностей в методологию 
организационного развития 
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В статье рассматриваются две концепции – концепция организационного раз-
вития и концепция динамических способностей. Каждая из концепций обладает 
значимыми достоинствами и недостатками. В качестве концептуального реше-
ния для нейтрализации недостатков предложен синтез этих подходов, представ-
ленный через введение новой категории – организационной пластичности – 
способности организации к устойчивому и в то же время гибкому воспроизвод-
ству своей структуры, культуры и стратегий поведения в условиях динамичной 
среды. Разработаны теоретические предпосылки интеграции, обозначены 
направления дальнейших исследований, включая создание индекса организаци-
онной пластичности и проведение эмпирической валидации предложенной ка-
тегории. 
Ключевые слова: организационное развитие, динамические способности, кон-
курентная среда, инновации, организационная пластичность 
 
 
 

Введение 
Современная экономическая среда характеризуется высокой степенью 

динамики и нестабильностью внешней среды, что требует от предприятий 
высокого уровня качества управления, адаптивности и гибкости. В подоб-
ных условиях традиционные подходы к менеджменту оказываются недо-
статочно эффективными. Возникает объективная необходимость в пере-
осмыслении стратегий организационного развития, опирающихся на прин-
ципы адаптивности, инновационности и способности к быстрому реагиро-
ванию на внешние вызовы. 

Одним из наиболее перспективных направлений в области стратегиче-
ского управления является концепция динамических способностей 
(dynamic capabilities). Интеграция данной концепции в существующие мо-
дели организационного развития позволяет повысить управляемость про-
цессами изменений, обеспечить устойчивость конкурентных преимуществ 
и сформировать оптимальную модель управления предприятием. Акту-
альность исследования обусловлена необходимостью создания методоло-
гического основания, которое позволит объединить различные аспекты 
управления организацией с учётом её способности к динамическим транс-
формациям. 

Целью настоящего исследования является разработка теоретико-мето-
дологического подхода к интеграции концепции динамических способно-
стей в современную методологию организационного развития. 

 
Теория организационного развития возникла в США и была подробно 

описана в работах С. Белла, Р. Бекхарда, У. Берка, Дж. Ваклавски, Н. Мар-
гулиса, Д. Пораса, А. Райа, П. Робертсона и др. Выработка теории органи-
зационного развития была обусловлена ростом масштабов компаний, 
сложности систем управления и усилением влияния человеческого фак-
тора [9, с. 580]. Концепция организационного развития, в отличие от тра-
диционных подходов к управлению бизнесом, постулирует принципы си-
стемности, планового характера изменений, наличия организационных 
ценностей, учета фактора участия персонала и в целом отличается гумани-
стическим характером управления [4, с. 159]. 

К. А. Гиносян и К. Геворгян определяют организационное развитие 
как подход, который позволяет бизнесу «наращивать свой потенциал для 
изменений и достижения большей эффективности путем разработки, улуч-
шения и усиления стратегий, структур и процессов» при учете ряда некон-
тролируемых факторов внешней среды [2, с. 363]. 

Е. В. Алябина определяет организационное развитие следующим об-
разом: «специфический подход к изменениям в организации, который пла-
нируется специально (в отличие от спонтанных изменений), направлен на 
повышение эффективности организации, затрагивает ценности и организа-
ционную культуру» [1, с. 78].  

Организационное развитие как подход к управлению компанией пред-
полагает долгосрочное планирование, повышение эффективности работы 
компании, в т.ч. за счет мер в области организационной культуры и ценно-
стей, обучения и развития персонала. Бизнес-структура, функционирую-
щая на основании концепции организационного развития, обладает следу-
ющими свойствами: (1) целенаправленность управления – отказ от «сти-
хийных» и точечных мер, (2) системность управления – изменения охваты-
вают не отдельные элементы корпоративной структуры, а всю систему ор-
ганизации; (3) социальная направленность – одним из ключевых факторов 
развития компании выступает занимает поведение сотрудников, мотива-
ция, ценности, корпоративная культура; (4) устойчивость и адаптивность – 
конечной целью организационного развития выступает формирование спо-
собности к обновлению, адаптации в условиях изменяющейся среды. 

Учитывая тот факт, что со времени разработки концепции организаци-
онного развития прошло несколько десятилетий, исследователи все чаще 
предпринимают попытки обновления ее содержания. Так, к примеру, под-
ходы к реализации концепции организационного развития адаптируются к 
цифровизации; кроме того, как пишет С. О. Киселев, данная концепция ре-
агирует на повышение значимости факторов экологической устойчивости, 
инклюзивности, межкультурного взаимодействия. Гуманистический век-
тор в современных интерпретациях прослеживается еще более явно, что 
проявляется в следовании этике управления, достижении психологиче-
ского благополучия сотрудников [4, с. 162]. Подходы к прикладной реали-
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зации концепции организационного развития стали включать в себя во-
просы дистанционного управления, цифровой коммуникации, поддержа-
ния корпоративной культуры онлайн. 

Несмотря на значительное теоретическое и практическое влияние, 
концепция организационного развития в современных условиях имеет су-
щественные ограничения. Одним из ключевых недостатков является её из-
начальная ориентация на планируемые, управляемые изменения в усло-
виях относительной стабильности внешней среды. Исследователи, кото-
рые работали над концепцией организационного развития, предполагали, 
что организация может диагностировать текущее состояние, задать целе-
вое состояние и перейти к нему посредством системы мероприятий. Од-
нако в современной среде подобные подходы оказываются малоэффектив-
ными, поскольку игнорируют высокий уровень турбулентности внешней 
среды. Несмотря на то, что концепция организационного развития отлича-
ется от иных концепций учетом будущих изменений, на современном этапе 
скорость изменений настолько высока, что опора на «планируемые изме-
нения» постепенно утрачивает релевантность.  

Следование концепции организационного развития не позволяет ме-
неджерам оперативно реагировать на динамические изменения внешней 
среды. Организационное развитие достаточно эффективно при планирова-
нии эволюционных, долгосрочных изменений, но зачастую оказывается 
несостоятельным, «запаздывающим» в условиях резких рыночных или ин-
ституциональных изменений. Как показал опыт, полученный в период рас-
пространения COVID-19, стратегии организационного развития бизнеса, 
вырабатываемые на несколько лет или даже месяцев вперед, в реальной 
практике оказываются неэффективными [11, с. 1451].  

Также следует отметить, что концепция организационного развития не 
в полной мере учитывает местную специфику функционирования бизнес-
среды. Многие методики и принципы данной теории заимствованы из 
англо-американской среды и недостаточно адаптированы к реалиям отече-
ственной управленческой культуры, которой свойственны вертикальные 
модели управления, слабая вовлечённость персонала в процессы измене-
ний и высокая зависимость от внешних ограничений.  

Еще одним недостатком концепции организационного развития явля-
ется ее декларативный, поверхностный характер. В рамках теории провоз-
глашаются ценности непрерывного развития, само-обучающейся органи-
зации, прозрачной коммуникации и лидерства, основанного на эмпатии. 
Тем не менее, на практике реализация этих принципов часто имеет фор-
мальный или точечный характер и сводится к отдельным проектам (тре-
нингам, коучингу, корпоративным мероприятиям), не включённым в си-
стемную стратегию. Как отмечено выше, организационное развитие опи-
рается на гуманистическую парадигму бизнес-менеджмента, согласно ко-
торой персонал выступает основным агентом изменений, а вовлечение пер-
сонала в управление, развитие механизмов командной работы, корпоратив-
ной культуры может обеспечить устойчивое развитие компании. Тем не 
менее, подобная установка в реальной практике демонстрирует весьма по-
верхностные и неустойчивые результаты.  

Эти и другие недостатки концепции организационного развития обос-
новывают необходимость ее дополнения более современными, динамич-
ными, адаптивными концепциями. Современные предприятия способны 
функционировать эффективно исключительно при условии высокой адап-
тивности всего операционно-функционального комплекса и бизнес-про-
цессов. Безусловно, качество и скорость реализации изменений на сего-
дняшний день выступают важнейшими индикаторами уровня эффективно-
сти организационной системы [7, с. 241]. Все вышесказанное приводит к 
выводу о необходимости включения в концепцию организационного раз-
вития других теорий, которые в большей мере учитывают динамизм внут-
ренней и внешней среды. Одной из подобных концепций является концеп-
ция динамических способностей. 

Концепция динамических способностей организации была вырабо-
тана по причинам растущей нестабильности внешней среды, усиления 
роли нематериальных ресурсов, новых практик взаимодействия со стейк-
холдерами, вниманию к архитектуре бизнес-процессов, сознания взаимо-
связи внешней стратегии и внутренней среды. Как ни парадоксально, но 
сегодня стабильность компаний не имеет отношения к статике, к констант-
ной стратегической позиции – напротив, стабильность сопряжена со спо-
собностью находиться в постоянной динамике.  

В. А. Кулеш пишет о том, что категория динамических способностей 
была введена в методологию и практику менеджмента из-за того, что стан-
дартный подход, в рамках которого успешность компании напрямую де-
терминирована ее ресурсами и конкурентными преимуществами, стал не-
актуальным. По мнению автора, «ценовые или качественные преимуще-
ства товара могут быть относительно быстро скопированы конкурентами 
и не нести больше экономические выгоды» [5, с. 1167].  

К. Е. Марин, в свою очередь, говорит о том, что для современного 
предприятия, помимо ресурсов и конкурентных свойств продукции, реша-
ющее значение имеет третий фактор – фактор адаптивности и «выживае-
мости» в условиях неопределенности [6, с. 65]. Предприятие не может 
«удерживать единожды сформулированные отличия по причине уровня 
растущей глобализации, информатизации, цифровизации социально-эко-
номической среды и уровня конкурентной динамики рынка» [6, с. 65].  

Результат эффективной адаптации организационной системы опреде-
ляется (1) уровнем эффективности бизнес-процессов, (2) соотношением ре-
зультатов к затратам, (3) реконфигурацией и трансформацией бизнеса 
раньше конкурентов.  

По мнению Ю. М. Никифоровой, ключевым отличием концепции ди-
намических способностей от предшествующих концепций, в т.ч. организа-
ционного развития, выступает то, что предприятие сегодня воспринима-
ется как комплексная система, а ранее его описывали как сложную. На пер-
вый взгляд, разница между двумя этими категориями не так велика, но глу-
бинный анализ позволяет понять кардинальные различия между ними. Так, 
сложная система: (1) состоит из множества компонентов; (2) демонстри-
рует предсказуемую корреляцию между состоянием в прошлом и в буду-
щем; (3) отличается прогнозируемостью. Комплексная система: (1) обла-
дает множеством динамических разнородных элементов; (2) отличается 
отсутствием четкой корреляции между состоянием в прошлом и в буду-
щем; (3) отличается слабой прогнозируемостью [8, с. 75].  

В отношении содержания понятия «динамические способности» един-
ства мнений пока не наблюдается. Классическим определением категории 
«динамические способности» принято считать дефиницию Д. Тиса и Г. Пи-
зано: совокупность способностей реконфигурировать (изменять) суще-
ствующую ресурсную базу в зависимости от постоянно меняющихся усло-
вий в окружающей экономической среде [10]. Д. Тис, кроме того, рассмат-
ривает динамические способности в виде трех компонентов: 1) способ-
ность воспринять изменения, происходящие во внешней среде, возможно-
сти и угрозы; 2) способность выбрать конкретную возможность для разви-
тия; 3) способность достигать конкурентное преимущество за счет рекон-
фигурации компетенций и ресурсов компании [10]. С. В. Евдокимова также 
говорит о том, что в современных исследованиях динамические способно-
сти часто определяются как качество бизнес-процессов (процессы должны 
быть способными изменяться в соответствии с уровнем рыночного дина-
мизма) [3, с. 132]. Некоторые исследователи рассматривают динамические 
способности как «периодически повторяющийся процесс продуктовых ин-
новаций в комплексе с производственной гибкостью и способностью отре-
агировать на рыночные изменения» [8, с. 78]. 

Авторы, которые критикуют концепцию динамических способностей, 
чаще всего ссылаются на отсутствие единого понимания ее сущности и не-
четкость методологии ее внедрения в практику. В рамках подходов, опира-
ющихся на концепцию организационного развития, разрабатываются кон-
кретные инструменты диагностики, интервенции и управления изменени-
ями, тогда как теория динамических способностей не предлагает подобных 
прикладных рекомендаций. Согласно логике исследователей, разработав-
ших теорию динамических способностей, способность к трансформации и 
адаптации должна быть уже встроена в систему управления. На периферии 
внимания остается вопрос о том, каким образом сформировать данную 
способность в системе управления предприятием. Таким образом, концеп-
ция обладает высоким теоретическим потенциалом, но, при этом, она 
имеет ограничения с точки зрения ее применения на практике.  

Таким образом, вышеизложенное позволяет сделать вывод о том, что 
обе рассматриваемые нами концепции имеют как явные преимущества, так 
и недостатки. При этом во многом эти недостатки могут быть успешно 
нейтрализованы посредством совмещения двух теорий. Ни одна из этих 
концепций по отдельности не охватывает весь спектр механизмов адапта-
ции и трансформации организации, а их интеграция позволяет восполнить 
взаимные ограничения и сформировать целостную систему управления, 
ориентированную как на стратегическую гибкость, так и на управляемую 
эволюцию.  

Концепция динамических способностей, как отмечено выше, фокуси-
руется на способности предприятия адаптироваться к изменчивым усло-
виям посредством трансформации и перестройки операционных процессов 
при учете факторов внешней среды. Концепция содержательно направлена 
преимущественно на внешнюю адаптацию, в то время как концепция орга-
низационного развития, напротив, работает на уровне внутренних измене-
ний: организационной культуры, мотивации персонала, структуры. Таким 
образом, синтез обоих подходов позволяет объединить стратегическую 
направленность с прикладными механизмами реализации изменений. Ди-
намические способности опираются на реструктуризацию ресурсов и ком-
петенций, но слабо раскрывают поведенческую, внутреннюю сторону 
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адаптации. Организационное развитие нейтрализует данный риск, акцен-
тируя внимание на обучении, доверии, идентичности и вовлечённости. 

Центральным понятием концепции динамических способностей вы-
ступает, собственно, термин «динамические способности»; вторая из рас-
сматриваемых нами теорий опирается на показатель качества (эффектив-
ности) организационного развития. Интеграция динамических способно-
стей в методологию организационного развития, безусловно, предполагает 
введение новой категории, которая будет одновременно соотноситься и с 
запланированными изменениями, и со стратегичностью, адаптивностью, 
динамикой. Подобной категорией, по нашему мнению, может стать «орга-
низационная пластичность». Организационная пластичность описывает 
способность организации одновременно быть адаптивной (реагировать на 
вызовы) и устойчиво развивающейся (внутренне эволюционировать). Это 
особенно актуально в динамически изменчивых условиях, когда предпри-
ятиям требуется не только оперативная гибкость, но и глубокая внутренняя 
трансформация. Таким образом, синтез двух подходов создает основу для 
построения динамично устойчивых организаций, способных не просто 
адаптироваться, но и сознательно формировать будущее траектории своего 
развития. 

Среди перспективных направлений исследования в рассматриваемой 
нами области – эмпирическая валидация конструкции «организационной 
пластичности»; разработка индекса организационной пластичности, ана-
лиз корреляции показателя пластичности с инновационной активностью, 
корпоративными ценностями, устойчивостью. Показатель пластичности 
позволит проводить межорганизационные сопоставления (горизонтальный 
анализ), анализ изменений внутри организации за разные периоды (верти-
кальный анализ). 

 
Заключение 
Таким образом, проведенное исследование позволяет прийти к следу-

ющим выводам: 
Концепция организационного развития возникла в качестве реакции 

на усложнение управленческих систем, рост масштабов компаний и воз-
растание значимости человеческого фактора. Данный подход базируется 
на системности, планируемых изменениях, ценностном управлении и ак-
тивном участии персонала. Современные исследователи рассматривают 
организационное развитие как устойчивую, адаптивную и социально ори-
ентированную методологию управления, направленную на формирование 
способности компании к обновлению.  

Несмотря на множество преимуществ, концепция организационного 
развития демонстрирует ряд ограничений в современных условиях. Клю-
чевой недостаток заключается в её ориентации на планируемые изменения 
в условиях относительной стабильности, что становится малоприменимым 
в ситуации стремительных внешних трансформаций. Кроме того, концеп-
ция слабо адаптирована к локальной управленческой культуре. Наконец, 
практика внедрения принципов организационного развития часто носит 
декларативный, формальный характер. 

Концепция динамических способностей смещает акцент на гибкость, 
реконфигурацию бизнес-процессов и упреждающее реагирование на изме-
нения. Динамические способности определяются как способность органи-
зации трансформировать свои ресурсы в ответ на изменяющиеся условия.  

Интеграция динамических способностей в методологию организаци-
онного развития, безусловно, предполагает введение новой категории, ко-
торая будет одновременно соотноситься и с запланированными изменени-
ями, и со стратегичностью, адаптивностью, динамикой. Подобной катего-
рией может стать «организационная пластичность». Организационная пла-
стичность описывает способность организации одновременно быть адап-
тивной и устойчиво развивающейся.  
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The article considers two concepts – the concept of organizational development and the concept 

of dynamic capabilities. Each of the concepts has significant advantages and disadvantages. 
As a conceptual solution for neutralizing the disadvantages, a synthesis of these approaches 
is proposed, presented through the introduction of a new category – organizational plasticity 
– the ability of an organization to sustainably and at the same time flexibly reproduce its 
structure, culture and behavior strategies in a dynamic environment. Theoretical 
prerequisites for integration are developed, directions for further research are outlined, 
including the creation of an index of organizational plasticity and the empirical validation 
of the proposed category. 
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Экономическое обоснование инвестиционных проектов в 
строительстве  
 
 
 
Петухова Екатерина Павловна 
к.э.н., доцент, доцент кафедры отраслевых рынков, Финансовый университет 
при Правительстве РФ, eppetukhova@fa.ru 
 
В представленном исследовании рассматриваются методические и практиче-
ские аспекты экономического обоснования инвестиционных проектов в строи-
тельство с учетом современных условий России, выявлены тенденции и опре-
делены перспективы развития отрасли. В настоящее время данные проекты иг-
рают ключевую роль в развитии инфраструктуры, жилищного фонда и про-
мышленных объектов. Высокая капиталоёмкость, длительные сроки окупаемо-
сти и риски, связанные с изменением макроэкономической среды, требуют тща-
тельного экономического обоснования, что выявлено в работе. Рассматрива-
ются ключевые вызовы, включая ограничение доступа к международным фи-
нансам и необходимости импортозамещения, технологические ограничения и 
перестройку логистики. Статья отвечает на актуальные вопросы, формируя ос-
нову для дальнейших исследований и разработки практических рекомендаций 
по обеспечению устойчивости отрасли и минимизации финансовых потерь для 
российских компаний. Целью исследования является разработка методического 
подхода к экономическому обоснованию инвестиционных проектов в строи-
тельстве с учетом современных вызовов российской экономики. 
Ключевые слова: Строительство, инвестиции, экономический рост, инвести-
ционные проекты, жилищное строительство, недвижимость, оценка эффектив-
ности. 
 
 

Введение 
В современных экономических условиях России инвестиционные про-

екты в строительстве играют ключевую роль в развитии инфраструктуры, 
жилищного фонда и промышленных объектов. Однако высокая капитало-
емкость, длительные сроки окупаемости и риски, связанные с изменением 
макроэкономической среды, требуют тщательного экономического обос-
нования. В условиях санкционного давления, ограниченного доступа к 
международным финансам и необходимости импортозамещения повыша-
ется значимость корректной оценки эффективности строительных проек-
тов для привлечения инвестиций и минимизации финансовых потерь. 

Рост экономики, как увеличение объема производства товаров и услуг, 
оценивается через ряд количественных показателей. На уровне страны ос-
новным показателем роста является валовый внутренний продукт, который 
отражает стоимость всех произведенных товаров и услуг за определенный 
период. Для изучения текущей экономической ситуации используются как 
общий рост ВВП, так и вклад различных отраслей в этот показатель. Из-за 
воздействия санкций важно анализировать темпы роста реального ВВП 
(учитывая инфляцию), чтобы исключить влияние изменения цен и сосре-
доточиться на реальных изменениях в производственных мощностях.  

 
Основная часть. 
Строительная отрасль России — один из важнейших секторов нацио-

нальной экономики. Согласно Прогнозу социально-экономического разви-
тия Российской Федерации на 2025 год и плановый период 2026–2027 го-
дов, рост экономики продолжится. Строительные рынки играют значимую 
роль в экономика страны. Они обеспечивают людей жильем и инфраструк-
турой, одновременно способствуя общему экономическому росту. Реали-
зация новых строительных проектов и создание предприятий через инве-
стиционные проекты существенно влияют на увеличение ВВП и расшире-
ние занятости. Строительная отрасль объединяет более 480 тыс. строитель-
ных организаций, которые дают больше 6% валовой добавленной стоимо-
сти и 9% валового внутреннего продукта, если учитывать ЖКХ, то 18% от 
ВВП составляет в общем строительная отрасль, при участии 16% трудо-
способного населения России (по данным Минстроя), являясь крупным ра-
ботодателем в стране, поступления от налогов в данной отрасли состав-
ляют больше, чем 12% от поступлений отраслей (по данным Росстата) [9]. 

 
Таблица 1  
Инвестиции в основной капитал строительных организаций в 2015 -
2023 гг. 

 2015 2019 2020 2021 2022 2023 
Инвестиции в 
основной ка-
питал (в дей-
ствующих це-

нах, млрд. 
руб.) 

919,8 1241,7 928,2 1436,2 2293,2 2267,3 

Инвестиции в 
основной ка-
питал, в % от 
общего обь-
ема инвести-

ций 

8,8 8,4 6,0 8,1 10,5 8,5 

 
Исходя из таблицы 1, можно наблюдать увеличение инвестиций в 

строительную отрасль в действующих ценах по годам, но в относительной 
величине инвестиционная активность увеличилась к 2022 году, когда в по-
следующие годы наблюдается небольшое снижение. Инвестиции увеличи-
лись до 1241,7 млрд. руб. (на 35% по сравнению с 2025 г.), резкое падение 
произошло в 2020 году и рекордный рост в 2022 году может быть обуслов-
лен инфляций, госпрограммами или догоняющими инвестициями после 
кризиса, снижение доли происходит в 2023 до 8,5%, что является возвра-
том к среднему уровню при возможном насыщении рынка и снижении тем-
пов госфинансирования. 

Строительная отрасль демонстрирует активную тенденцию к разви-
тию в рамках цифровизации экономики в целом. Современные инвестици-
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онно-строительные проекты направлены не только на конструктивную без-
опасность и практичность, но и уделяют все больше внимания энергосбе-
режению, защите окружающей среды и интеллекту. Применение экологи-
чески чистых строительных материалов, популяризация технологии BIM 
(информационное моделирование зданий) и продвижение быстровозводи-
мых зданий, что способствует развитию строительной отрасли в более эф-
фективном и устойчивом направлении. 

По данным Росстата, объём строительных работ за первое полугодие 
2024 года увеличился на 12,4% по сравнению с аналогичным периодом 
2023 года, в то время как в 2023 году рост составил 17,3%. 

 

 
Рисунок 1 - Объем строительных работ в России 

 
В период первых шести месяцев 2024 год увеличение объёма строи-

тельных материалов лишь на 12,4 % по сравнению с таким же периодом 
2023 года, который увеличен на 17,3% по сравнению с 2022 годом. На за-
медление темпов влияют несколько факторов: высокая ключевая ставка, 
завершение большинства национальных проектов, начатых в 2018–2019 
годах, инвестиционная пауза, связанная с формированием государством 
новых планов на следующие шесть лет. 

Строительная отрасль охватывает несколько различных видов и типов, 
включая жилое строительство, коммерческие объекты, инфраструктуры и 
другие. Данные виды обладают своими уникальными характеристиками и 
особенностями, которые важно принимать во внимание при проведении 
анализа и составлении прогнозов относительно дальнейшего развития от-
расли. Наблюдается значительный рост цен на сырье, такие как сталь, де-
рево и бетон. За первое полугодие 2024 года средний рост цен на стройма-
териалы составил около 15%. Это связано с нарушениями цепочек поста-
вок, повышенным спросом и инфляцией. Рассмотрим основные виды не-
движимости и их основные характеристики (см. табл.2).  

 
Таблица 2  
Виды недвижимости и их основные характеристики  

Критерий Коммерческая 
недвижимость 

Производственная 
недвижимость 

Жилая недвижи-
мость 

Порог входа Низкий-средний: 
от 7 млн руб. 

Очень высокий: от 50 
млн руб. (склады, ло-

гистика) 

Низкий-средний: от 7 
млн руб, (но-
востройки) 

Окупаемость 10-12 лет 
(аренда), до 30% 
доходности при 

перепродаже 

10-15 лет (склады), до 
12% годовой доходно-

сти 

15-20 лет (аренда), 
до 20% доходности 
при перепродаже 

Легкость про-
дажи 

Умеренная: зави-
сит от локации и 

класса. Лик-
видны street retail 

и офисы 

Низкая:узкий круг по-
купателей (например, 
логистические компа-

нии) 

Умеренная: спрос на 
жилье стабилен, но 

высокая конкуренция

Уровень спроса Высокий:дефи-
цит качествен-
ных офисов и 

складов и других 

Высокий: рост e-
commerce увеличил 
спрос на логистику 

Умеренный:спрос на 
первичку растет, вто-

ричка стагнирует 

Конкуренция Умеренная: вы-
сокая конкурен-

ция за премиаль-
ные локации 

Низкая: мало игроков 
в сегменте специали-
зированных объектов 

Высокая: массовый 
сегмент переполнен, 
конкуренция за арен-

даторов 
Дополнитель-

ные 
факторы 

- Гибкие офисы и 
коворкинги в 

тренде 
- Риски: высокая 
ключевая ставка 

- Логистические хабы 
в регионах перспек-

тивны 
- Риски: дорогое кре-

дитование 

- Льготная ипотека 
стимулирует спрос 
- Риски: стагнация 

вторички 

 
В результате анализа таблицы 2 выявлено, что порог входа у коммер-

ческой недвижимости и жилой недвижимости одинаковый, спрос на ком-
мерческую выше, чем производственную и жилую, продажи на рынке ком-
мерческой недвижимости выше, да и конкуренции в коммерции меньше, а 
также окупаемость данного вида недвижимости выше, чем другие. 

 
Таблица 3  
Сравнительная таблица видов недвижимости в соответствии с 
ключевыми факторами в 2020-2025 гг. 

Тип недвижимости Рост стои-
мости (2020-

2025) 

Ключевые факторы 

Коммерческая +100% Локация, спрос на стрит-ритейл 
Производственная +55% 

{аренда, 
2024-2025)

E-commerce, логистика 

Жилая (первичка) +50-70% Инфляция, себестоимость строитель-
ства 

Жилая (вторичка) +20-30% Стагнация из-за ставок 
 
Из таблицы 3 видно, что стоимость коммерческой недвижимости рас-

тет большими темпами, чем другие виды. Самый видимый тренд мы мо-
жем наблюдать в жилой недвижимости вторичного жилья – лишь 20-30%.  

К основным признакам недвижимости относятся следующие: 
1. Стационарность, неподвижность. Признак отражает отсутствие тех-

нической возможности перемещения объекта в пространстве без нанесения 
ему непоправимого физического ущерба.  

2. Материальность. Любой объект недвижимости обладает физиче-
скими характеристиками – размеры, количество, форма, инфраструктура и 
прочее. Перечисленные особенности в совокупности определяют ценность 
объекта, которая ложится в основу определения его стоимости.  

3. Долговечность. Этот признак заключается в том, что объекты недви-
жимости, в отличие от прочих товаров, обладают износостойкостью.  

Ключевая особенность или сущность объектов недвижимости заклю-
чается в триединстве их физической составляющей, экономической и пра-
вовой.  

Любой объект недвижимости обладает физическими свойствами: 
например, количественными, которые и определяют факторы инвестици-
онного спроса такие как размеры объекта, тип почвы, ландшафт, границы, 
площадь, целевое назначение, иные конкретно измеримые параметры.  

Говоря об экономической составляющей, важно помнить, что недви-
жимость можно рассматривать, как специфический товар, являющийся од-
ним из наиболее значимых источников дохода для его собственника. По-
мимо того, что объект сам по себе имеет определенную стоимость, он 
также позволяет получать прибыль за счет привлекаемых извне инвести-
ций или ренты.  

Функциональные признаки недвижимости дифференцируют на произ-
водственные (задействованные в производстве товаров и услуг) и непроиз-
водственные (предназначенные для обслуживания, а также проживания 
людей).  

Наконец, частные признаки недвижимого имущества подразумевают 
их разнородность, уникальность и неповторимость. Каждый из объектов 
недвижимости так или иначе будет обладать уникальным местоположе-
нием, инфраструктурой, ландшафтом.  

Любая недвижимость, являясь материальным объектом, обладает жиз-
ненным циклом. Он представляет собой определенную последователь-
ность этапов существования недвижимого имущества. От стадии задумки 
до ввода объекта в эксплуатацию. В целом, эти этапы схожи с периодами 
существования любого объекта: изначально рождается идея (предпроект-
ный этап), затем происходит рождение (этапы проектирования и строи-
тельства), далее объект вводится в эксплуатацию и, с течением времени, 
закрывается. 

На первой стадии (предпроектной) происходит сбор информации, мо-
ниторинг и анализ рынка, анализ инвестиционной составляющей, форми-
руется определенная стратегия проекта, осуществляется сбор требуемой 
документации, а также поиск потенциальных вкладчиков средств.  

Далее на стадии проектирования начинается формирование финансо-
вой составляющей. Разрабатывается план финансирования, формируется 
инвестиционная база, осуществляется согласование выбора архитектурно-
инженерной группы. Ключевым аспектом этого этапа является минимиза-
ция затрат, которые могут возникнуть на любом из этапов существования 
объекта недвижимости. При этом, в процессе проектной стадии одной из 
основных задач является повышение привлекательности объекта недвижи-
мости для потребителя. Также именно на этой стадии происходит разра-
ботка плана по оптимизации и сокращению временных промежутков воз-
ведения объекта недвижимости.  

Третья стадия – стадия строительства. Она подразумевает выбор под-
рядчика и заключение с ним договора, непосредственное возведение объ-
екта недвижимости, то есть строительно-монтажные работы, их координа-
ция и контроль смет и расходов. 
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В ходе периода эксплуатации осуществляется внутренний ремонт, ор-
ганизация охраны, устранение аварийных обстоятельств, какого-либо рода 
перестройки, организация противопожарной системы. Иными словами, 
этот этап знаменуется всецелым обслуживанием возведенного объекта не-
движимости.  

Резюмируя вышесказанное, реконструкция объектов недвижимости 
заключается в глобальной смене проектировки, для того чтобы степень из-
носа и увеличить срок эксплуатации объекта.  

Обслуживание как процесс обеспечения оптимального срока исполь-
зования объекта недвижимости, поддержки и сохранения в пригодном со-
стоянии имущество. 

Замена — это процесс замещения негодных или морально устаревших 
элементов основных средств, находящихся в составе материальных объек-
тов недвижимости.  

Ремонт – совокупность работ, направленных на восстановление ис-
правного состояния объекта недвижимости. Ремонт также не влияет на 
рост стоимости здания, сооружения.  

Стадия закрытия объекта подразумевает полное прекращение его из-
начальной деятельности и всех сопутствующих функций. Итогом может 
стать либо демонтаж сооружения, либо радикальное обновление, которое 
приведет к новому качественному развитию. В процессе ликвидации необ-
ходимы существенные финансовые вложения, обусловленные самим фак-
том владения недвижимостью. Если же объект переходит к новой функции 
через модернизацию, расходы на эту трансформацию рассматриваются как 
издержки владения, рассчитанные уже применительно к обновленной роли 
объекта.  

Жизненный цикл проекта - промежуток времени между появлением 
проекта (идеи) и его завершением 

Этапы инвестиционно-строительного цикла, представленные на ри-
сунке 3: 

1) разработка концепции проекта (анализ рынка и потребностей, фор-
мирование концепции проекта); 

2) разработка проекта (оценка технологических и строительных реше-
ний, оценка рентабельности (результативности) и риска проекта, расчет 
сметной документации, схемы финансирования); 

3) реализация проекта (заключение взаимоувязанных соглашений, вы-
полнение производственной, коммерческой и финансовой программ до 
полного погашения кредитов); 

4) завершение проекта (эксплуатация объекта, оценка финансовых ре-
зультатов проекта и сопоставление их с запланированными). 

 

 
Рисунок 3 - Периоды (фазы) жизненного цикла инвестиционно-строи-
тельного проекта 

 
Процесс привлечения инвестиций можно рассмотреть на примере де-

велоперского проекта: 
1. Застройщики привлекают банковское финансирование для строи-

тельства объектов. 
2. Банк осуществляет финансирование конкретного строительного 

объекта, после проведения предварительной оценки его эффективности и 
оценки будущих денежных потоков. 

3. Проектное финансирование можно сравнить с конструктором: 
сумма кредита, сроки возврата, набор ковенант и другие. Условия подби-
раются индивидуально для каждого проекта. 

4. При реализации проекта создается новая компания (SPV (special 
purpose vehicle), в случае девелопмента это специализированный застрой-
щик. 

5. Денежные средства дольщиков аккумулируются на счетах эскроу, 
после ввода объекта в эксплуатацию происходит раскрытие счетов и де-
нежные средства идут на погашение кредита и процентов. 

Таким образом, особенностями оценки инвестиционно-строительных 
проектов являются – учет длительности строительных объектов, влияние 

инфляции и изменения цен на материалы, изменения в нормативно-право-
вой базе, экологические и социальные аспекты. В связи с этим можно от-
метить, что инвестиции в строительной отрасли являются основополагаю-
щей тенденцией экономического роста страны. 

 
Особенности рынка жилищного строительства (на примере ком-

паний). 
Российская строительная отрасль в настоящее время переживает слож-

ный период, сталкиваясь с целым рядом взаимосвязанных вызовов в том 
числе в рамках инвестиционного цикла. Ключевые проблемы включают в 
себя дефицит квалифицированных кадров, усугубляемый мобилизацией и 
оттоком мигрантов, низкую активность в применении энергоэффективных 
технологий из-за технологического отставания и ограниченного доступа к 
инновациям, а также негативное влияние повышения ключевой ставки на 
финансовое положение строительных компаний. Несмотря на некоторые 
стимулирующие факторы со стороны спроса, обусловленные государ-
ственными программами, реконструкцией новых территорий и ростом 
промышленного строительства, предложение на рынке строительных 
услуг сокращается из-за роста цен на материалы, логистических проблем и 
ограниченности финансирования. Данная ситуация приводит к дисбалансу 
спроса и предложения, что может повлечь за собой рост цен и задержки в 
реализации проектов.  

За последние пять лет рынок жилищного строительства меняется под 
действием различных внешних и внутренних факторов, в 2020 году проис-
ходила значительная ликвидации организаций и далее к 2024 году до-
стигло максимума.  

Тенденция снижения жилой площади на одного застройщика в период 
в 2024 году по сравнению с 2020 годом на 3 тыс. м. связана с уменьшением 
жилой площади при увеличении потребности числа лиц приобретающего 
жилье по ценам, представленных на рынках. 

Компании ПИК, «Эталон», «Брусника», ФСК и «Самолет» имеют 
наибольшее количество региональных представительств – от 6 до 14 реги-
онов. Лидером по объёму строительства является ПИК, занимающая 5,15% 
общероссийского рынка, тогда как «Самолет», идущий вторым, контроли-
рует 2,87%.  

Характеризуя основные показатели финансовых и операционных по-
казателей ведущих строительных компаний, таких как ГК Самолет и 
группа ЛСР, демонстрируют неоднозначную картину, отражая как поло-
жительные, так и негативные тенденции в отрасли. Для преодоления суще-
ствующих проблем и обеспечения устойчивого развития строительной от-
расли в России необходимы комплексные меры, направленные на решение 
кадровых вопросов, стимулирование внедрения инноваций, повышение 
конкурентоспособности отечественных производителей, а также обеспече-
ние доступа к финансированию и технологиям. В таблице 4 и на рисунке 4 
представлены основные финансовые показатели ГК «Самолет» в 2019-
2023 гг., которые показывают стабильное увеличение показателей в дина-
мике и в сравнении с медианным значением по отрасли. 

 
Таблица 4  
Основные показатели ГК «Самолет» в 2019-2023 гг. 

Показа-
тель 

1П 
2019 

1П 
2020 

1П 
2021 

1П 
2022 

1П 2023 Меди-
ана по 

от-
расли 

ROE 55,43
% 

19,02% 81,44
% 

72,74% 75,88% 33,10
% 

ROA 5,93% 6,05% 11,49
% 

12,55% 13,64% н.д. 

ROS 9,15% 9,93% 17,40
% 

21,35% 24,53% 2,30% 

 
Анализ ROE (75,88% в 2023 г.) и ROS (24,53%) показывает эффектив-

ность управления проектами.  
К концу 2024 года объемы строительства сократились на 19% в годо-

вом выражении, а выдача ипотечных кредитов упала на 73%, что говорит 
о сокращении жилищного строительства в России. Но действующие госу-
дарственный программы должны стимулировать инвестиционную актив-
ность в отрасли, в частности жилого строительства,  

Указом Президента Российской Федерации «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года» определены государственные цели повышения уровня жизни 
населения в России. В рамках указанной цели планируется достижение по-
казателей обеспеченности граждан жильем общей площадью не менее 33 
м² на человека к 2030 году, в том числе, повышение доступности жилья на 
первичном рынке и не менее 38 м² к 2036 году. 
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Рисунок 4 - Основные показатели ГК «Самолет» в 2019-2023 гг. 

 
Стратегия развития строительной отрасли и жилищно-коммунального 

хозяйства Российской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 
2035 года создает основу для сбалансированного развития России в бли-
жайшие 10 лет. 

Важнейшим этапом в увеличении инвестиционных потоков в строи-
тельстве является оптимизация документов и процедур территориального 
планирования, градостроительного и социально-экономического развития 
территорий, установление возможности проведения единой градострои-
тельной, тарифной и транспортной политики в городских агломерациях и 
опорных населенных пунктах, в том числе на межмуниципальном уровне, 
а также использование единых нормативов по обеспечению инфраструкту-
рой населенных пунктов, учитывая, в том числе, важность развития сель-
ских поселений, малых и средних городов. 

В процессе анализа условий развития строительной отрасли с 2019 по 
2024 год были выявлены влияние следующих факторов на инвестицион-
ную деятельность:  

1. Экономическая среда. 
1.1 Макроэкономический обзор. 
1.2 Промышленная эксплуатация. 
1.3 Инвестиции в основной капитал. 
1.4 Макроэкономические перспективы. 
2. Политическая среда. 
2.1 Связанные с этим изменения в политике. 
2.2 Квалификационные стандарты предприятия. 
2.3 Влияние налоговой реформы. 
2.4 Мнения о развитии отрасли. 
2.5 План развития отрасли. 
3. Социальная среда. 
3.1 Численность и структура населения. 
3.2 Процесс развития урбанизации. 
3.3 Нехватка рабочей силы в отрасли. 
3.4 Общая структура трудящихся-мигрантов. 
4. Промышленная среда. 
4.1 Масштаб инвестиций в девелопмент недвижимости. 
4.2 Анализ состояния продаж коммерческого жилья. 
4.3 Анализ наличия фондов недвижимости. 
4.4 Степень девелоперского бума в сфере недвижимости. 
 
Выводы 
Таким образом, методический подход к экономическому обоснованию 

инвестиционных проектов в строительстве с учетом современных вызовов 
российской экономики можно представить в следующем виде: 

1. Анализ текущего состояния строительной отрасли и макроэконо-
мических условий: 

- Оценка макроэкономических показателей. Анализ темпов роста ре-
ального ВВП, инфляции, ключевой ставки ЦБ РФ и их влияние на строи-
тельную отрасль. 

- Инвестиционная активность. Мониторинг динамики инвестиций в 
основной капитал и их доли в общем объёме инвестиций. 

- Факторы риска. Учет санкционных ограничений, дефицита квалифи-
цированных кадров, роста цен на стройматериалы и логистических про-
блем. 

2. Классификация и оценка видов недвижимости.  
- Жилая недвижимость. Анализ спроса на первичное и вторичное жи-

лье, влияние госпрограмм (например льготная ипотека). 

- Коммерческая недвижимость. Оценка ликвидности, окупаемости 
(10-12 лет) и спрос на офисы. 

- Производственная недвижимость. Учет роста e-commerceи логисти-
ческих хабов. 

- Инфраструктурные проекты. Влияние национальных проектов 
(например, «Безопасные качественные дороги» (до 31.12.2024), с 2025 года 
– «Инфраструктура для жизни»). Инфраструктурное строительство ак-
тивно развивается благодаря национальным проектам, таким как строи-
тельство дорог, мостов, аэропортов и энергетических объектов. Примером 
может служить реализация масштабных дорожных проектов, которые не 
только улучшали логистику, но и простимулировали экономическую ак-
тивность в регионах (Национальный проект "Безопасные и качественные 
автомобильные дороги" (2018 г. – 2024 г.), создание цифрового каталога 
импортозамещающих строительных материалов и оборудования, сервис 
«Биржа импортозамещения»). С 1 марта 2024 года по программе «Развитие 
промышленности и повышение её конкурентоспособности» получили гос-
ударственную поддержку производители товаров из вторсырья, платформа 
«Цифровое строительство». В рамках активного развития промышленно-
сти, в том числе военно-промышленного комплекса, создается дополни-
тельный спрос на промышленные объекты, склады, производственные по-
мещения и инфраструктуру. Государственное регулирование через под-
держки семей в различных проектах, таких как «Молодая семья», «Ком-
плексное развитие сельских территорий» (цели программы, достижение 
которых планируется к 2031 году: доля сельского населения в общей чис-
ленности населения Российской Федерации должна составить 25%; соот-
ношение среднемесячных располагаемых ресурсов сельского и городского 
домохозяйств должно возрасти до 70%; доля общей площади благоустро-
енных жилых помещений в сельских населённых пунктах поднимется 
выше пятидесяти процентов); проект «Строительство» дают возможность 
стимулирования инвестиционной активности в строительной отрасли. 

3. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов.  
- Чистая текущая стоимость (NPV). Расчет с учетом длительных сро-

ков окупаемости и инфляции. Проект приемлем, если NPV>0. 
- Внутренняя норма рентабельности (IRR). Сравнение с ценой капи-

тала (CC). Проект принимается, если IRR> CC. 
- Индекс прибыльности (PI). Оценка рентабельности (PI>1,0). 
- Срок окупаемости (PP и DPP). Учет дисконтирования для длитель-

ных проектов. 
- Рентабельность инвестиций (Ri). Анализ соотношения NPV к исход-

ным инвестициям. 
4. Учет современных вызовов. 
- Импортозамещение. Включение в расчеты стоимости отечественных 

стройматериалов и оборудования (например, использования «Биржи им-
портозамещения». 

- Технологические инновации. Применение BIM, энергосберегающих 
технологий и экологичных материалов для снижения затрат и повышение 
конкурентоспособности. 

- Государственная поддержка. Учет субсидий, налоговых льгот и про-
грамм (например, «Молодая семья», «Комплексное развитие сельских тер-
риторий»). 

5. Управление рисками.  
- Финансовые риски. Хеджирование валютных рисков, диверсифика-

ция источников финансирования (собственные средства, кредиты, господ-
держка). 

- Правовые риски. Мониторинг изменений в градостроительном зако-
нодательстве и нормах.  

- Экологические риски.  
6. Оптимизация жизненного цикла проекта. 
- Предпроектная стадия. Анализ рынка, поиск инвесторов, оценка ин-

вестиционной привлекательности. 
- Проектирование. Минимизация затрат, выбор энергоэффективных 

решений. 
- Строительство. Контроль сроков и бюджета выбор подрядчиков. 
- Эксплуатация. Планирование обслуживания и возможности рекон-

струкции. 
Предложенный подход интегрирует анализ макроэкономических 

условий, оценку эффективности и управления рисками, что позволяет 
адаптировать инвестиционные проекты к современным вызовам (санкции, 
технологические ограничения) и обеспечить их устойчивость. 
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Economic justification of investment projects in construction  
Petukhova E.P. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
The presented study examines the methodological and practical aspects of the economic 

justification of investment projects in construction, taking into account the current 
conditions of Russia, identifies trends and identifies prospects for the development of the 
industry. Currently, these projects play a key role in the development of infrastructure, 
housing stock and industrial facilities. High capital requirements, long payback periods and 
risks associated with changes in the macroeconomic environment require careful economic 
justification, which is revealed in the work. Key challenges are considered, including limited 
access to international finance and the need for import substitution, technological constraints 
and restructuring logistics. The article answers relevant questions, forming the basis for 
further research and the development of practical recommendations to ensure the 
sustainability of the industry and minimize financial losses for Russian companies. The 
purpose of the research is to develop a methodological approach to the economic 
justification of investment projects in construction, taking into account the current 
challenges of the Russian economy. 

Keywords: Construction, investment, economic growth, investment projects, housing 
construction, real estate, efficiency assessment. 
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Анализ влияния санкций на сельскохозяйственную отрасль России  
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ситет при Правительстве РФ, ssavina@fa.ru 
 
За последнее время в отношении России введено достаточно большое количе-
ство различных санкций, что оказало существенное влияние на различные 
сферы экономики, в том числе и на сельское хозяйство. В рамках данной статьи 
рассматриваются позитивные и негативные последствия, которые повлекли за 
собой санкционные действия других государств в аграрном секторе. Положи-
тельные стороны выражаются в развитии отечественного производства и им-
портозамещения ввиду ввода эмбарго в отношении стран, поддерживающих 
санкции. Негативные стороны, в свою очередь, отобразились на нехватке им-
портных ресурсов, таких как сельскохозяйственная техника, семена и др. Как 
следствие обозначенных выше аспектов, российская сельскохозяйственная про-
мышленность получила весомый импульс к дальнейшему развитию, модерни-
зации, увеличению объема производства.  
Ключевые слова: санкции, сельское хозяйство, импортозамещение, продо-
вольственная безопасность, аграрная политика, экономика. 
 
 

В отечественной экономике ситуация сложилась таким образом, что появ-
ляющиеся с течением времени санкции оказывают весьма значительное 
влияние на ее состояние, в том числе и на аграрный сектор. Это отрасль 
народного хозяйства, которая концентрируется на снабжении матери-
ально-технической базой сельского хозяйства, так что сюда относят пере-
рабатывающую промышленность, растениеводство и животноводство. 

Несмотря на то, что санкции были введены в первую очередь в ответ 
на политические события, они неминуемо затронули экономические взаи-
моотношения, что отразилось как в позитивном, так и в негативном ключе 
на состоянии сектора. 

Рассмотрим, каким образом введенные санкции за прошедшие время 
повлияли на ввоз товаров из-за рубежа (импорт) и продажу товаров в дру-
гие страны (экспорт), а также на стабильное обеспечение проживающих на 
территории страны граждан продуктами в соответствии с медицинскими 
нормами (продовольственная безопасность). 

Рассмотрим ретроспективу данного процесса в России за прошедшее 
десятилетие. Изначально санкции появились ввиду присоединения, Крыма 
к России. В результате возникла так называемая неопределенность в дея-
тельности сельскохозяйственных предприятий. Ответом шагом со стороны 
нашего государства было введение эмбарго – запрещение ввоза товаров, 
ценных бумаг, золотых запасов – в отношении тех стран, которые поддер-
жали данные санкции. 

Принятое решение оказало значительное влияние на внутренний ры-
нок, произошло стимулирование роста производства и развития различных 
технологий, модернизирующих производство.  

В 2022 году список поддерживающих санкции против России расши-
рился и их содержание и способы воздействия видоизменились. Так, про-
изводителям зерновых культур не было запрещено вывозить товар в раз-
личные страны, однако создавались препятствия для их транспортировки, 
возникали трудности и угрозы для российских суден в процессе поставки, 
товар, даже в качестве гуманитарной помощи, доходил не в полном объеме 
[2]. 

Все санкции можно разделить на несколько групп. Первая - экспорт-
ные ограничения (связаны с отменой поставки сельскохозяйственного обо-
рудования и технологий рядом стран для переработки и хранения). Вторая 
группа включает в себя финансовые санкции (сюда входят ограничения, 
препятствующие выходу на международный денежный рынок). Третья 
группа санкций подразумевает ограничения, связанные с импортом (в 
первую очередь, конечно, Россия самостоятельно ввела эмбарго на ввоз 
продуктов, но своей стороны, многие страны также ввели подобный за-
прет). К четвертой группе относятся различного рода технологические 
ограничения (санкции, которые тем или иным способом затрудняют до-
ступ к современных технологиям в сфере аграрного сектора, например ге-
нетически модифицированные семена). И, наконец, в пятую группу санк-
ций входят всевозможные логистические и транспортные ограничения 
(меры, препятствующие провозу товара, затрудняют поставку даже тех то-
варов, которые не запрещены к экспорту) [5]. 

Обратимся к данным статистики. Как видно на рисунке 1 по данным 
экспертно-аналитического центра агробизнеса до 2014 года импорт шел в 
рост – в Россию активно ввозился самый широкий спектр сельскохозяй-
ственных и продовольственных товаров – мясо, овощи, молочные про-
дукты, фрукты. Ввиду введенных санкций и ответного эмбарго видно, ка-
кой сильный скачок произошел с 2014 по 2015 год. В то же время показа-
тели экспорта, начиная с 2016 года, идут в рост, и за 2022 год сравнялись с 
показателями импорта, которые были в нашей стране в 2010-2011 годах. 
Экспортируется в первую очередь зерно, объем вывозимого товара достиг 
рекордных значений. Поставки зерна позволили нашему государству укре-
питься на рынке Ближнего Востока и Северной Африки. Также широко 
распространение вывоза масленичных культур и продуктов их перера-
ботки, муки и масла, последние являются товарами с добавленной стоимо-
стью позволило усилить конкурентоспособность на международном рынке 
[4]. 

В отношении импорта был сделан акцент на товарах, которые не про-
изводятся на территории страны в достаточном объеме или не могут быть 
выращены из-за специфики климатических условий. Сюда вошли, напри-
мер, экзотические фрукты, некоторые виды сыров. Ключевые же сегменты 
– молочные продукты и мясо, удалось восполнить за счет импортозамеще-
ния. К 2024 году данная тенденция сохраняется. 
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Рисунок 1. Сравнительная динамика российского экспорта и импорта 
сельхозсырья и продовольствия в 2001-2022 годах, млрд. USD 

 
Что касается сельскохозяйственной техники (рис. 2) по данным Рос-

спецмаша за последний год идет тенденция к снижению импорта по всем 
ее видам. Так по комбайнам за выделенный временной промежуток пока-
затели сократились на 41% по количеству и на 17% в отношении стоимо-
сти. Примерно те же цифры есть и по другим видам техники, при этом объ-
емы производства и поставки продукции не сокращаются, что говорит 
также об активизации отечественного производства различного вида обо-
рудования, обеспечивающего сельское хозяйство [7]. 

 

 
Рисунок 2. Импорт по отдельным видам сельскохозяйственной тех-
ники 

 
Согласно статистическим данным Росстата, производство мяса и иных 

пищевых субпродуктов за период с января по сентября 2024 года составило 
4 миллиона тонн, если сравнивать эти показатели с предыдущим годом 
произошел прирост в размере +2,7%. Экспорт данных товаров, в свою оче-
редь также показал более высокие показатели – 290 тысяч тонн, прибавка 
в 12%. Наибольшее количество поставок было осуществляется в Китай, 
Саудовскую Аравию и Казахстан. За последние два года доля отечествен-
ных продуктов возросла с 75% до 85% [8]. 

Такие показатели удается достигать в том числе и с помощью государ-
ственных программ поддержки сельского хозяйства аграрного сектора эко-
номики. Здесь реализуются различные программы поддержки. 

В первую очередь это государственное субсидирования и предостав-
ление льготных условий кредитных займов для сельскохозяйственных про-
изводителей (см. рис 3). Также сюда входят поддержка малых форм хозяй-
ствования, развитие мелиорации (различные мероприятия, связанные с ор-
ганизационно-хозяйственной и технической деятельностью, которые 
направлены на улучшение гидрологических, агроклиматических, почвен-
ных условий) и комплекс организованных мероприятий по оптимизации 
инфраструктуры в сельской местности для улучшения условий труда и 
проживания работников предприятий (поддержка жилищного строитель-
ства, развитие сельского туризма) [5]. 

 

 
Рисунок 3. Скорректированный план финансирования программы раз-
вития сельского хозяйства (2022), млрд. руб. 

 

В рамках программы импортозамещения осуществляется также под-
держка селекционного направления аграрного сектора и семеноводства. 
Упор делается в отношении товаров с высокой добавленной стоимостью. 

Важным направление работы государственных ведомств по нивелиро-
ванию последствий санкций является меры поддержки экспорта сельско-
хозяйственных товаров. Сюда входит субсидирование транспортных рас-
ходов, сертификация произведенной продукции по международным стан-
дартам, участие в различных международных выставках и ярмарках. 

Кроме того, должное внимание оказывается аспекту, связанному с раз-
витием и внедрением инновационных технологий. В частности, к ним от-
носится цифровизация процесса управления и мониторинга. Например, 
сейчас активно разрабатываются технологии искусственного интеллекта, 
позволяющие без участия непосредственно человека отслеживать показа-
тели здоровья и внешнего вида скота (институт «Иннополис»). 

Если приводить конкретные примеры программ поддержки, то стоит 
отметить «Агростартап» - эта программа обеспечивает осуществление мер 
по поддержке начинающих фермеров; «Цифровое сельское хозяйство» - 
программа, в рамках которой функционирует особая платформа, соединен-
ная с другими субплатформами для управления процессами в сфере сель-
ского хозяйства на уровне региона и муниципалитета, включает в себя мо-
дули «Агрорешения» и «Земля знаний» [1]. 

Данные действия в сфере государственной политики, в свою очередь, 
способствовали развитию кооперативов (объединение сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей для совместной деятельности в сфере аграр-
ного сектора, основанное на целевых паевых взносах) и агрохолдингов 
(группа сельскохозяйственных предприятий, юридически независимых, 
при этом имеющих взаимоотношения подчинения, поскольку в наличии 
присутствуют дочерние компании). 

К положительным эффектам санкционного воздействия относят уве-
личение производства объемов минеральных удобрений, преодоление ре-
кордных значений по сбору урожая зерна, увеличение количества объемов 
производимой и используемой сельскохозяйственной техники и оборудо-
вания, рост производительности в секторе растениеводства и животновод-
ства [3]. 

При этом сферой негативного влияния могут выступать семена, сред-
ства защиты растений, добавки в корм скоту, витамины, генетические ма-
териалы и препараты, необходимые для вывода некоторых пород, различ-
ные вакцины, ветеринарные препараты и медикаменты, необходимые для 
поддержания иммунитета и здоровья сельскохозяйственных животных. 

Таким образом, есть наиболее проблемные сферы, поскольку уровень 
отечественного производства не позволяет пока полностью закрыть эти по-
зиции, в связи с чем выступает важным направлением в дальнейшей мо-
дернизации данной сферы. 

Если сравнивать различные агрокультуры, то наиболее независимой 
от внешних источников является пшеница, она наиболее пригодна к про-
изводству на территории нашего государства, агроклиматические условия 
позволяют закрыть потребность в ней и для снабжения пропитанием как 
населения, так и скота. 

При этом, зависимость по другим видам культур весьма высока. Так, 
по данным консалтинговой группы «Текарт» ( рис. 4) [2] процентные вы-
ражения этой зависимости в импорте выражаются в 98% в отношении са-
харной свеклы, 88% к картофелю, кукурузе – 58%, что показывает весьма 
значительное количество позиций, которые в полном объеме не удается 
производить на территории страны [7]. 

 

 
Рисунок 4. Импортозависимость России по некоторым видам куль-
тур, % 

 
Меры, затрудняющие развитие аграрного сектора в нашем государ-

стве, выражаются в необходимости предоплаты, разрывов и пересмотре-
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ния уже заключенных ранее контрактов, несоблюдение обозначенных сро-
ков, сложности поставки различных запчастей для уже имеющегося до-
вольно большого объема зарубежного оборудования [4]. 

Это негативное влияние санкций ставит под угрозу такую позицию как 
продовольственная безопасность. 

Это понятие, как уже отмечалось, подразумевает под собой определен-
ное состояние отечественной экономики, которое, в свою очередь, зависит 
от положения сельского хозяйства, аграрного сектора, при котором совер-
шенно точно обеспечивается стабильное снабжение населения страны про-
довольствием. Эта мера определяется различными параметрами, которые 
обуславливаются медицинской наукой. К ее условиям относят потенциаль-
ную физическую доступность к продуктам питания для каждого индивида, 
наличие финансовой возможности приобретения различных продуктов пи-
тания всеми группами и социальными слоями населения, в том числе и ма-
лоимущими, фактическое потребление высококачественных продуктов в 
необходимом для рационального и сбалансированного питания объеме и 
разнообразии [6].  

Что же на данный момент происходит с продовольственной безопас-
ностью под влиянием санкций? За счет организованных государством мер 
по импортозамещению российский рынок активно развивает собственное 
производство мяса, молока, овощей и фруктов, что позволяет компенсиро-
вать недостающие объемы импортной продукции и закрыть потребности 
населения в продовольствии. Продовольственная безопасность также 
укрепляется за счет внедрения различных агротехнологий, развивающихся 
на отечественном рынке, которые приводят к улучшению качества и уве-
личению объемов производимой продукции. Компенсирование потерь и 
стабилизация продовольственной безопасности также осуществляется че-
рез переориентацию на рынки сбыта других государств (Азия, Ближний 
Восток, Африка) [4]. 

Таким образом, можно сказать, что влияние санкционных мероприя-
тий на сельское хозяйство России весьма многогранно. С одной стороны, 
имеются трудности в импорте весьма значительных позиций, необходи-
мых для дальнейшего развития и обеспечения аграрного сектора эконо-
мики, а также продуктов, которые сложно воспроизводить в необходимом 
для потребления объеме. Также, санкции не всегда являются прямыми и 
четкими, порой ограничения косвенно касаются тех или иных способов 
взаимодействия в сфере аграрной экономики, нанося финансовый ущерб в 
процессах поставки и сбыта продукции. С другой стороны, государство ак-
тивно применяет различные меры, связанные с импортозамещением, под-
держкой сельскохозяйственного производства и инициатив, что повышает 
конкурентоспособность России на международном рынке и позволяет 
обеспечить продовольственную безопасность. В дальнейшем важно про-
должать поддерживать работу по данным направлениям, обеспечивающим 
указанные позитивные тенденции, чтобы гарантировать устойчивое разви-
тие сельского хозяйства в условиях продолжающихся санкций. 
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Recently, a fairly large number of different sanctions have been imposed on Russia, which has 

had a significant impact on various sectors of the economy, including agriculture. This 
article examines the positive and negative consequences that have resulted from the 
sanctions actions of other states in the agricultural sector. The positive aspects are expressed 
in the development of domestic production and import substitution due to the embargo 
imposed on countries that support sanctions. The negative aspects, in turn, were reflected in 
the shortage of imported resources, such as agricultural machinery, seeds, etc. As a result of 
the above-mentioned aspects, the Russian agricultural industry has received a significant 
impetus for further development, modernization, and increased production.  
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Формирование активов с минимальным риском на основе 
многомерного негауссовского подхода 
 
 
Сорокин Илья Игоревич 
Аспирант, НИУ «Белгородский государственный университет» 
1191424@bsuedu.ru 
 
Современная финансовая теория долгое время развивалась на фундаменте клас-
сической портфельной оптимизации, предложенной в середине XX века. При-
меняемая повсеместно концепция, разработанная в трудах Г. Марковица, бази-
руется на предположении о нормальном распределении доходностей финансо-
вых активов и использовании дисперсии как универсальной меры риска. Од-
нако многочисленные эмпирические исследования финансовых рынков убеди-
тельно демонстрируют, что реальные распределения доходностей систематиче-
ски отклоняются от нормального закона, проявляя такие характерные особен-
ности, как асимметрия и повышенный эксцесс ("тяжелые хвосты"). Подобная 
проблематика свойственна современным фондовым рынкам, поскольку в усло-
виях высокой волатильности рынка направления движения стоимости финан-
совых активов могут кардинально меняться в силу различных причин: от но-
востных сводок до изменения конъюнктуры рынка в целом. В настоящий мо-
мент российский фондовый рынок обладает высоким уровнем волатильности, 
поэтому применение гауссовской парадигмы для формирования портфеля до-
пускает большие неточности, что приводит к принятию неверных решений. В 
силу этого возникает необходимость поиска сбалансированного инструмента 
оценки доходности. 
Ключевые слова: негауссовское распределение, доходность, критерий t-стью-
дента, нормальное распределение доходностей, VaR, CVaR, дисперсия, фондо-
вый рынок 
 

Введение 
Первые признаки того, что классическая модель Г. Марковица обла-

дает фундаментальными проблемами с точки зрения точности оценки до-
ходности через нормальное распределение доходностей. В 1960-х Б. Ман-
дельброт провел исследование, в рамках которого нормальное распределе-
ние было предложено использовать для моделирования устойчивого за-
кона распределения. Данные распределения, характеризующиеся "тяже-
лыми хвостами", существенно лучше согласуются с эмпирическими 
наблюдениями, однако их практическое применение в задачах портфель-
ной оптимизации долгое время было ограничено математическими труд-
ностями. 

Развитие цифровизации процессов работы с фондовыми рынками поз-
волила снять ограничения, связанные со статистическими прогнозами. 
Сейчас аналитики могут разрабатывать и перманентно адаптировать алго-
ритмы формирования инвестиционных портфелей, основанные на много-
мерных негауссовских распределениях.  

 
Материалы и методы исследования 
Математическое моделирование распределений доходностей финан-

совых активов требует высокой степени гибкости для адекватного отраже-
ния их эмпирических свойств. В качестве базовых альтернатив нормаль-
ному распределению предлагается рассмотреть следующие классы много-
мерных распределений: 

1. Многомерное t-распределение Стьюдента, характеризующееся 
параметром степеней свободы ν, контролирующим "тяжесть" хвостов. При 
малых значениях ν распределение имеет существенно более тяжелые хво-
сты, чем нормальное, а при ν → ∞ асимптотически приближается к много-
мерному нормальному распределению. 

2. Многомерные α-устойчивые распределения, обладающие свой-
ством устойчивости (сумма независимых α-устойчивых случайных вели-
чин также имеет α-устойчивое распределение) и характеризующиеся пара-
метром α ∈ (0,2], определяющим скорость убывания хвостов распределе-
ния. 

3. Многомерные обобщенные гиперболические распределения, 
представляющие собой гибкое семейство, включающее в качестве частных 
или предельных случаев многие распространенные распределения (нор-
мальное, Стьюдента, нормальное обратное гауссовское и др.). 

 
Результаты и обсуждение 
Каждый из этих классов распределений обладает своими преимуще-

ствами и ограничениями. t-распределение относительно просто в примене-
нии и хорошо изучено, но обладает ограниченной гибкостью в моделиро-
вании асимметрии. α-устойчивые распределения теоретически обоснованы 
и обладают привлекательными математическими свойствами, но для неко-
торых значений параметров не имеют конечных моментов, что затрудняет 
их использование в традиционных схемах оптимизации. Обобщенные ги-
перболические распределения наиболее гибки, но требуют оценки боль-
шого числа параметров. 

Авторский подход делает акцент на альтернативных мерах риска, к ко-
торым относятся: VaR, CVaR, условная стоимость под риском и полудис-
персия. Итак, рассмотрим каждую из них: 

 Стоимость под риском (Value-at-Risk, VaR) — величина убытка, 
который не будет превышен с заданной вероятностью α (обычно 95% или 
99%) за определенный период времени. Формально, для случайной вели-
чины доходности X: VaR_α(X) = -inf{x | P(X ≤ x) ≥ α}; 

 Условная стоимость под риском (Conditional Value-at-Risk, CVaR 
или Expected Shortfall) — ожидаемое значение убытка при условии, что он 
превышает VaR. Для непрерывных распределений: CVaR_α(X) = -E[X | X 
≤ -VaR_α(X)] [3, c.116]; 

 Полудисперсия (Semi-variance) — мера, учитывающая только от-
рицательные отклонения от ожидаемой доходности: SV(X) = E[min(X - 
E[X], 0)²]; 

 Спектральные меры риска, представляющие собой взвешенные 
средние квантилей распределения убытков с весами, отражающими отно-
шение инвестора к риску [1, с. 58]. 
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На основе выбранных классов многомерных распределений и альтер-
нативных мер риска может быть сформулирована задача оптимизации ин-
вестиционного портфеля. В общем виде эта задача может быть представ-
лена следующим образом: 

min ρ(w^T X) w 
при ограничениях: E[w^T X] ≥ r_target w^T 1 = 1 w_i ≥ 0, i = 1, ..., n 
где: 
 w = (w₁, ..., w_n)^T — вектор весов активов в портфеле; 
 X = (X₁, ..., X_n)^T — случайный вектор доходностей активов; 
 ρ(·) — выбранная мера риска (VaR, CVaR, полудисперсия и т.д.); 
 r_target — целевая ожидаемая доходность портфеля; 
 n — количество активов в инвестиционном универсуме. 
Решение данной оптимизационной задачи представляет значительные 

вычислительные трудности, особенно при использовании сложных много-
мерных распределений и неквадратичных мер риска. Для преодоления 
этих трудностей предлагается использовать методы численной оптимиза-
ции, в частности: 

1. Метод внутренней точки (Interior-point method) для выпуклых оп-
тимизационных задач; 

2. Методы эволюционной оптимизации для невыпуклых задач; 
3. Методы имитации отжига (Simulated annealing) для поиска гло-

бального оптимума в сложных ландшафтах целевой функции. 
Особое внимание следует уделить проблеме неточности оценок пара-

метров распределений, которая может значительно влиять на результаты 
оптимизации. Для повышения устойчивости получаемых решений предла-
гается использовать методы робастной оптимизации, такие как: 

1. Байесовский подход, учитывающий неопределенность в оценке 
параметров через их апостериорные распределения; 

2. Минимаксный подход, минимизирующий риск при наихудшем 
сценарии из некоторого множества возможных сценариев; 

3. Регуляризация весов портфеля для предотвращения экстремаль-
ных и нестабильных решений. 

Для валидации авторского подхода мы провели исследование ретро-
спективных данных российского рынка за период с 2010 до 2023 гг. 
Бенчмарком в нашем случае послужили ценные бумаги, котируемые на 
Московской бирже, а также драгоценные металлы. 

В рамках исследования были сформированы портфели с минималь-
ным риском на основе различных методологических подходов: 

1. Классический подход Марковица (нормальное распределение, 
дисперсия как мера риска); 

2. Минимизация VaR при многомерном t-распределении; 
3. Минимизация CVaR при многомерном t-распределении; 
4. Минимизация CVaR при многомерном α-устойчивом распределе-

нии; 
5. Робастная оптимизация с минимизацией CVaR при многомерном 

t-распределении. 
Результаты исследования представлены в таблице 1, демонстрирую-

щей характеристики сформированных портфелей в терминах различных 
показателей эффективности и риска. 

 
Таблица 1 
Сравнительная характеристика портфелей с минимальным риском, 
сформированных на основе различных подходов 
Методоло-

гия 
Средняя го-

довая доход-
ность (%) 

Волатиль-
ность (%) 

VaR 
95% 
(%) 

CVaR 
95% 
(%) 

Максималь-
ная просадка 

(%) 

Коэффици-
ент Шарпа

Марковиц 
(норм.) 

9.2 8.7 14.3 18.2 24.6 0.69 

t-VaR 8.5 7.9 10.2 14.1 17.8 0.66 
t-CVaR 7.8 7.2 8.9 11.5 15.4 0.63 
α-CVaR 7.3 7.5 8.6 10.8 14.2 0.58 

Робастный 
t-CVaR 

7.6 7.3 9.1 11.9 14.9 0.61 

Примечание: Средняя годовая доходность и показатели риска рассчи-
таны на основе исторических данных за период 2010-2023 гг. Коэффициент 
Шарпа рассчитан с использованием безрисковой ставки 3.5%. 

 
Представленные результаты наглядно демонстрируют преимущества 

предложенного негауссовского подхода для формирования портфелей с 
минимальным риском. Хотя классический подход Марковица обеспечи-
вает несколько более высокую среднюю доходность, он значительно усту-
пает альтернативным методологиям в терминах защиты от экстремальных 
убытков, что отражается в существенно более высоких значениях VaR, 
CVaR и максимальной просадки. 

Особого внимания заслуживает подход, основанный на минимизации 
CVaR при многомерном t-распределении, который обеспечивает сбаланси-
рованное соотношение между доходностью и различными мерами риска. 
Этот подход показывает особенно значительное улучшение по сравнению 
с классической методологией в периоды рыночных стрессов³. 

Для более детального анализа эффективности различных подходов 
было проведено исследование поведения сформированных портфелей в 
периоды наиболее значительных рыночных кризисов, затрагивавших рос-
сийский фондовый рынок за анализируемый период (Таблица 2). 

 
Таблица 2 
Результативность портфелей с минимальным риском в периоды ры-
ночных кризисов 

Кризисный период Марковиц 
(норм.) 

t-VaR t-
CVaR 

α-
CVaR 

Робастный 
t-CVaR 

Индекс 
МосБиржи

2014-2015 гг. (санкции, 
девальвация рубля) 

-18.7% -
13.2% 

-
10.8% 

-9.6% -11.2% -27.4% 

2020 г. (пандемия 
COVID-19) 

-16.3% -
12.6% 

-9.5% -8.9% -10.1% -23.9% 

2022 г. (геополитиче-
ский кризис) 

-22.5% -
15.7% 

-
12.3% 

-
11.8% 

-13.6% -43.1% 

Примечание: В таблице представлены совокупные доходности порт-
фелей за период от начала до конца соответствующего кризиса. 

 
Результаты, представленные в таблице 2.6, убедительно демонстри-

руют превосходство негауссовских подходов над классической методоло-
гией именно в периоды рыночных стрессов, когда защита от рисков осо-
бенно важна для инвесторов. Портфели, сформированные с использова-
нием t-распределения и α-устойчивого распределения с минимизацией 
CVaR, демонстрируют значительно меньшие потери в кризисные периоды 
по сравнению с портфелем Марковица. 

Наилучшие результаты в терминах защиты от экстремальных убытков 
показывает подход, основанный на α-устойчивом распределении с мини-
мизацией CVaR, что объясняется способностью данной модели лучше от-
ражать "сверхтяжелые" хвосты эмпирических распределений. Однако этот 
подход также связан с наиболее значительными вычислительными трудно-
стями и сложностью интерпретации результатов[2, с.98]. 

С практической точки зрения, наиболее предпочтительным представ-
ляется подход, основанный на многомерном t-распределении с минимиза-
цией CVaR, который обеспечивает хороший компромисс между точностью 
моделирования рисков и вычислительной сложностью⁴. 

На основе проведенного теоретического и эмпирического исследова-
ния предлагаются следующие практические рекомендации по применению 
негауссовского подхода для формирования инвестиционных портфелей с 
минимальным риском: 

1. Для частных инвесторов с консервативным профилем риска реко-
мендуется формировать портфель на основе минимизации CVaR при мно-
гомерном t-распределении с 4-6 степенями свободы, что обеспечивает 
адекватный учет "тяжелых хвостов" при сохранении вычислительной эф-
фективности. 

2. Для повышения устойчивости результатов оптимизации рекомен-
дуется использовать регуляризацию весов портфеля, которая предотвра-
щает формирование экстремальных позиций и снижает чувствительность 
портфеля к ошибкам в оценке параметров. 

3. При формировании портфеля следует особое внимание уделять 
активам, демонстрирующим относительно низкую корреляцию с рынком в 
периоды стресса (государственные облигации высокого кредитного каче-
ства, защитные акции, золото), даже если их включение может несколько 
снизить ожидаемую доходность портфеля в "нормальных" рыночных усло-
виях. 

4. Рекомендуется регулярно (не реже одного раза в квартал) пере-
сматривать структуру портфеля на основе обновленных оценок парамет-
ров распределений, учитывая при этом транзакционные издержки и нало-
говые последствия реструктуризации. 

5. При использовании финансовых консультантов или управляющих 
компаний следует отдавать предпочтение тем, кто использует в своей прак-
тике продвинутые методы оценки и управления рисками, в частности, ос-
нованные на негауссовских моделях и альтернативных мерах риска. 

Для облегчения практического применения предложенной методики 
частными инвесторами без специальной математической подготовки раз-
работан алгоритм формирования инвестиционного портфеля с минималь-
ным риском, который может быть реализован в виде программного прило-
жения или интерактивного веб-сервиса: 

1. Определение инвестиционного горизонта и целевой доходности 
на основе финансовых целей инвестора; 
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2. Выбор базового инвестиционного универсума (набора доступных 
активов) с учетом предпочтений и ограничений инвестора; 

3. Автоматический анализ исторических данных и оценка парамет-
ров многомерных распределений; 

4. Формирование оптимального портфеля с минимальным риском 
при заданной целевой доходности; 

5. Визуализация характеристик сформированного портфеля и срав-
нение с альтернативными вариантами; 

6. Предоставление рекомендаций по периодической ребалансировке 
портфеля. 

Подобный алгоритм может быть интегрирован в существующие плат-
формы онлайн-брокеров и управляющих компаний, делая передовые ме-
тоды оценки и управления рисками доступными для широкого круга част-
ных инвесторов. 

 
Выводы 
В заключение следует отметить, что предложенный многомерный не-

гауссовский подход к формированию инвестиционных портфелей с мини-
мальным риском представляет собой значительный шаг вперед по сравне-
нию с классической методологией Марковица. Эмпирические исследова-
ния на данных российского фондового рынка убедительно демонстрируют 
преимущества данного подхода, особенно в периоды рыночных стрессов, 
когда защита капитала становится приоритетной задачей для инвесторов. 

Дальнейшее развитие предложенной методологии может включать ин-
теграцию динамических моделей волатильности и корреляций, учет пси-
хологических аспектов восприятия риска инвесторами, а также разработку 
еще более удобных инструментов для практического применения продви-
нутых методов управления рисками частными инвесторами. 

Внедрение предложенного подхода в практику инвестиционного кон-
сультирования и управления активами будет способствовать повышению 
эффективности использования финансовых ресурсов и снижению риска 
критических убытков для частных инвесторов, что особенно актуально в 
условиях повышенной волатильности и неопределенности на финансовых 
рынках. 
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Formation of assets with minimal risk based on a multidimensional non-Gaussian approach 
Sorokin I.I. 
National Research University "Belgorod State University" 
Modern financial theory has long developed on the basis of classical portfolio optimization 

proposed in the mid-20th century. The universally applied concept developed in the works 
of H. Markowitz is based on the assumption of a normal distribution of financial asset returns 
and the use of variance as a universal measure of risk. However, numerous empirical studies 
of financial markets convincingly demonstrate that actual return distributions systematically 
deviate from the normal law, exhibiting characteristic features such as skewness and high 
kurtosis ("heavy tails"). This issue is inherent in modern stock markets, as in conditions of 
high market volatility the direction of movements in the value of financial assets can 
drastically change due to various reasons ranging from news reports to changes in overall 
market conditions. Currently, the Russian stock market exhibits a high level of volatility, so 
applying the Gaussian paradigm for portfolio formation introduces significant inaccuracies, 
which leads to incorrect decisions. Thus, there is a need to find a balanced tool for evaluating 
returns. 

Keywords: non-Gaussian distribution, return, t-Student criterion, normal distribution of returns, 
VaR, CVaR, variance, stock market 
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Перспективы экономического развития в условиях нестабильной 
экономической ситуации 
 
 
Сунь Яньцзи 
Независимый исследователь, syjjucao@126.com 
 
В последние годы российской экономике приходится развиваться и адаптиро-
ваться к устойчивому росту в условиях мощного санкционного давления со сто-
роны зарубежных стран. В условиях постоянно меняющейся геополитической 
реальности Россия сталкивается с серьезными экономическими вызовами, од-
новременно отстаивая свои национальные интересы. Данная статья посвящена 
исследованию проблем и перспектив экономического развития Российской Фе-
дерации. Результатом работы является выявление ключевых вызовов и угроз, 
являющихся потенциальными причинами дестабилизации процесса экономиче-
ского развития нашей страны, а также вывод о том, что устойчивый экономи-
ческий рост нашего государства может быть достигнут за счет сочетания раз-
личных инструментов государственной политики, способствующих эффектив-
ному взаимодействию государственных и общественных институтов. 
Ключевые слова: экономическое развитие, российская экономика, санкции, 
денежно-кредитная политика, государственно-частное партнерство, ключевая 
ставка, импортозамещение. 
 

Introduction 
A characteristic feature of the modern Russian economy is the high level of 

globalization of finance and trade relations. Economic sanctions against the 
Russian Federation are characterized by large-scale bans on the export and 
import of a wide range of dual-use and dual-use goods. Restrictions are being 
introduced on the import of Russian oil, petroleum products, gold, diamonds, 
steel and other goods. Under the influence of sanctions, services that have 
become familiar are being disconnected, including e-mail, applied digital 
solutions in the field of engineering and other technical areas. 

In addition, the sanctions affected the creation of new technological chains, 
domestic production, and the search for alternative suppliers of industrial goods 
and technologies. The Russian economy is subject to critical vulnerability in the 
use of products containing Western components or other elements. The creation 
of domestic alternatives is not always optimal from a market point of view - the 
transition to the production of domestic products may be less effective and more 
expensive. However, under the conditions of prohibitions, even such alternatives 
are a way out, not to mention the search for analogues in other markets. 

 
Research results 
The implementation of the national priorities of the Russian Federation is 

carried out within the framework of the Strategy for Economic Security of the 
Country until 2030 [1]. The mentioned strategic planning document outlines the 
main challenges and threats to Russia's economic security, as well as the goals, 
main directions and objectives of state policy to ensure it. The strategy is aimed 
at counteracting negative factors that destabilize the Russian economy, 
preventing crisis situations in the resource and raw materials, production, 
scientific and technical and financial spheres, as well as preventing a decrease in 
the standard and quality of life of citizens. 

The document mentions key risks and threats that may harm the national 
interests of the country and its economic development. Firstly, it is the intention 
of developed countries to use their high-tech advantages as a tool for global 
competition. This threat is manifested in the fact that high-tech industries provide 
higher profitability, create new jobs, contribute to the economic growth of the 
country and the improvement of the standard of living of the population, increase 
the prestige of the state and the degree of its influence on the world stage. 

Secondly, this is the vulnerability of the Russian financial system. In this 
context, we are talking about limiting Russians' access to the payment 
infrastructure as sanctions expand, the growth of citizens' debt burden to 
credit institutions, imbalance in the residential real estate market and risks 
of project financing, etc. Thirdly, a destabilizing factor in Russia's economic 
development is the country's technological lag behind other countries. This 
trend is accompanied by an uneven level of digitalization of the economy 
across industries and regions, a shortage of necessary infrastructure 
components, a shortage of investment capital in the development of 
innovative technologies, etc. 

It is also worth noting discriminatory measures against key sectors of the 
Russian economy, such as various restrictions V in relation to Russian export 
goods , access to international financial resources, modern advanced 
technologies and sales markets. However, thanks to the well-structured policy of 
the Government of the Russian Federation and the development of domestic 
production, the Russian economy demonstrates the stability of key economic 
variables, adapting to new conditions of reality, which is clearly presented in 
Table 1. 

 
Table 1  
Key indicators of economic growth in Russia for 2020-2024 [2] 

Indicator 2020 2021 2022 2023 2024 
GDP volume, trillion rubles 179.2 189.3 185.4 192.1 200,0 

GDP growth, % - 5.61 -2.07 3.60 4.10 
Industrial production 

volumes, trillion rubles 
24.1 25.4 25.2 26.1 27.3 

Increase in industrial 
production volumes, % 

- 5.3 -0.6 3.5 4.6 

 
According to official data from the Ministry of Economic Development 

of the Russian Federation, despite the sanctions pressure from foreign 
countries, GDP growth in our country, starting in 2022, is balanced. According 
to the results of 2024, the growth of this indicator was 4.1% compared to the 
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previous year and 11.6% compared to the 2020 level. The main positive 
contribution based on the results of 2023-2024 was the increase in industrial 
production volumes (Figure 1). 

 
Fig. 1 – Key indicators of economic growth in Russia for 2020-2024 [2] 

 
Such a rapid recovery in GDP volumes was explained by a number of 

factors, among which the significant improvement in price conditions on world 
commodity markets, declaration of a course towards replacing imported goods 
with domestic analogues and the active implementation of deferred demand of 
the population on the domestic market [3].  

In addition, the factors presented in Figure 2 play a key role in the economic 
development of the Russian Federation. 

The most important factor in the economic development of the country 
is the sustainable food supply of the population , since in the absence of the 
necessary food reserves and stocks, social instability may arise in society. The 
central link in the food supply system is the agricultural sector, whose main 
mission is to reduce the dependence of the Russian economy on imported goods 
[4] .  

 

 
Fig. 2 – Factors of economic development of the Russian Federation 

 
In this context, it should be emphasized that since some segments of 

agriculture are significantly dependent on the supply of imported seeds, breeding 
material and technologies, the development of domestic production in this area 
is becoming a priority for ensuring the stability of the agricultural sector of 
regional economies in the long term. In addition, the agricultural sectors are 
called upon to solve various strategic tasks in the sphere of social and economic 
policy of Russian regions. In particular, these include ensuring growth in the 
production of agricultural and food products, as well as creating conditions for 
increasing employment of Russians in each individual Russian region [5] . 

The next factor that determines the dynamics and nature of a state’s 
economic growth is the level of the country’s infrastructural development. 
Infrastructure facilities form the basis of the functioning of regional economies 
and determine the direction of the urbanization process, which is the cause of the 
manifestation of disproportions between the central and peripheral regional 
systems. Such disproportions create risks of uneven distribution of the 
population and economic activity throughout the country. The infrastructure 
development system refers to a capital-intensive sphere of society's life, 
requiring the formation of appropriate conditions for attracting investment 
resources to the Russian economy[6]. Well-developed regional infrastructure 
increases the efficiency of business structures, stimulates their readiness for 
investment processes, and also has a significant impact on the long-term 
economic growth of the state, being the most important factor in the 
modernization and intensification of production processes [7]. 

In the context of implementing monetary policy, the Government of the 
Russian Federation uses various instruments to regulate the money supply in the 
country. The main instrument of monetary policy is the key rate of the Bank of 
Russia, the purpose of which is to maintain a moderate an increase in the 
general level of prices for goods and services in the country's economy. The key 

interest rate was first introduced by the Bank of Russia back in 2013 and 
amounted to 5.5% [8]. 

In response to accelerating inflation and the growth of bank lending in the 
country, in July 2023, the Central Bank of the Russian Federation began actively 
raising the key interest rate, bringing its value in the fall of 2024 to a record 
historical level of 21%, which is clearly shown in Figure 3. 

 

 
Fig. 3 – Dynamics of the key interest rate in the Russian Federation for 
2016-2024 as of the end of the period [8] 

 
The growth of the key interest rate leads to a deterioration in credit 

conditions for businesses, since it becomes more difficult for business structures 
to attract new financing and service old debt obligations. With a consistently low 
key interest rate, economic entities receive additional investment opportunities 
associated with attracting the necessary amount of financial resources directed 
to the development of their business. In addition, the process of receiving 
investment capital for the development of various types of infrastructure and 
innovative technologies accelerates. 

An important factor in ensuring the country's economic development is the 
development of the public-private partnership institution. The fundamental goal 
underlying this category is to attract private entrepreneurship entities to solve 
state problems in terms of implementing infrastructure and social projects, which 
contributes to the modernization of the economy and improving the quality of 
services [9]. At the same time, the basis for the economic development of the 
state is to increase the level of investment attractiveness of Russian regions, 
which creates the prerequisites for the flow of capital and the introduction of 
technological innovations, ensuring the sustainability of the economy and its 
further development. The creation of innovative products is possible only in the 
context of an intensive innovation policy, the availability of all the necessary 
infrastructure and technical and technological potential. 

As Russian society navigates the complexities of globalization, 
technological advances and environmental issues, it becomes necessary to 
outline potential future prospects for economic development of the Russian 
Federation in the context of an unstable economic situation: 

1. Ensuring a fair distribution of resources, eliminating income inequality 
and promoting social inclusion, as well as prioritising environmentally friendly 
production methods and switching to renewable energy sources. 

2. Smoothing out regional spatial polarization through digital 
transformation of regional economies. In this context, we are talking about 
training qualified personnel for the digital economy and assistance from regional 
authorities to the digital literacy of the population. The processes of 
informatization and digitalization of regional systems will help to level out the 
territorial asymmetry of the quality of life of the population in large settlements 
and in remote peripheral territories. 

3. Entering foreign trade barter transactions, allowing Russian 
companies to exchange goods and services without using money. The Russian 
Federation and its trading partners from the group of friendly countries are 
actively searching for ways to circumvent Western sanctions, the main purpose 
of which is to impose restrictions and even a complete block on our country's 
foreign trade with other foreign countries. According to some data from the 
Federal Customs Service of Russia, the number of barter transactions in our 
country's foreign trade is insignificant compared to the total volume of foreign 
trade contracts, however, barter is carried out with different countries and 
provides for a wide range of goods [10]. 

4. Improving the monetary policy mechanism. Firstly, this is stimulating 
the digital transformation of the banking sector as a tool for enhancing the 
conductivity of the interest rate channel of the monetary policy transmission 
mechanism; secondly, expanding the practice of refinancing commercial 
banks, which is the key to ensuring that the money supply matches the demand 
for money and increasing the role of the Bank of Russia's interest rate policy in 
reducing inflation. The next areas are conducting verbal interventions that help 
reduce inflation expectations and increase the predictability of monetary 
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policy by monetary authorities, as well as the practical use of yield curve 
control to support long-term money market rates at the established level. 

Maintaining a positive trend in the development of the monetary policy 
mechanism depends, first of all, on the readiness of the financial system for new 
challenges, as well as the timely use of opportunities opening up for the banking 
sector of the economy. In this regard, a very important circumstance is to 
maintain a balance on a permanent basis between the creation of various 
incentives for the economic development of the country and ensuring the 
sustainability of its functioning. 

5. Development of the course on substitution of imported goods with 
domestic analogues. Russian import substitution policy pursues two key goals: 
reducing Russia's dependence on imports (in the future, this will mitigate 
political and currency risks) and ensuring stable and sustainable growth in the 
indicators of various sectors of the economy by launching new production 
facilities and modernizing existing facilities. In order to increase the 
effectiveness of Russian import substitution, effective instruments of financial 
support for small and medium businesses are needed. In Russia, due to the 
insufficient development of small and medium business lending programs, the 
latter remain unclaimed. Therefore, it should be noted that it is necessary to 
provide small and medium-sized economic structures with preferential loans, as 
well as subsidies, grants, and leasing programs. 

The implementation of the import substitution program will have a positive 
impact on the economy of Russian regions where large industrial enterprises and 
companies are localized, which have taken a course to create their own 
"ecosystem", getting rid of imported technological dependence. At the current 
stage of economic development of Russia, domestic producers should be reborn 
as local centers of innovative technologies. 

 
Conclusion 
The results of the study revealed key challenges and threats that are potential 

causes of destabilization of the process of economic development in Russia. In 
particular, these include: low level of economic diversification due to lack of 
high-tech industries , strict protectionism of some foreign countries , inefficiency 
of state institutions and monetary policy , increasing sanctions pressure, the 
presence of disproportions in socio-economic development between central and 
peripheral regional territories, and a number of others. The priority areas of 
economic development of Russia in the context of an unstable economic 
situation include: entering foreign trade barter transactions, improving the 
mechanism of monetary policy, smoothing out digital inequality and promoting 
digital literacy of the population, developing a course on replacing imported 
goods with domestic analogues . 

 
 
 

Prospects for economic development in an unstable economic situation 
Sun Yanji 
Over the past few years, the Russian economy has had to develop and adapt to sustainable growth 

in the context of powerful sanctions pressure from foreign countries. In the context of a 
constantly changing geopolitical reality, Russia faces serious economic challenges while 
defending its national interests. This article is devoted to the study of the problems and 
prospects of economic development of the Russian Federation. The result of the work is the 
identification of key challenges and threats that are potential causes of destabilization of the 
process of economic development of our Russia, as well as the conclusion that sustainable 
economic growth of our state can be achieved through a combination of various instruments 
of state policy that promote effective interaction between the state and public institutions. 

Keywords: economic development, Russian economy, sanctions, monetary policy, public-private 
partnership, key rate, import substitution. 
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Совершенствование методов создания и эксплуатации объектов 
недвижимости: от инноваций в строительстве до устойчивого 
развития 
 
Филимонова Лариса Акрамовна 
канд.экон.наук, доцент, строительный институт, Тюменский индустриальный 
университет, filimonovala@tyuiu.ru 
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канд.экон.наук, доцент, строительный институт, Тюменский индустриальный 
университет, juzeen@tyuiu.ru 
 
Настоящая статья посвящена исследованию путей совершенствования методов 
создания и эксплуатации объектов недвижимости по средствам организации 
инвестиционной деятельности в форме капитальных вложений. Рассматрива-
ются ключевые направления развития рынка недвижимости, включая внедре-
ние инновационных технологий в строительство, повышение энергоэффектив-
ности зданий, использование цифровых инструментов управления и интегра-
цию принципов устойчивого развития. Особое внимание уделяется оптимиза-
ции процессов создания и эксплуатации недвижимости с целью повышения их 
экономической эффективности и минимизации негативного воздействия на 
окружающую среду. 
Ключевые слова: инвестиции, капитальные вложения, управление проектами, 
риски, недвижимость, строительство, эксплуатация, инновации, цифровизация, 
устойчивое развитие, bim-технологии, жизненный цикл здания, iot (интернет 
вещей), green building 
 

Современная строительная индустрия по созданию объектов недвижимо-
сти претерпевает значительные изменения, обусловленные развитием тех-
нологий, изменением потребительских предпочтений и растущим осозна-
нием необходимости устойчивого развития территории микрорайонов, 
районов, городов и регионов.  

Анализ и систематизация материалов по представленной тематике 
проведены на основе трудов известных отечественных и зарубежных авто-
ров. Среди авторов необходимо отметить В.Д. Васильева, П.Л. Вилен-
ского, Е.В. Вишневской и других [1, 2, 3 и др.]. Теоретическим и методи-
ческим основам организации, оценки и управления инвестиционной дея-
тельностью в форме капитальных вложений в условиях риска и неопреде-
ленности посвящены работы М. Г. Глуховой, Э.В. Дингес, А.А. Зубарева и 
других [4, 5, 6, 7 и др.].  

Вместе с тем, поиск путей совершенствования методических подходов 
по формированию информационно-правовой системы мониторинга объек-
тов капитального строительства на различных стадиях жизненного цикла 
инвестиционного проекта представляет собой относительно новый для 
отечественной практики раздел научно-практических изысканий, в кото-
рых определяющим трендом должен стать посыл к формированию публич-
ных интернет-ресурсов, с помощью которых потенциальный инвестор мо-
жет обосновать решение по направлениям размещения собственного капи-
тала. Данный информационно-цифровой ресурс должен обеспечить мини-
мизацию рисков и неопределенности участников инвестиционного про-
екта при строительстве объектов недвижимости и дальнейшей их эксплуа-
тации. Его место в системе администрирования объектов капитального 
строительства, вне зависимости от их назначения, определяется предметом 
изучения – локацией размещения объекта капитальных вложений согласно 
функциональной зоны городской среды. Поиск путей совершенствования 
городской среды предполагает формирование методических подходов и 
инструментов для организации, анализа и управления инвестиционной де-
ятельностью в регионе. Вопросам совершенствования городской среды 
уделяется внимание в трудах следующих авторов [8 - 12 и др.]. 

Совершенствование методов создания и эксплуатации объектов не-
движимости по средствам капитальных вложений является ключевым фак-
тором повышения конкурентоспособности региона, снижения затрат на 
строительство и эксплуатацию, а также улучшения качества жизни людей. 
В.В.Хаустов [13, 14 и др.] обобщил и систематизировал понятийный аппа-
рат и методические подходы к экспертизе и аудиту в сфере объектов не-
движимости. Информационными ресурсами в оценке конкурентоспособ-
ности региона через призму эффективности развития рынка недвижимости 
могут послужить следующие источники [15, 16, 17 и др.]. 

Одним из основных направлений совершенствования методов форми-
рования и развития рынка недвижимости, а именно объектов капитального 
строительства является внедрение инновационных технологий. Наиболее 
перспективные технологии представлены на рисунке 1.  

Остановимся кратко на позициях, вынесенных на рисунке 2, которые 
позволяют оптимизировать процессы разработки проектно-сметной доку-
ментации на строительство здания и создания объектов недвижимости, от-
вечающих современным требованиям эргономичности, энергоэффектив-
ности и ресурсосбережения. Использование BIM-технологий позволяет 
повысить точность проектирования, снизить человеческий фактор и коли-
чество ошибок, оптимизировать затраты на строительство и улучшить ко-
ординацию между участниками проекта. 3D-печать позволяет значительно 
сократить сроки строительства, снизить затраты на трудовые ресурсы и по-
высить гибкость архитектурных решений. Использование роботизирован-
ных систем позволяет автоматизировать выполнение различных строи-
тельных работ, таких как кладка кирпича, сварка металлических конструк-
ций, покраска стен и другие. Роботизированные системы позволяют повы-
сить производительность труда, снизить количество травм и улучшить ка-
чество выполняемых работ.  

Использование композитных материалов (углеродное волокно, стек-
ловолокно и базальтовое волокно) позволяет создавать более легкие и 
прочные конструкции зданий, снижать затраты на транспортировку и мон-
таж, а также повышать срок службы зданий. Модульное строительство поз-
воляет значительно сократить сроки строительства, снизить затраты на 
трудовые ресурсы и повысить качество строительных работ. 
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При совершенствовании методов организации инвестиционной дея-
тельности в форме капитальных вложений немаловажное значение имеют 
инструменты и технологии создания современного здания вне зависимости 
от его назначения. На рисунке 3 представлены отдельные направления со-
вершенствования методов создания и эксплуатации объектов недвижимо-
сти применительно к особенностям регионального развития рынка недви-
жимости. 

 

 
Рис. 1. Фрагмент инновационных технологий в изучении трендов на 
рынке недвижимости 

 

 
Рис. 2. Фрагмент направлений совершенствования методов созда-
ния и эксплуатации объектов недвижимости 

 

 
Рис. 3. Фрагмент направлений оптимизации процессов создания и 
эксплуатации объектов недвижимости 

 
К основным направлениям повышения ресурсосберегательной техно-

логии возведения здания с последующей его эксплуатацией следует отне-
сти технологию «Умный дом», остановимся лишь на ключевых инструмен-
тах данной технологии: 

а) Применение теплоизоляционных материалов, энергосберегающих 
окон и дверей, а также современных систем отопления, вентиляции и кон-
диционирования воздуха позволяет значительно снизить потребление 
энергии на отопление и охлаждение зданий. 

б) Внедрение интеллектуальных систем управления зданием (BMS), 
что позволяет автоматизировать управление инженерными системами зда-
ния, оптимизировать энергопотребление и повысить комфорт проживания. 

в) Использование возобновляемых источников энергии, таких как сол-
нечные панели, ветрогенераторы и геотермальные установки. Данные тех-
нологии позволяют снизить зависимость тарифной политики ресурсоснаб-
жающих компаний.  

г) Рециклинг тепловой энергии, выделяемой инженерными системами 
здания с использованием ее ресурса для отопления или нагрева воды. 

д) «Умное освещение», «Умное водоснабжение», «Рециклинг водоот-
ведения». 

Для достижения максимальной эффективности развития рынка недви-
жимости следует совершенствовать все процессы, связанные с созданием 
объектов недвижимости (рис. 3). 

На рисунки 4 и 5 вынесены ключевые аспекты совершенствования ме-
тодов эксплуатации объектов недвижимости вне зависимости от назначе-
ния.  

Цифровизация является важным фактором повышения эффективности 
управления недвижимостью.  

Устойчивое развитие рынка недвижимости предполагает учет эколо-
гических, социальных и экономических аспектов при создании и эксплуа-
тации зданий, на рисунке 5 представлены ключевые аспекты совершен-
ствования методов развития рынка недвижимости в условиях реновации 
территории, проектов комплексного ее развития согласно принципов кор-
поративно-социальной ответственности (далее – КСО). Мы согласны с 
мнением автором [8, 9, 13, 14, 18 - 20 и др.] о необходимости учета в раз-
витии территорий принципов КСО: прозрачность; подотчетность; уваже-
ние интересов стейкхолдеров; этичное поведение; соблюдение междуна-
родных норм и стандартов; соблюдение прав человека; главенство законов.  

Однако, мы считаем, что в системе КСО особое внимание необходимо 
уделять оценке общественной значимости развития инфраструктурных 
проектов в рамках реновации территории согласно проектов комплексного 
ее развития (далее – КРТ) и Стратегии территориального развития городов, 
субъектов России (далее – СТРГ) с позиции принципов корпоративной со-
циальной ответственности в следующей связке «Экономика - Общество – 
Экология», синтез трех компонентов вынесен на рисунке 5.  

Ю.А.Лаамарти, к.с.н., доцент в статье «Понятие устойчивого развития 
получило свое распространение еще в 1983 году, когда членами совета 
ООН была созвана Всемирная комиссия по окружающей среде и развитию. 
Так, устойчивое развитие представляет собой определенный комплекс мер, 
которые нацелены на удовлетворение текущих потребностей человека, од-
нако при условии сохранения ресурсов и окружающей среды для последу-
ющих поколений» [18, с.72]. 

 
Рис. 4. Фрагмент направлений совершенствования методов эксплуа-
тации объектов недвижимости по средствам внедрения инструмен-
тов цифровизации процессов 

 
 

 

1. Инвестиции в развитие экономики и ин-
новаций в области комфортной городской среды. 
2. Развитие механизмов государственно-
частного партнерства в реализации инфраструк-
турных проектов на территории субъектов России, 
особых экономических зон и территорий опережа-
ющего развития. 
3. Поддержка малого и среднего предпри-
нимательства в сфере субъектов городской ин-
фраструктуры, перешедших на инновационные 
технологии в благоустройстве, жилищно-комму-
нальном хозяйстве, в содержании и обслуживании 
объектов городской среды. 



 297

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

4. Участие в формировании государствен-
ной политики пространственного развития терри-
тории на принципах комплексного подхода. 
5. Расширение экономического сотрудниче-
ства России и зарубежных стран в области иннова-
ционных технологий создания объектов городской, 
коммунальной и транспортной инфраструктуры. 
6. Продвижение принципов КСО в деве-
лопменте и бизнес-сообществе. 

 

1. Повышение уровня компетентности 
участников инвестиционно-строительных проектов 
комплексного развития территории. 
2. Обеспечение сохранности и преумноже-
ния средств пенсионных накоплений при их разме-
щении в социально-значимые инвестиционные 
проекты, направленные на внедрение инновацион-
ных технологий развития инфраструктуры города. 
3. Ответственная деловая практика участ-
ников инвестиционных проектов. 
4. Учет социальных факторов при принятие 
инвестиционных решений в части формирования 
ответственного финансирования. 
5. Комплексное развитие территорий. 
6. Ответственный подход к организации 
труда и трудовая практика. 
7. Благотворительность, волонтерство, 
меценатство. 

 

1. Реализация проектов, направленных на 
повышение эффективности использования при-
родных ресурсов, охрану окружающей среды и 
улучшение экологической обстановки, а также про-
ектов, направленных на повышение ресурсосбере-
жения. 
2. Ответственное финансирование (учет 
экологических факторов при принятии инвестици-
онных решений) 
3. Корпоративная экологическая политика 

 
Рис. 5. Принципы корпоративной социальной ответственности в ре-
ализации инфраструктурных проектов развития городской терри-
тории [21,c.386] 

 
«Корпоративная социальная ответственность (КСО) – это ответствен-

ность участников процесса со стороны блока «Экономика» за влияние ре-
шений ее участников и деятельности на общество и окружающую среду 
через прозрачное этичное поведение, которое: согласуется с устойчивым 
развитием и благосостоянием общества; учитывает ожидания заинтересо-
ванных сторон; согласуется с международными нормами бережливого и 
ресурсосберегающего поведения. Обобщив накопленный опыт взаимодей-
ствия экономики и общества зарубежных стран, а также советского пери-
ода, предлагаем свод ключевых направлений развития российской эконо-
мики в соответствие с принципами КСО, что должно стать стратегическим 
ориентиром на ближайшие годы для российского девелопера» [21, c. 387] 
(рис. 6). 

 
Рис. 6. Фрагмент направлений совершенствования методов разви-
тия рынка недвижимости по средствам запуска проектов КРТ, отве-
чающих принципам КСО 

 
Для реализации принципов устойчивого развития территории приме-

няются различные системы сертификации «зеленых» зданий, такие как 
LEED, BREEAM и WELL. 

 
Заключение 

Совершенствование методов создания и эксплуатации недвижимости 
является непрерывным процессом, требующим постоянного внедрения ин-
новационных технологий, оптимизации процессов и учета принципов 
устойчивого развития. Внедрение BIM-технологий на стадиях проектиро-
вания, строительства и эксплуатации зданий, повышение ресурсосбереже-
ния зданий на стадии эксплуатации, цифровизация управления и интегра-
ция принципов устойчивого развития территорий являются ключевыми 
направлениями развития инвестиционно-строительного комплекса, кото-
рые позволяют повысить конкурентоспособность территории, снизить за-
траты всех участников инвестиционных проектов и улучшить качество 
жизни населения. 

Дальнейшие исследования, направленные на разработку и внедрение 
новых технологий и методов, позволят создавать и эксплуатировать объ-
екты недвижимости более эффективно и устойчиво. Особое внимание сле-
дует уделить разработке методов оценки и управления жизненным циклом 
зданий, исследованию влияния новых материалов и технологий на устой-
чивость зданий, а также разработке новых систем сертификации "зеленых" 
зданий, учитывающих специфику различных регионов и климатических 
условий. Также важным направлением перспективных исследований явля-
ется разработка методов адаптации зданий к изменению климата. 

 
Литература 
1. Васильев В. Д. Оптимизационный подход к выбору инвестицион-

ных стратегий и проектов в строительстве объектов региона / В. Д. Васи-
льев. – Санкт-Петербург : Изд-во СПбГУЭФ, 2004. – 283 с. – Текст : непо-
средственный. 

2. Виленский П. Л. Оценка эффективности инвестиционных проек-
тов: Теория и практика : учебное пособие / П. Л. Виленский, В. Н. Лившиц, 
С. А. Смоляк. // 4-е изд., перераб. и доп. – Москва : Дело АНХ, 2008. – 1104 
с. – Текст : непосредственный. 

3. Вишневская Е. В. Благоустройство городской среды как фактор 
развития муниципальных образований / Е. В. Вишневская, Л. И. Проко-
пова. – Текст : непосредственный // Научный результат. Экономические 
исследования. – 2019. – Т. 5. – С. 34. 

4. Глухова М. Г. Особенности зарубежного опыта экономической 
оценки инвестиционных проектов / М. Г. Глухова, О. А. Варламова. – Текст 
: непосредственный // Экономика: вчера, сегодня, завтра. – 2016. – № 7. – 
С.47-57. 

5. Зубарев А. А. Формирование методики анализа рисков дорожно-
строительных проектов на основе сценарного подхода / А. А. Зубарев, А. 
Е. Сбитнев. // Финансы и кредит. – 2011. – № 48 (480). – С. 37-41. – Текст : 
непосредственный.  

6. Определение эффективности инвестиционных проектов в строи-
тельстве с учетом региональных условий их реализации / М. В. Зенкина, Н. 
К. Скворцова, А. Е. Сбитнев, К. А. Зубарева. – Тюмень : РИО ТюмГАСУ, 
2011. – 85 с. – Текст : непосредственный. 

7. Инвестиционный менеджмент / Н. Д. Гуськова, И. Н. Краковская, 
Ю. Ю. Слушкина, В. И. Маколов. – Москва : КНОРУС, 2014. – 456 с. –
Текст : непосредственный. 

8. Грушина О. В. Реновация жилых кварталов в регионах: опыт мо-
делирования и практика реализации / О. В. Грушина, И. Г. Торгашина. – 
Doi: 10.18334 /zhs.7.1.100648. // Жилищные стратегии. – 2020. – Т. 7, № 1. 
– С. 9-30. – Текст : непосредственный. 

9. Овчинников Ю. Д. Проект велошеринга как часть современной го-
родской среды / Ю. Д. Овчинников. – Текст : непосредственный // Наука о 
человеке: гуманитарные исследования. – 2019. – Разд. 3, ч .3. – С. 180-185. 

10. Редевелопмент городских промышленных зон : монография / В. В. 
Бредихин, А. В. Бредихин, К. И. Лось [и др.]. – Курск : Юго-Западный гос. 
ун-т, 2023. – 118 с. – Текст : непосредственный. 

11. Сагинова О. В. Международный опыт развития мобильности в ме-
гаполисе / О. В. Сагинова. – Текст : непосредственный // ЭТАП: экономи-
ческая теория, анализ, практика. – 2019. – № 1. – С.70-81. 

12. Ситникова Е. Л. Комфортная городская среда как фактор развития 
территории / Е. Л. Ситникова, А. С. Поздина. – Текст : непосредственный 
// Социальные и экономические системы. – 2022. – № 6-3(30.3). – С. 167-
176. 

13. Хаустов В. В. Экологическая экспертиза, аудит и сертификация в 
сфере недвижимости / В. В. Хаустов, В. В. Бредихин. – Курск : Юго-Зап. 
гос. ун-т, 2019. – 152 с. – Текст : непосредственный. 

14. Экспертиза и инспектирование инвестиционного процесса и экс-
плуатации недвижимости : учебник. Ч. 2. / под общ. ред. П. Г. Грабового. 
– 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Проспект, 2012. – 416 с. – Текст : 
непосредственный. 



 298 

№
 6

 2
0
2
5

  

15. Целевые программы развития регионов : рекомендации по совер-
шенствованию разработки, финансирования и реализации. – URL: 
http://studentam.net/content/view/314/35/. (дата обращения: 14.10.2024). – 
Текст : электронный. 

16. Инвестиционный рейтинг российских регионов. – Текст : элек-
тронный // Эксперт РА. – 2012. – URL : 
http://www.raexpert.ru/ratings/regions/index. (дата обращения: 14.10.2024). 

17. Индекс креативного капитала 2023. – URL: 
https://creativecapitalindex.com/cities (дата обращения: 14.10.2024). – Текст 
: электронный. 

18. Лаамарти Ю.А. Разработка стратегии социальной ответственно-
сти и устойчивого развития бизнеса. //Экономика строительства. – № 12. – 
2024. – С. 72-77. – Текст : непосредственный.  

19. Как и зачем компании внедряют принципы устойчивого развития. 
– URL: https://trends.rbc.ru/trends/green/cmrm /61543d599a 794700c748b2f6 
(дата обращения 22.05.2025). – Текст : электронный. 

20. Корпоративная социальная ответственность новая философия 
бизнеса. – URL: https://вэб.рф/common/upload/files/veb/kso/ksobook2011 
(дата обращения 22.05.2025). – Текст : электронный. 

21. Ресурсосбережение – есть инструмент техносферной безопасно-
сти. / Сбор. докладов XX Межд. научно-практ. конф. Том II. Северный мор-
ской путь, водные и сухопутные транспортные коридоры как основа раз-
вития Сибири и Арктики в XXI веке: – Тюмень: ТИУ, 2018. – С. 383-391. – 
URL: http://www.eecca-water.net/file/northern_sea_way_2018_2.pdf – Текст : 
электронный. (дата обращения: 14.10.2024). 

 

Improving the methods of creating and operating real estate objects: from innovations in 
construction to the level of development 

Filimonova L.A., Yuze E.N. 
Tyumen Industrial University  
This article is devoted to the study of ways to improve the methods of creating and operating real 

estate objects by means of organizing investment activities in the form of capital 
investments. Key areas of development of the real estate market are considered, including 
the introduction of innovative technologies in construction, increasing the energy efficiency 
of buildings, the use of digital management tools and the integration of sustainable 
development principles. Particular attention is paid to optimizing the processes of creation 
and operation of real estate in order to increase their economic efficiency and minimize the 
negative impact on the environment. 

Keywords: investments, capital investments, project management, risks, real estate, construction, 
operation, innovation, digitalization, sustainable development, BIM technologies, building 
life cycle, IoT (Internet of Things), green building 
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Cтатья посвящена анализу нормативно-правового регулирования государствен-
ного строительного надзора в Российской Федерации, с акцентом на роль и пол-
номочия Федеральной службы по экологическому, технологическому и атом-
ному надзору (Ростехнадзор). Рассматриваются формы административного воз-
действия, используемые в практике ведомства, включая выдачу предписаний, 
привлечение к административной ответственности и применение иных мер 
принуждения. Особое внимание уделено взаимодействию Ростехнадзора с 
иными надзорными структурами, прежде всего — с органами государственного 
пожарного надзора, исключёнными из системы контроля на этапах проектиро-
вания и строительства объектов капитального назначения. Анализируется 
также содержание законопроекта, направленного на наделение органов пожар-
ного надзора дополнительными полномочиями в части согласования проектной 
документации и проведения выборочных проверок проектных организаций. 
Ключевые слова: государственный надзор, Ростехнадзор, меры администра-
тивного принуждения, административная ответственность, пожарный надзор, 
градостроительная деятельность, проектирование, законодательство, правопри-
менение. 
 

На федеральном уровне координацию и правовое регулирование в области 
надзора за строительной деятельностью осуществляет Федеральная 
служба по экологическому, технологическому и атомному надзору (Росте-
хнадзор). Согласно Постановлению Правительства Российской Федерации 
от 30 июня 2021 г. № 1087 «Об утверждении Положения о федеральном 
государственном строительном надзоре» [1], данное ведомство наделено 
полномочиями применять широкий спектр административных инструмен-
тов воздействия, включая вынесение предписаний по итогам проведённых 
контрольно-надзорных мероприятий. 

Указанные предписания могут выполнять различные функции в зави-
симости от характера выявленного нарушения и цели вмешательства со 
стороны надзорного органа. В одних случаях они направлены на предупре-
ждение возможных нарушений, в других — на устранение уже допущен-
ных отклонений или оперативное пресечение неправомерных действий. 
Такая гибкость позволяет адаптировать меры административного реагиро-
вания к конкретной ситуации на объекте строительства. 

Помимо предписаний, в арсенале административного принуждения, 
применяемого в строительной сфере, присутствуют также меры юридиче-
ской ответственности. В соответствии с положениями правовой доктрины, 
такие меры предполагают официальное признание деяния противоправ-
ным и социально вредным, что сопровождается негативной правовой оцен-
кой и служит подтверждением нарушения установленного правопорядка в 
области градостроительной деятельности. Таким образом, система адми-
нистративного контроля направлена не только на фиксацию правонаруше-
ний, но и на их своевременное предупреждение и устранение с учётом спе-
цифики строительной отрасли. 

Ростехнадзор, осуществляя свои надзорные функции, наделён полно-
мочиями по рассмотрению дел о нарушениях административного харак-
тера, назначению наказаний и применению мер процессуального обеспе-
чения, необходимых для надлежащего хода административного производ-
ства. Обширный набор инструментов административного воздействия, 
находящийся в распоряжении ведомства, обусловлен необходимостью 
оперативного реагирования на нарушения и предотвращения угроз, связан-
ных с безопасностью строительства, технической надежностью объектов и 
соблюдением установленных норм. 

Порядок взаимодействия Федеральной службы по экологическому, 
технологическому и атомному надзору (Ростехнадзор) с другими кон-
трольно-надзорными органами, осуществляющими деятельность в сфере 
строительства, регулируется положениями действующего законодатель-
ства. В частности, согласно части 5 статьи 54 Градостроительного кодекса 
Российской Федерации от 29 декабря 2004 г. № 190-ФЗ (далее — ГрК РФ), 
при осуществлении государственного строительного надзора в отношении 
объектов капитального строительства не допускается параллельное прове-
дение федерального государственного пожарного надзора, санитарно-эпи-
демиологического контроля, а также государственного экологического 
надзора [2]. Таким образом, в рамках действующего нормативного регули-
рования исключается участие соответствующих надзорных структур на 
стадиях проектирования, строительства, капитального ремонта и ввода 
объектов в эксплуатацию, если за ними установлен контроль со стороны 
Ростехнадзора. 

Тем не менее, обеспечение пожарной безопасности остаётся неотъем-
лемой частью реализации строительных проектов. Согласно статье 6 Фе-
дерального закона от 21 декабря 1994 г. № 69-ФЗ «О пожарной безопасно-
сти» [3], в случае, если объект капитального строительства подпадает под 
сферу государственного строительного надзора, проверка соблюдения тре-
бований пожарной безопасности осуществляется в рамках указанного 
надзорного механизма. Исполнение данных функций возложено на феде-
ральные органы исполнительной власти и органы власти субъектов Рос-
сийской Федерации, осуществляющие свою деятельность в соответствии с 
положениями законодательства в области градостроительства [4].  

Интеграция контрольных процедур в области пожарной безопасности 
в общий механизм государственного строительного надзора позволяет 
обеспечить системный подход к проверке соблюдения обязательных тре-
бований. Такой подход исключает дублирование надзорных функций 
между различными ведомствами и способствует формированию согласо-
ванной, логически выстроенной модели надзора при строительстве и ре-
конструкции объектов капитального строительства. 
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В рамках совершенствования системы государственного пожарного 
надзора на федеральном уровне рассматривалась возможность расширения 
полномочий соответствующих контрольных органов. С этой целью был 
разработан проект федерального закона № 518816-7, направленный на вне-
сение изменений в действующее законодательство, регулирующее дея-
тельность пожарного надзора [5]. Среди значимых предложений рассмат-
ривалась возможность предоставления уполномоченным должностным ли-
цам органов пожарного надзора права принимать участие в согласовании 
градостроительной, проектной и сметной документации на этапе проекти-
рования, в части соблюдения требований пожарной безопасности при со-
здании объектов капитального строительства. 

Также проектом предусматривалось внедрение инструмента выбороч-
ной проверки деятельности организаций, выполняющих проектные и ин-
женерно-изыскательские работы, с целью экспертной оценки соответствия 
подготавливаемых материалов установленным противопожарным требо-
ваниям. Реализация данных положений позволила бы повысить уровень 
контроля за качеством проектных решений и предотвратить возможные 
нарушения требований пожарной безопасности ещё до начала строитель-
ных работ. 

Тем не менее, впоследствии соответствующее положение было исклю-
чено из окончательной редакции законопроекта. Как указано в заключении 
Комитета Государственной Думы Федерального Собрания Российской Фе-
дерации по транспорту и строительству, включение дополнительных пол-
номочий пожарного надзора в механизм государственного строительного 
надзора противоречит принципу единства контроля. В заключении про-
фильного комитета Государственной Думы акцентируется внимание на 
том, что включение государственного пожарного надзора в состав меро-
приятий, проводимых одновременно с государственным строительным 
надзором, нарушает принцип недопустимости дублирования проверок. Со-
гласно данной позиции, одно и то же юридическое лицо или индивидуаль-
ный предприниматель не должно подвергаться контролю по одинаковым 
обязательным требованиям со стороны нескольких надзорных органов [6]. 
Данная позиция отражает стремление избежать дублирующих надзорных 
функций и обеспечить единообразие правоприменительной практики. 

В настоящее время соблюдение требований пожарной безопасности в 
проектной документации обеспечивается преимущественно через меха-
низм государственной экспертизы. В соответствии с положениями Градо-
строительного кодекса Российской Федерации, обязательной экспертизе 
подлежат как проектные материалы, подготовленные для объектов капи-
тального строительства, так и результаты инженерных изысканий, служа-
щие основанием для их разработки. 

Аттестация специалистов, уполномоченных на подготовку заключе-
ний по результатам такой экспертизы, осуществляется Федеральной служ-
бой по экологическому, технологическому и атомному надзору (Ростех-
надзор). Это полномочие закреплено в статье 49.1 ГрК РФ и служит право-
вой основой для формирования системы профессиональной ответственно-
сти экспертов, участвующих в оценке проектных решений. Таким образом, 
именно этот орган формирует экспертное сообщество, на которое возлага-
ется ответственность за оценку соответствия проектных решений действу-
ющим нормативным требованиям, включая аспекты, связанные с противо-
пожарной защитой. 

Следует подчеркнуть, что вопросы соответствия проектной докумен-
тации требованиям пожарной безопасности в настоящее время решаются в 
рамках института государственной экспертизы. В соответствии с требова-
ниями, установленными Градостроительным кодексом Российской Феде-
рации, проектная документация, относящаяся к объектам капитального 
строительства, а также инженерные изыскания, проведённые для её подго-
товки, подлежат обязательной государственной экспертизе. Согласно ста-
тье 49.1 ГрК РФ, функции по аттестации физических лиц, уполномоченных 
на подготовку заключений по результатам такой экспертизы, возложены 
на Федеральную службу по экологическому, технологическому и атом-
ному надзору (Ростехнадзор), что обеспечивает нормативную основу для 
формирования экспертного сообщества в данной области. 

Оценка соблюдения требований пожарной безопасности интегриро-
вана в систему экспертизы проектной документации, а контроль за каче-
ством её проведения обеспечивается через институт профессиональной ат-
тестации, что позволяет сохранить комплексный, но ненадзорный характер 
данной процедуры в рамках действующего законодательства. 

Организационно-правовые основы деятельности по осуществлению 
строительного надзора на уровне субъектов Российской Федерации полу-
чили нормативное оформление с принятием Постановления Правительства 
РФ от 1 декабря 2021 г. № 2161 «Об утверждении общих требований к ор-
ганизации и осуществлению регионального государственного строитель-
ного надзора...» (далее — Постановление № 2161). 

Документ закрепил в официальной терминологии понятие «орган ре-
гионального государственного строительного надзора», под которым сле-
дует понимать уполномоченные органы исполнительной власти субъектов 
Российской Федерации, реализующие контрольные функции в сфере стро-
ительства в пределах своих административных территорий. 

Документ охватывает как общие принципы организации их деятельно-
сти, так и процедурные аспекты реализации надзорных функций в соответ-
ствии с действующими федеральными требованиями. 

Постановление № 2161 устанавливает как институциональные прин-
ципы деятельности указанных органов, так и конкретные механизмы при-
менения ими мер административного воздействия. В частности, в доку-
менте регламентированы формы проведения контрольно-надзорных меро-
приятий, структура предписаний, способы устранения выявленных нару-
шений, а также алгоритмы взаимодействия с иными государственными и 
муниципальными органами. Таким образом, акт формирует унифициро-
ванный подход к осуществлению надзорных полномочий на региональном 
уровне и обеспечивает соответствие осуществляемой практики общим фе-
деральным стандартам [7].  

Органы государственного пожарного надзора, входящие в структуру 
МЧС России, обладают необходимой профессиональной квалификацией в 
сфере пожарной безопасности. Однако на практике они не задействованы 
в процессе аттестации физических лиц, получающих право на составление 
заключений по результатам государственной экспертизы проектной доку-
ментации и (или) инженерных изысканий. Отсутствие их вовлеченности в 
указанный процесс создаёт потенциальные риски недостаточно квалифи-
цированной оценки проектных решений в части соблюдения противопо-
жарных требований. 

Согласно статье 49.1 Градостроительного кодекса Российской Феде-
рации, аттестация проводится при условии, что кандидат обладает знани-
ями в области законодательства о градостроительной деятельности и тех-
нического регулирования. Однако действующая редакция не содержит тре-
бования о наличии специальных знаний в сфере пожарной безопасности, 
что следует расценивать как существенный нормативный пробел, способ-
ный повлиять на качество экспертной оценки. 

Учитывая изложенные обстоятельства, целесообразно внести коррек-
тивы в статью 49.1 Градостроительного кодекса Российской Федерации, 
установив, что при аттестации физических лиц на право подготовки заклю-
чений по проектной документации и результатам инженерных изысканий 
в части соблюдения требований пожарной безопасности обязательным 
должно быть участие представителей органов государственного пожар-
ного надзора. Это позволит повысить объективность и качество оценки 
профессиональной подготовки экспертов. Такая мера позволит обеспечить 
более высокий уровень достоверности и обоснованности экспертных за-
ключений, минимизировать риски ошибок при проектировании и, в конеч-
ном счёте, повысить общий уровень безопасности объектов капитального 
строительства. 

Важно подчеркнуть, что в субъектах Российской Федерации созда-
ются органы исполнительной власти, обладающие полномочиями на при-
менение мер административного принуждения в сфере строительства. 
Наличие таких структур способствует реализации принципов комплекс-
ного надзора и предупреждению нарушений обязательных требований, 
включая нормы пожарной безопасности, за счёт институционального 
укрепления системы контроля на региональном уровне. 

В соответствии с частью 1 статьи 54 Градостроительного кодекса Рос-
сийской Федерации, организация и осуществление регионального государ-
ственного строительного надзора возлагается на орган исполнительной 
власти субъекта, определённый решением высшего исполнительного ор-
гана соответствующего региона. При этом указанный орган должен яв-
ляться частью структуры исполнительной власти субъекта и осуществлять 
свои функции в рамках компетенции, установленной федеральными и ре-
гиональными нормативными правовыми актами. Такой подход обеспечи-
вает реализацию надзорных полномочий с учётом территориальной специ-
фики и нормативной согласованности между различными уровнями госу-
дарственного управления. 

Правовое основание для формирования и функционирования системы 
регионального государственного строительного надзора установлено По-
становлением Правительства Российской Федерации от 1 декабря 2021 г. 
№ 2161 «Об утверждении общих требований к организации и осуществле-
нию регионального государственного строительного надзора…» (далее — 
Постановление № 2161) [8]. В данном нормативном акте закреплено опре-
деление «орган регионального государственного строительного надзора», 
под которым понимаются органы исполнительной власти субъектов Рос-
сийской Федерации, уполномоченные на реализацию контрольно-надзор-
ных полномочий в сфере строительства на региональном уровне. 
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Постановление № 2161 устанавливает как институциональные прин-
ципы деятельности указанных органов, так и конкретные механизмы при-
менения ими мер административного воздействия. В частности, в доку-
менте регламентированы формы проведения контрольно-надзорных меро-
приятий, структура предписаний, способы устранения выявленных нару-
шений, а также алгоритмы взаимодействия с иными государственными и 
муниципальными органами. Таким образом, акт формирует унифициро-
ванный подход к осуществлению надзорных полномочий на региональном 
уровне и обеспечивает соответствие осуществляемой практики общим фе-
деральным стандартам. 

 

 

 
Рисунок 1 - Схема взаимодействия органов государственного строи-
тельного надзора 

 
В соответствии с положениями Постановления Правительства Россий-

ской Федерации от 1 декабря 2021 г. № 2161 [9], органы регионального гос-
ударственного строительного надзора наделены правом осуществлять ши-
рокий спектр контрольных мероприятий, охватывающих как анализ доку-
ментации, так и выездные формы проверок. В рамках их полномочий 
предусмотрено проведение различных процедур надзорного характера, 
включая выборочный контроль, инспекционные визиты, осмотры в рамках 
рейдовых мероприятий, мониторинг соблюдения обязательных требова-
ний — в том числе с точки зрения обеспечения строительной безопасности 
— а также выездные обследования объектов. По завершении каждого из 
указанных мероприятий оформляется официальный акт, в котором фикси-
руются установленные факты и выводы. В случае выявления отклонений 
от требований нормативно-правовых актов, орган надзора выдает предпи-
сание с обязательным указанием сроков и порядка устранения выявленных 
нарушений. 

Финальной процедурой в рамках строительного надзора является вы-
дача заключения о соответствии, подтверждающего, что возведённый или 
реконструированный объект капитального строительства отвечает пара-
метрам, заложенным в проектной документации и предусмотренным Гра-
достроительным кодексом Российской Федерации. 

Выдача указанного заключения осуществляется на основании итого-
вой проверки — формы контрольно-надзорного мероприятия, проводимой 
перед завершением строительства. 

Действующее правовое регулирование выявляет значительный про-
бел, заключающийся в отсутствии чётко установленного механизма коор-
динации между органами государственного строительного надзора при из-
менении поднадзорности объекта капитального строительства в процессе 
его реализации. В соответствии с частью 5 статьи 52 Градостроительного 
кодекса Российской Федерации, строительный надзор должен осуществ-
ляться с момента получения уведомления о начале работ и продолжаться 
вплоть до выдачи заключения о соответствии. Это означает, что контроль 
должен быть непрерывным и, по логике закона, осуществляться одним ор-
ганом на всём протяжении строительства. Однако в случае передачи объ-
екта из ведения одного надзорного органа другому отсутствует правовая 
ясность относительно того, какой из них вправе оформить заключение о 
соответствии, что порождает неопределённость на заключительном этапе 
строительного процесса. 

Тем не менее, в законодательстве не уточняется, какой именно орган 
государственной власти — в случае изменения поднадзорности — вправе 
выдать заключение о соответствии и провести итоговую проверку. Такая 
неопределенность создает риски правовой коллизии и затрудняет заверше-
ние процедур, необходимых для ввода объекта в эксплуатацию. Для устра-
нения данного пробела представляется необходимым нормативно закре-
пить механизм передачи полномочий и ответственности между органами 
государственного строительного надзора при изменении юрисдикции над 
объектом в процессе строительства. 

Для устранения указанного правового пробела представляется обосно-
ванным внести соответствующие изменения в Постановление № 2161, за-
фиксировав, что в случае изменения подведомственности объекта капи-
тального строительства, право принимать решение о выдаче либо отказе в 
выдаче заключения о соответствии сохраняется за тем надзорным органом, 
который осуществлял контроль на этапе непосредственного выполнения 
строительных или реконструкционных работ. Такой подход обеспечит 
правовую преемственность и непрерывность надзорной функции, а также 
исключит неопределённость на завершающей стадии строительного про-
цесса. Такой подход обеспечит правопреемственность контроля и исклю-
чит неопределённость на заключительном этапе реализации проекта. В 
этой связи именно данный орган должен проводить итоговую выездную 
проверку, на основании которой принимается обоснованное решение о со-
ответствии объекта установленным требованиям. 

 
Таблица 1  
Сравнительный анализ нормативно-правового обеспечения государ-
ственного строительного надзора 

Аспект Что предусмотрено Что не предусмотрено 
или требует уточнения 

Полномочия Ростех-
надзора 

Широкие полномочия по 
применению мер админи-

стративного принужде-
ния. 

Отсутствие четкого взаи-
модействия с органами 

пожарного надзора. 

Пожарный надзор Оценка соблюдения тре-
бований пожарной без-

опасности в рамках стро-
ительного надзора. 

Отсутствие участия спе-
циалистов МЧС в атте-
стации экспертов по по-
жарной безопасности. 

Экспертиза проектной до-
кументации 

Обязательная государ-
ственная экспертиза про-

ектной документации. 

Недостаточная компетен-
ция экспертов в области 
пожарной безопасности.

Региональный надзор Установлены общие тре-
бования к региональному 
государственному строи-

тельному надзору. 

Нормативный пробел в 
определении органа, от-
ветственного за выдачу 
заключения о соответ-

ствии при смене надзора.
Риск-ориентированный 

подход 
Проведение выборочных 
проверок и мониторинга 

безопасности. 

Отсутствие четкой си-
стемы оценки рисков и 

приоритетов в надзорной 
деятельности 

 
В результате анализа действующей системы государственного строи-

тельного надзора были выявлены следующие проблемные аспекты: 
– Отсутствие институционального взаимодействия между Ростех-

надзором и МЧС России. В настоящее время представители органов госу-
дарственного пожарного надзора не привлекаются к процедуре аттестации 
экспертов, что создаёт риск недостаточной квалификационной оценки про-
ектных решений в аспекте соблюдения требований пожарной безопасно-
сти. Представляется необходимым нормативно закрепить участие предста-
вителей МЧС России в проведении экспертизы проектной документации. 

– Наличие нормативного пробела при изменении поднадзорности объ-
екта. Действующее законодательство не определяет порядок взаимодей-
ствия между органами надзора в случае передачи объекта капитального 
строительства из-под юрисдикции одного органа в ведение другого. В 
частности, отсутствует четкое указание на то, какой орган должен выда-
вать заключение о соответствии в таких случаях. Требуется нормативное 
урегулирование соответствующего механизма. 

– Недостаточный уровень профильной компетенции экспертов. Атте-
стованные Ростехнадзором специалисты не всегда обладают необходи-
мыми знаниями в области пожарной безопасности, что снижает качество 
экспертной оценки. В этой связи целесообразно предусмотреть участие 
специалистов МЧС России в аттестации физических лиц, уполномоченных 
на подготовку заключений экспертизы проектной документации и резуль-
татов инженерных изысканий. 

– Отсутствие полноценного риск-ориентированного подхода. Суще-
ствующая модель надзора не в полной мере учитывает уровень потенци-
альных рисков, связанных с объектами капитального строительства. Необ-
ходимо внедрение системы оценки рисков как инструмента определения 
приоритетности и дифференциации надзорных мероприятий. 

Для устранения выявленных проблемных аспектов в функциони-
ровании системы государственного строительного надзора представ-
ляется целесообразным реализация следующих мероприятий: 

1. Внедрение риск-ориентированного подхода. Необходимо разрабо-
тать и внедрить комплексную систему оценки рисков, позволяющую диф-
ференцировать объекты капитального строительства в зависимости от 
уровня потенциальной опасности. Это позволит оптимизировать распреде-
ление ресурсов надзорных органов, формировать приоритеты при прове-
дении проверок, а также повысить превентивную составляющую надзора. 
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Предлагается внедрить механизмы анализа и мониторинга данных для про-
гнозирования вероятных нарушений. 

2. Укрепление институционального взаимодействия между Ростех-
надзором и МЧС России. Требуется законодательное закрепление обяза-
тельного участия специалистов органов государственного пожарного 
надзора в процедурах аттестации экспертов, осуществляющих оценку про-
ектной документации в части обеспечения пожарной безопасности. Необ-
ходимо также разработать и внедрить согласованные межведомственные 
регламенты, определяющие порядок совместного проведения экспертиз и 
проверок. 

3. Устранение нормативных пробелов при изменении поднадзорности 
объектов. Целесообразно внести изменения в Постановление Правитель-
ства РФ № 2161, регламентирующие механизм передачи полномочий 
между органами надзора при смене юрисдикции над объектом капиталь-
ного строительства. Следует законодательно закрепить, какой орган наде-
лён правом проведения итоговой проверки и выдачи заключения о соот-
ветствии в подобных случаях. 

4. Повышение уровня профессиональной подготовки экспертов. Реко-
мендуется ввести обязательное обучение специалистов, привлекаемых к 
проведению экспертизы проектной документации, с акцентом на вопросы 
пожарной безопасности. Обучение должно проходить при участии про-
фильных специалистов МЧС России. Одновременно необходимо разрабо-
тать единые стандарты подготовки экспертов, обеспечивающие единооб-
разие подходов во всех субъектах Российской Федерации. 

5. Создание единой информационной платформы. Для обеспечения 
эффективного межведомственного взаимодействия требуется разработка и 
внедрение цифровой платформы, обеспечивающей оперативный обмен ин-
формацией между Ростехнадзором, МЧС России и региональными орга-
нами строительного надзора. Такая система повысит прозрачность, позво-
лит централизованно хранить сведения о результатах проверок, выявлен-
ных нарушениях и мерах реагирования, а также упростит доступ к данным 
для всех участников строительного процесса. 

Проведённый анализ продемонстрировал наличие системных недо-
статков в правовом и организационном обеспечении государственного 
строительного надзора, включая фрагментарность межведомственного 
взаимодействия, пробелы в нормативной базе и недостаточный уровень 
профильной компетенции отдельных участников системы. Предложенные 
меры направлены на повышение эффективности надзорной деятельности, 
снижение рисков правонарушений и обеспечение комплексной безопасно-
сти объектов капитального строительства. Их реализация позволит не 
только укрепить доверие к системе строительного контроля, но и будет 
способствовать формированию устойчивой и ответственной практики в 
сфере градостроительства. 
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В статье выполнен анализ содержания категории эффективности работы гор-
ных предприятий. Прослежен генезис появления и трактовок этой категории 
различными научными школами, а также ее использование в практике работы 
предприятий. Показана специфика минерально-сырьевого комплекса, взаимо-
связи интересов его субъектов и подчиненности общей цели – эффективного 
развития национальной экономики. Выделены ключевые критерии оценки до-
бычи, переработки и использования полезных ископаемых. Особое внимание 
уделено технологическим, экологическим, экономическим и социальным ас-
пектам рационального недропользования. Обоснована необходимость инте-
гральной оценки экономической эффективности работы предприятий мине-
рально-сырьевого комплекса России во взаимосвязи с приоритетами развития 
экономики.  
Ключевые слова: природные ресурсы, полезные ископаемые, минерально-сы-
рьевой комплекс, эффективность, себестоимость, прибыль, рентабельность, 
комплексная оценка, технологии, продукция  
 
 

Введение  
Объем расходов ресурсов предприятий минерально-сырьевого ком-

плекса (МСК), значение их продукции для всех отраслей и предприятий 
народного хозяйства предопределяют возрастающее значение их эффек-
тивной работы для них, а также всех секторов экономики России. Это 
имеет также большое значение для государства, а кроме того, - для рацио-
нального использования природных ресурсов и поддержания гармонич-
ного состояния природной среды.  

Работа горнодобывающих и перерабатывающих предприятий имеет 
ощутимую специфику, связанную с деятельностью в природной среде, 
подверженной изменениям. Поэтому оценка эффективности их работы 
требует учета многих факторов и разработки системы показателей для ее 
расчета. Достоверность такой оценки значима и потому, что она связана с 
решением задач Национальных проектов России.  

 
Основная часть  
Понятие эффективности в классической экономической теории не 

было базовым. Основными считались категории стоимости и прибыли, 
хотя дефиниции экономистов XVIII-XIX века имели некоторые отличия. 
Понятие эффективности в неявной форме прослеживалось в теории стои-
мости А. Смита, а также трудах К. Маркса. [1] Лишь в 1906 г. итальянский 
социолог и экономист Вильфредо Парето наиболее точно сформулировал 
содержание эффективности, фактически введя ее в научный оборот.  

Согласно теории ученого, эффективность – такое состояние системы, 
при котором должны быть учтены и удовлетворены интересы всех субъек-
тов социально-экономической системы. Эффективность, как считал В.Па-
рето, отрицает использование живого труда для получения дохода, а также 
конкуренцию субъектов социума и экономики. При этом максимальное 
удовлетворение потребностей предприятий и общества, являющееся це-
лью работы, не должно достигаться только за счет потребления природных 
ресурсов, ухудшения параметров окружающей среды и неравного обмена. 
[2] 

Данное определение эффективности как категории определяет идеаль-
ное состояние социально-экономической системы и полноценное удовле-
творение ее потребностей в конечной продукции. По сути, содержание 
этого термина характеризует труднодостижимое на практике состояние 
экономики, при котором интересы всех субъектов в равной степени удо-
влетворены. Однако интересы всего и всех учесть и удовлетворить сложно, 
тем более, что в гармонично развивающемся государстве цели отдельных 
субъектов народнохозяйственного комплекса не являются приоритетом. 
Наиболее значимые элементы социально-экономической системы и при-
родной среды, заинтересованные в эффективности своего функционирова-
ния, с точки зрения недропользования показаны на рис. 1. [3] 

 

 
 
Рисунок 1. Элементы народного хозяйства, заинтересованные в ре-
зультатах своей работы и эффективности функционирования пред-
приятий недропользования 
Источник: работа авторов 
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С течением времени, в период интенсивного развития промышленно-
сти в Европе и США категория эффективности стала использоваться как 
один из показателей оценки экономической деятельности предприятий. По 
мнению В.Парето, эффективность производства как экономическая кате-
гория определяется самим методом производства - совокупностью спосо-
бов и средств выпуска продукции. Их выбор формирует уровень расходов 
на выпуск каждого вида продукции в натуральном и стоимостном выраже-
нии - объем и потребительские свойства этой продукции, выручку и при-
быль. Поскольку объем ресурсов всегда ограничен, каждое предприятие 
работает тем эффективнее, чем меньше ресурсов тратит на выпуск продук-
ции. При этом снижение затрат не должно сопровождаться ухудшением ее 
потребительских свойств и конкурентоспособности. Для достижения эф-
фективности работы предприятий, по мнению В. Парето, необходима мак-
симальная отдачи от средств труда. В современной терминологии это озна-
чает применение современных технологий с высокой производительно-
стью и фондоотдачей. В отношении использования природных ресурсов 
данный подход предполагает использование ресурсосберегающих и мало-
отходных технологий. 

В это же время, в начале XX века, схожий взгляд на эффективное хо-
зяйствование высказал Д.И. Менделеев, активно работавший во многих от-
раслях науки и практики. В числе прочего, он занимался исследованием 
недр России и обоснованием эффективных технологий использования по-
лезных ископаемых. Поясняя задачу технологий, ученый писал: «Техноло-
гия - учение о выгодных (т.е. поглощающих наименее труда людского и 
энергий природы) приемах переработки природных продуктов в продукты 
потребные (необходимые или полезные или удобные) для применения в 
жизни людей». Ученый считал, что выгодой нельзя считать только при-
быль производителей – они обязаны заботиться «о пользах общих и лич-
ных – прочные заработки избытку населения, удешевление товаров и т.п.». 
Таким образом, Д.И. Менделеев отмечал необходимость учета технологи-
ческого, финансового и экологического социального аспектов эффектив-
ности, необходимость рационального использования природных ресурсов. 
[4] 

Позднее были созданы и другие научные школы, занимавшиеся вопро-
сами экономической эффективности. Одной из наиболее значимых стала 
теория П.Самуэльсона и П.Нордхауса, согласно которой экономическая 
эффективность – получение максимума возможных благ путем использо-
вания имеющихся ресурсов. Ученые отмечали, что и производитель, и по-
требитель достигают эффективности, если приводят к максимуму свои вы-
годы и минимизируют затраты. Важным тезисом стала также связь с эко-
номикой общественного сектора: чем больше сумма вкладов отдельных 
экономических субъектов, - писал П.Самуэльсон, - тем больше обществен-
ное благо. Таким образом отражалось значение многих общественных 
благ, в том числе, ресурсов природы. [5] 

В XX веке была также создана и стала использоваться на практике си-
стема показателей для количественного измерения экономической эффек-
тивности работы предприятий. Важнейшими в ее составе стали финансо-
вые показатели - себестоимости, выручки, прибыли, рентабельности и др.  

Первая группа показателей отражается в бухгалтерской финансовой 
отчетности, а также в качестве статистических данных, поэтому им уделя-
ется основное внимание. Для оценки эффективности работы предприятий 
используется критерий рентабельности. Чаще всего предприятия матери-
ального сектора экономики рассчитывают рентабельность продукции (рен-
табельность производства), которая рассчитывается как отношение при-
были к себестоимости:  

𝐑пр. ൌ  П

С ሺЗатратыሻ
∗ 100%  

Целью определения рентабельности является оценка финансового со-
стояния предприятия и использования возможных инструментов для повы-
шения эффективности работы и отдачи от активов. Анализ эффективности 
на основе данных бухгалтерской финансовой отчетности может выпол-
няться различными способами. В их числе - расчет рентабельности акти-
вов, рентабельности продаж, рентабельности основных производственных 
фондов, рентабельности собственного капитала и др. Таким образом, рен-
табельность как относительный показатель формально позволяет досто-
верно оценивать эффективность работы предприятий с различных сторон. 
Отметим, что при оценке рентабельности основное внимание уделяется ее 
уровню и динамике.  

Вторая группа оценочных показателей – это экономические показа-
тели эффективности работы предприятий МСК, которые при своей значи-
мости обладают спецификой и разнородным характером. Они имеют раз-
ные единицы измерения и отражают результативность использования от-
дельных, но взаимосвязанных ресурсов, а также взаимодействия предпри-

ятия с природной средой, экономическими субъектами и внутренними ре-
сурсами. Ключевыми для горных предприятий в системе этих показателей 
являются производственная мощность, объем выпуска продукции, потре-
бительские свойства, определяющие конкурентоспособность продукции и 
цену. Кроме того, это значимы показатели наукоёмкости, уровень исполь-
зуемых технологий, их поточность, производительность труда, фондоот-
дача, оборачиваемость оборотных средств, материалоёмкость, моральный 
износ фондов, уровень организации труда, его оплаты. В настоящее время 
крайне важен также уровень организации логистики и транспортировки 
продукции, существенно отражающийся на уровне полной себестоимости 
и прибыли. [6] 

Для предприятий МСК крайне важными сегодня являются также эко-
логические параметры работы. Во многом они определяются горно-геоло-
гическими условиями месторождений, имеет большое значение также ис-
пользование малоотходных, безотходных, поточных технологий, исполь-
зование отходов и утилизация вредных примесей, объем хвостов, закладка 
подземного пространства, рекультивация, состояние подземных вод и др. 
При оценке эффективности важны и организация работы предприятия, ква-
лификация сотрудников, условия их труда и оплата. Расчет второй группы 
показателей эффективности трудоемок, он не имеет четкого алгоритма, по-
этому зачастую они оказываются неучтенными, а в бухгалтерской финан-
совой отчетности отражаются далеко не полностью. Поэтому в большин-
стве случаев эффективность работы предприятий ограничивается путем 
расчета рентабельности различных видов. И этот точный расчет на основе 
неполных данных приводит к неточной оценке эффективности.  

Таким образом, категория эффективности работы предприятий МСК, 
выраженная в расчете рентабельности, в практике работы финансистов 
сильно отдалилась от содержания базового понятия эффективности. Она 
трансформировалась в типовые методики оценки результатов работы от-
дельных предприятий различных секторов экономики, где применяется в 
форме расчета рентабельности различных видов. Этот подход удобен для 
использования, но для горнопромышленных предприятий явно недостато-
чен. Учитывая масштабы их деятельности, сложную организацию работы, 
интеграцию активов и процессов групп компаний, формальный подход 
лишь отчасти учитывает интересов государства, общества и природной 
среды. Однако прогресс как накопление изменений и экстенсивное произ-
водство сырья в XXI веке недопустимы: вопросы рационального природо-
пользования сегодня интегрированы в практически во все национальные 
проекты, включая национальные проекты «Экологическое благополучие» 
и ряда других. [7]  

 
Рисунок 2. Динамика объема отходов промышленными предприяти-
ями России в 2014-2023 г., млн. тонн  
Источник: Ведомости. [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.vedomosti.ru/esg/ecology/articles/2024/08/23/1057624-othodi-
rossiiskoi-promishlennosti-previsili-istoricheskii-maksimum (дата обраще-
ния 01.03.2025 г.). [8] 

 
Эти необходимые тенденции развития национальной экономики по-

явились неслучайно. В XX веке произошли революционные научные от-
крытия и промышленные преобразования, которые потребовали значи-
тельного количества природных ресурсов, в первую очередь – полезных 
ископаемых. За столетие было выпущено чугуна больше, чем за всю исто-
рию человечества. То же самое происходило и с производством и потреб-
лением энергии различного вида и из разных источников, многих других 
видов ресурсов и генерированием отходов, большую часть которых фор-
мируют предприятия МСК. Объем их нарастает по мере роста материаль-
ного производства и потребности в сырье. Так, в 2023 г. объем отходов 
горнопромышленных предприятий составил более 8 млрд. тонн, около 40% 
которых были обезврежены и утилизированы, остальные были направлены 
в отвалы. [8] Из данной горной массы можно ежегодно формировать 
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насыпь под железную дорогу от Москвы до Владивостока. С учетом того, 
что в составе конечной продукции оказывается 3-5% из всего объема гор-
ной массы, столь нерациональное использование финансовых, трудовых, 
материально-технических ресурсов априори снижает эффективность ра-
боты всего минерально-сырьевого комплекса. [3] Это, в свою очередь, от-
ражается на ценах на продукцию, потребляемую каждым предприятием 
страны. Динамика объема отходов промышленных предприятий России 
показана на рис. 2.  

Со временем стали заметными и другие факторы, требующие учета 
при оценке эффективности работы предприятий МСК. В XX веке суще-
ственно изменился климат на планете и, по одной из версий, катализатором 
ухудшения состояния природной среды, помимо интенсивного потребле-
ния полезных ископаемых и сокращения объема ресурсов, стал рост чис-
ленности населения Земли. Возросшее потребление значительных объемов 
природных ресурсов и интенсивное техногенное воздействие на природ-
ную среду ощутимо ухудшили экологические показатели планеты и усло-
вия жизни людей. Поэтому в 1972 г. Д.Медоуз в докладе «Пределы роста» 
Римскому клубу назвал одной из причин угроз планете демографический 
рост. [9] Некоторые положения доклада, связанные с определением демо-
графических пределов и потенциала мировой экономики для удовлетворе-
ния потребностей населения планеты, совпали с теорией Т.Мальтуса. [10] 

В 1972 г. в Стокгольме был также проведен первый международный 
форум, посвященный решению актуальных экологических проблем и 
охраны окружающей среды, в 1992 г. прошла конференция ООН по окру-
жающей среде и устойчивому развитию («Саммит Земли»). Выработанная 
на конференции программа «Повестка дня на 21 век» определила общие 
для всех стран проблемы выживания, экологической безопасности и устой-
чивого развития цивилизации. Со временем программа устойчивого разви-
тия выработала нормативы в области экологии, а далее программа напол-
нилась рядом подпрограмм – социальных, экономических, экологических 
и комплексных. Для предприятий МСК России, особенно за последние 15 
лет, конкретизировались ЦУР и экологические нормы - в частности, вы-
броса диоксида углерода, рекультивации земель, комплексности использо-
вания сырья, использования водных ресурсов и др. [11] Соблюдение этих 
норм влияет на финансовые результаты предприятий, на их комплексную 
эффективность и целесообразность работы всего минерально-сырьевого 
комплекса работы с позиций государства. Категория эффективности ра-
боты предприятий, занятых недропользованием, приобрела более интен-
сивную – экологическую и социальную окраску, а также новые параметры 
результативности. 

Построение системы показателей для оценки комплексной эффектив-
ности предприятий МСК требует установления приоритетных аспектов их 
деятельности. Ее основой могут быть ключевые элементы социально-эко-
номической системы и природной среды (рис. 1). Их группировка позво-
ляет выделить следующие аспекты эффективности и основные показатели 
оценки в каждой группе – финансовые, технологические (производ-
ственно-технические параметры), бюджетную эффективность, социально-
экологический аспект, выражающийся в жизни в комфортной людей и со-
стояния природной среды, способной обеспечить воспроизводство ресур-
сов для новых поколений. [3] 

Есть ли среди указанных аспектов эффективности недропользования 
наиболее значимый? Рассмотрим диалектику их приоритетности. Если 
считать целю финансовые результаты, доход, затратные показатели и рен-
табельность, то они окажутся наиболее представительными. И отчасти это 
верно – финансовые результаты важны. Но для предприятий МСК измере-
ние эффективности только этими показателями некорректно. При постро-
ении стратегии развития народнохозяйственного комплекса России с рас-
четом на благоприятную жизнь будущих поколений не менее значимы со-
циальный и экологические аспекты эффективности недропользования.  

Экологическая и социальная составляющая тесно сплетены: мы живем 
в природной среде. Полезные ископаемые и другие виды природных ре-
сурсов добываются и используются человеком для удовлетворения соб-
ственных потребностей. Комплекс показателей, характеризующих их, 
можно условно разделить на две взаимосвязанные части – условия жизни 
и работы людей, а также результаты влияния предприятий МСК на при-
родную среду.  

Их первая часть – условия работы сотрудников предприятий МСК, жизни 
и экологического благополучия населения регионов и местностей, в которых 
выполняется недропользование, рациональное размещение производительных 
сил общества, развитие в них различных отраслей экономики.  

Вторая часть – критерии оценки результатов технологического воздей-
ствия на окружающую среду, полноты и комплексности освоения место-
рождений, закладки подземного пространства, объема и площади отвалов, 
степени утилизации отходов, в т. ч. опасных, полнота рекультивации и др. 

Таким образом, значение рационального освоения недр и оценки эффек-
тивности добычи и использования полезных ископаемых становится не ме-
нее значимым элементом при оценке комплексной эффективности МСК, 
чем финансовые результаты. 

Доход государства от работы горных предприятий в виде налоговых 
отчислений – важный аспект, благодаря которому государство получает 
возможность в полной мере выполнять свои социальные обязательства и 
направлять средства на программы развития. В их числе – инфраструктур-
ные проекты, которые могут использоваться также предприятиями МСК: 
транспортная, энергетическая, социальная инфраструктура, создание 
смежных производств для формирования кластеров. 

Технологический аспект – наиболее сложная и наиболее значимая со-
ставляющая эффективности. [3] Именно наиболее выгодные (по Д.И. Мен-
делееву) методы и средства позволяют успешно произвести и реализовать 
конкурентоспособную продукцию. Кроме того, технолого-экономические 
решения должны обеспечить условия для отдельных показателей социаль-
ной эффективности и минимизации ущерба природной среде. После этого, 
в качестве завершающего этапа, формируются показатели затрат и резуль-
татов деятельности предприятия. Таким образом, финансовые показатели 
являются формой, выражающей результаты производственно-хозяйствен-
ной деятельности горных предприятий.  

Расчет эффективности с технологической точки зрения с учетом соци-
альных и экологических аспектов охватывает широкий набор показателей. 
Такая многосторонняя оценка выполняется для анализа эффективности 
технологических процессов предприятий МСК, организации труда, эколо-
гических последствий выпуска продукции, рыночной конъюнктуры и ряда 
других факторов. Именно применяемые предприятиями МСК технологии 
определяют базовые параметры их деятельности и производные показа-
тели. В их числе – размер инвестиций, себестоимость, выручка, прибыль, 
рентабельность, объем производства продукции, условия и уровень оплаты 
труда работников, объем отходов, состояние природной среды регионов и 
многое другое. Кроме того, именно технологические решения позволяет 
произвести нужный объем продукции тех потребительских свойств, кото-
рый может полностью удовлетворить нужды покупателей (исходное опре-
деление эффективности В.Парето).  

Технологии и оборудование, нацеленные на обеспечение комплексной 
эффективности, требуют расходов. Однако сегодня есть немало примеров 
разработки и внедрения предприятиями МСК инновационных решений, 
благодаря которым растет доход, снижаются расходы, возрастает рента-
бельность. И в ряде случаев такие положительные результаты достигаются 
именно благодаря снижению нагрузки на окружающую среду: комплекс-
ная эффективность сложена из взаимосвязанных элементов - в ней всё вза-
имозависимо и неразрывно. Связь основных составляющих аспектов ком-
плексной эффективности предприятий МСК показана на рис. 3. 

 
Рисунок 3. Взаимосвязь основных элементов комплексной эффек-
тивности горных предприятий России 
Источник: работа авторов.  

 
Таким образом, исследование того, что является основой комплексной 

экономической эффективности предприятий МСК, приводит к выводу, ко-
торый сделал в эссе «Миф о Сизифе» Альбер Камю: «Путь к нему мы ис-
кали, глядя на дороги, которые от него уводят.». [12] Первично материаль-
ное производство, но оно должно быть рациональным, выгодным спосо-
бом, не наносящим ущерба природе, в которой мы живем. Поэтому значе-
ние используемых методов и средств (технологий) для выпуска продукции, 
а также трудовых ресурсов является определяющей при формировании ре-
зультатов деятельности предприятий МСК. Необходимо учитывать также 
в недропользовании особенности деятельности, уделяя особое внимание 
экологической эффективности: «Ничто живое не может жить среди своих 
отходов», - писал В.И. Вернадский. [13] С ней тесно связана социальная 
эффективность – совокупность ее факторов должна быть учтена. Без-
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условно важны бюджетная эффективность и финансовые результаты дея-
тельности предприятий МСК – эти взаимосвязанные элементы также 
участвуют в формировании показателя комплексной эффективности. 

Модель оценки данного показателя авторам предстоит разработать с 
учетом установленного состава и взаимозависимости ключевых элемен-
тов. 

 
Заключение  
Достоверная оценка комплексной эффективности предприятий МСК 

значима для всей национальной экономики, поскольку продукцию ком-
плекса потребляют предприятия всех секторов народного хозяйства – про-
мышленности, сферы услуг и др. Затраты добывающих и перерабатываю-
щих отраслей, объем производства продукции определяют параметры 
функционирования экономики всей страны. Эффективность, рассчитанная 
в форме рентабельности, - относительный показатель, измеряемая в долях 
единицы, в процентах. Однако расчет рентабельности на основе данных 
бухгалтерской финансовой отчетности – один из первых этапов оценки 
комплексной экономической эффективности их работы, который необхо-
димо дополнять. Этот показатель удобен для дальнейшего использования, 
но не всегда может быть использован для полной оценки результатов дея-
тельности предприятий недропользования. Возможность разработки ме-
тода для расчета комплексной экономической эффективности предприятий 
МСК – сложный, но важный вопрос в силу разнородности критериев, и он 
требует дальнейшей проработки.  

Часть технологических, экологических и социальных показателей мо-
гут быть измерены количественно и выражены в денежном эквиваленте. 
Однако в минерально-сырьевом комплексе в силу указанных причин в де-
нежной либо долевой форме могут быть представлены не все показатели. 
Площадь отвалов, полнота выемки полезных ископаемых, комплексность 
освоения недр, степень утилизации вредных отходов и их влияние на эко-
логию в денежной форме человечеству измерить пока не удалось. Кроме 
того, моральный износ фондов, уровень технологий, конкурентоспособ-
ность продукции напрямую в денежной форме не рассчитываются. По-
этому необходима разработка алгоритма, а далее – модели расчета ком-
плексной эффективности МСК в силу значимости и влияния результатов 
работы предприятий комплекса на деятельность всех экономических субъ-
ектов.  

Результатом работы предприятий МСК, учитывающим технологиче-
скую, экологическую, социальную, налоговые отчисления, является абсо-
лютный экономический эффект. Он выражает результаты реализуемых 
технологических решений в натуральных и стоимостных показателях. Од-
нако расчет многих разнородных граней экономического эффекта не поз-
воляет дать однозначную оценку эффективности работы предприятий 
МСК и ее динамике. Оценка эффективности – относительного и простого 
для понимания показателя – затруднена в силу разнородности единиц из-
мерения. Поэтому для оценки комплексной эффективности предприятий 
недропользования необходима разработка метода, позволяющего выпол-
нить всестороннюю оценку результативности работы каждого предприя-
тия МСК, отраслей комплекса и национальной экономики. Это позволит 
более достоверно оценивать эффективность своей работы каждому пред-
приятию комплекса и разрабатывать меры для успешного развития.  
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its use in the practice of enterprises, has been traced. The article shows the specifics of the 
mineral resource complex, the interrelation of the interests of its subjects and subordination 
to a common goal - the effective development of the national economy. The key criteria for 
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Статья посвящена оценке потенциала технологических решений для повыше-
ния качества недропользования. Проанализированы основные тенденции рос-
сийского и мирового рынков золота, приведено содержание методов, применя-
емых при переработке золотосодержащих руд. Исследовано влияние комплекса 
технологических решений на производственные, экологические показатели и 
экономические результаты деятельности предприятия золоторудной отрасли. 
Показано, что для переработки золотосодержащих упорных руд необходима 
разработка и применение нетрадиционных методов производства продукции. 
Отмечена важнейшая роль экологической составляющей в содержании иннова-
ционных решений, показана неразрывная связь эффективности недропользова-
ния как производственных, ресурсосберегающих процессов и экономических 
результатов. Сделаны выводы о комплексе необходимых решений для повыше-
ния технолого-экономической и производственно-экологической эффективно-
сти деятельности минерально-сырьевого комплекса России. Обоснована прио-
ритетность методов и средств в повышении качества недропользования пред-
приятий России.  
Ключевые слова: рынок золота, технологии, себестоимость, минерально-сы-
рьевой комплекс, окружающая среда, эффективность, золоторудные месторож-
дения, экологические условия, рентабельность, продукция, инвестиции 
 
 

Введение  
Обеспечение эффективной работы предприятий золоторудной от-

расли, при которой экологическое благополучие регионов страны сочета-
ется с высокими производственными и финансовыми результатами, а 
также бюджетной эффективностью требует постоянного внедрения техно-
логический инноваций. Это связано с объективным ухудшением горно- 
геологических условий осваиваемых месторождений и затрагивает, в част-
ности, упорные руды. Традиционно используемые для переработки дан-
ного сырья технологии показывают низкую эффективность, поэтому для 
условий каждого месторождения требуется разработка либо модернизация 
существующих решений. При этом необходимо учитывать взаимосвязь и 
значение производственных, финансовых и экологических результатов де-
ятельности предприятий данного сектора минерально-сырьевого ком-
плекса.  

 
Основная часть  
Анализируя рыночные аспекты работы предприятий золоторудной 

промышленности, следует отметить динамику спроса и потребления на 
этот актив. Мировой финансовый кризис и политические изменения ощу-
тимо повысили значение золота в экономике - начиная с 2010 г. по настоя-
щее время спрос на этот драгоценный металл постоянно растет. Основ-
ными производителями золота на мировом рынке являются Китай, Австра-
лия, Россия, США и Канада, на долю которых приходится более 50% ми-
ровой добычи. Мировой объем производства золота в мире в 2010-2022 гг. 
вырос незначительно - с 2 560 т до 3 612 т, а объем потребления оставался 
и остается стабильно выше добычи - 3 627,7 т в 2010 г., 4 742 т в 2022 г. 
(см. рис. 1). [1] 

 

 
Рисунок 1. Динамика производства и потребления золота в мире в 
2010-2022 гг. 
Источник: работа авторов на основе данных https://zolotodb.ru .  

 
Дефицит объемов добываемого золота покрывается за счёт вторичной 

переработки и запасов. Такое превышение потребности в золоте и колеба-
ния стоимости других активов на финансовых рынках приводят к регуляр-
ному росту цены: среднегодовая цена золота в 2024 г. составляла 2 384,6 
долларов США/унцию, а в первом квартале 2025 г. она превысила 2 860 
долларов США/унцию. Таким образом, рост цены составил более 22%. [2] 

В России разработка техногенных, в том числе, золотосодержащих ме-
сторождений была законодательно разрешена в 2023 г. Общий объём до-
бычи золота в нашей стране в 2024 г. составил около 328 т, то есть 9,2% 
мировой добычи. Внутреннее потребление в том же году составило лишь 
24,4% общероссийского объема производства золота, в том числе, для про-
мышленных целей - 5 т, дополнительно в ювелирном секторе - 15 т. Кроме 
того, золото стало одним из наиболее востребованных инвестиционных 
продуктов - в 2024 г. в России было продано 75,6 т драгоценного металла. 
[3] Остальной объем произведенного золота - 229,4 т - был направлен на 
экспорт, что принесло существенную прибыль компаниям-производите-
лям, а также пополнило бюджет государства. 

Основными вызовами для предприятий золоторудной промышленно-
сти России являются объективные обстоятельства и внешние факторы. К 



 308 

№
 6

 2
0
2
5

  

природным и технологическим причинам затруднения работы золоторуд-
ных предприятий необходимо отнести сложность минерального состава 
руд, истощение лёгких запасов, вариативность технических параметров 
процессов. Это ощутимо влияет на рост себестоимости продукции. Кроме 
того, руды драгоценных металлов, в большинстве случаев комплексны - в 
них часто содержатся цветные и редкие металлы, которые целесообразно 
выделить и произвести. Данные многономенклатурные производства тех-
нологически сложны, требуют значительных затрат и характеризуются 
значительным объемом отходов, в том числе, токсичных, площадей под от-
валы породы и, соответственно, расходами на утилизацию. Однако ком-
плексность освоения месторождений сегодня – объективная тенденция, по-
скольку мировая потребность в цветных и редких металлах превышает 
объем их производства (см. рис. 2). 

 

 
Рисунок 2. Временные диаграммы мирового производства (ряд 1) и 
потребления (ряд 2) меди в 1990-2019 гг. и соответствующие 
тренды 
Источник: работа авторов. [4] 

 
Особую значимость сегодня приобрели экологические последствия 

производства золота. Усилились требования законодательства, отраслевых 
и региональных нормативных правовых актов по снижению уровня ток-
сичных реагентов, площадей отвалов, сроков рекультивации отработанных 
участков горных отводов, уровня загрязнения среды, включая подземные 
воды. Особенностью переработки золота является интенсивное использо-
вание химических реагентов, в связи с чем необходимо комплексно подхо-
дить к оценке эффективности производства этого драгоценного металла, 
учитывая экологическую эффективность в первую очередь в натуральном 
выражении, и только при возможности - в стоимостном. 

Значимы также экономические факторы - высокий уровень капиталь-
ных затрат и длительный срок окупаемости: это сдерживает разработку и 
внедрение новых технологических решений без господдержки. Кроме 
того, рыночный характер цены на золото, торговые и финансовые санкции 
напрямую влияют на рентабельность внедряемых технологий. Однако в 
силу тенденций рынка золота и условий деятельности российских золото-
рудных компаний для снижения затрат и повышения эффективности их ра-
боты объективно необходимо создание новых методов производства зо-
лота.  

В настоящее время для добычи и переработки золота применяется не-
сколько технологий, а также их модификаций. Каждое месторождение 
имеет минералогический состав руд, в зависимости от которого компании-
производители применяют наиболее подходящий метод переработки либо 
их сочетание. Выполненный анализ содержания применяемых технологий 
позволяет оценить их достоинства и недостатки (см. рис. 2). [5,6,7,8] 

 
Достоинства Методы Недостатки 

1. Гравитационные методы 
Низкая себестоимость 

(12–18 долларов США /т) 
Небольшие капитальные 

затраты (0,8–1,2 млн. дол-
ларов США) 

Низкая степень извлечения (60–70 %) 
Эффективны при высоком содержании свободного 

золота 

2. Флотационные 
технологии 

Более высокая степень 
извлечения (75–85 %) 

Подходят для сложных 
руд 

Большие объёмы хвостов с токсичными реаген-
тами 

Себестоимость выше (25–32 долларов США /т), 
bydtcnbwbb - 5–8 млн. долларов США 

3. Цианидное 
выщелачивание 

Высокая эффективность 
(до 95 %) 

Дорогие реагенты, высокие экологические риски 
Себестоимость - 40–50 долларов США /т 

Необходим жёсткий контроль 
4. Бактериальное 
выщелачивание 

Низкие капитальные за-
траты (до 6 млн. долларов 

США) 
Высокий уровень экологи-

ческих параметров 

Длительный цикл (50–60 суток) 
Стабильные условия, ограниченный выбор мест 

5. Автоклавное 
окисление 

Извлечение до 94–95 % 
Высокая эффективность 

для упорных руд 

Высокая стоимость: инвестиции - 35–40 млрд руб.
Повышенные экологические риски 

6. Комбинированные 
схемы 

Максимальная эффектив-
ность (до 96 %) 

Гибкость под разные типы 
руд 

Высокая себестоимость (60–70 $/т) 
Инвестиционные вложения до 25–40 млн. долларов 

США 

 
Рисунок 2. Анализ эффективности технологий, применяемых для 
производства золота 
Источник: результаты анализа авторов на основе источников. 
[5,6,7,8] 

 
Оценка технологий переработки с учётом их воздействия на окружаю-

щую среду особенно важна в условиях экологически чувствительных ре-
гионов. За основу для проектирования эффективной технологической, эко-
логической и экономической цепочки производства золота из упорных руд 
в данном исследовании принято одно из месторождений Забайкальского 
края. [10] Для месторождений региона, где доля упорных золотосодержа-
щих руд составляет 60-70% запасов, экологическая эффективность мето-
дов особенно значима. Однако она неотделима от технологических и эко-
номических параметров, поскольку минимизация выбросов требует внед-
рения производственных инноваций и значительных затрат. Особенность 
упорных руд заключается в наличии тонкодисперсного золота, инкапсули-
рованного в сульфидах (арсенопирит, пирит), что исключает эффективное 
извлечение без предварительного разрушения вмещающей матрицы. При 
прямом цианировании степень извлечения не превышает 30–50 %, делая 
переработку убыточной [5]. Без стадии подготовки себестоимость может 
достигать 55–60 долларов США/т, причем значительная часть этих расхо-
дов приходится на реагенты и утилизацию остатков. 

Основной компонент, содержащийся в рудах месторождения, - золото 
в следующих объемах:  

- C1 - 723 тыс. т руды (8,66 г/т), 6,26 т золота; 
- C2 - 2,31 млн т руды, 18,15 т золота. 
Кроме того, в рудах месторождения имеются запасы Ag, Pb, Zn, As.  
При проведении геологоразведочных работ были выделены два типа 

золотосодержащих руд - окисленные (1,7% запасов) и первичные с высо-
кой сульфидизацией (98,3%). Разведочные, добычные работы и перера-
ботка велись и продолжают вестись на различных участках месторождения 
более 10 лет. В первые годы горнодобывающая компания работала с при-
былью, однако затем горно-геологические условия усложнились, и приме-
нение традиционных технологий привело к нарастанию убытков и суще-
ственному ухудшению перспектив состояния окружающей среды. В 2021 
г. чистый убыток предприятия составил 10,8 млн руб., в 2022 г. - 34,8 млн 
руб., в 2023 г. - 49,8 млн руб., в 2024 г. - 142,3 млн руб. 

Анализ геологического состава руд, применяемых технологий, объема 
отходов и оценка финансовых результатов деятельности горнорудной ком-
пании позволили сделать следующие выводы: 

1. Сохранение традиционных технологий на месторождении приведёт 
к накоплению более 3,5 млн тонн хвостов за 5 лет, росту площадей под 
отходы и деградации природных ландшафтов; 

2. При сохранении традиционных методов переработки руды на место-
рождении горнодобывающая компания столкнется с дальнейшими убыт-
ками, а Забайкальский край – с ухудшением состояния природной среды; 

3. Убыточная деятельность предприятия свидетельствует о том, что 
для эффективного освоения месторождения необходимо внедрение новой 
технологии переработки руд, более результативной с позиций производ-
ственно-экономической и экологической составляющих. 

Стремление повысить коэффициент извлечения золота, сократить эко-
логические риски и оптимизировать производственные затраты потребо-
вало поиска альтернативных технологических решений. С целью повыше-
ния комплексной эффективности освоения месторождения в сложных и 
экологически хрупких условиях Забайкальского края был разработан под-
ход на основе комбинирования взаимосвязанных и дополняющих этапов 
технологической цепочки.  

На основании и анализа минерального состава руд исследована воз-
можность внедрения сочетания технологии сверхтонкого помола и инно-
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вационной технологии интенсифицированного окисления, ориентирован-
ной на эффективную переработку сульфидных и упорных руд (далее – 
ТИОН, технология интенсифицированного окисления и деструкции). [11] 
Эта технология направлена на разрушение устойчивых минеральных обо-
лочек, затрудняющих извлечение золота из сульфидов. 

Предложенная схема переработки предусматривает комбинацию сле-
дующих технологических этапов: 

- сверхтонкий помол, измельчение до класса 80–90 % ниже 10–20 мкм 
- этап, являющийся первым и наиболее значимым этапом подготовки руд. 
Он способствует более полному извлечению металла и позволяет сокра-
тить объём хвостов, концентрацию остаточных реагентов и нагрузку на 
окружающую среду; 

- гравитационное обогащение для отсечения свободного золота с ми-
нимальными затратами; 

- флотационная переработка хвостов гравитации для извлечения суль-
фидных минералов, содержащих тонковкраплённое золото; 

- сверхтонкий помол флотационного концентрата как обязательная 
подготовительная стадия; 

- применение технологии ТИОН, этапа предварительного окисления 
флотационного концентрата перед окончательным гидрометаллургиче-
ским извлечением; 

- интенсивное цианирование гравиоконцентрата для получения товар-
ного золота [5].  

Предлагаемая последовательность этапов переработки руды направ-
лена на повышение степени извлечения золота, снижение производствен-
ных затрат, снижение экологического ущерба. В результате  

обеспечивается комплексная технолого-экономическая и экологиче-
ская эффективность переработки руд месторождения. Особо значимо с 
производственной точки зрения то, что технология сверхтонкого помола 
разрушает кристаллическую структуру минералов (арсенопирита, пирита) 
и раскрывает труднодоступное золото. За счёт этого повышается полнота 
извлечения (снижаются потери золота) и существенно снижается нагрузка 
на окружающую среду: уменьшается объём хвостов, концентрация оста-
точных реагентов. Сверхтонкий помол (этапы 1 и 4 смоделированной це-
почки переделов) является ключевым элементом обеспечения экологиче-
ской, устойчивости технологии, ее производственной и экономической эф-
фективности. 

Данная последовательность этапов и их число потребовала также 
обоснования экономической эффективности по следующим причинам. 
Многооперационные технологии далеко не всегда являются лучшими ре-
шениями: они ресурсоемки и зачастую поглощают дополнительные ре-
сурсы. Однако выстроенная комбинация этапов характеризуется и другими 
признаками: поточностью, высокой степенью извлечения золота, экологи-
ческой направленностью.  

Для экономического обоснования данного технологического решения 
проведены глубокие и массивные расчеты производственных, экологиче-
ских финансовых и показателей. В первую очередь была рассчитана эко-
логическая эффективность при внедрении технологии сверхтонкого по-
мола. Сравнение экологических показателей традиционной схемы и техно-
логии СТП + ТИОН при переработке 1 млн тонн руды в год при вводе тех-
нологии в эксплуатацию в 2029 г. позволяет получить следующие резуль-
тирующие эффекты в натуральных либо стоимостных показателях (см. 
рис. 3).  

 
Показатель Традиционная схема СТП + ТИОН 

Объём хвостов, тыс. т 4645,6 3484,2 
Площадь хвостохранилища, га 4,6 3,5 

Затраты на рекультивацию, млн руб. 9,3 7,00 
Потребление цианида, т 6968,4 2322,8 

Водопотребление, м³ 5226300,00 2903500,00 
Энергопотребление, тыс. кВт∙ч 58070,00 145175,00 
 

Рисунок 3. Сравнение экологических показателей традиционной схемы и 
технологии СТП + ТИОН при переработке 1 млн тонн руды в год 
Источник: результаты расчетов авторов.  

 
Таким образом, внедрение сочетания технологии тонкого помола и 

ТИОН позволяет сократить расходы на реагенты на 196 млн руб./год, со-
кратить объём хвостов на 6 %, снизить потребность в строительстве и об-
служивании хвостохранилищ - до 27 млн руб./год. Кроме того, снижение 
объёма стоков и отходов сокращает плату за НВОС (негативное воздей-
ствие на окружающую среду) на 12 млн руб./год. Совокупный прямой эко-
номический эффект от внедрения технологии сверхтонкого помола состав-
ляет 230–235 млн руб./год, не считая косвенных последствий - снижения 

экологического ущерба и повышения экологической устойчивости про-
екта, что особо значимо для Забайкальского края (см. рис. 4).  

 

 
Рисунок 4. Сравнение экологических показателей традиционной 
схемы и технологии СТП + ТИОН при переработке 1 млн тонн руды в 
год 
Источник: результаты расчетов авторов.  

 
Размер выручки, себестоимости и прибыли – величины, зависимые от 

множества факторов, основными из которых являются горно-геологиче-
ские условия, способ разработки, бортовое содержание полезного ископа-
емого, с которым непосредственно связан объем выпуска продукции. Для 
открытых и подземных горных работ, для различных вариантов бортового 
содержания были рассчитаны различные варианты экономических показа-
телей – расходов и результатов (см. рис. 5).  

 

 
Рисунок 5. Сравнение выручки, себестоимости и прибыли по спосо-
бам ведения горных работ и различным сценариям бортового содер-
жания. 
Источник: результаты расчетов авторов.  

 
Был оценен также комплексный эффект от внедрения технологий 

сверхтонкого помола и ТИОН.  
Технологический эффект проявился в степени извлечения золота и се-

ребра. При общем выходе концентрата на уровне 11,5 % сквозное извлече-
ние золота составило 94,44 %, серебра — 92,20 %.  

Экологический эффект воплотился в снижении объёма хвостов на 
161,4 тыс. т/год, сокращении площади хвостохранилища на 1,1 га, умень-
шении потребления цианида на 4645,6 т/год, сокращении общего водопо-
требления на 2,3 млн м³/год. Кроме того, размер совокупной платы за нега-
тивное воздействие на окружающую среду снизился на 19,8 млн руб./год.  

Экономический эффект отличается в зависимости от складывающихся 
вариантов бортового содержания металла в руде и способа ведения горных 
работ. Рассчитанный размер чистой прибыли при оптимальном бортовом 
содержании (открытые горные работы - 0,5мкм/ подземные горные работы 
- 1,0 мкм) за 11 лет освоения месторождения составляет 13, 4 млрд руб. 

Комплексный эффект выражает результаты предложенных техно-
логических решений в натуральных и стоимостных показателях. Его 
расчет в рублевом эквиваленте нецелесообразен в силу несопостави-
мости единиц измерения. Прямая денежная оценка не позволяет досто-
верно оценить роль технологических и экологических решений в фор-
мировании экономических результатов работы золоторудного пред-
приятия.  
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В большинстве случаев эффективность работы предприятий оцени-
вают по финансовым показателям их деятельности. Однако добыча и пере-
работка полезных ресурсов связана и с другими критериями эффективно-
сти. Проведенное исследование показало, что технологические преобразо-
вания способны не только отнимать финансовые ресурсы у предприятий, 
но и приносить прибыль за счет превышения доходов над инвестицион-
ными вложениями и себестоимостью.  

Технологические инновации в материальном производстве являются 
базой для достижения комплексной эффективности их работы. Синтез про-
дуктовых, технологических, экологических инноваций выражается в 
форме финансовых результатов. Они отображают итог преобразований, са-
мостоятельно ничего не привнося в создание продукции, прибыли и улуч-
шение состояния природной среды.  

Поэтому для успешной разработки упорных золотосодержащих руд 
Забайкальского края необходим переход к инновационным решениям, 
адаптированным к переработке упорных сульфидных руд. Эти решения 
могут быть масштабированы и применимы в различных регионах России 
со схожими по минералогическому составу рудами. Сочетание технологий 
сверхтонкого помола и технологии ТИОН показывает наилучшие резуль-
таты переработки упорных руд, обеспечивая высокую степень извлечения 
золота, снижение потерь драгоценного металла, затрат на рекультивацию 
и потребление реагентов. 

Важно отметить, что экологический эффект интегрирован в комплекс-
ную эффективность и является его естественной частью. Внедрение эколо-
гически безопасной технологии позволяет сократить площади хвостохра-
нилищ, нагрузку на ландшафт и затраты на экологический контроль. Не 
менее значима высокая фискальная отдача - по результатам расчетов реа-
лизация базового сценария отработки избранного месторождения обеспе-
чивает до 17,47 млрд руб. налоговых поступлений за весь срок эксплуата-
ции. 

Именно такие технологические решения на золоторудных предприя-
тиях Забайкалья, нацеленные на гармоничное взаимодействие с природной 
средой, являются драйвером региональной экономики. Их масштабирова-
ние позволяет выстраивать стратегию освоения золоторудных месторож-
дений России на качественно ином уровне, способствуя росту прибыли 
предприятий, их производственных показателей и экологически безопас-
ному развитию регионов. 

 
Литература 
1. Динамика мирового производства и потребления золота за 2010–

2022 гг. Санкт-Петербургский Сервисный Веб Портал. [Электронный ре-
сурс]. URL: https://svspb.net/norge/zoloto.php (дата обращения: 07.06.2025).  

2. World Gold Council. Gold Demand Trends Full Year 2023 [[Электрон-
ный ресурс]. URL: https://www.gold.org/goldhub/research/gold-demand-
trends/gold-demand-trends-full-year-2023 (дата обращения: 07.06.2025).  

3. Forbes. Россияне в 2024 году купили рекордные 75,6 тонн золота: 
как инфляция и санкции усилили интерес к слиткам [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.forbes.ru/newsroom/finansy-i-investicii/526789 (дата обра-
щения: 07.06.2025). 

4. Десяткин А.С., Чернегов Н.Ю., Таточенко А.Л. Эконометрический 
анализ и долгосрочное прогнозирование ключевых показателей мирового 
рынка меди. Горизонты экономики. 2(75). 2023. 

5. Смирнов А. В. Биовыщелачивание как метод стимулирования извле-
чения золота из упорных руд // Энергетика и рациональное природополь-
зование. 2018. № 4. С. 75-80. 

6. Петров А. Н., Сидорова И. В. Выщелачивание золота различными 
растворами: заменители цианида и их перспективы в будущем. Горный 
журнал. 2020. № 6. С. 27-31. 

7. Пчёлкин В.Г., Левина Н.Б. Экологические аспекты переработки 
упорных руд золота в России. Экология и промышленность России. 2022. 
№ 1. С. 38–43. 

8. Магомедов Д. Р., Койжанова А. К., Ерденова М. Извлечение золота 

из сульфидных руд и концентратов обогащения. Обогащение руд. 2019. № 
3. С. 45–50. 

9. EastRussia. Мангазея вложит до 40 млрд рублей в золотое месторож-
дение в Забайкалье [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.eastrussia.ru/news/mangazeya-vlozhit-do-40-mlrd-rubley-v-
zolotoe-mestorozhdenie-v-zabaykale/ (дата обращения: 07.06.2025). 

10. Троицкий А. В. Разведочные работы на рудное золото на участке 
недр Уконикское. Книга 3. Раздел 11.4. Чита: [б. и.]. 2023. С. 41. 

11. Glencore Technology. Сенченко А.Е., А.В. Аксенов, А.А. Васильев, 
Ю.Г. Серёдкин. Технология переработки упорных золотосодержащих кон-
центратов на основе ультратонкого измельчения и атмосферного окисле-
ния [Электронный ресурс] URL: 
https://www.glencoretechnology.com/.rest/api/v1/documents/f41ccaf1fc4aa337
30023f58a7539a30/TECHNOLOGY-FOR-PROCESSING-REFRACTORY-
GOLD-CONTAINING-CONCENTRATES-IMPC_TOMS-institute_paper-
398-Russian-version-2.pdf (дата обращения: 07.06.2025). 

 
The role of technological solutions in increasing the efficiency of subsurface use 
Chernegov N.Y., Popova E.A., Frankevich Zh.A.  
Russian State Geological Exploration University named after S. Ordzhonikidze  
The article is devoted to assessing the potential of technological solutions to improve the quality 

of subsurface use. The main trends of the Russian and global gold markets are analyzed, and 
the content of the methods used in the processing of gold-bearing ores is given. The 
influence of a complex of technological solutions on the production, environmental 
performance and economic performance of a gold mining enterprise is investigated. It is 
shown that the development and application of non-traditional production methods is 
necessary for the processing of gold-bearing stubborn ores. The most important role of the 
environmental component in the content of innovative solutions is noted, and the 
inextricable link between the efficiency of subsurface use as production, resource-saving 
processes and economic results is shown. Conclusions are drawn about the complex of 
necessary solutions to improve the technological, economic, industrial and environmental 
efficiency of the Russian mineral resource complex. The priority of methods and means in 
improving the quality of subsurface use of Russian enterprises is substantiated. 

Keywords: gold market, technologies, cost, mineral resource complex, environment, efficiency, 
gold deposits, environmental conditions, profitability, products, investments 
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Статья посвящена исследованию влияния санкционного режима Запада на пе-
реориентацию российского экспорта в Китай с акцентом на изменения товарной 
структуры. На основе анализа статистических данных за период 2014–2023 гг. 
выявлены ключевые тенденции трансформации экспортных потоков, включая 
рост поставок энергоресурсов, сельскохозяйственной продукции и высокотех-
нологичных товаров. Использованы методы сравнительного анализа, экономет-
рического моделирования и экспертных оценок для определения факторов, спо-
собствующих диверсификации торгового сотрудничества. Результаты исследо-
вания демонстрируют, что санкции стали катализатором структурных сдвигов 
в российском экспорте, усилив зависимость от китайского рынка. В заключении 
предложены рекомендации по оптимизации товарной номенклатуры и сниже-
нию рисков, связанных с геополитической нестабильностью. 
Ключевые слова: санкционный режим, российский экспорт, товарная струк-
тура, торговая переориентация, экономические санкции, российско-китайское 
сотрудничество. 
 

Санкционное давление, примененное западными государствами к России, 
стартовавшее в 2014 году и усугубившееся в связи с началом СВО, корен-
ным образом трансформировало контуры внешней торговли Российской 
Федерации. Препятствия в доступе к привычным торговым площадкам Ев-
росоюза и Соединенных Штатов Америки подтолкнули Россию к перена-
правлению экспортных поставок в страны Азии, в первую очередь – в Ки-
тай [1]. Настоящее исследование посвящено анализу эволюции структуры 
товарного экспорта России, испытывающей санкционное воздействие, а 
также оценке статуса Китая как ключевого союзника. 

Результативность таких мер, как ограничения на торговлю прямо про-
порциональна способности страны, на которую они направлены, находить 
альтернативные рыночные каналы. Россия, в ответ на санкции, сделала 
ставку на импортозамещение и перенаправила торговые потоки в государ-
ства, не поддержавшие ограничительные меры. 

Китай, в сложившейся ситуации, использует санкции против РФ для 
достижения своих целей: усиления энергетической безопасности и расши-
рения геополитического влияния на евразийском пространстве. Совпаде-
ние интересов двух государств закладывает фундамент асимметричной 
взаимозависимости, где РФ исполняет роль поставщика сырьевых ресур-
сов, а КНР выступает в роли потребителя и инвестора[2]. 

В 2021 г. товарооборот России с Китаем превысил 140 млрд долл., а 
его доля в российском экспорте составила 13,8%, а в импорте – 24,8%... 
Товарная структура российского экспорта в Китай за последние два деся-
тилетия резко изменилась. Если в 2001 г. на топливо минеральное, нефть и 
продукты их переработки приходилось 8% российского экспорта в эту 
страну, то в 2021 г. их доля уже достигла 66,5%[1][6]. В течении несколь-
ких лет, в условиях ближайшего сокращения российского экспорта мине-
ральных продуктов в западные страны, очевидно, следует ожидать даль-
нейшее увеличение значимости китайского рынка для сбыта этого вида 
российской продукции. 

 

 
Рисунок 1. Динамика внешней торговли России с Китаем, 2011-
2021 гг., прогноз на 2022 г. 

 
Введение санкционных ограничений против Российской Федерации в 

2014 году послужило катализатором для переосмысления внешнеэкономи-
ческого вектора развития страны [11]. Cанкционное давление со стороны 
стран Запада, включая ограничения на доступ к международным финансо-
вым рынкам и современным технологиям, подтолкнуло Россию к ускорен-
ному формированию альтернативных механизмов экономической деятель-
ности. Одним из таких ключевых инструментов стала Национальная си-
стема платёжных карт (НСПК), введенная в эксплуатацию в 2015 году. 
Данная система предоставила возможность существенно снизить зависи-
мость от международных платёжных систем, таких как Visa и Mastercard. 
К 2022 году доля операций, проводимых через НСПК, в России превысила 
80%, а её китайский аналог Union Pay занял лидирующие позиции в каче-
стве основного партнёра для трансграничных расчетов[3]. Согласно по-
следним статистическим данным Главного таможенного управления Ки-
тая, с января по апрель этого года объем импорта и экспорта между Китаем 
и Россией составил около 234,46 млрд юаней, увеличившись на 2,9% по 
сравнению с аналогичным периодом прошлого года. Таким образом, им-
порт из России достиг 142,5 млрд юаней, увеличившись на 10,1% в годовом 
исчислении [12]. 
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Существенным шагом явилась дедолларизация, реализованная через 
увеличение доли юаня в международных расчетах. Согласно данным Цен-
трального банка РФ, если в 2014 году лишь 3% расчётов с Китаем произ-
водились в национальных валютах, то к 2023 году этот показатель достиг 
65%. Это не только уменьшило риски блокировки финансовых активов, но 
и укрепило позиции китайского юаня в качестве резервной валюты. Вместе 
с тем, несмотря на достигнутые успехи в финансовой адаптации, сохраня-
ется структурная уязвимость российской экономики[4]. Более 70% экс-
портных доходов страны по-прежнему формируется за счет реализации 
энергоносителей, цены на которые подвержены существенным колеба-
ниям. Например, в 2020 году падение стоимости нефти марки Brent до 20 
долл./барр. привело к сокращению доходов бюджета на 40%, а в 2022 году, 
напротив, рост цен до 120 долл./барр. позволил частично компенсировать 
потери от санкций. 

Основной проблемой является сохраняющийся дисбаланс в торговых 
отношениях с Китаем. Россия, в основном, экспортирует сырьевые ре-
сурсы, в то время как Китай увеличивает объемы поставок машин, элек-
троники и товаров народного потребления. В 2022 году дефицит торгового 
баланса между Россией и Китаем составил 35 миллиардов долларов США, 
что вызывает опасения относительно формирования долгосрочной зависи-
мости от импорта из Китая. 

Роль Китая в качестве "буфера" от западных санкций покоится на трёх 
китах: 

1. Энергетическая взаимосвязь. КНР, потребляя около 15% россий-
ской нефти, гарантирует себе надёжные поставки, в то время как РФ обре-
тает доступ к огромному рынку сбыта. 

2. Политический союз. Общее противостояние "гегемонии Запада", 
зафиксированное в рамках ШОС и БРИКС, позволяет координировать уси-
лия в ООН и иных международных организациях. 

3. Технологический обмен. Китай снабжает РФ микроэлектроникой 
и компонентами, уходя от экспортных ограничений США, при этом сохра-
няя контроль над ключевыми технологиями (например, 5G). 

Вместе с тем, риски односторонней зависимости становятся всё более 
заметными: 

1. Ценовой диктат. В 2022 году Китай добился скидок на россий-
скую нефть до 30% от рыночной цены, используя ситуацию санкционного 
давления. 

2. Уязвимость инфраструктуры. Такие проекты, как "Сила Сибири", 
финансируются китайскими кредитами под залог будущих поставок, что 
ограничивает свободу РФ в вопросах ценообразования. 

3. Политические риски. Опыт Австралии, столкнувшейся с китай-
ским эмбарго на уголь в 2020 году, свидетельствует о готовности Китая 
применять экономические инструменты для достижения политических це-
лей. 

 
Таблица 1 
Динамика экспорта РФ в Китай по ключевым товарным группам 
(млрд долл.) 

Категория 2014 2018 2022 2023 
Нефть сырая 28.1 42.3 89.4 101.2 

Природный газ 7.1 6.4 9.1 10.8 
Уголь 4.1 6.3 12.4 14.2 

Металлы 8.5 9.8 15.2 16.8 
Пшеница 0.3 1.2 4.5 5.1 

Машины и обо-
рудование 

2.3 3.1 5.6 6.3 

 
В качестве заключения хочется сказать, что западный санкционный 

режим, запущенный в 2014 году и ужесточенный в 2022-м, послужил мощ-
ным импульсом для коренных изменений в структуре российского экс-
порта[5]. Необходимость перенаправления потоков на Китай породила су-
щественные сдвиги в ассортименте товаров, укрепив сырьевую ориента-
цию российской экономики. Доля энергоресурсов в экспорте в Китай уве-
личилась с 68% до 82%, иллюстрируя сохраняющуюся зависимость от ис-
копаемого топлива. В тоже время, проявились и положительные аспекты: 
значительный рост поставок сельскохозяйственной продукции (в 15 раз за 
период 2014-2023 гг.), активизация логистических маршрутов ("Сила Си-
бири", Северный морской путь) и переход на расчеты в юанях (65% в 2023 
году). Главным результатом проведенного исследования представляется 
неоднозначное влияние санкций. С одной стороны, наблюдалось ускорен-
ное формирование альтернативных финансовых каналов и углубление эко-
номических связей с Китаем. С другой стороны, обострили структурные 
диспропорции, повысив подверженность России изменениям цен и техно-
логическим ограничениям. Возрастающая зависимость от Китая, особенно 

в условиях ценового давления (скидки на нефть, достигающие 30%) и воз-
можного контроля над критически важной инфраструктурой, требует неза-
медлительных мер по диверсификации экономических связей[5][4]. Пер-
спективы сотрудничества России и Китая сосредоточены в сфере "зеленой" 
энергетики (водород, СПГ) и высокотехнологичных отраслях (искусствен-
ный интеллект, биотехнологии). Реализация совместных проектов в этих 
направлениях, наряду с развитием несырьевого экспорта (продукция орга-
нического земледелия, IT-услуги), позволит уменьшить сырьевую зависи-
мость. Не менее важным является вовлечение в региональные цепочки до-
бавленной стоимости АСЕАН, что способствует расширению географии 
торговли и уменьшению влияния Китая. 
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The impact of the western sanctions regime on the reorientation of russian exports to China: 

analysis of the product structure 
Shishov A.S., Kalimonov I.K., Dausheva L.I., Krasilnikova E.P. 
KFU 
The article examines the impact of the Western sanctions regime on the reorientation of Russian 

exports to China, focusing on changes in the commodity structure. Based on the analysis of 
statistical data for 2014–2023, key trends in the transformation of export flows are identified, 
including the growth of energy resources, agricultural products, and high-tech goods. 
Methods of comparative analysis, econometric modeling, and expert assessments are used 
to determine the factors contributing to the diversification of trade cooperation. The results 
demonstrate that sanctions have catalyzed structural shifts in Russian exports, increasing 
dependence on the Chinese market. The conclusion provides recommendations for 
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optimizing the commodity nomenclature and reducing risks associated with geopolitical 
instability. 

Keywords: sanctions regime, Russian exports, commodity structure, trade reorientation, economic 
sanctions, Russia-China cooperation. 
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Состояние и перспективы развития мировой электромобильной 
отрасли: российский сегмент рынка 
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доктор экономических наук, профессор, Финансовый университет при Прави-
тельстве РФ, g.shcherbakov@mail.ru 
 
Мировой рынок электромобилей переживает бурный рост, обусловленный раз-
витием аккумуляторных технологий, увеличением дальности хода, сокраще-
нием времени зарядки и расширением зарядной инфраструктуры. Этот рост 
также поддерживается государственными стимулами, включая налоговые 
льготы и гранты, направленными на поощрение использования электромобилей 
в целях достижения экологического баланса. Меры государственной под-
держки и стимулирования способны оказать существенное влияние на выбор 
потребителей и развитие отрасли. Также государственное регулирование и за-
конодательство представляют собой ключевые элементы в формировании кон-
курентной среды в сфере производства и реализации электромобилей. По-
скольку мировое сообщество продолжает уделять первостепенное внимание 
смягчению последствий изменения климата, электромобили играют решаю-
щую роль в переходе к более устойчивому и низкоуглеродному будущему, так 
как разработка и внедрение электромобилей играют ключевую роль в пере-
стройке транспортной системы, в снижении зависимости от ископаемого топ-
лива, а также в формировании более чистой и экологичной среды жизнеобеспе-
чения. В настоящей статье рассмотрены текущее состояние и перспективы раз-
вития российского сегмента мирового рынка электромобильного транспорта. 
Ключевые слова: глобальное хозяйство, мировое производство, автомобиль-
ная промышленность, российский автопром, электромобиль, гибридный авто-
мобиль, «зеленая экономика» 
 

Введение. 
Электромобиль представляет собой инновационное транспортное 

средство, функционирующее на электрической энергии, в отличие от тра-
диционных автомобилей, использующих бензин или дизельное топливо. В 
конструкции электромобиля предусмотрены один или несколько электро-
двигателей, получающих питание от аккумулятора или иного источника 
электроэнергии. Эти транспортные средства обладают высокой энергоэф-
фективностью и характеризуются низким уровнем выбросов, что делает их 
значимым элементом в создании более экологичного будущего [6; 7].  

В настоящее время на российском электромобильном рынке наблюда-
ется значительный разрыв в стоимости между электромобилями среднего 
класса и их бензиновыми аналогами, который составляет около 750 тыс. 
рублей. Однако сравнение режимов эксплуатации Nissan Leaf и Skoda 
Octavia демонстрирует, что использование электромобиля может оказаться 
более выгодным, чем использование автомобиля с традиционным двигате-
лем внутреннего сгорания, при условии, что электромобиль будет проез-
жать не менее 45 тысяч километров в год в течение пяти лет [8]. Экономия 
на топливе и обслуживании может компенсировать разницу в стоимости, 
делая использование электромобиля привлекательным, особенно для такси 
и краткосрочной аренды автомобиля в городских условиях [1].  

Одновременно в течение ближайших лет, ожидается некоторое сниже-
ние стоимости электромобилей, что сделает их более доступными для ши-
рокого круга потребителей. Это станет возможным благодаря технологи-
ческому прогрессу в области хранения энергии. Государственная под-
держка, направленная на снижение стоимости электромобилей, также поз-
волит сделать их доступными для массового потребителя уже в ближайшее 
время. 

На рынке электромобильных транспортных средств наблюдается 
устойчивый рост, обусловленный усилением внимания к вопросам топлив-
ной эффективности и снижения вредных выбросов в атмосферу. В усло-
виях ужесточения экологических стандартов и повышения осведомлённо-
сти потребителей о проблемах изменения климата, спрос на экологически 
чистые автомобильные компоненты продолжает расти. В 2023 г. показа-
тель роста продаж полностью электрических и подключаемых гибридных 
автомобилей был на 31% выше по сравнению с предыдущим годом. В 2022 
г. этот показатель достиг 60% [13]. В соответствии с данными исследова-
ния компании McKinsey, доля автомобилей с низким уровнем выбросов в 
общем объёме продаж новых транспортных средств, по прогнозам, увели-
чится с 5% в 2020 г. до почти 60% к 2030 г. [11]. Применение материалов, 
характеризующихся низким уровнем выбросов, в процессе производства 
автомобильных компонентов выступает в качестве катализатора для раз-
вития инновационных подходов к экологически чистому производству, 
что, в свою очередь, способствует расширению рынка. 

Автопроизводители по всему миру расширяют ассортимент электро-
мобилей, выпуская усовершенствованные автомобили с новыми платфор-
мами и силовыми агрегатами, чтобы удовлетворить растущий спрос на эко-
логичный транспорт и ускорить глобальный переход к электрификации [2].  

 
Результаты исследования. 
Состояние российского рынка электромобилей. 
Объем рынка электромобилей в России в 2024 г. составил 8,2 тыс. еди-

ниц. Согласно прогнозам IMARC Group, к 2033 г. рынок электромобилей 
достигнет объёма в 145 тыс. единиц, что обеспечит среднегодовой темп 
роста в период 2025-2030 гг. в 35,2% [15]. Основными факторами, способ-
ствующими росту рынка, являются: 1) увеличение государственной под-
держки и стимулирования, что ускоряет процесс внедрения электромоби-
лей; 2) введение строгих правил, способствующих распространению элек-
тромобилей в соответствии с целями устойчивого развития; 3) значитель-
ный рост внутреннего производства, обусловленный как отечественными, 
так и международными инвестициями; 4) постоянное совершенствование 
зарядной инфраструктуры, что делает зарядные станции более доступ-
ными для всех пользователей электромобилей [4; 5]. 

Стоимостной показатель рынка электромобилей в России в 2025 г. со-
ставляет 8,79 млрд долл. и, как ожидается, достигнет к 2029 г. 26,56 млрд 
долл. Темпы стоимостного показателя роста рынка в течение прогнозного 
периода (2025-2029 гг.) составят 31,85% (рис. 1) [14]. 
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Рис. 1. Прогноз роста электромобильного рынка РФ в период 2025-2029 
гг., млрд. долл. 
Источник: [14]. 

 
Российская индустрия электромобилей претерпевает значительные из-

менения на фоне более широких демографических и экономических сдви-
гов. Демографическая ситуация в стране демонстрирует отрицательные 
тенденции, что влияет на динамику автомобильного рынка и потребитель-
ские предпочтения. Указанное обстоятельство заставляет автопроизводи-
телей адаптировать свои стратегии, сосредоточившись на крупных город-
ских центрах, таких как Москва и Санкт-Петербург, где электромобили 
пользуются наибольшим спросом. Одновременно приверженность госу-
дарственных властей к устойчивому в экологическом отношении транс-
порту привела к проведению поддерживающей политики, включая отмену 
импортных пошлин на электромобили в 2021 г. Кроме того, заявление оте-
чественного производителя «АвтоВАЗ» о начале производства гибридных 
LADA в 2024 г. свидетельствует о стратегическом сдвиге в сторону мест-
ного производства электромобилей [1]. 

В Российской Федерации активно развиваются системы государствен-
ной поддержки и стимулирования производства электромобилей, что иг-
рает ключевую роль в ускорении процесса внедрения электромобилей в 
стране. Правительство предпринимает разнообразные меры для поощре-
ния перехода на использование электромобилей. Среди них - предоставле-
ние субсидий на приобретение электромобилей, налоговые льготы, а также 
снижение ввозных пошлин на электромобили и их компоненты. Кроме 
того, значительные инвестиции направляются на развитие инфраструк-
туры для зарядки электромобилей, что делает их использование более до-
ступным и удобным для пользователей. Эти меры сопровождаются иници-
ативами, направленными на повышение осведомлённости населения о пре-
имуществах электромобилей с точки зрения экологии и экономики. Такая 
стратегия соответствует глобальным усилиям по противодействию изме-
нению климата и направлена на уменьшение зависимости России от иско-
паемых видов топлива. Она также способствует развитию электромобиле-
строения как устойчивого и инновационного сегмента автомобильной про-
мышленности.  

 
Технологическая классификация электромобилей.  
1. По назначению электромобильный рынок сегментирован на пасса-

жирский, грузовой и легковой транспорт.  
Доля электрических легковых автомобилей выросла с 2% в 2017 г. до 

5% в 2023 г. Легкие коммерческие автомобили (LCV) также продемонстри-
ровали значительный рост: уровень их электрификации увеличился с 0,2% 
в 2017 г. до 1,09% в 2023 г. Средние и тяжелые грузовики (M&HDT) начали 
свой путь к электрификации только в 2022 г. и к настоящему времени до-
стигли доли в 0,1%. Электробусы также демонстрируют устойчивый рост: 
их доля увеличилась с 0,5% в 2017 г. до 1,96% в 2023 г.  

Прогнозы указывают на дальнейший рост электрификации всех кате-
горий транспортных средств в России. Ожидается, что к 2030 г. доля элек-
трических легковых автомобилей на рынке составит 12%, а LCV - 6%. Сег-
мент M&HDT будет расширять свое присутствие на рынке электрифика-
ции и к 2030 г. достигнет удельного веса в 4%. Доля электрификации авто-
бусов достигнет к концу десятилетия 10%. Эти тенденции подчеркивают 
растущее внимание России к устойчивому транспорту, сокращению вы-
бросов и соответствию глобальным целям электрификации [14]. 

Доминирующей тенденцией на российском рынке электромобилей 
стал сегмент электрических седанов, занимавший в 2024 г. около 75% об-
щей доли рынка [14]. Такое значительное присутствие на рынке объясня-
ется несколькими факторами, в том числе традиционным предпочтением 
российских потребителей к седанам, разнообразием предложений в сег-
менте по различным ценовым категориям, а также растущей доступностью 

моделей электрических седанов как от отечественных, так и от зарубежных 
производителей. Высокие показатели сегмента также подкрепляются появ-
лением новых моделей с увеличенным запасом хода, улучшенной зарядной 
инфраструктурой и конкурентоспособными ценовыми стратегиями. Круп-
нейшие автопроизводители активно расширяют «линейку» электрических 
седанов в России, признавая потенциал сегмента и потребительский спрос 
на автомобили, сочетающие классический форм-фактор седана с современ-
ными технологиями электрических силовых агрегатов. 

Сегмент многоцелевых автомобилей (MPV) демонстрирует значитель-
ный потенциал роста на российском рынке электромобилей: согласно про-
гнозам, в период с 2024 по 2029 гг. темпы роста составят около 208% [14]. 
Эта исключительная траектория роста обусловлена растущим спросом на 
универсальные семейные автомобили, которые отличаются вместительно-
стью и экологической безопасностью. Быстрое развитие сегмента поддер-
живается тем, что производители представляют новые электрические мо-
дели MPV с расширенными возможностями, улучшенной технологией ак-
кумуляторов и увеличенным запасом хода. Ожидается, что растущий ак-
цент на устойчивых решениях городской мобильности в сочетании с прак-
тическими преимуществами MPV в размещении больших семей или грузов 
сохранит устойчивую динамику роста этого сегмента в ближайшие годы.  

Сегменты электрических внедорожников и хэтчбеков завершают кар-
тину конфигурации транспортных средств на российском рынке электро-
мобилей, каждый из которых отвечает различным потребностям и предпо-
чтениям потребителей. Сегмент электрических внедорожников зарекомен-
довал себя как значимый элемент рынка, привлекательный для потребите-
лей, ищущих автомобили с высокими техническими характеристиками и 
большим дорожным просветом, что особенно подходит для разнообраз-
ного рельефа и погодных условий России. В то же время сегмент хэтчбе-
ков, хотя и занимает меньшую долю рынка, продолжает привлекать авто-
любителей своими компактными размерами, маневренностью и, как пра-
вило, более доступной ценой. Оба сегмента постоянно развиваются, про-
изводители представляют новые модели и варианты, чтобы удовлетворить 
меняющиеся предпочтения потребителей и требования рынка [9].  

2. Также электромобильный транспорт различается по виду силовой 
установки: подключаемые гибридные электромобили (HEV, PHEV, Plug-
In Hybrid Electric Vehicle), аккумуляторные электромобили (BEV, Battery 
Electric Vehicle) и электромобили на топливных элементах (FCEV, Fuel Cell 
Electric Vehicle).  

Гибридные электромобили (HEV) сохраняли в 2024 г. свое доминиру-
ющее положение на российском рынке электромобилей, занимая около 
84% рынка [14]. Такое значительное присутствие на рынке может быть 
обусловлено несколькими факторами, в том числе способностью сегмента 
предлагать практичное решение для перехода от традиционных транспорт-
ных средств к полностью электрическим. Российские потребители осо-
бенно ценят гибридные электромобили из-за их двойной силовой уста-
новки, которая позволяет увеличить дальность поездки и при этом значи-
тельно повысить топливную экономичность. Высокие показатели этого 
сегмента еще больше укрепляются за счет расширения модельного ряда от 
крупнейших производителей, конкурентных ценовых стратегий и доказан-
ной надежности автомобилей в различных климатических условиях Рос-
сии. Кроме того, гибридные электромобили имеют более низкие первона-
чальные затраты по сравнению с полностью электрическими автомоби-
лями, что делает их более доступными для широкого круга потребителей, 
сохраняя при этом экологические преимущества.  

Сегмент подключаемых гибридных электромобилей становится самой 
быстрорастущей категорией на российском рынке электромобилей, и, по 
прогнозам, в период с 2024 по 2029 гг. его темпы роста составят около 78%. 
Это значительное расширение обусловлено уникальной способностью 
этого сегмента предлагать как полностью электрическое вождение для 
ежедневных поездок на работу, так и расширенные возможности для даль-
них поездок. Этот рост также поддерживается постоянными технологиче-
скими достижениями в области аккумуляторных батарей, которые посто-
янно совершенствуют линейку гибридных электромобилей. Производи-
тели также представляют все больше моделей электромобилей типа PHEV 
в различных категориях транспортных средств, от седанов до внедорожни-
ков, удовлетворяя разнообразные предпочтения и потребности потребите-
лей. Росту сегмента также способствуют улучшение инфраструктуры для 
взимания платы и потенциальные государственные стимулы, способству-
ющие внедрению более экологически чистых транспортных альтернатив 
[7].  

Сегмент электромобилей с аккумуляторной батареей (BEV) представ-
ляет собой важнейший компонент российского рынка электромобилей, 
знаменующий полный переход отрасли на автомобили с нулевым уровнем 
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выбросов. Электромобили типа BEV завоевывают популярность среди по-
требителей, заботящихся об окружающей среде и отдающих предпочтение 
транспорту с нулевым уровнем выбросов. Развитие этого сегмента тесно 
связано с расширением зарядной инфраструктуры по всей России, в 
первую очередь, в крупнейших городах. Производители уделяют все 
больше внимания внедрению новых моделей электромобилей с аккумуля-
торной батареей с увеличенным ресурсом и расширенными функциями, 
разработанными специально для российских погодных условий. Росту сег-
мента способствуют усовершенствованные технологии производства акку-
муляторов, снижение производственных затрат и повышение доверия по-
требителей к полностью электрическим мобильным решениям.  

 
Ведущие компании на российском рынке электромобилей. 
Российский рынок электромобилей характеризуется умеренным уров-

нем консолидации: глобальные автомобильные конгломераты занимают 
значительные позиции на рынке наряду с развивающимися местными про-
изводителями. Международные участники используют репутацию своего 
бренда, технологический опыт и глобальные сети поставок для поддержа-
ния конкурентных преимуществ. Присутствие местных производителей, 
поддерживаемых государством, добавляет еще одно измерение к динамике 
рынка, создавая сложную конкурентную среду, которая балансирует 
между глобальным опытом и пониманием местного рынка. На рынке 
наблюдается повышенная активность слияний и поглощений, особенно в 
области приобретения технологий и доступа на рынок. Глобальные игроки 
активно ищут партнерства с местными предприятиями, чтобы укрепить 
свои позиции на рынке и учесть нормативные требования. Эти партнерства 
часто выходят за рамки традиционных автомобильных партнерств и вклю-
чают технологические компании, поставщиков зарядной инфраструктуры 
и производителей компонентов электромобилей. Тенденция к вертикаль-
ной интеграции становится очевидной, поскольку компании стремятся 
контролировать важнейшие компоненты цепочки создания стоимости 
электромобилей - от производства аккумуляторов до зарядных сетей.  

На российском рынке электромобилей лидируют такие известные про-
изводители как Chery Automobile, Great Wall Motor, Volkswagen, Toyota, 
Tesla и Hyundai. Эти компании активно реализуют стратегии развития про-
дуктов, направленные на увеличение длительности работы аккумуляторов, 
улучшение возможностей зарядки и повышение эксплуатационных харак-
теристик автомобилей [10; 12]. Операционная гибкость проявляется в гиб-
ких производственных процессах и быстром реагировании на запросы 
рынка, в частности, в адаптации к местным предпочтениям и нормам. 
Стратегические шаги включают установление партнерских отношений с 
местными организациями, инвестирование в развитие зарядной инфра-
структуры и создание региональных дистрибьюторских сетей. Компании 
расширяют свое присутствие за счет сочетания прямых инвестиций в про-
изводственные мощности, стратегических альянсов с местными партне-
рами и развития комплексных сетей послепродажного обслуживания в 
крупных городах России.  

В настоящее время на рынке наблюдается значительное увеличение 
объёмов внутреннего производства, что обусловлено, прежде всего, интен-
сификацией инвестиций со стороны отечественных автопроизводителей. 
Крупные компании сосредоточены на разработке и запуске новых моделей 
электромобилей, стремясь удовлетворить растущий спрос потребителей и 
повысить свою конкурентоспособность на мировом рынке. Эта тенденция 
поддерживается стратегическим партнёрством с международными компа-
ниями, специализирующимися на производстве электромобилей, что спо-
собствует обмену передовыми технологиями и опытом. Правительство 
также оказывает поддержку отечественному производству, предоставляя 
благоприятный налоговый режим и финансовые стимулы. Рост внутрен-
него производства направлен не только на снижение зависимости от им-
порта автомобилей, но и на формирование устойчивой экосистемы элек-
тромобилей в России. Это, в свою очередь, способствует экономическому 
развитию и внедрению технологических инноваций.  

Для сохранения и расширения своей доли на рынке действующим иг-
рокам необходим комплексный подход, сочетающий технологические ин-
новации, адаптацию к местному рынку и стратегическое партнерство. Фак-
торы успеха включают разработку продуктов, специально адаптированных 
к российским климатическим условиям и предпочтениям потребителей, 
создание надежных местных цепочек поставок и комплексных систем по-
слепродажного обслуживания. Компании также должны сосредоточиться 
на построении прочных отношений с местными органами власти и участии 
в развитии зарядной инфраструктуры. Способность предлагать конкурен-
тоспособные цены при сохранении качества продукции будет иметь реша-
ющее значение, особенно по мере того, как рынок становится все более 

чувствительным к ценам в условиях усиления конкуренции. Новые конку-
ренты могут завоевать позиции, сосредоточившись на определенных сег-
ментах рынка или регионах на начальном этапе, а не конкурируя во всех 
сегментах одновременно. Успех будет зависеть от их способности диффе-
ренцировать свои предложения с помощью уникальных функций, превос-
ходного обслуживания клиентов или конкурентных ценовых стратегий. 
Нормативно-правовая база, особенно в отношении импортных пошлин, 
требований к местному содержанию и экологических норм, окажет суще-
ственное влияние на динамику рынка. Компании также должны учитывать 
концентрацию спроса в крупных городских центрах и разрабатывать стра-
тегии выхода на вторичные рынки [14]. 

 
Проекты в области электромобилестроения в России. 
В настоящее время в Российской Федерации реализуется несколько 

проектов, находящихся на различных этапах разработки и направленных 
на удовлетворение разнообразных потребностей потребителей.  

Так, в стране успешно функционируют три компании, специализиру-
ющиеся на производстве электробусов: ПАО «КАМАЗ», ПАО «ГАЗ» и 
ООО «Волгабас». Эти предприятия обладают значительным опытом в об-
ласти серийного выпуска электробусов, которые активно внедряются в 
транспортную инфраструктуру различных городов страны, включая сто-
лицу. Ежегодно в России производится свыше 300 электробусов. 

В сфере разработки электромобилей существует множество проектов, 
которые находятся на разных этапах реализации. Один из таких проектов - 
электромобиль КАМА-1, представляющий собой инновационную разра-
ботку в области создания электротранспортных средств, осуществляемую 
в рамках платформы, разрабатываемой в федеральном государственном 
автономном образовательном учреждении высшего образования «Санкт-
Петербургский политехнический университет Петра Великого» совместно 
с ПАО «КАМАЗ». Платформа охватывает широкий спектр транспортных 
средств, начиная от компактных городских электрокаров и заканчивая 18-
метровыми электробусами, соответствующими строгим международным 
стандартам сертификации. 

Существуют и другие инициативы, направленные на разработку эко-
логически чистых транспортных средств. В 2020 г. компания «ГАЗ» пред-
ставила первые образцы электрических «ГАЗелей» (GAZelle e-NN). В ос-
нове новой модели лежит унифицированная электроплатформа, которая 
открывает широкие перспективы для создания разнообразных видов лёг-
кого коммерческого транспорта: бортовых грузовиков, микроавтобусов, 
фургонов и различных видов специальной техники.  

В июле 2024 г. в городе Минеральные Воды состоялся Энергетический 
форум, на котором компания «Автотор» представила свои самые послед-
ние достижения в области электромобилестроения. Это мероприятие стало 
важным шагом в демонстрации достижений компании в сфере экологиче-
ски чистых технологий. На презентации были продемонстрированы пере-
довые модели электромобилей, оснащённые инновационными аккумуля-
торными системами и улучшенными техническими характеристиками. Это 
событие стало важным этапом в развитии компании «Автотор», свидетель-
ствуя о её стремлении к созданию экологически чистого транспорта. Кроме 
того, форум предоставил площадку для обсуждения тенденций развития 
отрасли и будущих инноваций в области электромобилей. 

В октябре 2023 г. компания «Моторинвест» из Липецка анонсировала 
планы по выводу на российский рынок восьми новых моделей автомоби-
лей под маркой Dongfeng. В линейке бренда появятся среднеразмерные 
кроссоверы, полноразмерные кроссоверы премиум-класса, компактные 
кроссоверы, полноразмерные внедорожники, купе-кроссоверы и большие 
рамные внедорожники. Также «Моторинвест» намерена расширить офи-
циальную дилерскую сеть Dongfeng в России. 

 
Выводы. 
Политика развитых государств, нацеленная на преобразование гло-

бальной экономической системы и формирование нового мироустройства, 
основанного на альтернативном распределении энергетических ресурсов, 
требует вовлечения в продвижение экологических инициатив всех стран, 
включая Российскую Федерацию. Хотя Россия обладает значительными 
запасами углеводородных ресурсов, тем не менее она не может не учиты-
вать тенденцию к постепенному отказу от использования ископаемого топ-
лива в транспортной отрасли, являющейся ключевым потребителем энер-
гии. Этот процесс стимулируется растущим спросом на электромобили, 
что обусловлено ожиданиями потребителей [3]. 

В условиях становления глобального рынка перед Россией стоит за-
дача определить свою позицию и разработать стратегию взаимодействия с 
мировыми автомобильными концернами и национальными производите-
лями электромобилей. Необходимо выявить области, требующие защиты, 
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и определить перспективные направления сотрудничества. На сегодняш-
ний день Россия обладает всеми необходимыми ресурсами для того, чтобы 
стать активным участником глобального рынка и занять своё место в ми-
ровой автомобильной промышленности на новом технологическом 
уровне. 

В свете того, что страна активно развивает транспортную инфраструк-
туру, российский рынок электромобилей в обозримом будущем может 
стать значимым и влиятельным сегментом в процессе перехода транспорт-
ной отрасли к экологически устойчивой модели развития.  
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The State and Prospects of the Global Electric Vehicle Industry Development: the Russian 

Market Segment 
Shcherbakov G.A.  
Financial University under the Government of the Russian Federation 
The global electric vehicle market is experiencing rapid growth driven by the development of 

battery technology, increased range, shorter charging time, and expanded charging 
infrastructure. This growth is also supported by government incentives, including tax 
incentives and grants, aimed at encouraging the use of electric vehicles in order to achieve 
environmental balance. Government support and incentive measures can have a significant 
impact on consumer choice and industry development. Government regulation and 
legislation are also key elements in shaping a competitive environment in the production 
and sale of electric vehicles. As the global community continues to prioritize climate change 
mitigation, electric vehicles play a crucial role in the transition to a more sustainable and 
low-carbon future, as the development and adoption of electric vehicles play a key role in 
rebuilding the transportation system, reducing dependence on fossil fuels, and creating a 
cleaner and greener living environment. This article examines the current state and 
development prospects of the Russian segment of the global electric vehicle market. 
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В статье анализируются ключевые изменения российского рынка безалкоголь-
ных напитков в условиях санкционного давления и ухода международных ком-
паний. Рассматриваются механизмы импортозамещения, государственная под-
держка отечественных производителей и появление новых брендов. Особое 
внимание уделено изменению потребительских предпочтений: росту спроса на 
функциональные и экологически чистые напитки, снижению интереса к слад-
ким газировкам. Представлены прогнозы развития отрасли до 2028 года, вклю-
чая инвестиции в новые технологии и расширение ассортимента продукции. 
Ключевые слова: рынок безалкогольных напитков, импортозамещение, госу-
дарственная поддержка, конкурентная среда, потребительский спрос, экологи-
чески чистые продукты, функциональные напитки. 
 

Производство напитков является одним из самых крупных сегментов по-
требительского рынка в стране. В широкий ассортимент товаров входят: 
соки, газированные и энергетические напитки, минеральные воды, напитки 
на основе чая и кофе, а также различные функциональные напитки. Рас-
сматривая продовольственный рынок FMCG («Fast-Moving Consumer 
Goods», потребительские товары), прохладительные напитки (вода, гази-
ровки, соки, энергетики и т.д.) являются третьей по значимости инду-
стрией: их доля составляет 17%, уступая только молочной и кондитерской 
группам, оставаясь одной из самых быстрорастущих с точки зрения темпов 
продаж. Индустрия безалкогольных напитков обеспечивает почти поло-
вину развития всего продуктового рынка: из 3,8% его роста в натуральном 
выражении (январь-сентябрь 2023) сразу 1,5 п.п. обусловлено именно этой 
группой товаров. 

Стоит отметить, что рынок безалкогольных напитков в России в 2024 
году продолжает демонстрировать умеренный рост, несмотря на экономи-
ческие и геополитические вызовы. Основными игроками на рынке явля-
ются крупные международные и российские компании, такие как: 

- PepsiCo (ООО «Пепсико Холдингс») — один из лидеров с обширным 
ассортиментом газированных напитков и соков.  

- Coca-Cola HBC Россия (переориентирована на производство под 
местными брендами). 

- АО «Сады Придонья» — крупнейший производитель натуральных 
соков. 

- АО «Прогресс» (бренд «ФрутоНяня») — лидер в сегменте детского 
питания и соков. 

- АО МПБК «Очаково» и другие. 
Лидеры рынка занимают значительные доли, но продолжают соревно-

ваться как между собой, так и с новыми локальными брендами. Например, 
доля PepsiCo на рынке газированных напитков составляет около 25%, что 
делает её крупнейшим игроком в этом сегменте. 

По оценкам BusinesStat, за 2019-2023 гг. продажи прохладительных 
напитков в России увеличились на 34%: с 7 до 9,4 млрд л. В 2023 г. глав-
ными драйверами рынка стали оживление потребительского спроса на 
фоне восстановления реальных доходов россиян и расширение ассорти-
мента напитков. После ухода из России Coca-Cola и PepsiCo конкуренты 
воспользовались ситуацией и активно осваивали освободившиеся ниши 
(см. таблица 1). Как иностранные, так и отечественные производители за-
пускали новые торговые марки и дополняли ассортиментные линейки но-
выми вкусами и форматами упаковки в разных ценовых категориях, что 
дополнительно стимулировало спрос. 

 

 
Рис 1. Источник: национальный ритейл-аудит Нильсен. 2023* = январь-
сентябрь 2023 года, 2022* и 2021* - аналогичные периоды. 

 
Несмотря на экономические и социальные вызовы, вызванные уходом 

зарубежных производителей и российскими санкциями, рынок безалко-
гольных напитков характеризуется активными изменениями и динамиче-
ским развитием. Рассмотрим основные причины быстрого развития дан-
ного рынка товаров. Во-первых, расширение ассортимента – ключевая 
причина роста индустрии прохладительных напитков. В 2022 году произ-
водители компенсировали уход зарубежных брендов, что привело к рас-
ширению полок с газировками и новыми продуктами, это также повлияло 
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на выпуск энергетических и спортивных напитков, которые остаются драй-
верами развития продукции повседневного спроса. Во-вторых, выход на 
рынок небольших игроков способствовал усилению конкуренции в инду-
стрии безалкогольных напитков. Меньшие компании, например, с 6-10 
строчки, показали рост продаж (+35%), что значительно превышает темпы 
лидеров (+2,7%). Это связано с локализацией и ростом отечественных про-
изводителей, как, например, бренд «Черноголовка», который увеличил 
свою долю и вошел в топ газировок. Доля крупнейшей пятерки игроков 
снизилась с более 50% до 47,8%, что дало шанс малым брендам продол-
жать рост за счет уникальности продукции. 

Кроме того, что рынок безалкогольных напитков быстрорастущий, он 
еще и является одним из наиболее привлекательных для финансовых вло-
жений. Во-первых, данный рынок остаётся стабильным, даже в условиях 
инфляции и экономических кризисов, так как напитки зачастую рассмат-
риваются как товары повседневного спроса, что делает их менее чувстви-
тельными к изменению цены, по сравнению с другими продуктами. Во-
вторых, рентабельность производителей безалкогольных напитков в Рос-
сии в 2022 году в среднем составила 10-15%, что выше, чем в других от-
раслях потребительского сектора, что свидетельствует о высокой маржи-
нальности. В-третьих, Правительство Российской Федерации осуществ-
ляет помощь различным отраслям производства, предоставляя помощь ма-
лому и среднему предпринимательству, посредством льготного кредитова-
ния, не только в рамках импортозамещения, но и в целях развития нацио-
нального производства, и повышения конкурентоспособности российских 
производителей. 

В 2022 году, в рамках поддержки развития промышленности, Прави-
тельством РФ был разработан проект «Промышленная ипотека», которым 
воспользовалась компания ООО «Клин Аква», занятая в сфере производ-
ства безалкогольных напитков и воды, для открытия промышленного по-
мещения в подмосковном г. Раменское, в котором ранее располагался за-
вод, принадлежавший компании «PepsiCo», одному из крупнейших произ-
водителей продуктов питания и напитков. Для этих целей согласно дан-
ным, опубликованным на сайте правительства Московской области, ком-
пания получила государственную поддержку в виде льготного финансиро-
вания на сумму 500 млн. руб. Общий объем инвестиций компании в реали-
зацию проекта составил порядка 1,8 млрд. руб., что говорит о серьезных 
намерениях компании. 

На настоящий момент компания ООО «Бочкари-Раменское» (компа-
ния ООО «Клин аква» изменила название в 2023г.) производит продукцию 
под товарными знаками "Бочкари" и "Target" под контролем ООО "Бочка-
ревский пивоваренный завод" и реализует ее на территории: Центрального 
федерального округа, Северо-Западного федерального округа, Южного 
федерального округа, Приволжского федерального округа, Северо-Кавказ-
ского федерального округа. 

Представленный пример компании "Бочкари-Раменское" (ранее "Клин 
Аква") наглядно демонстрирует значимость государственной поддержки 
для развития отечественного производства безалкогольных напитков. В 
условиях ухода с рынка крупных зарубежных игроков, таких как 
«PepsiCo», государство играет ключевую роль в обеспечении продоволь-
ственной безопасности и поддержке импортозамещения. 

Государственная поддержка не только обеспечивает финансирование, 
но и создает условия для конкурентоспособности отечественных произво-
дителей. Это позволяет: обеспечивать внутренний рынок отечественной 
продукцией, снижая зависимость от иностранных поставок, развивать про-
изводство и привлекать новых специалистов, стимулировать внутреннюю 
экономику и налоговые поступления, расширять географию продаж и 
обеспечивать доступность продукции в разных регионах. Целенаправлен-
ная и своевременная государственная поддержка является важным катали-
затором для успешного развития отечественных предприятий в сфере про-
изводства безалкогольных напитков и способствует укреплению продо-
вольственной независимости страны. При этом современный рынок тре-
бует от производителей не только объёмов, но и соответствия новым по-
требительским запросам.  

В связи с этим одним из заметных трендов становится повышение ин-
тереса к экологически чистым напиткам. Все больше людей выбирают про-
дукты без искусственных добавок, в упаковке, которая меньше вредит 
окружающей среде, и с натуральным составом. Вместо сладких газировок 
потребители отдают предпочтение полезным напиткам, содержащим вита-

мины, пробиотики и натуральные компоненты. На это влияет мода на здо-
ровый образ жизни, поддерживаемая государственными программами и 
активным обсуждением в социальных сетях. Эксперты считают, что к 2028 
году рынок напитков с полезными свойствами будет расти быстрее, чем 
традиционные газировки. Компании вкладывают деньги в новые техноло-
гии, чтобы создавать продукты с особыми свойствами, например, с вита-
минами, растительными экстрактами и минералами. Российские произво-
дители, включая «Сады Придонья» и «Аквалайф», расширяют свои ли-
нейки экологически чистых товаров. В целом рынок движется в сторону 
более осознанного потребления, а самые перспективные направления свя-
заны с натуральными и полезными напитками. 
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Статья посвящена рассмотрению технологии позитронно-эмиссионной и ком-
пьютерной томографии (ПЭТ-КТ) как объекта рыночных отношений, а также 
исследованию данного рынка на разных этапах производственной цепочки. В 
рамках данной статьи цепочка создания ценности была рассмотрена в разрезе 3 
сегментов: производство радионуклидных фармацевтических препаратов, про-
изводство медицинского оборудования для ПЭТ-КТ, и оказания медицинских 
услуг по ПЭТ-КТ диагностике.  
Ключевые слова: позитронно-эмиссионная томография, компьютерная томо-
графия, ядерная медицина, радиофармпрепараты, цепочка создания ценности, 
анализ. 
 

Введение 
Эффективной разновидностью томографии, позволяющей получить 

наиболее полную и качественную информацию о состоянии человека, яв-
ляется ПЭТ-КТ. Это комплексный высокотехнологичный инструмент ме-
дицинской диагностики, который получил своё название, из сочетания 
названий двух других диагностических методов: позитронно-эмиссионной 
и компьютерной томографий. 

Подобное отставание Российской отрасли ПЭТ-КТ связано с тем, что 
сама по себе медицинская процедура ПЭТ-диагностики, как продукт, 
имеет очень длинную и комплексную производственную цепочку, и на 
каждом отдельном её уровне существуют специфические осложняющие 
обстоятельства экономического, правового, организационного характера, 
обусловленные сложностью физических процессов производства и эксплу-
атации радиофармпрепаратов, оборудования для ПЭТ-КТ и принципов ра-
боты данной технологии. 

Именно наличие разных осложняющих обстоятельств на разных эта-
пах производственной цепочки существенно затрудняет развитие отрасли 
в РФ. 
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ПЭТ-центр,

Первая ядерная аптека в России была открыта при ФГБУ «НМИЦ ра-
диологии» Минздрава РФ в 2021 году. В настоящий момент в России су-
ществует сеть центров производства РФП компании «РадиоМедСинтез», 
действующая с 2011 года в рамках государственно-частного партнерства 
по созданию федеральной сети центров ядерной медицины под брендом 
«ПЭТ-Технолоджи». Компания имеет 8 производственных площадок в 8-
ми городах: Уфе, Казани, Балашихе, Ельце, Ставрополе, ст. Павловской, 
Челябинске и Новосибирске. По сути, каждый такой центр неформально 
можно назвать ядерной аптекой. В общей сложности радиофармпрепара-
тами обеспечиваются 28 регионов. В компании работает 5 циклотронов.

является высокозатратным и трудноосуществимым, и, 
определённо, будет сопряжён с высокими рисками срыва поставок. 

Решением такой проблемы может стать переход от ускорительного 
способа производства РФП к генераторному производству. При генератор-
ном способе также применяется циклотрон, только на этот раз вместо со-
здания целевого короткоживущего радионуклида сначала производится 
другой долгоживущий «материнский» изотоп, который может иметь пе-
риод полураспада продолжительностью несколько недель или месяцев. Та-
кие изотопы слишком радиоактивны и опасны и не могут применяется в 
диагностической медицине, однако на протяжении всего того времени они 
будут постепенно распадаться, образуя множество атомов короткоживу-
щего «дочернего» радионуклида нужного для изготовления РФП. 

закрывает проблему 
вынужденной интеграции полного производственного цикла в каждом от-
дельном учреждении, снижает потребность компаний в капитале и суще-
ственно удешевляет стоимость ПЭТ-исследований. 

В России радионуклидные генератор производятся предприятиями 
госкорпорации «Росатом»: АО «В/О Изотоп» (генераторы технеция-99m, 
галлия-68 и рения-188) и АО «НИФХИ им. Л.Я.Карпова» в Обнинске (ге-
нератор технеция-99Т). 

Также существует группа компаний «Центр развития ядерной меди-
цины» основанная по инициативе НИЦ «Курчатовский институт», линейка 
производимой продукции которой включает генераторы галия-68 и руби-
дия-82. 
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Согласно словам, А. Д. Карпина, генерального директора МНИЦ ра-
диологии Минздрава РФ, в 2022 году в России насчитывалось около 200 
медучреждений примеряющих РФП для диагностики, из 80% из которых – 
государственные. Таким образом мы получаем где-то 160 организаций. К 
этим словам стоит относится скептически, так как имеется ряд источников, 
называющих другие цифры. Согласно разным оценкам, количество госу-
дарственных медицинских учреждений предоставляющим пациентам 
услуги ПЭТ/КТ-исследований находится в диапазоне от около 100 до окало 
160. Точных цифровой никто не даёт.

Логично предположить, что в каждой из таких организаций имеется 
минимум одна ПЭТ-система. Очевидно, что в каких-то установлено более 
одного томографа. Это позволяет сделать вывод о том, что Россия в общем-
то обеспечена 1 томографом на 1 миллион населения, или по крайней мере 
близка к этому соотношению. Однако в РФ имеет место географическая 
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диспропорция, так как часть регионов обеспечена томографами в количе-
стве больше, чем одна штука на миллион человек населения, тогда как в 
некоторых других регионах это оборудование отсутствует вовсе. 

Обобщённая информация о рынке представленную также представ-
лена в форме PEST анализа в таблице 1 

 
Таблица 1  
PEST- анализ российской отрасли ядерной медицины 

Факторы Влияние на отрасль (положитель-
ное/отрицательное) 

Political (политические) 

 
Государственная поддержка 

(+) Развитие отрасли за счёт реали-
зации нацпроекта «Здравоохране-
ние», госбюджета, а также силами 
госкорпорации «Росатом» и феде-

ральных институтов 

 
Лицензирование и регулирование 

(-) Строгое нормативное регулирова-
ние в отношении производства и ис-
пользования источников ионизирую-
щего излучения, а также проблема 
лицензирования создают больше 

барьеров развития отрасли 

Economical (экономические) 

 
Инвестиции в здравоохранение 

Обеспечивают рост рынка, способ-
ствуют открытию новых центров и 

закупке современного оборудования 

 
Высокая стоимость оборудования 

Ограничивает распространение тех-
нологии в регионах, особенно при 

нехватке финансирования 

 
Валютные риски 

Увеличивают себестоимость обору-
дования и расходных материалов 

при высокой доле импорта 

Social (социальные) 

Рост онкологических заболеваний Повышает спрос на раннюю и точ-
ную диагностику, включая ПЭТ-КТ 

Старение населения Увеличивает потребность в диагно-
стике возрастных заболеваний 

 
Низкая осведомлённость 

Может ограничивать поток пациен-
тов и затруднять реализацию про-

грамм на ранних этапах 

Technological (технологические) 

Развитие отечественных решений Снижает зависимость от импорта, 
расширяет спектр доступных техно-

логий 

 
Заключение 
В целом атомная отрасль в России высоко развита: заняты лидирую-

щие позиции на многих рынках, есть много квалифицированных специа-
листов, накоплены колоссальные знания в области фундаментальных и 
прикладных исследований, есть научные центры и т.д. Несмотря на это, 
ядерные медицинские технологии и услуги плохо распространены, суще-
ствует низкая обеспеченность населения ядерными технологиями и услу-
гами. Однако это вовсе не означает, что рынок вообще не развивается. 
Напротив, за последние 6 лет был достигнут значительный прогресс: коли-
чество центров увеличилось, обеспеченность россиян данной услугой 
улучшилась. Согласно РБК и ряду других авторитетных источников, темп 
прироста рынка ядерной медицины в России составляет около 5% еже-
годно [11], не совсем понятно, что они имели ввиду: обеспеченность насе-
ления ПЭТ-сканерами, объёмы рынка амбулаторных услуг ПЭТ/КТ-диа-
гностики или всю цепочку создания ценности включая производство РФП, 
НИР и проекты строительства объектов ядерной медицины.  
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Сельские поселения в Афганистане сталкиваются с серьезными энергетиче-
скими проблемами, связанными с ограниченным доступом к электроэнергии и 
высокой зависимостью от импорта. Использование богатых солнечных ресур-
сов Афганистана, где средняя интенсивность солнечного излучения составляет 
6,5 кВт·ч/м²/день (поскольку солнце светит более 300 дней в году), открывает 
огромный потенциал. Ресурсы солнечной энергии, включая сельские мини-сети 
и автономные фотоэлектрические установки, могут способствовать улучшению 
условий жизни сельского населения в таких областях, как здравоохранение, об-
разование и сельское хозяйство, и не только за счет снижения выбросов угле-
рода. Однако такие препятствия, как высокая стоимость участия, неэффектив-
ная государственная поддержка, отсутствие технических исследований и сла-
бая нормативно-правовая база, препятствуют широкому применению солнеч-
ной энергии. Учитывая проведённое исследование проблем и возможностей, 
связанных с использованием солнечной энергии в сельских районах Афгани-
стана, оно направлено на предложение путей продвижения вперёд посредством 
разработки политики, инвестиций и инициатив по наращиванию потенциала, 
способствующих выдвижению солнечной энергетики на первое место в списке 
целей развития. 
Ключевые слова: солнечная энергия, электрификация сельских районов, энер-
гетическая бедность, устойчивое развитие, возобновляемые ресурсы 
 

Introduction  
Open doors to enormous energy challenges for rural settlements in 

Afghanistan, such as access to electricity and the dependence on imported 
power. But there is a very bright future for potential solar energy in Afghanistan. 
Solar energy promises a solution for sustainable development in rural areas, with 
average solar radiation of about 6.5 kWh/m²/day and more than 300 sunny days 
a year [1,2]. However, solar mini-grids and home systems prove to transform 
health, education, and livelihoods in addition to reducing carbon emissions [2]. 
This potential must be tapped by placing solar energy on the top priority of the 
development agenda through supportive policies, investment frameworks, and 
capacity building for energy security and socio-economic development in rural 
communities of Afghanistan [3].  

In addition, previous studies have been conducted on the potential of energy 
utilization in Afghanistan, like the identification of major barriers to solar 
proliferation such as high initial costs, insufficient government support, technical 
capacity, regulatory frameworks needed for effective implementation, and 
financial risks [4]. The importance of solar energy in a country like Afghanistan 
showcases its abundance as it receives around 300 sunny days a year, making 
solar energy a potential candidate for generation [5]. Solar energy is very 
important for feeding pure energy where there is limited electricity available in 
rural areas, thus causing a poor reliance on imported energy and its counterpart 
forms of energy fossil fuels just contribute to energy insecurity [5]. However, 
the energy requirements for rural communities, for usage in households, 
agriculture, and small-scale industries in Afghanistan, plays a vital role in the 
adoption of solar energy. One of the promising primary renewable resources in 
rural situations is solar energy because it is available in abundance and is scalable 
[6]. Furthermore, there are opportunities and challenges in sustaining 
Afghanistan’s energy industry as it is a state of chronic fragility, having 
experienced decades of war, underinvestment, and poor governance. There have 
been considerable contributions and support from international agencies and 
some recent policies initiated, but universal access to electricity is not yet 
achieved in Afghanistan as the rural areas experience irregular distribution of 
electricity and a huge gap between demand and supply [7]. Moreover, there is a 
possibility of using stand-alone Photovoltaic (PV) systems and mini-grid solar 
systems to electrify remote settlements in Afghanistan by analyzing photovoltaic 
systems which are installed as stand-alone units in households, and centralized 
mini-grid solar systems distribute power through a 0.4 kV network in villages 
showing that mini-grid systems are more economically viable and sustainable 
compared to stand-alone systems [8].  

The problem statement is that rural areas of Afghanistan are in desperate 
need of energy, relying on expensive and polluting energy options such as diesel 
and firewood on account of poor grid access and a strong dependency on 
imported electricity. Solar radiation is abundant, yet high costs, technological 
gaps, and poor policies are barriers to adoption. Addressing these barriers will 
be critical to enabling solar energy to play a transformational role in rural 
electrification and improvement of livelihoods while alleviating environmental 
destruction. 

This paper is aimed at exploring the challenges and opportunities associated 
with utilizing solar energy in Afghanistan’s rural settlements, and the objectives 
are: 

i. To analyze the potential of solar energy in rural settlements in 
Afghanistan  

ii. To identify the challenges to the adoption of solar energy in rural 
settlements in Afghanistan. 

iii. To propose solutions to the challenges to the adoption of solar energy 
in rural settlements in Afghanistan. 

 
Methodolgy  
This research methodology uses qualitative analysis to examine the existing 

research and practices related to solar energy potential and challenges to its 
adoption in rural settlements in Afghanistan. 

Rural Afghanistan has ideal conditions for solar power with approximately 
300 sunny days and 3.38 to 7 kWh/m²/day DNI and 4.0 to 6.0 kWh/m²/day GHI 
(figure 2), able to produce about 1 kW from 10 m² and suitable for rural 
electrification [3,9]. The southern and western provinces of Helmand, Kandahar, 
Herat, Farah, and Nimroz are particularly rich in solar power resources as shown 
in Figure 1 below. Helmand has 33,282 MW suitable for utility-scale PV plants 
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and Kapisa in the north just 4.5 kWh/m²/day (figure 2) [10,14]. The annual 
temperature in Afghanistan (12–18°C), and the clear skies enhance PV 
performance with little seasonal fluctuations (figure 3) [1]. Reduced fossil fuel 
reliance in rural regions is a benefit provided by solar power. Fewer than 50% in 
Afghanistan access electricity in these rural provinces. Solar power supports 
irrigation, lighting, and agricultural equipment. The 30 MW Kandahar solar 
power plant serves local needs effectively [1,9]. Solar is more economical 
compared to diesel and conventional power in rural regions. PV power is more 
economical compared to fossil fuels in terms of LCOE. Grid extension costs are 
reduced by solar systems in remote regions. More than 222,000 MW of 
Afghanistan's solar power (figure 1) can enhance rural socio-economic 
developments and the energy sector's security [10]. 

 

 
Figure 1: Solar technical potential in Afghanistan provinces [10]. 

 
Figure 2:Afghanistan direct normal radiation [14]. 

 

 
Figure 3: Temperature variations in different regions of Afghanistan [1]. 

 
The application of solar power in rural Afghanistan is faced with several 

challenges. Foremost among these is the lack of technical skills among rural 
populations in effectively implementing and maintaining solar power systems. 
A significant majority of homes are not well-informed on how to operate and 
maintain solar devices, leading to repeat system malfunctions and recourse to 
external technicians who are both costly and impractical to access. In addition to 
this challenge is the lack of skills training among local technicians who make 
rural areas dependent on solutions sourced externally that are not well suited to 
local needs or environmental conditions [11,12]. Secondly, financial constraints 
pose an important obstacle to the widespread use of solar power. The high initial 
investment in solar panels and supporting infrastructure is beyond the financial 
reach of most poor rural residents. In addition, the lack of access to financial 
options like microloans or pay-as-you-go arrangements inhibits these homes 

from accessing alternative sources of power. In addition, the absence of state-
sponsored subsidies or incentives to make use of solar technology makes it more 
difficult for rural populations to match the affordability, if not environmental 
unsustainability, of options like diesel generators [12,13] In summary, 
infrastructure and policy issues substantially hinder the progress of solar energy 
projects. The rugged terrain of Afghanistan makes transport and delivery to 
remote areas difficult, whereas the lack of a consolidated regulatory framework 
discourages the participation of the private sector in renewable energy projects. 
In addition, fragmented policies regarding the promotion of renewable energy 
cause confusion among stakeholders, hence inhibiting the establishment of 
large-scale solar projects that can cater to rural communities [11,13]. 

 
Case studies of successful solar energy utilization in Afghanistan 
Numerous rural communities in Afghanistan have experienced significant 

enhancements in living standards due to the execution of solar energy initiatives. 
A solar-powered mini-grid established in 2013 in Bamyan province supplied 
electricity to around 2,500 inhabitants [15]. This initiative, endorsed by the 
Afghan government and international benefactors, demonstrated how 
dependable access to solar energy might revolutionize local healthcare services, 
educational institutions, and small enterprises. In Daikundi province, NGOs like 
the Aga Khan Foundation implemented small-scale photovoltaic systems to 
provide electricity to remote villages, thereby markedly improving agricultural 
productivity through the enhancement of irrigation systems and cold storage 
facilities for crops [16]. 

In Badakhshan province, the provision of solar lanterns enabled households 
to substitute kerosene lamps, thereby diminishing respiratory ailments and 
enhancing children's educational performance through improved illumination 
[18]. These success narratives highlight the capacity of decentralized solar 
solutions to enhance livelihoods and alleviate energy poverty in Afghanistan's 
rural areas. 

 
Policy recommendations for scaling solar energy in rural settlements 
Widespread and sustained solar energy consumption in Afghanistan 

necessitates the implementation of tailored legislative initiatives. The creation of 
specialized rural energy funds could provide micro-grants and subsidized loans 
to households and cooperatives investing in solar technology [17]. This financial 
assistance would mitigate the obstacle of substantial initial expenses and 
promote broader acceptance.  

Furthermore, there is an imperative necessity to allocate resources towards 
capacity growth. Establishing vocational training institutes dedicated to solar 
installation and maintenance in rural areas will empower local people, diminish 
reliance on external technicians, and generate green employment prospects [22]. 

Additionally, regulatory improvements should streamline the process for 
private sector participation. Optimizing licensing processes, providing tax 
incentives, and instituting feed-in tariffs for solar producers may enhance private 
investment in mini-grid and off-grid solar solutions [15]. Ultimately, including 
solar energy expansion into comprehensive rural development strategies, 
including agricultural modernization initiatives, would guarantee that solar 
energy becomes an integral component of rural economic transformation. 

 
Future prospects for solar energy utilization in afghanistan 
The prospects for solar energy in Afghanistan are favorable, contingent 

upon strategic initiatives. Amid rising apprehensions over climate change and 
the worldwide shift to renewable energy, Afghanistan can establish itself as a 
regional frontrunner in localized solar solutions [19]. 

Improvements in solar technology, particularly in battery storage systems, 
present new opportunities for maintaining a dependable power source during 
periods of little sunlight. Integrating solar energy with energy storage would 
improve resilience and draw investment into rural electrification initiatives [20]. 

Furthermore, the expense of solar photovoltaic systems is consistently 
decreasing worldwide, hence enhancing accessibility for rural Afghan 
communities over time. Collaborations between governments and international 
development organizations can facilitate research and pilot initiatives, 
showcasing scalable concepts for solar mini-grids [21].  

With effective management, Afghanistan's solar potential, expected to 
exceed 222,000 MW, could fulfill local requirements and facilitate regional 
energy trade initiatives. Solar energy has the potential to be a fundamental 
element in Afghanistan's pursuit of sustainable development, energy autonomy, 
and enhanced socio-economic conditions for its rural populace. 

 
Results and discussion 
Afghanistan's rural area reflects high solar power potentials with 300 sunny 

days per annum and 3.38 to 7 kWh/m²/day DNI levels supporting the generation 
of 1 kW through 10 m² of solar panels. The south and west parts, particularly 
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Helmand and Kandahar, are richly rewarded; Helmand alone can support a 
33,282 MW capacity of utility-scale PV installations. Solar power becomes 
economically viable by the levelized cost of energy (LCOE) of about 9.17 ¢/kWh 
compared to high-cost diesel generation at 29 ¢/kWh to reduce reliance on costly 
fossil fuels. The 30 MW Kandahar facility is an ideal example to follow in 
localized execution to provide electrification solutions in rural areas with fewer 
than 50% of households having access to the power grid. 

Despite this promise, the adoption of solar technology is hindered by both 
technical and financial barriers. Rural dwellers typically do not possess the 
requisite skills to run and maintain these systems efficiently, leading to frequent 
breakdowns and dependence on outside technicians for repairs. The high upfront 
costs of solar infrastructure—coupled with limited access to microloans or pay-
as-you-go financing schemes—make solar technology unaffordable for most 
households. The absence of government subsidies also disadvantages solar 
technology compared to cheaper, environmentally unsound options like diesel 
generators. 

Infrastructural and policy challenges compound these issues. Afghanistan’s 
rugged terrain complicates equipment transport to remote areas, while 
fragmented renewable energy policies create uncertainty for private investors. 
The lack of a cohesive regulatory framework stifles large-scale projects despite 
the nation’s 222,000 MW solar potential. Without addressing these systemic 
barriers, rural communities risk remaining locked into energy poverty, 
undermining socio-economic progress and energy security despite abundant 
solar resources. 

 
Conclusion 
Afghanistan's abundant solar resources, with 300 sunny days and high 

radiation levels, offer the chance to revolutionize rural electrification. Solar 
power can potentially solve pressing problems related to limited access to the 
grid, reliance on costly fossil fuels, and energy insecurity. Afghanistan can make 
its socio-economic progress sustainable by making the advancement of solar 
power a priority through facilitating policies and support measures, financing 
instruments, and the establishment of capacities. 

 
Recommendation 
Addressing the issues related to the uptake of solar power in rural 

Afghanistan will require solutions based on an integrated approach with 
technical, financial, and policy measures. Implementing community-level 
training centers would enable local people to install and service solar power 
systems and reduce their reliance on outside technicians. Financial instruments 
like the pay-on-use model would make solar technology more affordable to 
economically disadvantaged people, and incentives like subsidies or tax credits 
by the government would reduce initial outlays. Refining renewable energy 
policies and regulatory environments will mobilize private investment and 
develop large-scale solar plants in high-potential provinces like Helmand and 
Kandahar. Overcoming logistic issues through the establishment of 
decentralized solar mini-grids and upgrading infrastructure will ensure efficient 
delivery in remote areas. Demonstration projects with solar-powered irrigation 
systems that power hospitals and education institutions would provide visible 
advantages and prompt wider uptake, leading to socio-economic growth. 
Implementing these solutions will enable Afghanistan to utilize its rich resources 
of sunlight and ensure energy security and rural electrification through 
sustainable means. 

 

Assessment of challenges and prospects of solar energy utilization in rural settlements in 
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Rural settlements in Afghanistan are singled out as experiencing unrestrained energy challenges 

under the taints of limited access to electricity and heavy dependence on imported power. 
With the exploitation of the generous solar resources of Afghanistan, having an average 
solar radiation of 6.5 kWh/m²/day (since it is sunny for more than 300 days a year), a 
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capacity-building initiatives that favor placing solar energy at the top of the list of 
development targets. 
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В данной статье представлены результаты научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ (НИОКР), направленных на разработку и реа-
лизацию конструкции захвата и сброса аккумуляторов беспилотного воздуш-
ного судна (БВС), а также площадки для подзарядки аккумуляторов с магнит-
ным контактом. Разработанное решение было сделано на основе обзора и ана-
лиза существующих решений, рассмотрения их плюсов и недостатков и позво-
ляет осуществлять замену аккумулятора для непрерывной работы БВС. 
Ключевые слова: беспилотное воздушное судно, технология, аккумулятор, 
моделирование, разработка, технология. 
 

В настоящее время стали востребованными технологии беспилотных воз-
душных судов (БВС), в частности дронов, которые используются в различ-
ных сферах деятельности человека. Например, использование сельскохо-
зяйственных дронов в сфере агрономии может существенно снизить за-
траты на оплату труда. Фермеры могут использовать БВС для распыления 
удобрений или средств для борьбы с насекомыми и сорняками, что в свою 
очередь экономит много времени и средств. Вместе с тем и есть недостатки 
таких судов, в частности их зависимость от продолжительности работы от 
аккумуляторов, необходимость их ручной замены. Для решения этой про-
блемы была поставлена задача создания технологии, способной снизить за-
траты на применение агродронов и повысить эффективность его работы 
путем исключения человеческого фактора. Система должна представлять 
собой кейс, расположенный на БВС для размещения аккумулятора и назем-
ной площадки для подзарядки 2х аккумуляторов. В случае разряда аккуму-
лятора БВС садится на наземную станцию, система производит замену раз-
ряженного аккумулятора на заряженный таким образом, чтобы разряжен-
ный был поставлен на зарядку. 

Для решения поставленной задачи в стенах университета была сфор-
мирована молодежная студенческая инженерная команда, участники кото-
рой имели знания в области конструирования, электроники и программи-
рования, а также опыт работы с микропроцессорами и с программой «Ком-
пас 3D».  

Участниками команды был проведен обзор существующих аналогов 
решения данной задачи и проведен их предметный анализ. Были рассмот-
рены следующие иностранные решения: Automated Battery Swap and 
Recharge to Enable Persistent UAV Missions[3], Swap-it: the Autonomous 
Drone-battery Swapping Platform[5], Autonomous drone battery replacement 
British company Vikaso [2], RAPID | Prototype for the Battery-Hot-Swap-
Station[4]. Основные результаты анализа представлены в виде следующей 
таблицы 1. 

 
Таблица 1  
Анализ существующих аналогов автоматической замены аккумуля-
торов БВС 
Решение Краткое описание Недостатки 
Automated 
Battery Swap 
and Recharge to 
Enable 
Persistent UAV 
Missions 

Представляет собой станцию замены 
АКБ и их зарядки, состоящую из компо-
нент: 
1. Кейсы с АКБ. 
2. Станция из двух барабанов 
револьверного типа, содержащих кейсы 
с АКБ. 
3. Приемники кейсов АКБ на 
дроне, в слотах барабанов 
4. Площадка для посадки дрона 

Необходимость по-
садки дрона на пло-
щадку станции с точ-
ностью до санти-
метра 

Swap-it: the 
Autonomous 
Drone-battery 
Swapping 
Platform 

При подлете дрона принимающий ком-
понент платформы захватывает пози-
цию дрона, следуя за его перемеще-
нием. Далее принимающий компонент 
перемещает дрон на станцию замены 
АКБ. 

Необходимость опе-
ратора для посадки 
из-за нестабильности 
положения дрона пе-
ред посадкой - прини-
мающая компонента 
платформы следует 
за дроном с задерж-
кой 

Autonomous 
drone battery 
replacement 
British company 
Vikaso 

Замена АКБ с помощью робота манипу-
лятора. 
 

Высокая стоимость 
реализации техноло-
гии и прерывания пи-
тания дрона 

RAPID | 
Prototype for the 
Battery-Hot-
Swap-Station 

Точная посадка дрона перед платфор-
мой для замены АКБ. Его перемещение 
к станции замены АКБ. Закрепление 
дрона на станции, смена аккумулято-
ров. 

Необходимость точ-
ной посадки дрона 
 

 
Приняв во внимание основные недостатки данных аналогов, а также 

их плюсы, командой решено некоторые инженерные решения данных ана-
логов использовать в своей разработке. Таким образом, из решения 
Automated Battery Swap and Recharge to Enable Persistent UAV Missions ре-
шено использовать кейсы с АКБ, принцип револьверных барабанов, толка-
тели. Принцип перемещения дрона после его посадки в произвольном по-
рядке из решения Swap-it: the Autonomous Drone-battery Swapping Platform. 
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Фиксирование дрона перед заменой АКБ из решения RAPID | Prototype for 
the Battery-Hot-Swap-Station. На основе этого были выведены основные па-
раметры будущего решения, и сформировано техническое задание на раз-
работку собственного решения.  

Проектная часть будущего решения была разделена на следующие ча-
сти: посадочная площадка, кейс АКБ, станция замены. Рассмотрим более 
подробно процесс проектирования выделенных частей решения: 

Посадочная площадка - квадратная площадка, на которую садится 
дрон. Для реализации инженерного замысла площадка должна содержать 
планку длиной, равной стороне площадки, которая с помощью тягового 
механизма перемещает дрон к краю площадки, в которой расположена 
станция замены АКБ, а также планку длиной, равной ширине ножек дрона, 
которая с помощью тягового механизма перемещает дрон к станции за-
мены АКБ, вдоль планки, находящейся после ее передвижения по первой 
планке. Проект разрабатываемой площадки и принцип перемещения дрона 
по площадке представлен на следующей схеме: 

 

 
Рис. 1. Момент посадки БВС на посадочную площадку  

 
 
Рис. 2. Момент перемещения БВС на посадочной площадке в первой 
плоскости  

 
Рис. 3. Момент перемещения БВС на станцию замены  

 
Кейс АКБ - питание БВС осуществляется через кейс, содержащий за-

ряженный АКБ. Внутри кейса содержатся токопроводящие дорожки, через 
которые осуществляется контакт с токопроводящими дорожками на кор-
пусе АКБ. Питание на дрон передается с токопроводящих дорожек кейса 
через провода, подсоединенным к дорожкам. На следующем рисунке 2 
изображена схема выполнения такого кейса. 

Станция замены, принцип действия - под дроном, перемещенным на 
станцию замены, находится площадка замены, с токопроводящими дорож-
ками (схема работы такой станции изображена на рисунке 5 и вид сверху 
на станцию на рисунке 6). Правый толкатель (на рисунках 5 и 6 отмечен 
как ПТ) заталкивает заряженный АКБ в кейс под днищем дрона. Осуще-

ствив заталкивание, толкатель возвращается в исходное положение. В про-
цессе заталкивания заряженный аккумулятор выталкивает разряженный 
АКБ, находящийся в кейсе под днищем дрона. Питание дрона не прерыва-
ется за счет того, что одновременно питание осуществляется с разряжен-
ного/заряженного АКБ, т.к. происходит параллельное подсоединение. Раз-
ряженный АКБ своими токопроводящими дорожками контактирует с то-
копроводящими дорожками на площадке замены АКБ, осуществляется его 
заряд. При очередном цикле смены АКБ, происходят аналогичные дей-
ствия для замены аккумулятора, но задействован уже левый толкатель (на 
рисунках 5 и 6 отмечен как ЛТ). 

 

 
Рис. 4. Схематичное изображение кейса АКБ 

 
 

 
Рис. 5. Схематичное изображение станции замены АКБ. 

 
На следующем рисунке 6 изображена площадка замены АКБ, вид 

сверху. Тут вы можете видеть токопроводящие дорожки, «плюсовая» до-
рожка изображена красной полосой, «минусовая» - синей. Также на ри-
сунке размещены Кейс АКБ, заряженный АКБ на замену, правый толка-
тель (ПТ) и левый толкатель (ЛТ). 

 
Рис. 6. Схематичное изображение станции замены АКБ, вид сверху. 

 
В результате проведенного обзора и анализа существующих аналогов 

и исследований их технологий зарядки получилось выработать и описать 
свою технологию замены аккумулятора для непрерывной работы БВС. 
Практическая реализация полученной технологии с использованием 3D-
моделирования и последующей печати деталей на 3D-принтере, сборка и 
промышленные испытания покажут эффективность предложенного реше-
ния. Работы сделаны в рамках параметров технического задания, что и 
представлено в следующей таблице: 

 
Таблица 2  
Сравнение параметров ТЗ и полученного решения 

Параметр ТЗ Решение 

Вес АКБ Не более 5 кг Менее 5 кг 

Количество АКБ на борту Не более 1 шт. 1 шт. 

«Количество банок» (АКБ) 4S 4S 

 
Таким образом, результатом проведенных НИОКР стала разработка 

технологии автоматической замены аккумулятора с обеспечением непре-
рывной работы беспилотного воздушного судна. Разработанная техноло-
гия может использоваться для осуществления непрерывной работы БВС в 
таких отраслях как сельское хозяйство, в частности для агродронов, как 
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было заявлено в техническом задании, так и для других отраслей, где необ-
ходима интенсивная работа БВС. Размеры площадки для приземления, 
станции замены будут зависеть от типа дрона, который будет использо-
ваться, для этого в том числе надо сделать исследования существующих 
типов дронов, чтобы понять, какие из них с минимальной доработкой мо-
гут подойти к использованию с данной технологией. 
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Development of an automatic battery replacement system for continuous operation of an 
unmanned aerial vehicle 

Budaev E.S., Garmaev A.R. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
This article presents the results of research and development (R&D) aimed at developing and 

implementing a design for capturing and dropping batteries of an unmanned aerial vehicle 
(UAV), as well as a platform for recharging batteries with a magnetic contact. The developed 
solution was made on the basis of a review and analysis of existing solutions, consideration 
of their advantages and disadvantages and allows for battery replacement for continuous 
operation of the UAV. 
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Проектирование механизма винтомоторной группы с изменением 
направления тяги для конвертоплана 
 
 
Будаев Евгений Сергеевич 
к.т.н., доцент, доцент кафедры информационных технологий, Финансовый уни-
верситет при Правительстве РФ, esbudaev@fa.ru 
 
Солиев Камолидин 
студент, Финансовый университет при Правительстве РФ, 248326@edu.fa.ru 
 
Исследование посвящено проектированию механизма винтомоторной группы с 
изменением направления тяги для конвертоплана — летательного аппарата, со-
четающего преимущества вертолета (вертикальный взлет/посадка) и самолета 
(высокая скорость, дальность). Анализируются три технологии перехода между 
режимами полета: наклон роторов, поворотные двигатели и гибридные си-
стемы. На основе выбранного подхода разработана принципиальная схема ме-
ханизма, включающая аккумулятор, ESC-контроллер, сервопривод, двигатель 
и плату управления. Детали механизма смоделированы в Autodesk Inventor, 
представлены 3D-модели креплений и поворотных узлов. Исследование выпол-
нялось в рамках временного трудового коллектива студентов. 
Ключевые слова: конвертоплан, изменение направления тяги, винтомоторная 
группа, вертикальный взлет/посадка, поворотные двигатели, наклон роторов, 
гибридные системы, сервопривод, 3D-модель, аэродинамические характери-
стики. 
 

Введение 
Конвертопланы относятся к специализированному классу летатель-

ных аппаратов, интегрирующему эксплуатационные преимущества верто-
летов (способность к вертикальному взлету и посадке - VTOL) и самоле-
тов. Данное свойство VTOL обеспечивает возможность применения в 
условиях ограниченных площадок и сложной инфраструктуры. Одновре-
менно, за счет перехода в режим горизонтального полета, конвертопланы 
достигают высоких крейсерских скоростей и значительной дальности, ха-
рактерных для самолетных конфигураций. 

Ключевой инженерной задачей при проектировании и эксплуатации 
конвертопланов является обеспечение эффективного перехода между ре-
жимами полета — от вертикального к горизонтальному и обратно. Данный 
процесс требует прецизионного управления и оптимизации кинематики 
механизмов изменения вектора тяги силовой установки. Корректная реа-
лизация перехода минимизирует потери подъемной силы, обеспечивает 
требуемую плавность траектории и является критическим фактором без-
опасности полета. 

В рамках настоящего исследования проводится анализ существующих 
технических решений для реализации межрежимного перехода конверто-
планов. Рассматриваются различные схемы механизмов изменения направ-
ления тяги, проводится сравнительная оценка их преимуществ, недостат-
ков и влияния эксплуатационных факторов на эффективность перехода. 
Целью работы является проектирование механизма винтомоторной 
группы с изменением направления тяги для конвертоплана. 

 
Обзор существующих технологий. 
В настоящее время разработано несколько технологических подходов 

к реализации межрежимного перехода летательных аппаратов. Каждая ме-
тодика характеризуется специфическими преимуществами, ограничени-
ями и областью эффективного применения. Ниже представлен детальный 
анализ ключевых решений: 

1. Механизмы наклона роторов. Данная концепция предполагает из-
менение вектора тяги посредством синхронного изменения угла установки 
лопастей или пространственной ориентации всего роторного узла. Меха-
ническое отклонение роторной группы в продольной плоскости обеспечи-
вает плавную трансформацию вектора тяги из вертикального в горизон-
тальное направление и обратно. Преимущества такого механизма про-
стота конструкции и меньшая масса по сравнению с поворотными двига-
телями, возможность точной настройки угла атаки для оптимизации аэро-
динамических характеристик. Недостатками являются ограниченная эф-
фективность при высоких скоростях и сложности с управлением на низких 
скоростях, особенно при посадке.  

2. Поворотные двигатели. Технология основана на кинематике, обес-
печивающей поворот всей двигательной гондолы (включая ротор и сило-
вую установку) вокруг поперечной оси для ориентации вектора тяги в тре-
буемом направлении. Монтаж на подвижных пилонах обеспечивает рас-
ширенный диапазон регулирования вектора тяги. Преимущества пово-
ротных двигателей заключаются в высокой эффективности при пере-
ходе между режимами полета, в возможности быстрого реагирования на 
изменения в условиях полета. Недостатками являются более сложная и 
тяжелая конструкция по сравнению с механизмами наклона роторов, а 
также повышенные требования к системе управления и электронике. 

3. Данный подход интегрирует принципы изменения ориентации 
ротора и поворота двигательных установок, формируя комплексное 
решение для управления вектором тяги. Преимущества смешанных 
систем являются максимальная эффективность и маневренность за счет 
использования преимуществ обоих подходов, а также гибкость в настройке 
системы под конкретные условия эксплуатации. Недостатками смешан-
ных систем являются увеличение сложности конструкции и системы 
управления и более высокая стоимость производства и обслуживания. 

Каждая из рассмотренных технологий обладает уникальным набором 
характеристик, определяющих ее применимость для различных классов 
конвертопланов. Выбор оптимального решения требует комплексного 
учета технических параметров, эксплуатационных ограничений и целевых 
задач конкретного летательного аппарата. 
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Проектирование механизма винтомоторной группы с изменением 
направления тяги для конвертоплана. 

Для проектирования механизма винтомоторной группы с измене-
нием направления тяги для конвертоплана сначала был определен его 
состав: аккумуляторная батарея, ESC-контроллер, сервопривод, двига-
тель, потенциометр, плата управления механизмом. На основе этого со-
здана принципиальная схема механизма (см. рисунок 1.). 

 

 
Рис 1. Принципиальная схема механизма винтомоторной группы. 

 
На основе данной схемы были подобраны необходимые для механизма 

детали. При формировании 3D-моделей учитывались размеры сервоприво-
дов, двигателей, которые будут встраиваются в них или крепиться к ним. 

Следующий этап заключался в моделировании деталей крепления 
двигателя к крылу конвертоплана, а также поворотных механизмов. 
Создание компьютерной модели механизма изменения направления тяги 
проходило с использованием ПО Autodesk Inventor. 3D-модели деталей ме-
ханизма винтомоторной группы с изменением направления тяги для 
конвертоплана представлены на рисунках 2-5. 

 

 
Рис 2. 3D – модель крепления 

 

 
Рис 3. 3D – модель пластины крепления двигателей 

 

 
Рис 4. 3D – модель крепления сервопривода 

 

 
Рис 4. 3D – модель дуги крепления сервопривода 

 
Полученные 3D-модели планируется в дальнейшем распечатать на 3D-

принтере, закупить выбранное оборудование и собрать механизм винтомо-
торной группы. 

 
Заключение 
Применение механизмов изменения направления тяги является крити-

чески важным для обеспечения плавного и безопасного перехода конвер-
топлана между вертикальным и горизонтальным режимами полета. Иссле-
дование выявило, что каждая из рассмотренных технологий (наклон рото-
ров, поворотные двигатели, гибридные системы) имеет уникальные пре-
имущества и ограничения. Например, механизмы наклона роторов отлича-
ются простотой, но менее эффективны на высоких скоростях, тогда как по-
воротные двигатели обеспечивают маневренность ценой усложнения кон-
струкции. Гибридные решения, несмотря на высокую стоимость, демон-
стрируют наибольшую адаптивность. 

На основе анализа предложен механизм винтомоторной группы, вклю-
чающий аккумулятор, контроллеры, сервоприводы и двигатели. Разрабо-
таны 3D-модели креплений и поворотных узлов, что подтверждает практи-
ческую реализуемость системы. Оптимизация данного механизма позво-
лит минимизировать потери подъемной силы, повысить безопасность и 
расширить сферы применения конвертопланов — от военных операций до 
коммерческих перевозок в условиях ограниченного пространства. 
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Design of a propeller-motor group mechanism with a change in the direction of thrust for a 
tiltrotor 

Budaev E.S., Soliev K. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
The study is devoted to the design of a propeller-motor group mechanism with a change in the 

direction of thrust for a tiltrotor — an aircraft that combines the advantages of a helicopter 
(vertical takeoff/landing) and an airplane (high speed, range). Three technologies for 
switching between flight modes are analyzed: rotor tilt, rotary engines, and hybrid systems. 
Based on the chosen approach, a schematic diagram of the mechanism was developed, 
including a battery, ESC controller, servo drive, engine, and control board. The mechanism 
parts are modeled in Autodesk Inventor, 3D models of fasteners and rotary units are 
presented. The study was carried out within the framework of a temporary work collective 
of students. Keywords: convertiplane, change of thrust direction, propeller-motor group, 
vertical takeoff/landing, rotary engines, rotor tilt, hybrid systems, servo drive, 3D model, 
aerodynamic characteristics. 
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Применение методов Data Science для пространственно-временного 
анализа динамики развития жилого фонда г. Москвы 
 
 
Гаряева Венера Викторовна 
канд. тех. наук, доцент кафедры ИНФОРМАЦИОННЫХ систем, технологий ав-
томатизации строительства, НИУ МГСУ, garyaevavv@mgsu.ru 
 
Гаряев Николай Алексеевич 
Кандидат технических наук, доцент кафедры информационных систем и техно-
логий автоматизации строительства НИУ МГСУ, garyaev@mgsu.ru 
 
В статье представлены результаты исследования, направленного на прогнози-
рование износа жилого фонда Москвы с использованием пространственно-вре-
менных методов анализа. На основе данных геоинформационных систем (ГИС), 
алгоритмов машинного обучения и анализа больших данных разработана про-
гностическая модель, учитывающая динамику износа конструкций под воздей-
ствием климатических, эксплуатационных и социально-экономических факто-
ров. Модель позволяет оценивать текущее состояние зданий, выявлять «горя-
чие точки» с критическим износом и прогнозировать долгосрочные изменения. 
Результаты апробации на реальных объектах показали высокую точность про-
гнозов (R² = 0,8964) и экономическую эффективность (200% за счёт оптимиза-
ции ремонтных работ). Практическая значимость исследования заключается в 
возможности применения модели для планирования ремонтов, снижения ава-
рийных рисков и повышения безопасности городской инфраструктуры. 
Ключевые слова: жилой фонд, износ зданий, пространственно-временной ана-
лиз, машинное обучение, ГИС, прогнозирование, регрессионный анализ, тепло-
вые карты. 
 

Введение 
Износ жилого фонда в мегаполисах, таких как Москва, представляет 

собой значимую проблему, влияющую на экономическую стабильность, 
безопасность и качество жизни населения. Более 70% жилых зданий города 
построены до 1990-х годов, что обуславливает их ускоренную деградацию 
из-за физического старения конструкций, климатических воздействий и 
эксплуатационных нагрузок. Традиционные методы оценки износа, осно-
ванные на визуальном контроле и экспертных оценках, не позволяют учи-
тывать пространственно-временную динамику процессов деградации, что 
снижает эффективность управления городским хозяйством [1], [2]. 

Целью исследования является разработка модели прогнозирования из-
носа жилого фонда Москвы, интегрирующей пространственно-временной 
анализ данных, методы машинного обучения и ГИС-технологии. Научная 
новизна работы заключается в адаптации алгоритмов регрессионного ана-
лиза и кластеризации к условиям мегаполиса, а также в создании тепловых 
карт износа, визуализирующих пространственную неоднородность дегра-
дации. 

 
Выбор методов Data Science 
Выбор методов Data Science для анализа пространственно-временной 

динамики жилого фонда Москвы требует учёта трёх ключевых аспектов. 
Во-первых, тип решаемой задачи определяет подход: прогнозирование ко-
личественных показателей (общая площадь, население), классификация 
зданий по состоянию (ветхие, аварийные, современные) или кластеризация 
для выявления территориальных закономерностей [3]. Во-вторых, крити-
чески важны объём и качество данных — алгоритмы машинного обучения 
эффективны только при работе с большими массивами достоверной ин-
формации, тогда как ошибки и пропуски искажают результаты. В-третьих, 
интерпретируемость моделей играет ключевую роль, так как управленче-
ские решения требуют прозрачности логики прогнозов и их обоснованно-
сти. 

Для решения задач прогнозирования применяют регрессионный ана-
лиз (линейный, нелинейный) и алгоритмы машинного обучения, такие как 
деревья решений, случайный лес или градиентный бустинг, обеспечиваю-
щие высокую точность. Классификация жилого фонда реализуется через 
логистическую регрессию и методы опорных векторов (SVM), которые 
группируют объекты по заданным категориям на основе признаков — года 
постройки, материалов, площади. Пространственные закономерности вы-
являют с помощью кластеризации: алгоритм K-means формирует группы 
зданий со схожими характеристиками, а иерархические методы создают 
многоуровневые структуры, отражающие территориальное распределение. 
Конкретный выбор инструментов зависит от целей исследования, доступ-
ности данных и требований к точности, что позволяет адаптировать мо-
дели под уникальные условия Москвы, такие как плотная застройка, раз-
нородный возраст зданий и климатические особенности региона. 

 
Набор данных 
Подготовка данных - это не механическая операция, а основа всей по-

следующей аналитики. Работа начинается со сбора информации о жилых 
зданиях: используются открытые государственные базы — Росстат, ка-
дастровые ресурсы. Все происходит автоматически, чтобы не тратить 
время на ручной ввод. Дальше — очистка: выбрасываются дубли, исправ-
ляются ошибки, заполняются пустые ячейки. После этого данные приво-
дятся к удобной форме - так, чтобы их могли «читать» алгоритмы. Но про-
сто таблиц недостаточно. Визуализация - графики, диаграммы, - часто по-
казывает то, что не видно сразу: отклонения, повторяющиеся паттерны, 
случайные всплески. В этом исследовании была обработана информация о 
32 427 жилых зданиях Москвы. Для каждого объекта - 93 признака: от кон-
структивных характеристик до условий эксплуатации. Такой массив поз-
воляет не строить догадки, а видеть реальные зависимости. 

 
Методы оценки результатов 
Оценка эффективности моделей строится на системном подходе. На 

начальном этапе выбираются алгоритмы анализа, соответствующие целям 
исследования и типу данных. Затем модели «обучаются» на подготовлен-
ной информации, чтобы выявить взаимосвязи между параметрами зданий. 
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Для проверки достоверности результатов применяются стандартизирован-
ные методы измерения точности, например, сравнение прогнозов с реаль-
ными данными. На заключительной стадии разные модели сопоставляются 
между собой, чтобы определить, какая из них лучше всего решает постав-
ленные задачи. Результаты анализа московского жилого фонда, включая 
графическое представление выявленных статистических взаимосвязей, 
приведены на рисунках 1, 2 и 3. 

 

 
Рисунок 1 Динамика изменения жилого фонда города Москвы 
 

 
Рисунок 2 Динамика изменения жилого фонда г. Москвы м.кв. 
 

 
Рисунок 3 Динамика изменения средней площади квартиры города 
Москвы 

 
Оценка качества моделей 
Для оценки качества моделей используются различные метрики, такие 

как: 
 Средняя квадратичная ошибка (MSE): мера точности прогнозов. 
 Точность: доля правильно классифицированных объектов. 
 Восстановление: доля объектов, правильно отнесенных к класте-

рам. 
В результате работы получены следующие аналитические зависимо-

сти с оценкой их точности. 
Аналитическая зависимость прогнозирования значение средней пло-

щади здания жилого здания города Москвы (1). 
y ൌ  2,4939xଶ  െ  9610,3x ൅  9E ൅ 06 R² ൌ  0,857 (1) 
где x – год строительства жилого здания, 
y – прогнозное значение средней площади здания. 
На основании зависимости появляется возможность спрогнозировать 

увеличение жилого фонда города Москвы в зависимости от количества 
строящихся объектов. 

Аналитическая зависимость прогнозирования значения площади жи-
лого фонда города Москвы (2). 

y ൌ  24776x2 െ  694160x ൅  2E ൅ 06 R² ൌ  0,9853 (2) 
где x – дата прогнозирования, 
y – прогнозное значение изменения жилого фонда г. Москвы м.кв. 
Аналитическая зависимость изменения средней площади квартиры го-

рода Москвы. 
y ൌ  0,0179x2 െ  2,6151x ൅  154,92 R² ൌ  0,8108 (3) 
где x – дата прогнозирования, 

y – прогнозное значение изменения средней площади квартиры города 
Москвы 

 
Прогнозирование развития жилого фонда 
Прогнозирование развития жилого фонда с использованием методов 

Data Science открывает возможность комплексной оценки будущих коли-
чественных и качественных характеристик жилищного фонда. Этот подход 
способствует выявлению проблемных зон и определению приоритетных 
направлений развития, а также формированию эффективных стратегий мо-
дернизации и расширения жилой инфраструктуры. Результаты прогнозов 
служат основой для принятия управленческих решений на разных уровнях 
[4], [5]. На городском уровне они помогают разрабатывать стратегии жи-
лищного строительства, программы реконструкции старых зданий и ини-
циативы по поддержке ипотечного кредитования. 

Результаты пространственного анализа визуализированы на картах 
(рисунок 4-7), что позволит наглядно оценить пространственную динамику 
развития жилого фонда г. Москвы. 

 

 
Рисунок 4 Тепловая карта жилых зданий на территории города 
Москвы с датой постройки до 1900 года 

 

 
Рисунок 5 Тепловая карта жилых зданий на территории города 
Москвы с датой постройки от 1900 до 1950 года 

 
Применение методов Data Science позволило разработать ряд моделей 

для анализа жилого фонда Москвы. Прогнозная модель численности насе-
ления, основанная на регрессионном анализе данных за 20 лет, предсказы-
вает рост до 14,2 млн человек к 2030 году с погрешностью ±10 тыс. (MSE). 
Модель классификации жилого фонда, использующая логистическую ре-
грессию и параметры типа зданий, года постройки, материалов и площади, 
демонстрирует точность 85%, что позволяет дифференцированно подхо-
дить к реконструкции и модернизации объектов. Пространственная модель 
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на основе геостатистики визуализирует распределение жилого фонда по 
территории города, выявляя зоны концентрации старых и новых построек, 
а кластеризация выделяет районы с уникальными характеристиками для 
точечного планирования инфраструктуры. 

 

 
Рисунок 6 Тепловая карта жилых зданий на территории города 
Москвы с датой постройки от 1950 до 2000 года 

 

 
Рисунок 7 Тепловая карта жилых зданий на территории города 
Москвы с датой постройки от 2000 до 2022 года 

 
Полученные результаты подчеркивают необходимость стратегиче-

ского развития жилищного сектора с учетом прогнозируемого роста насе-
ления. Для органов власти это означает оптимизацию программ реновации, 
строительства социальных объектов и распределения ресурсов [6]. За-
стройщики получают конкретный инструмент, т.к. данные помогают оце-
нивать привлекательность участков, отслеживать рыночные колебания и 
точнее выстраивать стратегию продаж. Для исследователей открывается 
более широкое поле - возможно строить многослойные модели, связываю-
щие машинное обучение с социально-экономическими и пространствен-
ными процессами. Работа с такими наборами данных позволяет не просто 
фиксировать изменения в городской среде, а управлять ими в режиме ре-
ального времени, что особенно важно для городов, живущих в состоянии 
постоянной перестройки. 

 
Заключение 
В результате проведенного авторами исследования были получены 

следующие основные выводы: 
1. Пространственно-временная динамика развития жилого фонда г. 

Москвы характеризуется неравномерным распределением старения значи-
тельной части жилого фонда и неоднородным темпом строительства жи-
лья. 

2. Основные факторы, влияющие на пространственно-временную 
динамику развития жилого фонда это демографические, миграционные, 
социально-экономические, государственная жилищная политика, градо-
строительная политика. 

3. Методы Data Science позволяют эффективно моделировать про-
странственно-временную динамику развития жилого фонда. 

4. Получены модели для анализа пространственно-временной дина-
мики развития жилого фонда г. Москвы. 
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Application of Data Science Methods for Spatio-Temporal Analysis of Development 

Dynamics in Moscow’s Housing Stock 
Garyaeva V.V., Garyaev N.A., Garyaev A.N. 
NIU MGSU 
The article presents the results of a study aimed at forecasting the deterioration of Moscow’s 

residential housing stock using spatio-temporal analysis methods. A predictive model has 
been developed based on geographic information systems (GIS) data, machine learning 
algorithms, and big data analysis. The model accounts for the dynamics of structural wear 
under the influence of climatic, operational, and socio-economic factors. It enables the 
assessment of buildings’ current condition, identification of "hotspots" with critical 
deterioration, and prediction of long-term changes. Testing on real-world cases 
demonstrated high prediction accuracy (R² = 0.8964) and economic efficiency (200% due 
to optimized repair planning). The practical significance of the research lies in the model’s 
applicability for scheduling maintenance, mitigating emergency risks, and improving urban 
infrastructure safety. 

Keywords: housing stock, building deterioration, spatio-temporal analysis, machine learning, 
GIS, forecasting, regression analysis, heat maps. 
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Методология оценки синергетического эффекта интеграции 
наземного и воздушного транспорта в пассажирском комплексе 
город-аэропорт на основе омниканальных принципов 
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(МИИТ) 
 
Статья посвящена разработке методологии оценки синергетического эффекта 
интеграции наземного и воздушного транспорта в пассажирском комплексе 
«город-аэропорт» на основе омниканальных принципов. Во введении обосно-
вана актуальность проблемы, связанной с ростом мобильности населения и 
необходимостью создания сквозных логистических цепочек, обеспечивающих 
сокращение временных затрат и повышение качества обслуживания. Особое 
внимание уделяется роли цифровых платформ в синхронизации расписаний, 
управлении пассажиропотоками и персонализации сервисов. В разделе «Мате-
риалы и методы» представлен комплексный подход, включающий анализ ин-
фраструктурных особенностей аэропортов и наземного транспорта, примене-
ние больших данных и машинного обучения для прогнозирования спроса, а 
также оценку прямых (снижение затрат, рост пропускной способности) и кос-
венных выгод (экологическая устойчивость, развитие туризма). Использованы 
методы сравнительного анализа до и после интеграции на кратко-, средне- и 
долгосрочных горизонтах. Результаты исследования демонстрируют, что омни-
канальная интеграция способствует повышению скорости обслуживания на 15–
20%, сокращению времени пересадок на 25%, а также снижению эксплуатаци-
онных расходов за счет оптимизации ресурсов. Обсуждение подчеркивает важ-
ность учета географических, регуляторных и социокультурных факторов, таких 
как доступность инфраструктуры, законодательные барьеры и предпочтения 
пользователей. Отмечены риски, включая кибербезопасность и устойчивость 
системы к сбоям.  
Ключевые слова: интеграция транспорта, синергетический эффект, омника-
нальные принципы, пассажирский комплекс, управление пассажиропотоками. 
 
 

Введение 
Современные потребности в организации пассажирских перевозок 

между городами и аэропортами обуславливаются стремительным ростом 
мобильности населения и необходимостью обеспечения комплексного 
подхода к транспортной логистике. Для эффективного функционирования 
городской среды важно не только уметь перегонять пассажиропотоки от 
точки отправления к пункту назначения, но и формировать сквозные логи-
стические схемы, учитывающие все ключевые аспекты транспортной ин-
фраструктуры. В этом контексте особое значение приобретает интеграция 
наземного и воздушного транспорта, позволяющая упростить весь марш-
рут путешественника и повысить уровень удовлетворенности пассажиров 
за счет сокращения временных затрат. Благодаря омниканальным принци-
пам появляется возможность объединить несколько каналов взаимодей-
ствия с пассажиром, в том числе информационные сервисы, цифровые 
платформы и физические инфраструктурные объекты [7]. Это создает ос-
нову для появления синергетических эффектов, выражающихся в росте 
пропускной способности, оптимизации затрат и повышении качества об-
служивания. 

Важно понимать, что синергетический эффект не ограничивается про-
стым сложением положительных результатов отдельных видов транс-
порта. В случае с пассажирским комплексом «город-аэропорт» речь идет о 
взаимоусилении, когда наземные транспортные узлы, включая железнодо-
рожные вокзалы, станции метро и системы автомобильного сообщения, 
синхронизируются с воздушной составляющей транспортной инфраструк-
туры [2]. Критически важным элементом такой интеграции становится 
внедрение технологических решений для управления пассажиропотоками 
и координации расписаний. Когда существует единая платформа, обеспе-
чивающая наложение данных о времени прибытия и отбытия всех видов 
транспорта, снижается количество опозданий и повышается предсказуе-
мость всего процесса путешествия. При этом грамотная реализация омни-
канальных принципов требует унификации информационных каналов, 
чтобы каждый пассажир мог получить доступ к актуальным данным о 
своем маршруте в удобном ему формате. 

 
Материалы и методы исследования 
При формировании комплексной системы следует учитывать специ-

фику каждой составляющей. Аэропорт всегда имеет свои внутренние про-
цессы, связанные с безопасностью, досмотром, преполётными и послепо-
лётными процедурами. Наземной инфраструктуре, будь то железная до-
рога или автомобильные дороги, также присущи собственные ограничения 
и особенности эксплуатации. Синергия возникает на стыке различных ло-
гистических цепочек при условии, что их пропускные способности и тех-
нологические регламенты будут согласованы [13]. Это означает, что управ-
ление пассажиропотоками не может осуществляться изолированно: необ-
ходимо сквозное планирование всей цепочки «город – аэропорт – город» с 
учетом возможностей тарификации, возможности трансфера багажа и про-
чих сервисных направлений. Таким образом, повышается не только эффек-
тивность использования ресурсов, но и общая привлекательность марш-
рута. 

Омниканальная модель способствует более четкому взаимодействию 
между сервисными службами, которые обслуживают пассажиров до, во 
время и после поездки. Применение цифровых инструментов позволяет 
объединять данные о местоположении пассажира, его истории поездок, 
предпочтениях и прочих переменных, формируя уникальный профиль и 
предлагая релевантные услуги на каждом шаге путешествия. Интеграция 
наземного и воздушного транспорта в единую цифровую экосистему даёт 
возможность динамически менять маршруты, предлагать альтернативные 
варианты в случае непредвиденных задержек и повышать удовлетворён-
ность пассажиров за счет персонализированных уведомлений [8]. Это осо-
бенно актуально при росте туристических потоков и деловой активности, 
когда пропускная способность традиционных транспортных систем уже не 
справляется с возросшей нагрузкой. 
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Результаты и обсуждение 
Одним из ключевых факторов эффективности такой интеграции вы-

ступает точная оценка синергетического эффекта, позволяющая измерить 
экономическую целесообразность внедрения совместных проектов и их 
воздействие на социальную и инфраструктурную среду. При этом необхо-
димо учитывать как прямые, так и косвенные выгоды. Прямые выгоды 
включают повышение скорости обслуживания, рост пропускной способно-
сти, сокращение времени пересадок, снижение затрат на эксплуатацию и 
содержание инфраструктуры [1]. Косвенные выгоды можно рассматривать 
в контексте развития туризма, увеличения рабочих мест, снижения эколо-
гической нагрузки и улучшения инвестиционного климата в регионе. Од-
нако чтобы полноценно оценить такие эффекты, требуется методология, 
которая учитывала бы многофакторность процессов и анализировала бы 
комплекс параметров, связанный с работой пассажирского комплекса «го-
род-аэропорт». 

При выборе показателей для оценки синергетических эффектов сле-
дует включать как количественные, так и качественные метрики. Каче-
ственные факторы, связанные с удобством, безопасностью и привлекатель-
ностью поездки, зачастую оказывают не меньшее влияние на спрос, чем 
временные и стоимостные показатели [14]. Совмещение нескольких изме-
рений в рамках одной методики анализа позволяет проектным командам 
разрабатывать стратегию развития, которая будет учитывать реалии совре-
менного рынка перевозок. Для этого можно использовать инструменты 
сбора и обработки больших данных, машинное обучение и специальное 
программное обеспечение, позволяющее прогнозировать пассажиропо-
токи на основе историческо-статистических закономерностей. В резуль-
тате создаются модели, позволяющие предусмотреть потенциальные узкие 
места в коллаборации наземной инфраструктуры и аэропортовых комплек-
сов. 

Важным элементом методологии оценки является учет фактора вре-
мени, поскольку транспортная логистика всегда связана с динамическими 
изменениями спроса. Применение принципов омниканальности позволяет 
более гибко реагировать на колебания спроса, перенаправляя пассажиров 
в реальном времени с перегруженных направлений на более свободные [9]. 
Таким образом, растет оборачиваемость ресурсов, сокращаются очереди и 
улучшается общее впечатление от поездки. Одновременно с этим важно 
помнить о безопасности и устойчивости системы: чем выше степень инте-
грации, тем более критической становится любая ошибка или сбой в работе 
единой платформы. Поэтому методология оценки должна включать и по-
казатели устойчивости, такие как способность системы к быстрому восста-
новлению после инцидентов и минимизацию возможных последствий. 

Дополнительно, приходится учитывать географические и культурные 
особенности, ведь каждая агломерация имеет свою специфическую струк-
туру транспортного спроса. Например, мегаполисы с историческими цен-
трами часто обладают ограниченной пропускной способностью наземных 
дорог, что требует увеличения роли общественного транспорта и ускоре-
ния развития рельсовых систем [5]. При этом аэропорты могут распола-
гаться в пригородных зонах, где имеется потенциал для развития скорост-
ных железнодорожных магистралей или дополнения маршрутной сети со-
временными видами транспорта. Такой гибридный подход становится ба-
зовым условием для формирования эффективной транспортной схемы, где 
каждый элемент инфраструктуры получает роль в общей логистической 
цепочке и формирует дополнительный синергетический вклад. 

Омниканальная интеграция требует четкой координации на уровне 
проектирования пользовательских интерфейсов и сервисов. Пассажир не 
должен сталкиваться с трудностями при покупке билета, поиске терми-
нала, оформлении багажа или других этапах путешествия. Снижение барь-
еров в коммуникации с системой и создание единого окна для взаимодей-
ствия пользователей с транспортными сервисами существенно повышают 
эффективность [12]. Не менее важно обеспечить информационную сопря-
женность на уровне операторов: автобусы, поезда и самолеты должны 
иметь согласованный график, а общая система должна давать понятную 
обратную связь пассажирам при изменениях или задержках. Это приводит 
к необходимости глубокого анализа пользовательского поведения и внед-
рения принципов дизайн-мышления, где во главу угла ставится удобство 
пользователя. 

Одним из основных методов оценки синергетического эффекта можно 
считать сравнительный анализ показателей производительности и затрат 
до и после интеграции. Анализ проводится на нескольких горизонтах пла-
нирования: краткосрочном, среднесрочном и долгосрочном. На кратко-
срочном горизонте специалисты изучают изменения в утилизации транс-
портных мощностей, уровне удовлетворенности пассажиров и объемах 
операционных расходов. На среднесрочном горизонте анализируется вли-

яние на развитие инфраструктуры, заполняемость маршрутов и формиро-
вание нового спроса [3]. Долгосрочный горизонт позволяет понять страте-
гическую конкурентоспособность региона и предсказать макроэкономиче-
ский эффект. Интеграция данных геоинформационных систем, статистиче-
ских служб аэропортов и операторов наземного транспорта в единую циф-
ровую платформу даёт исследователям возможность получать более точ-
ные данные и проводить моделирование сценариев. 

Расчет экономических выгод, связанных с интеграцией, также требует 
уделять внимание экстерналиям. Например, снижение выбросов парнико-
вых газов при переходе на более эффективные виды транспорта, уменьше-
ние дорожных заторов и снижение уровня шума могут стать существен-
ными преимуществами, отражаясь на здоровье населения и качестве город-
ской среды. При этом многие такие эффекты не всегда имеют прямую 
оценку в денежном выражении [11]. Тем не менее их учет позволяет фор-
мировать более объективную картину выгод и затрат. Использование обоб-
щенных показателей, вроде оценки «общей общественной стоимости» 
(social cost), даёт представление о том, как конкретные транспортные ре-
шения влияют на благосостояние общества в целом и на долгосрочную 
устойчивость региона. 

Важную роль в процессах интеграции играет государственное регули-
рование и политика. Формирование соответствующих законодательных 
рамок, позволяющих операторам транспорта более свободно взаимодей-
ствовать, обмениваться данными и объединять сервисы под единым «зон-
тиком», прямо влияет на результативность внедрения омниканальных мо-
делей [6]. При отсутствии необходимых нормативных актов или при нали-
чии избыточных бюрократических барьеров процесс координации сильно 
затрудняется и может привести к фрагментации решений. Поэтому ком-
плексная методология должна включать анализ нормативно-правовой 
базы, определять возможные риски и предлагать пути их смягчения, чтобы 
в полной мере раскрыть потенциал синергии между наземным и воздуш-
ным транспортом. 

Для достижения максимального эффекта необходимо также уделять 
внимание вопросу автоматизации и цифровой трансформации внутренних 
бизнес-процессов транспортных операторов. Когда цифровые системы 
аэропортов и городских транспортных узлов синхронизированы между со-
бой, пассажир получает возможность пользоваться скидками за комплекс-
ные поездки, приобретать единые билеты и получать персональные реко-
мендации по выбору времени дня для поездки [7]. Такой подход обеспечи-
вает удобство путешествия, повышает лояльность к операторам и стиму-
лирует пассажиров активнее пользоваться общественным транспортом, 
разгружая автомобильные дороги. Но важно помнить, что любая цифрови-
зация требует надежной кибербезопасности: взлом системы или утечка 
данных могут серьезно подорвать доверие к омниканальному подходу. 

Помимо аналитических и экономических аспектов, нельзя забывать о 
социокультурных факторах. В некоторых регионах у людей существует 
стойкое предпочтение использовать личный автомобиль, что может тормо-
зить развитие интегрированных транспортных систем [15]. Поэтому мето-
дология оценки должна включать механизмы изучения поведенческих мо-
делей, социальных стереотипов и формирование программ популяризации 
общественного, комбинированного и мультимодального транспорта. 
Внедрение омниканальных сервисов координации может убедить часть 
населения отказаться от личного автомобиля в пользу скоростных поездов, 
шаттлов или других комфортных решений, если при этом гарантируется 
экономия времени и высокое качество обслуживания. Успешный опыт 
других стран показывает, что правильно выстроенная стратегия в конеч-
ном итоге приводит к заметному росту популярности общественного 
транспорта. 

С точки зрения инфраструктуры пассажирского комплекса «город-
аэропорт» необходимо рассматривать единый логистический узел, где все 
процессы взаимосвязаны. Такие объекты, как парковки, зоны ожидания, 
эскалаторы, лифты, указатели, магазины и даже зоны отдыха, должны не 
просто существовать, а работать в согласованном режиме, обеспечивая 
пассажирам понятное и удобное пространство [4]. Если не выстроить ло-
гические маршруты внутри комплекса, то даже самый инновационный ом-
никанальный сервис не спасет от возникновения «бутылочных горлышек» 
и длинных очередей. Поэтому архитектурные решения, эргономичные пла-
нировки и продуманное зонирование становятся элементами единой мето-
дологии оценки синергии, ведь от них зависит пропускная способность и 
комфорт путешествия. 

В практическом аспекте, когда речь заходит о внедрении совместных 
проектов по интеграции наземного и воздушного транспорта, часто возни-
кает вопрос финансирования и распределения ответственности. Различные 
заинтересованные стороны – государственные учреждения, частные кон-
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цессионеры, компании-операторы и пассажиры – могут иметь разные при-
оритеты. Для оценки синергетического эффекта необходимо определить 
структуру инвестиций и операционных расходов, а также прогнозируемый 
рост доходов в результате улучшенного сервиса и увеличения пассажиро-
потока [10]. Совместные проекты, ориентированные на омниканальную 
модель, обычно требуют корректировки бизнес-процессов, и в идеале все 
участники должны действовать по согласованному плану. Этот план вклю-
чает цели по окупаемости, ключевые показатели эффективности и границы 
рисков, которые стороны готовы взять на себя. 

Эффект масштабирования также играет важную роль в омниканальной 
концепции. На ранних этапах интеграции синергетический эффект может 
быть незаметен из-за ограниченного числа участников и несовершенства 
коммуникации между ними [8]. Однако по мере подключения новых опе-
раторов, расширения парка подвижного состава, создания специализиро-
ванных терминалов и постепенного совершенствования цифровой экоси-
стемы положительные эффекты начинают усиливаться в геометрической 
прогрессии. Именно поэтому в долгосрочной перспективе окупаемость ин-
вестиций в комплексную омниканальную интеграцию может быть суще-
ственно выше, чем в разрозненные проекты модернизации отдельных ком-
понентов транспортной инфраструктуры. 

При развертывании интеграционных инициатив важно постоянно оце-
нивать их влияние на экологическую устойчивость. В то время как авиапе-
релеты считаются одним из наиболее загрязняющих видов транспорта, для 
многих направлений они остаются безальтернативным по скорости пере-
движения. С другой стороны, развитие экологически чистых видов назем-
ного транспорта, таких как электропоезда и электробусы, помогает снизить 
совокупный «углеродный след» пассажирской цепочки [12]. В методоло-
гии оценки целесообразно использовать показатели сокращения выбросов 
СО2 на пассажиро-километр, чтобы объективно понимать вклад проекта в 
достижение климатических целей региона или страны. Информационная 
поддержка, когда пассажиры видят, как меняется их индивидуальный эко-
логический баланс, стимулирует выбор более чистых средств передвиже-
ния. 

Развитие цифровых платформ и мобильных приложений заменяет тра-
диционные способы взаимодействия с пассажирами, которые включали 
продажу билетов в кассах или консультацию в справочных бюро. Сегодня 
пользователю достаточно иметь смартфон, чтобы решать практически все 
задачи, связанные с маршрутом. Омниканальность предполагает наличие 
альтернативных каналов связи, которые помогают пассажиру в любых воз-
никающих ситуациях. Если у него нет возможности или желания исполь-
зовать мобильное приложение, он может обратиться к голосовым систе-
мам, умным киоскам или чату с оператором [5]. Это гарантирует непре-
рывность обслуживания, а значит – и повышение уровня доверия к общей 
системе. При этом технология должна работать эффективно, то есть быст-
рый и точный ответ на запрос становится определяющим фактором для 
поддержания положительного пассажирского опыта. 

Операторы наземного и воздушного транспорта постепенно осознают, 
что без омниканальных решений дальше существовать будет сложно. В 
условиях формирования глобальных транспортных коридоров и конкурен-
ции со стороны модульных транспортных систем, способных быстро реа-
гировать на изменения спроса, отставание в вопросах интеграции ведет к 
потере конкурентных позиций [15]. Снижается транзитный потенциал, 
уменьшается привлекательность аэропортов и падает интерес инвесторов, 
что в итоге препятствует модернизации инфраструктуры. Поэтому методо-
логия оценки синергетического эффекта становится инструментом страте-
гического планирования, помогающим принимать взвешенные решения о 
том, куда направлять ресурсы на ближайшие годы. Она позволяет выявить 
наиболее перспективные направления развития и построить дорожные 
карты, наглядно показывающие этапы осуществления интеграционных 
проектов и соответствующие им полезные результаты. 

Особой сложностью обладает вопрос организационного дизайна, ко-
гда требуется создать соответствующую структуру управления омника-
нальными сервисами. Множество участников – от аэропортовых служб до 
операторов общественного транспорта – должны скоординировать свою 
деятельность на всех уровнях управления. Это может подразумевать созда-
ние отдельного консорциума или управляющей компании, ответственной 
за стратегию развития интегрированного транспортного комплекса и экс-
плуатацию цифровых платформ [9]. Важно при этом сохранить прозрач-
ность процессов и избежать конфликтов интересов между акционерами. От 
четко выстроенного организационного механизма зависят возможности 
масштабирования проектов в другие регионы, вовлечения новых партне-
ров и привлечения инновационных технологий. 

Потребности конечных пользователей часто становятся определяю-
щим критерием при выборе формата и темпа интеграционных решений. 

Если методология оценки учитывает обратную связь пассажиров через 
опросы, социальные сети и автоматизированные системы сбора данных, то 
появляется шанс быстро находить «болевые точки». Например, если пас-
сажиры жалуются на трудность передвижения между железнодорожной 
станцией и терминалом аэропорта, можно оперативно улучшить навига-
цию или организовать шаттл. Собранная статистика дает возможность от-
следить, влияют ли такие улучшения на пропускную способность и финан-
совые показатели [2]. В результате методология перестает быть сугубо тео-
ретической и переходит в прикладную плоскость, обеспечивая реальную 
отдачу от инвестиций. 

Совокупность исследований показывает, что синергетический эффект 
в интегрированном пассажирском комплексе «город-аэропорт» достига-
ется при условии взаимодействия нескольких факторов: развитой инфра-
структуры, прогрессивных цифровых решений, эффективного организаци-
онного дизайна и проактивной политики регулирования. Оптимальный ва-
риант – начинать с пилотных проектов, на основе которых можно проте-
стировать гипотезы, собрать метрики и отработать взаимодействие в ре-
альных условиях [1]. Такой подход снижает риски и формирует доказа-
тельную базу в пользу расширения омниканальной модели. Важно, чтобы 
пилоты не рассматривались как изолированные эксперименты, а являлись 
частью долгосрочной программы развития, с четкими критериями для пе-
рехода от пилотного формата к масштабированию на региональном или 
национальном уровне. 

В ходе исследования выгод и рисков часто забывают о человеческом 
факторе. Операторы различного транспорта могут не иметь единого пони-
мания культуры обслуживания, специфики работы с данными и приорите-
тов в стратегическом развитии [14]. Поэтому методология оценки синерге-
тического эффекта должна содержать раздел, связанный с управлением из-
менениями и формированием сплоченной команды. Необходимы тре-
нинги, семинары и совместные рабочие встречи, где участники учатся по-
нимать, как их деятельность влияет на общую экосистему и что такое прин-
ципы омниканальности в контексте конкретного проекта. Инструментами 
могут выступать общие форумы, курсы повышения квалификации и обмен 
опытом с профильными экспертами. 

Важность точной оценки синергетических эффектов возрастает в 
условиях ограниченности ресурсов и растущей потребности в быстрой мо-
дернизации инфраструктуры. Пассажирские потоки меняются под влия-
нием сезонности, эпидемиологических факторов и глобальных экономиче-
ских колебаний. Например, резкий рост интереса к внутреннему туризму 
или появление нового международного хаба может полностью изменить 
распределение трафика, превратив региональный аэропорт в крупный пе-
ресадочный узел [3]. При грамотной интеграции наземного транспорта и 
аэропорта, основанной на омниканальных принципах, можно максимально 
воспользоваться этими изменениями, гибко перенаправляя ресурсы и пе-
рераспределяя нагрузки. Но для этого нужна четкая методология, которая 
позволит мониторить и своевременно корректировать стратегию. 

Немаловажную роль играет социальная ответственность бизнеса и 
стремление к инклюзивности: интегрированная система должна быть до-
ступна для всех категорий граждан, включая людей с ограниченными воз-
можностями, пожилых пассажиров и путешествующих с детьми [8]. Мето-
дология должна включать специальные параметры, связанные с уровнем 
доступности и удобства. Например, оценивается наличие пандусов, так-
тильной навигации, понятных визуальных подсказок, простоты в оформ-
лении электронных билетов и прочих дополнительных сервисов. Достиже-
ние синергетического эффекта не ограничивается только экономическими 
выгодами; оно подразумевает формирование более комфортной, друже-
ственной среды, где каждый человек чувствует себя равноправным участ-
ником транспортного процесса. 

С точки зрения теоретических основ, система оценки синергетического эф-
фекта в омниканальной интеграции опирается на междисциплинарные под-
ходы, включающие принципы системного анализа, теории массового обслужи-
вания и транспортной эконометрики. Развитие математических моделей, учи-
тывающих нелинейные взаимозависимости и неопределенность во входных 
данных, помогает формировать более точные прогнозы [4]. Одновременно 
необходимо применять методы кибернетики и оргуправления, чтобы оцени-
вать гибкость, адаптивность и устойчивость всей системы. Результаты модели-
рования служат основой для принятия управленческих решений и позволяют 
проектировать инфраструктурные объекты с учетом перспективы будущего ро-
ста спроса и необходимой степени омниканальности. 

 
Выводы 
Философия омниканала в транспортном контексте выходит за рамки 

классической логистики и затрагивает взаимодействие человека и техно-
логий в широком смысле. Речь идет не просто о перемещении пассажиров, 
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но и о создании единого пространства, где каждый может получить инфор-
мацию и сервис ровно в том объеме и формате, который ему сейчас нужен 
[10]. В этом контексте синергия – это та добавленная ценность, которая 
появляется при правильном сочетании инструментов управления, иннова-
ционной инфраструктуры и согласованной работы всех участников про-
цесса. Поэтому важно не только оценивать количественные показатели, 
вроде роста пассажиропотока или экономии времени, но и следить за каче-
ственными изменениями, отражающими улучшение общего пользователь-
ского опыта и формирование современного транспортного мышления. 

Таким образом, эффекты, возникающие при интегрировании назем-
ного и воздушного транспорта в рамках пассажирского комплекса «город-
аэропорт» на основе омниканальных принципов, затрагивают все уровни 
транспортной экосистемы: от развития инфраструктуры и цифровых сер-
висов до формирования новой культуры транспортного обслуживания [8]. 
Методология оценки должна охватывать и стратегические (инфраструк-
турные, инновационные, экологические), и тактические (операционные, 
сервисные, организационные) аспекты, обеспечивая комплексное понима-
ние ситуации. Только при таком всестороннем подходе можно реально из-
мерить синергетический эффект и спланировать мероприятия, способству-
ющие его максимизации. Учитывая быстротечность изменений в совре-
менном мире, гибкость и способность к адаптации становятся важнейшими 
качествами любой транспортной системы, претендующей на лидирующие 
позиции в глобальной конкурентной среде. 
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Methodology for Assessing the Synergistic Effect of Integrating Ground and Air Transport 
in the Passenger Complex of a City-Airport Based on Omnichannel Principles 

Goncharenko A.I., Bubnova G.V. 
Russian University of Transport (MIIT) 
The article is devoted to the development of a methodology for assessing the synergistic effect of 

integrating ground and air transport in the passenger complex "city-airport" based on 
omnichannel principles. The introduction justifies the relevance of the problem, which is 
connected to the increasing mobility of the population and the need to create end-to-end 
logistics chains that reduce time expenditures and improve service quality. Special attention 
is given to the role of digital platforms in synchronizing schedules, managing passenger 
flows, and personalizing services. The "Materials and Methods" section presents a 
comprehensive approach that includes an analysis of the infrastructural features of airports 
and ground transport, the use of big data and machine learning for demand forecasting, as 
well as an evaluation of direct benefits (cost reduction, increased throughput) and indirect 
benefits (environmental sustainability, tourism development). Comparative analysis 
methods are employed for the periods before and after integration, considering short-, 
medium-, and long-term horizons. The research results demonstrate that omnichannel 
integration contributes to a 15–20% increase in service speed, a 25% reduction in transfer 
times, and lower operating costs due to resource optimization. The discussion emphasizes 
the importance of taking into account geographical, regulatory, and socio-cultural factors 
such as infrastructure accessibility, legislative barriers, and user preferences.  

Keywords: transport integration, synergistic effect, omnichannel principles, passenger complex, 
passenger flow management 
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Статья посвящена исследованию современных технологий холодовой цепи в 
контексте отечественной практики обращения лекарственных средств. Рассмат-
риваются ключевые этапы холодовой цепи, включая перевозку, хранение и со-
блюдение температурных режимов, а также проведен анализ ролей участников 
фармацевтической цепи, таких как производители, транспортные компании, 
дистрибьюторы и регулирующие органы власти. Особое внимание уделяется 
проблемам, возникающим на этапе доставки лекарственных средств, включая 
нарушения температурных режимов и механические повреждения груза. В ра-
боте подчеркивается важность валидации транспортных средств, обучения пер-
сонала и использования цифровых решений для мониторинга температурных 
параметров. Также обсуждаются вопросы разграничения ответственности 
между участниками цепи и роль органов государственного регулирования, в 
частности, Федеральной службы по надзору в сфере здравоохранения. По ре-
зультатам исследования предложены практические рекомендации по совершен-
ствованию холодовой цепи и адаптации к новым нормативным требованиям.  
Ключевые слова: холодовая цепь, фармацевтическая логистика, температур-
ный режим, транспортные технологии, государственное регулирование. 
 

Введение 
Сфера обращения лекарственных средств является одной из самых мо-

дернизируемых за последние десять лет. Данная тенденция свойственна 
как для отечественного, так и для зарубежного опыта. Необходимо отме-
тить, что в данной сфере применяются одни из самых высокотехнологич-
ных подходов и решений, а также передовые мировые практики, которым 
ежегодно посвящаются мировые конгрессы, форумы, а также конферен-
ции, где на обсуждение выносятся вопросы для определения задач и новых 
методов принятия управленческих решений по стратегически важным во-
просам, выдвинутым на повестку дня. Особое внимание со стороны фар-
мацевтических производителей, фармацевтических компаний и дистрибь-
юторов уделяется вопросам, связанным с перевозкой, хранением, а также 
соблюдением температурных режимов.  

 
Результаты исследования 
В совокупности мы будем говорить о технологии холодовой цепи. 

Данную тему следует рассмотреть с нескольких позиций, которые зани-
мают особое место в отечественной и зарубежной практиках. Во-первых, 
это аспекты соблюдения температурных регламентов при перевозке и хра-
нении фармацевтических препаратов, а также картирование температур-
ных режимов на каждом из этапов фармацевтической цепи. Во-вторых, это 
участие страховых компаний при рассмотрении арбитражной практики 
фармацевтических грузов, так как фармацевтический груз всегда нужда-
ется в особых условиях перевозки, а его стоимость крайне высока [1]. От-
дельное внимание стоит уделить вопросам разграничения зон ответствен-
ности и перехода прав сторон в применении технологии холодовой цепи 
каждого из участников фармацевтической цепи. Кроме того, необходимо 
принять во внимание деятельность федеральных органов исполнительной 
власти по отношению к вопросам данной специфики. Основным из регу-
лирующих федеральных органов исполнительной власти по соблюдению 
и контролю надлежащей практики холодовой цепи является Федеральная 
служба по надзору в сфере здравоохранения.  

Необходимо провести разграничение этапов технологии холодовой 
цепи и рассмотреть их с точки зрения российской практики. Первый и са-
мый трудозатратный этап по финансовой и документационной части – это 
доставка лекарственных средств от производителя до организации оптовой 
торговли или таможенного брокера, который производит полную проце-
дуру таможенной очистки, а также осуществляет полное документацион-
ное оформление и введение в оборот на территории Российской Федерации 
[4]. В случае с отечественными производителями лекарственных средств 
данная процедура выглядит следующим образом (за исключением прохож-
дения процедуры таможенной очистки): процедура ввода в цифровую си-
стему происходит либо непосредственно на самом производстве, либо дан-
ную процедуру оказывает оператор логистических услуг, который обла-
дает определенными полномочиями и в частности специализируется на 
предоставлении данного производственного процесса в качестве провай-
дера, который перенимает данную ответственную ступень на свой функци-
онал. Важно отметить, что процедура первого этапа холодовой цепи явля-
ется идентичной как для отечественных фармацевтических препаратов, 
произведенных на территории России, так и для зарубежных поставок. 
Данный этап является одним из наиболее сложных как для грузовладельца, 
так и для транспортной компании и страховой компании в частности. Это 
объясняется тем, что по статистике наибольший процент фармацевтиче-
ского груза получает какие-либо повреждения вследствие механического 
воздействия или нарушения температурных режимов именно на данном 
этапе (схема 1).  

 
Схема 1. Взаимодействие контрагентов первого этапа холодовой 
цепи при повреждении груза 
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Отдельно стоит подчеркнуть добросовестность транспортных компа-
ний по отношению предоставляемого транспорта для осуществления пере-
возки фармацевтического груза [2]. Необходимо понимать, что не каждая 
транспортная компания обладает собственным автопарком транспортных 
средств, который прошел полный цикл валидации и сбора всех необходи-
мых документов на осуществление перевозки груза, для которого требу-
ется поддержание определенного температурного режима. Для транспорт-
ных компаний с собственным автопарком характерно внедрение системы 
менеджмента качества, где каждый водитель проходит процедуру обуче-
ния, так как фармацевтический груз имеет определенную специфику при 
перевозке, подобную той, как при перевозке горюче-смазочных материа-
лов (схема 2). Затем водитель получает допуск к перевозке.  
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Схема 2. Специфика перевозки грузов с использованием технологий 
холодовой цепи 

 
Присутствует и практика в компаниях с наемным транспортом, соот-

ветствующим требованиям по перевозке лекарственных средств. Для них 
процедура входа на рынок грузоперевозок фармацевтических препаратов 
будет выглядеть следующим образом. В частности, мы будем затрагивать 
транспортные компании, представленные на рынке грузоперевозок Рос-
сии, из категории малого и среднего бизнеса. В приоритете при выборе 
транспортной компании у фармацевтического производителя будет стоять 
компания с собственным автопарком, так как в этом случае снижается ве-
роятность возникновения рисков при проведении аудита транспортной 
компании. В свою очередь, это будет являться контрольной точкой, так как 
подобные аудиты проводятся один раз в три года. В случае первого этапа 
холодовой цепи необходимым требованием является картирование темпе-
ратурных режимов и ведение записи результатов измерений из рефриже-
ратора непосредственно на само фиксирующее устройство – термописец 
[7]. При процедуре картирования автотранспортного средства зачастую 
происходят несостыковки параметров температур при перевозке фарма-
цевтического груза при пересечении границы. Если перевозка осуществля-
ется двумя и более транспортными компаниями, важно уложиться во вре-
менные интервалы и диапазоны температур. В этом случае расхождения 
данных по температурным режимам за определенные интервалы времени 
фиксируются и передаются в установленном порядке.  

Далее необходимо рассмотреть этап разгрузки до промежуточной 
точки фармацевтической цепи, осуществляющей дистрибьюторскую 
функцию. Наиболее актуальная тема для дискуссии на данном этапе – это 
переход ответственности с грузоперевозчика на фармацевтического дис-
трибьютора. На данном этапе происходит отгрузка термоконтейнеров из 
автотранспортного средства в погрузочно-разгрузочной зоне и переход 
термоконтейнеров в зону складской экспедиции. Далее с соблюдением 
температурных режимов входящий материальный поток в виде фармацев-
тического груза переходит в зону приемки груза. Если все соответствует 
заявленным требованиям, то фармацевтический груз попадает в зону агре-
гации, где происходит присвоение серийных номеров для коробов и пал-
летов, присваивается «Data-Matrix»-код. Если есть особые причины, к при-
меру, данный фармацевтический препарат приостановлен, то он попадает 
в зону карантина до принятия дальнейших решений по нему. В каждой изо-
лированной друг от друга складской зоне происходит измерение темпера-
туры с помощью терморегистраторов, которые показывают данные в ре-
альном времени [5]. Далее в зависимости от условий контракта фармацев-
тический груз направляется в зону постоянного хранения дистрибьютора 
или в зону промежуточного хранения, откуда лекарственные препараты 
направляются на хранение в иные логистические хабы фармацевтической 
цепи. Как правило, фармацевтический груз со склада дистрибьютора от-
правляется меньшими партиями на среднетоннажных рефрижераторах на 

региональные фармацевтические склады или в медицинские организации 
и медицинские учреждения.  

Следующий этап – это перевозка лекарственных препаратов до меди-
цинских учреждений и аптечных сетей, которая осуществляется подобным 
образом со склада аптечной организации или с регионального фармацев-
тического склада. В зависимости от температурных требований и условий 
хранения к конкретному фармацевтическому препарату, аптека или меди-
цинская организация придерживаются вышеописанной методологии, так 
как данный этап входит в технологию холодовой цепи. 

 
Заключение 
Необходимо отметить, что каждый этап холодовой цепи на момент 

2025 года становится более прозрачным благодаря цифровым решениям, 
так как государство активно ведет политику модернизации сферы обраще-
ния лекарственных средств. В скором временем система мониторинга ле-
карственных препаратов будет фиксировать не только данные по контр-
агентам фармацевтической цепи, но будет происходить интеграция данных 
температурных режимов. Фармацевтическому бизнесу и контрагентам 
фармацевтической цепи необходимо быть готовым к новому этапу станов-
ления сферы обращения лекарственных средств и совершенствованию 
нормативно-правовой базы по данному направлению.  
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Cold chain technologies: modern trends and challenges in domestic practice 
Zagumennikov D.A., Kotlyarov A.V., Ignatova Ya.S. 
State University of Management, Financial University under the Government of the Russian 

Federation 
The article is devoted to the study of modern cold chain technologies in the context of domestic 

practice of circulation of medicines. The key stages of the cold chain are considered, 
including transportation, storage and compliance with temperature conditions, and an 
analysis of the roles of participants in the pharmaceutical chain, such as manufacturers, 
transport companies, distributors and regulatory authorities, is carried out. Particular 
attention is paid to problems that arise during the delivery of medicines, including violations 
of temperature conditions and mechanical damage to cargo. The work emphasizes the 
importance of validating vehicles, training personnel and using digital solutions for 
monitoring temperature parameters. The issues of delineation of responsibility between 
participants in the chain and the role of state regulatory bodies, in particular, the Federal 
Service for Surveillance in Healthcare, are also discussed. Based on the results of the study, 
practical recommendations are proposed for improving the cold chain and adapting to new 
regulatory requirements. 

Keywords: cold chain, pharmaceutical logistics, temperature control, transport technologies, 
government regulation. 
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Инновационные визуальные технологии в городской транспортной 
навигации: опыт внедрения интерактивных экранов 
 
 
Ларченков Валерий Максимович  
аспирант, Белгородский государственный национальный исследовательский 
университет, valery.larchenkov@gmail.com 
 
В статье рассматриваются современные подходы к визуальному информирова-
нию пассажиров общественного транспорта на примере технологии светопро-
пускаемых экранов. Обозначается и подчеркивается значение цифровых реше-
ний нового поколения для повышения уровня комфорта, безопасности и нави-
гации пассажиров в условиях городской мобильности. Анализируется опыт 
внедрения инновационных экранов в трамвайном транспорте Санкт-Петер-
бурга, раскрываются технические характеристики, особенности визуального 
восприятия, взаимодействие с навигационными сервисами и потенциал для раз-
мещения целевой рекламы. Рассматриваются перспективы масштабирования и 
интеграции с концепцией «умного города». Делается вывод о значимости тех-
нологии как инструмента трансформации городской среды и повышения эф-
фективности транспортной инфраструктуры в интересах горожан, а также её 
роли в развитии устойчивой городской мобильности и цифровой инклюзивно-
сти. 
Ключевые слова: информирование пассажиров; цифровые технологии; транс-
портная навигация; прозрачный дисплей; городской транспорт; умный город 
 

Общественный транспорт остаётся важнейшей составляющей городской 
инфраструктуры, обеспечивающей мобильность населения. В условиях 
стремительного роста городов и увеличения плотности транспортных по-
токов возрастает потребность в современных и эффективных системах ин-
формирования пассажиров. Особенно остро эта проблема проявляется в 
мегаполисах, где транспортная система сталкивается с задачей оператив-
ного реагирования на внешние факторы: пробки, погодные условия, мас-
совые мероприятия, технические сбои. 

Традиционные средства оповещения — указатели, таблички, аудиосо-
общения — утрачивают свою эффективность. Они не обеспечивают нуж-
ной гибкости, не адаптируются к изменениям маршрутов и не учитывают 
разнообразие пассажирской аудитории. Всё большее значение приобре-
тают цифровые и интерактивные технологии, способные работать в реаль-
ном времени и ориентироваться на потребности различных категорий 
пользователей: пожилых людей, иностранцев, лиц с ограничениями по зре-
нию или слуху. 

Современный подход к организации пассажирского информирования 
в городском транспорте строится на принципах персонализации, мульти-
модальности и визуальной доступности. Сюда входит применение сенсор-
ных экранов, GPS-навигации, голосовых помощников и особенно визуаль-
ных интерфейсов, способных отображать динамическую информацию в 
доступной и наглядной форме. 

Одним из таких решений стал светопропускаемый экран — прозрач-
ный дисплей, интегрированный в окно транспортного средства. Эта техно-
логия совмещает функции традиционного остекления и мультимедийного 
информирования. С её помощью возможно передавать данные о маршруте, 
пересадках, времени прибытия, погодных условиях, а также транслировать 
рекламный и туристический контент. 

 

 
Рисунок 1 – Светопропускаемый экран «Белые ночи» 

 
Разработка светопропускаемых экранов основывается на использова-

нии прозрачных LED-матриц, способных воспроизводить изображение без 
потери обзорности. Это позволяет избежать «закрытия» окна и сохранить 
возможность наблюдения за городской средой. Благодаря своей конструк-
ции дисплей устойчив к вибрациям, перепадам температуры и воздей-
ствию ультрафиолета, что делает его применимым в условиях эксплуата-
ции городского подвижного состава. 

Функционально экраны подключаются к городским информационным 
платформам, таким как АСУ ГПТ (автоматизированная система управле-
ния городским пассажирским транспортом), ГЛОНАСС/GNSS-системы, 
программные комплексы типа «Говорящий город», используемые для ти-
флоинформирования, а также платформы Seiba и аналогичные — для ана-
лиза транспортных потоков. Содержание обновляется дистанционно, без 
необходимости физического доступа к устройству, что существенно упро-
щает сопровождение системы и повышает её устойчивость к сбоям. 

Ярким примером успешного внедрения технологии стал проект «Бе-
лые ночи» — система визуального информирования пассажиров в трам-
ваях Санкт-Петербурга. Светопропускаемые экраны были установлены в 
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вагонах 71-421Р «Довлатов» и 71-431Р «Достоевский» — подвижном со-
ставе в ретро-стиле, предназначенном для туристических и регулярных 
маршрутов. 

Проект реализован с акцентом на туристическую составляющую 
(отображение культурных объектов вдоль маршрута), адаптивность интер-
фейса (в том числе мультиязычность, пиктограммы, анимации), инклюзив-
ность (использование контрастных цветов, увеличенных шрифтов, интуи-
тивно понятных обозначений). 

Тестовая эксплуатация в 2022 году показала высокий уровень пользо-
вательской удовлетворённости.  

Светопропускаемые экраны, вкупе с совместным применением тури-
стических медиакомплексов, продемонстрировали высокую надежность, 
устойчивость к внешним воздействиям и положительное восприятие со 
стороны пользователей. Пассажиры проявили высокую заинтересован-
ность и отметили повышение уровня ориентирования, информирования и 
улучшение восприятия поездки в целом. 

 

 
Рисунок 2 – Трамвайный вагон типа 71-431Р «Достоевский» с иннова-
ционной системой туристического информирования «Белые ночи» 

 
Важным преимуществом является возможность частичного или пол-

ного финансирования технологии за счёт демонстрации рекламного кон-
тента. Экраны могут транслировать коммерческую рекламу (локальные 
бренды, городские мероприятия), социальную рекламу (профилактика, 
объявления МЧС, напоминания о безопасности), партнёрские проекты с 
культурными учреждениями. Таким образом, достигается не только повы-
шение качества городской мобильности, но и создание устойчивой эконо-
мической модели эксплуатации технологии. 

В ближайшей перспективе планируется расширение функционала 
экранов за счёт следующих решений, такие как интеграция с мобильными 
приложениями для персонализированного информирования, голосовое со-
провождение маршрутов для слабовидящих пассажиров, использование 
нейросетевых алгоритмов для анализа пассажиропотока и оптимизации 
маршрутов, внедрение интерактивных карт, адаптирующихся под конкрет-
ную зону остановки или интерес пользователя. 

Всё это формирует не просто транспортную систему, а цифровую эко-
систему, частью которой становится каждый пассажир. 

Технология светопропускаемых экранов в городском транспорте ил-
люстрирует переход от традиционного к умному городскому управлению. 
Это решение демонстрирует, как визуальные технологии могут интегриро-
ваться в транспортную систему, способствуя комфорту, доступности и без-
опасности передвижения. Опыт Санкт-Петербурга подтверждает востребо-
ванность таких решений, а потенциал коммерциализации открывает новые 
горизонты для развития цифровой городской среды. 
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Innovative visual technologies in urban transport navigation: the case of interactive screens 
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The article examines modern approaches to visual passenger information in public transportation 

using the example of light-transmitting screen technology. It highlights the importance of 
next-generation digital solutions for enhancing passenger comfort, safety, and navigation 
within the context of urban mobility. The paper analyzes the implementation of innovative 
screens in the tram system of Saint Petersburg, detailing their technical characteristics, 
visual perception features, interaction with navigation services, and potential for targeted 
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Математическое моделирование является мощным инструментом для анализа 
и прогнозирования поведения сложных систем. Однако ценность результатов 
моделирования напрямую зависит от их соответствия реальному состоянию 
объекта исследования. Классическим подходом к оценке соответствия является 
сравнение результатов моделирования с данными натурных наблюдений. Но 
что делать, если натурные данные отсутствуют? В таком случае необходимо 
прибегнуть к физическому моделированию. В данной статье рассмотрен вопрос 
верификации модели физического моделирования методом эквивалентных ма-
териалов для оценки применимости полученных результатов данного способа 
моделирования. 
Ключевые слова: верификация модели, эквивалентный материал, физическое 
моделирование, трещиноватость, ортогональные трещины, деформационные 
характеристики, скальный грунт, трехосное сжатие. 
 

Введение. 
Решая задачи с применением математического моделирования, зача-

стую возникает проблема в соответствии результатов моделируемого про-
цесса и результатов, которые мы можем наблюдать в действительности. 
При наличии результатов натурных наблюдений можно определить каче-
ство полученных результатов. При отсутствии данных натурного наблю-
дения, с которыми можно сравнить полученные результаты моделирова-
ния напряженно-деформированного состояния массива, необходимы дан-
ные физического эксперимента. В некоторых случаях, когда не представ-
ляется возможным создать требуемые лабораторные условия для проведе-
ния эксперимента, можно прибегнуть к физическому моделированию ме-
тодом эквивалентных материалов. 

Для определения деформационных и прочностных характеристик мас-
сива физическое моделирование применяется очень давно, но до сих пор 
не потеряло актуальность [1]. Несмотря на значительный прогресс в разви-
тии вычислительных методов и программного обеспечения для математи-
ческого моделирования, физическое моделирование остается важнейшим 
инструментом для исследователей и инженеров по следующим причинам: 

 Физическое моделирование часто используется в качестве "золо-
того стандарта" для верификации и валидации численных моделей. Срав-
нение результатов физических экспериментов с результатами численного 
моделирования позволяет оценить точность и адекватность последних. 

 Исследование сложных физических явлений, в ряде случаев, поз-
воляют адекватно описывать сложные физические явления, такие как не-
линейное поведение материалов, динамическое разрушение, контактное 
взаимодействие и т.д. Физическое моделирование позволяет исследовать 
эти явления в условиях, максимально приближенных к реальным. 

Кузнецов Г.Н. внес значительный вклад в изучение и применение эк-
вивалентных материалов в физическом моделировании, начиная с первой 
трети XX века и вплоть до 90-х годов того же столетия [2]. Этот метод, 
появившийся в начале XX века, активно использовался в экспериментах в 
области физики. В дальнейшем, в связи с активным развитием вычисли-
тельной техники, физическое моделирование постепенно было вытеснено 
математическим моделированием [3].  

Таким образом, несмотря на прогресс в области математического мо-
делирования, физическое моделирование с использованием эквивалент-
ных материалов остается ценным инструментом для исследователей и ин-
женеров. Оно не только служит эталоном для проверки результатов мате-
матического моделирования, но и позволяет исследовать сложные физиче-
ские явления, которые трудно адекватно описать математически. 

 
Материалы и методы исследования. 
В данном исследовании использовалась рецептура эквивалентного ма-

териала, который имитирует скальный грунт, из работ [4, 5]. В эксперимен-
тах применялся скульптурный гипс, мел, мелкий речной песок, вода и клей 
канцелярский. Мел характеризуется хрупкостью, в то время как гипс обла-
дает пластичными свойствами. Комбинирование данных компонентов поз-
волит получить упруго-пластичный материал, пригодный для последую-
щих исследований в области распространения трещин. Песок не дает мо-
дели при разрушении уйти в пластическое течение или вязкость. Канцеляр-
ский клей дает возможность дольше формировать образец для экспери-
мента. Данный рецепт был подобран на основе рекомендаций из работы 
[6]. Физическая модель имеет форму цилиндра с диаметром 50 мм и высо-
той 100 мм – известное соотношение 1:2.  

Устройство трехосного сжатия позволяет решать широкий спектр за-
дач, направленных на определение механических свойств грунтов, таких 
как модуль упругости, угол внутреннего трения и величина удельного 
сцепления. Это достигается путем создания контролируемых условий 
нагружения образца, максимально приближенных к условиям залегания 
грунта в массиве. Высокоточное управление давлением и автоматизация 
процесса сбора данных обеспечивают получение достоверных результа-
тов, необходимых для качественного проектирования и строительства раз-
личных объектов. 

Для проведения испытаний применялась установка трехосного сжатия 
«АСИС», компании Геотек. В составе измерительно-вычислительного 
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комплекса «АСИС» (ИВК «АСИС») присутствует установка для проведе-
ния испытаний грунтов методом трехосного сжатия. ИВК «АСИС», явля-
ется современным и эффективным инструментом для определения механи-
ческих характеристик грунтов. Его использование позволяет получать до-
стоверные и надежные данные, необходимые для проектирования и возве-
дения безопасных и долговечных инженерных сооружений, а также для 
проведения научных исследований в области геотехники. 

Данное устройство предназначено для изучения напряженного состо-
яния в образцах грунта посредством всестороннего давления, создаваемого 
сжатым воздухом через пневматические клапаны. Полученные в ходе ис-
пытаний данные передаются в ИВК «АСИС» для последующей автомати-
ческой обработки. 

 

 
Рис.1. Распиленный образец перед опытом. 

 
Для эксперимента было подготовлено пять образцов эквивалентных 

материалов. Каждый образец после подготовки был распилен на ортого-
нальные трещины с углами 0 и 90 градусов – Т-образный разрез (рис.1), 
который моделирует трещину. Трещина имитируется легкоплавким мате-
риалом, в соответствии с [7], который эквивалентен по деформационным и 
физико-механическим характеристикам глине. Данные углы падения тре-
щин были взяты из работы Д. Дира [8] как максимальный и минимальный, 
при котором есть какое-либо влияние трещин на горные породы. Основная 
цель проведения испытаний заключалась в выявлении принципиального 
влияния ориентации трещин образца относительно установки на резуль-
таты моделирования. 

 
Результаты исследования. 
Образцы после изготовления были подготовлены к опыту (подверг-

нуты твердению): 
 Образец №1 – образец естественного твердения в течение 150 дней; 
 Образец №2 – образец естественного твердения в течение 150 дней; 
 Образец №3 – образец автоклавного твердения в течение 5 часов до 

стабилизации веса; 
 Образец №4 – образец автоклавного твердения в течение 8 часов; 
 Образец №5 – образец автоклавного твердения в течение 8 часов, да-

лее резкое охлаждение до 16°С, после замачивание водой до полного водо-
насыщения, естественная сушка 3 суток и повторная сушка в автоклаве в 
течении 4 часов. 

Следовательно образцы были сделаны парами, кроме №5. Образец №5 
был проведен для получения вязкого разрушения. Образцы №№ 1 и 2 были 
сделаны для получения упругого разрушения, а образцы №№ 3 и 4 – для 
упруго-пластичного. В камере трехосного сжатия нагнеталось давление в 
400 кПа для всех опытов, кроме №5, в котором нагнеталось давление в 800 
кПа. 

Полученные результаты с ИВК «АСИС» представлены на рис. 2. По 
оси Х показана относительная вертикальная деформация, а по оси Y – де-
виатор напряжения. 

 

  
а)    б) 

  
в)    г) 

 
д) 
Рис.2. Результаты эксперимента с ИВК «АСИС»: а) опыт №1; б) 
опыт №2 ; в) опыт №3 ; г) опыт №4 ; д) опыт №5. 

 
По полученным данным был построен результирующий график, пред-

ставленный на рис.3. График был построен без крайних значений девиато-
ров напряжений, отражающих окончательное разрушение образца.  

 

 
Рис. 3. График девиаторов напряжений. 

 
Максимальные значения девиаторов напряжений колеблются от 0,67 

МПа до 2,34 МПа, а вертикальная деформация от 1 мм до 4 мм до полного 
разрушения образца. 

 
Выводы. 
Все испытания, кроме №5, не зависимо от того, как образец устанав-

ливается в камеру установки (ориентация трещин относительно уста-
новки), условий набора прочности, влажности образца и т.д. своими ре-
зультатами образуют прямую. Опыт №5, в связи с большим всесторонним 
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обжатием, не подлежит к соотношению с остальными опытами, но также 
образует прямую под иным углом к оси X. Опытом № 5 для верификации 
можно пренебречь.  

Следовательно, не зависимо от того как будет размещен образец в 
установке, полученные результаты можно будет считать верными, потому 
что результаты опытов №№ 1–4 лежат на прямой Мизеса-Шлейхера [9], 
что также подтверждает правильность произведенных испытаний. В связи 
с тем, что присутствует пластическое течение по Мизесу и начальная упру-
гая постановка Кулона, можно сделать еще один вывод: при данной поста-
новке физического эксперимента и использовании идентичного рецепта 
эквивалентного материала средний результат, не зависимо от изначальных 
характеристик материала, будет упруго-пластическим. 
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Verification of a fractured equivalent material model in physical modelling  
Alihanov Z.K., Lobacheva N.G., Muraveva E.A., Manko A.V. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering, TC”Nika”, LCC 
Mathematical modelling is a powerful tool for analysing and predicting the behaviour of complex 

systems. However, the value of modelling results directly depends on their adequacy to the 
real state of the object. The classical approach to assess adequacy is to compare modelling 
results with in-situ observations. But what to do if there are no in-situ data? Then it is 
necessary to resort to physical modelling. This paper deals with the issue of verification of 
the physical modelling model from equivalent materials because this method of modelling 
also requires verification of the correctness of the results obtained. 
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Программный комплекс для расчета баллистики струй ствольной 
пожарной техники при проектировании систем пожаротушения 
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канд. техн. наук, старший научный сотрудник научно-исследовательского от-
дела пожарной и аварийно-спасательной техники УНК ПАСТ Академии ГПС 
МЧС России 
 
Хачиров Алик Виссарионович 
доцент кафедры пожарно-строевой и газодымозащитной подготовки УНК По-
жаротушения Академии ГПС МЧС России 
 
Струнов Дмитрий Рафаэльевич 
курсант факультета пожарной и техносферной безопасности Академии ГПС 
МЧС России 
 
В условиях проектирования систем пожаротушения на основе ствольной тех-
ники возникает проблема точного расчета баллистики струй огнетушащих ве-
ществ (ОТВ), учитывающей влияние давления, угла наклона ствола, ветра и 
других факторов. Существующие методы, основанные на эмпирических дан-
ных, не обеспечивают точного моделирования траектории струи, что может 
привести к недостаточному покрытию защищаемых объектов. В работе пред-
ставлен программный комплекс, разработанный на основе физических принци-
пов движения тела под действием силы тяжести, сопротивления воздуха и 
ветра. Модель использует численное решение дифференциальных уравнений 
методом Эйлера, учитывает параметры струи (давление, расход, угол наклона), 
а также критерий Вебера для определения распада струи. Комплекс позволяет 
визуализировать траекторию струи в 3D, рассчитывать зоны покрытия и учи-
тывать внешние условия, такие как скорость и направление ветра. Разработка 
повышает точность проектирования систем противопожарной защиты, обеспе-
чивает расчет интенсивности орошения и минимизирует риски ошибок при ту-
шении сложных объектов.  
Ключевые слова: программный комплекс, баллистика струи, пожарная тех-
ника, проектирование систем, расчет траектории, противопожарная защита, 
гидродинамические параметры. 
 

Системы активной противопожарной защиты на сегодняшний день вклю-
чают в себя, в том числе и применения стационарных лафетных пожарных 
стволов. Стационарные лафетные стволы по виду управления могут клас-
сифицироваться как ручные, дистанционно-управляемые или роботизиро-
ванные [1], но при всем при этом их расположения и расстановка норми-
руется не из-за вида управления, а по возможности тушения пожара на за-
щищаемой площади или в защищаемом объеме. Данная возможность ха-
рактеризуется обеспечением покрытие струей огнетушащего вещества (да-
лее – ОТВ) из ствола (Рисунок 1). Нормативные документ по проектирова-
нию систем пожаротушения [2,3], говорят о том, что число и расположение 
лафетных стволов следует определять из условия орошения каждой точки 
защищаемого пространства двумя компактными струями. 

 

 
Рисунок 1 – Подача ОТВ из лафетного ствола на объекте защиты 

 
При проектировании системы пожаротушения на базе стационарной 

ствольной пожарной техники, инженеры сталкиваются с проблематикой 
того, что объекты защиты в плане имеют здания, сооружения или техноло-
гическое оборудование с некой геометрической высотой (например: рати-
фикационные колонны, эстакады и т.п.). При этом расположить места уста-
новки ствольной пожарной техники на проектируемом плане возможно, 
зная показатели дальности подачи огнетушащих веществ лафетных ство-
лов из технического паспорта, но как было сказано, в вертикальной проек-
ции данным струям из лафетных стволов будут преграждать путь разного 
рода технологические постройки. Например, на рисунках 2-4 изображена 
проблематика проектирования расстановки лафетных стволов, на примере 
склада хранения сельскохозяйственных удобрений (селитры). Карта оро-
шения на проекции вида сверху (Рисунок 3), как будто бы говорит, что всё 
хорошо и в пространстве объекта пересекаются не менее двух струй лафет-
ных стволов (удовлетворяет требованиям нормативных документов), но на 
рисунке 4 проекта видно, что баллистика струи ОТВ из лафетного ствола 
пересекается с технологической надстройкой резервуара хранения сель-
скохозяйственных удобрений (селитры). Данные по дальности подачи 
ОТВ, для проектов, берутся проектировщиками из технических паспортов 
на лафетные стволы, которые как правило представлены при давлении пе-
ред лафетным стволом 0,8 МПа, расположении ствола 1 метр над орошае-
мой поверхность и углом наклона к горизонту 30°. Данные показатели яв-
ляются минимальными по требованиям [1], но как показано на рисунке 4, 
при проектировании расстановки ствольной пожарной техники с данными 
исходными данными не обеспечивается полное покрытие струёй простран-
ства объекта. 
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Рисунок 2 – Склад хранения сельскохозяйственных удобрений 
 

 
Рисунок 3 – Места установки лафетных стволов и карта орошения  
склада хранения сельскохозяйственных удобрений 

 
Рисунок 4 – Баллистика струи лафетного ствола в проекте тушения 

склада хранения сельскохозяйственных удобрений 
 
Также стоить отметить, что согласно [4] давление во внутреннем про-

тивопожарном водопроводе объекта защиты в месте установки лафетного 
ствола не всегда может составлять 0,8 МПа, исходя их этого значение ско-
ростного напора будет разным, следовательно и дальность подачи ОТВ, 
которая зависит от скорости выхода огнетушащих веществ также изме-
ниться. Также это касается и угла наклона ствола, в зависимости от 
наклона ствола могут подаваться струи пологие или навесные (Рисунок 5). 

 
Рисунок 5 – Дальности подачи сплошных струй при разных углах 
наклона ствола (лафетный ствол с расходом 20 л/с при давлении 0,8 
МПа) 

 

Исходя из всего вышеизложенного, возникает техническая проблема 
проектировщиков, а именно рассчитать полет струи, который зависит от 
нескольких основных переменных: 

- Давление перед стволом, МПа; 
- Расход лафетного ствола, л/с; 
- Угол наклона ствола, °; 
- Высота расположения ствола, м. 
При этом, кроме основополагающих переменных, необходимо также 

учитывать и другие переменные, такие как скорость и направление ветра, 
а также температуру окружающей среды, так как температура окружаю-
щей среды также влияет на дальность подачи ОТВ [5-8].  

Данная проблематика на сегодняшний день решается проектировщика 
с помощью эмпирических расчетов полета струй. Эмпирические расчеты 
основаны на опыте проектирования каждого проектировщика в отдельно-
сти и основ гидравлики, описывающих дальность полета струй из устарев-
ших образцов ствольной пожарной техники [9]. При том данные расчеты 
трудоемки, а результаты расчетов не всегда соответствуют действительно-
сти баллистики струи ОТВ из лафетного ствола. 

Указанные проблемы говорят о необходимости разработки программ-
ного комплекса для расчета баллистики струй ствольной пожарной тех-
ники, которые бы учитывали все вышеуказанные переменные. Стоит отме-
тить, что на сегодняшний день уже существует подобный программный 
комплекс, разработанный компанией ООО «Инженерный центр пожарной 
робототехники «ЭФЭР» (Рисунок 6). Данный программный комплекс ос-
нован на эмпирических исследованиях [10-13] сотрудников компании и 
баллистика струи рассчитывается на основе данных полученных после фо-
тографирования полета струи в атмосфере (Рисунок 7).  

 

 
Рисунок 6 – Интерфейс программного комплекса 

 

 
Рисунок 7 – Эмпирические исследования с помощью фотографирова-

ния ООО «Инженерный центр пожарной робототехники «ЭФЭР» 
 
Данный программный комплекс имеет ряд недостатков, а именно рас-

чет возможно произвести для только фиксированных расходов ОТВ – 20, 
40 и 60 л/с. Также программа не учитывает скорость и направление ветра 
и представляет расчет только в двухмерном пространстве. Также, как было 
указано выше, данный программный комплекс проводит расчеты на основе 
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эмпирических исследований фотографирования, а не на основе физиче-
ских свойств полета и распада струи в атмосфере. Исходя из этого, в дан-
ной статье представляется разработка программного комплекса расчета 
баллистики струи для проектирования их расстановки на объекте защиты. 

В целом исследование полета ОТВ в атмосфере можно привести к ис-
следованию движения тела в трехмерном пространстве под действием 
внешних сил, таких как сила тяжести, сопротивление воздуха и ветер. Для 
описания полета ОТВ в воздухе необходимо рассмотреть математическую 
модель движения тела, учитывающую воздействие начальной скорости, 
угла запуска, гравитации, сопротивления воздуха и направление ветра.  

Физическая модель движения струи воды описывается уравнениями 
классической механики. Для этого используются следующие физические 
принципы: 

- движение под действием силы тяжести: 
F = m⋅g (1) 
где: 
m – масса тела, кг; 
g – ускорение свободного падения (9.81 м/с2). 
- влияние силы сопротивления воздуха: 
Fd = ଵ

ଶ
∙ 𝑐௫ ∙ ⍴ ∙ 𝐴 ∙ 𝑣ଶ (2) 

где: 
Cx – коэффициент лобового сопротивления ОТВ [5]; 
ρ — плотность среды (воздуха), кг/м3; 
A — площадь поперечного сечения тела, м2; 
v — скорость части ОТВ относительно воздуха, м/с. 
- влияние ветра: 
Ветер добавляет дополнительную скорость к движению тела. В коде 

программного комплекса это учитывается через компоненты скорости 
ветра Wx и Wz. 

Начальная скорость V разделятся на части по осям X, Y и Z. 
Горизонтальная компонента скорости (по оси X): 
V0x =V0 ⋅ cos(α) (3) 
где: 
V0 – скорость выхода ОТВ из ствола, м/с; 
α – угол к горизонту, °. 
Вертикальная компонента скорости (по оси Y): 
V0у =V0 ⋅ sin(α) (4) 
Начальная скорость по оси Z (в том случае, если отсутствует началь-

ное смещения): 
V0z = 0 (5) 
Начальную скорость V0 возможно определить через формулу скорост-

ного напора: 

V0 = ට2 ∙ ௉

⍴
 (6) 

где: 
P – давление перед стволом, МПа; 
⍴ – плотность ОТВ, кг/м3. 
Ветер задается скоростью W и направлением. Направление ветра пре-

образуется в угол θ (в градусах), а затем в радианы: 
θрад = గ

ଵ଼଴
 ∙ θград (7) 

Скорости ветра по осям X и Z: 
Wx =W⋅cos(θрад) (8) 
Wz=W⋅sin(θрад) (9) 
Относительная скорость тела – это скорость относительно воздуха, ко-

торая учитывает влияние ветра на движение и траекторию струи лафетного 
ствола: 

VXотн =Vx −Wx (10) 
VZотн =Vz −Wz (11) 
Движение тела описывается системой дифференциальных уравнений, 

которые решаются численно. 
По оси X: 

ௗ௏ೣ

ௗ௧
 = 

஼ೣ ∙ ⍴ ∙஺ ∙ ௏೉отн∙ට௏೉отн
మ ା௏ೋотн

మ

ଶ௠
 (12) 

где: 
m – масса частицы ОТВ, которая взята за расчет, кг [7]. 
ௗௌೣ

ௗ௧
 = 𝑉௫ (13) 

 
По оси Y: 
ௗ௏೤

ௗ௧
 = - g - ஼ೣ ∙ ⍴ ∙஺ ∙ ௏೤

మ

ଶ௠
 (14) 

ௗௌ೤

ௗ௧
 = 𝑉௬ (15) 

 

 
 
По оси Z: 

ௗ௏೥

ௗ௧
 = 

஼ೣ ∙ ⍴ ∙஺ ∙ ௏೥отн∙ට௏೉отн
మ ା௏ೋотн

మ

ଶ௠
 (16) 

ௗௌ೥

ௗ௧
 = 𝑉௭ (17) 

Масса частицы ОТВ рассчитывается как произведение объема данной 
частицы (м3) на плотность (кг/м3), где объем вычисляется с помощью по-
казателя гидравлического диаметра выходного среза насадка ствола. 
Форма данной частицы ОТВ, относительно которой ведется расчет при-
нята как шар [7,8]. 

Гидравлический диаметр принятого шара выражается из формулы 
Торричелли по нахождению расхода ОТВ из насадка ствола: 

Dг = ඨ
ସ∙ொ

గ∙ටଶ∙
ು
⍴

 (18) 

Исходя из этого, масса частицы ОТВ будет находится по формуле: 

m = ଵ
଺
 ∙ ቌ ସ ∙ொ

గ ∙ටଶ ∙
ು
⍴

ቍ

ଷ

∙ ⍴ ≈ ଺.଻ହ∙ொయ∙⍴మ

√௉
య  (19) 

где: 
Q – расход лафетного ствола, м3/с. 
Для численного решения используется метод Эйлера. На каждом шаге 

времени dt обновляется скорость и координаты тела: 
Vx[i] = Vx[i-1] + ௗ௏ೣ

ௗ௧
 ∙ dt (20) 

Sx[i] = Sx[i-1] + Vx[i-1] ∙ dt (21) 
Формулы (20) и (21) аналогично применяются для осей Y и Z. 
Далее в программе проводится проверка на столкновение с землей. 

Если координата Sy становится отрицательной (струя достигает поверхно-
сти земли), движение прекращается: 

Если Sy[i] <0, то Sy[i]=0, Vx[i]=0, Vy[i]=0, Vz[i]=0 (22) 
Струя ОТВ имеет верхнею и нижнею границу, нижняя граница – это 

разрушающиеся части сплошной струи. Далее рассчитывается физика раз-
рушения струи воды и определение границы распыления. Когда вода вы-
летает из лафетного ствола, она сначала представляет собой компактную 
струю (сплошной поток). Затем под действием аэродинамических сил (со-
противления воздуха, турбулентности и гравитации) струя деформируется, 
дробится на капли и превращается в аэрозольное облако. 

Точка, где струя теряет целостность и начинает распадаться на капли, 
называется границей распыления. Её можно определить с помощью крите-
риев гидродинамической неустойчивости. 

Струя разрушается из-за двух факторов:  
- аэродинамическое сопротивление – воздух «тормозит» внешние слои 

струи воды сильнее, чем внутренние, тем самым возникают волны на по-
верхности струи. При достижении критической амплитуды волн струя раз-
рывается на отдельные капли.  

- Турбулентность и неоднородности потока – если скорость воды 
слишком высокая, в струе возникают вихревые структуры, ускоряющие 
распад. 

Основной параметр, определяющий момент разрушения – это крите-
рий Вебера (We) [14]: 

We = Аэродинамические силы

Силы поверхностного натяжения
 = ⍴в∙௩మ∙஽г

஢
 (23) 

где: 
⍴в – плотность воздуха (зависит от температуры окружающей среды и 

атмосферного давления), кг/м3, 
σ – поверхностное натяжение воды, Н/м (0,072 Н/м «вода-воздух»). 
Пороговое значение: 
- При We>8−12 струя начинает разрушаться; 
- При We>30 — полное распыление на капли. 
Для описания движения струи использовалась система уравнений, 

учитывающую две силы: силу тяжести и сопротивление воздуха. Прово-
дился расчет критерия Вебера на каждом шаге. Для каждой точки траекто-
рии вычисляется локальная скорость струи и относительная скорость с уче-
том ветра. После происходит фиксация точки распыления. Граница распы-
ления определяется как первая точка, в которой We ≥ 12. 

С учетом вышеуказанных формул был написан программный код на 
языке программирования – Python. Также был создан интерфейс программ-
ного комплекса, включающий в себя поля для ввода данных, окошка для 
вывода численных результатов и окошка для построения баллистики 
струи. (Рисунок 8-10) 
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Рисунок 8 – Общий интерфейс разработанного программного ком-
плекса 

 

 
Рисунок 9 – 3D вид на полет струи в разработанном программном 
комплексе 

 

 
Рисунок 10 – Вид сверху на полет струи в разработанном программ-
ном комплексе 

 
В разработанном программном комплексе уделено внимание на чис-

ленное решение системы дифференциальных уравнений движения посред-
ством метода Эйлера, так как данный подход обеспечивает высокую точ-
ность при малых затратах вычислительных ресурсов, что делает его удоб-
ным для практического применения. 

Актуальность разработки данного программного комплекса обуслов-
лена необходимостью учета сложных внешних факторов, таких как ветер 
и сопротивление воздуха, которые могут значительно влиять на траекто-
рию движения. В работе подробно анализируют уравнения движения по 
осям координат, разложения начальной скорости по осям, влияния ветра 
на относительную скорость струи в процессе полета. Также дано описание 
проверки задачи на столкновение с землей, что позволяет завершить реше-
ние задачи после падения ОТВ на поверхность орошения. 

Результаты расчётов, полученные на основе данного программного 
комплекса, могут использоваться проектными институтами для проекти-
рования систем пожаротушения на базе ствольной пожарной техники. 
Кроме этого, данные исследования и разработка программного комплекса 
может послужить основой для исследований интенсивности орошения за-
щищаемых площадей (л/с∙м2) после подачи ОТВ из лафетных стволов при 

разным исходных данных (давление, расход, угол наклона ствола, высота 
расположения) [13]. 
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Software package for calculating the ballistics of streams of nozzle fire-fighting equipment 
when designing fire extinguishing systems 

Mezhenov V.A., Khachirov A.V., Strunov D.R. 
Academy of the GPS EMERCOM of Russia 
When designing fire extinguishing systems based on nozzle equipment, the problem of accurately 

calculating the ballistics of fire extinguishing agent (FEA) streams arises, taking into 
account the influence of pressure, nozzle inclination angle, wind and other factors. Existing 
methods based on empirical data do not provide accurate modeling of the stream trajectory, 
which can lead to insufficient coverage of the protected objects. The paper presents a 
software package developed based on the physical principles of body motion under the 
action of gravity, air resistance and wind. The model uses the numerical solution of 
differential equations by the Euler method, takes into account the jet parameters (pressure, 
flow rate, angle of inclination), as well as the Weber criterion for determining the breakup 
of the jet. The package allows you to visualize the trajectory of the jet in 3D, calculate 
coverage areas and take into account external conditions, such as wind speed and direction. 
The development improves the accuracy of designing fire protection systems, provides for 
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the calculation of irrigation intensity and minimizes the risk of errors when extinguishing 
complex objects. 

Keywords: software package, jet ballistics, fire equipment, system design, trajectory calculation, 
fire protection, hydrodynamic parameters. 
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Технико-экономическая оценка борьбы со снежными заносами на 
автомобильных дорогах на основе фактических данных Уярского 
филиала КРАЙДЭО 
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В статье представлены результаты технико-экономического анализа зимнего 
содержания автомобильных дорог, выполненного на основе эмпирических дан-
ных, полученных от Уярского филиала АО "КРАЙДЭО". Проведён расчёт фак-
тической стоимости содержания одного километра дорожной сети в зимний пе-
риод с использованием традиционной снегоуборочной техники. Сопоставлены 
затраты с альтернативным вариантом — установкой снегопередувающих кон-
струкций. Показано, что, несмотря на высокие капитальные вложения, данные 
конструкции обеспечивают экономическую эффективность на протяжении 
жизненного цикла. 
Ключевые слова: зимнее содержание дорог, снегопередувающие конструк-
ции, эксплуатационные затраты, экономический анализ, дорожная техника. 
 

Введение 
В условиях многомесячного снежного периода и устойчивого дей-

ствия метелевых процессов в Северных и Восточных регионах Российской 
Федерации зимнее содержание автомобильных дорог приобретает не 
только технологическое, но и стратегическое значение. Надёжность транс-
портного сообщения, безопасность дорожного движения, а также беспере-
бойность социально-экономической деятельности в значительной степени 
регламентируются актуализированными строительными нормами [1]. 

На протяжении десятилетий основным методом борьбы со снежными 
накоплениями оставалась традиционная механическая очистка с использо-
ванием тяжёлой автоспецтехники: КДМ, автогрейдеров, тракторов, 
плужно-щеточных и роторных установок. Несмотря на доказанную эффек-
тивность данного метода в оперативном аспекте, он отличается высокой 
стоимостью жизненного цикла. На это указывают как нормативные за-
траты, утверждённые на уровне Министерства транспорта, так и фактиче-
ски наблюдаемый рост операционных расходов, что подробно рассмотрено 
в следующих разделах статьи на основе данных КРАЙДЭО за три зимних 
периода. Современные условия требуют поиска технических решений, 
позволяющих не только справляться с оперативными задачами, но и сни-
жать совокупные издержки при долговременной эксплуатации. Одним из 
таких направлений является внедрение снегопередувающих конструкций 
— аэродинамически оптимизированных инженерных сооружений, форми-
рующих управляемое обтекание воздушного потока и способствующих пе-
реносу снега с проезжей части. Данный подход, являясь пассивным, мини-
мизирует участие машинно-механизированных комплексов и, следова-
тельно, снижает потребление ГСМ, затраты на заработную плату и амор-
тизацию. 

В настоящей статье сопоставлены оба подхода на основе фактических 
данных по зимнему содержанию, полученных от Уярского филиала АО 
«КРАЙДЭО». Целью является построение расчётной модели оценки эко-
номической эффективности снегопередувающих конструкций в условиях 
Сибири. Для этого проведён анализ эксплуатационных и финансовых ха-
рактеристик, на основе которых дана количественная оценка традицион-
ных затрат и предложена альтернатива в виде стационарных снегозащит-
ных систем. 

 
Методика и исходные данные 
Методические подходы к выбору технологии и объёмов работ по зим-

нему содержанию соответствуют положениям действующих рекоменда-
ций по защите и очистке автомобильных дорог от снега [2]. Эксперимен-
тальная база исследования основана на первичных производственно-эко-
номических данных, предоставленных Уярским филиалом АО «КРАЙ-
ДЭО» за три зимних сезона: 2021–2022, 2022–2023 и 2023–2024 гг. В рам-
ках расчётного эксперимента была сформирована выборка из двух ключе-
вых массивов информации: 

1. Калькуляция затрат на зимнее содержание автомобильных дорог 
— включает амортизационные отчисления, затраты на ремонт и обслужи-
вание, заработную плату обслуживающего персонала, расходы на ГСМ и 
накладные расходы. 

2. Таблица пробегов и часов эксплуатации автоспецтехники — отра-
жает распределение пробега по различным типам техники (КДМ, автогрей-
деры, трактора) с указанием данных по каждому году. 

Представленные ниже таблицы, адаптированные для расчётного ана-
лиза, демонстрируют как общие затраты на зимнее содержание (табл. 1), 
так и эксплуатационные характеристики техники (табл. 2). 

В расчётах применена обобщённая усреднённая величина обслу-
живаемой протяжённости — 30 км, на которую были распределены со-
вокупные затраты для получения стоимости содержания 1 км автомо-
бильной дороги. Такой подход позволяет реализовать экстраполяцию 
затрат на любую протяжённость сети и провести сравнение с альтер-
нативной технологией содержания с применением снегопередувающих 
конструкций. При этом уровень содержания дорог должен обеспечи-
вать соблюдение требований к эксплуатационному состоянию, уста-
новленных в ГОСТ Р 50597–2017 [3]. 
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Таблица 1  
Калькуляция затрат на зимнее содержание дорог в Уярском филиале 
КРАЙДЭО 

№ Статья затрат 2021–2022, 
руб. 

2022–2023, 
руб. 

2023–2024, 
руб. 

1 Амортизация 2 766 519 4 667 103 3 611 026 
2 Ремонт и об-

служивание 
6 194 221 8 096 214 8 286 304 

3 Заработная 
плата 

9 445 791 12 945 669 9 929 528 

4 Расходы на 
ГСМ 

12 415 584 12 726 227 12 668 821 

5 Прочие за-
траты 

744 560 1 477 548 1 591 430 

 Итого 31 566 674 39 912 761 36 087 109 
 

Таблица 2  
Эксплуатационные характеристики снегоуборочной техники (фрагмент 
за 2023–2024 гг.) 

№ Тип техники Наименование 
(пример) 

Пробег/наработка, 
км или ч 

1 КДМ/ДМК Автомобиль 69214 
ДМК-55 

до 29 601 км 

2 Автогрейдеры ГС 14.02 1 220–5 599 км 
3 Тракторы БЕЛАРУС 82.1, 

МТЗ-82, К-703 
70–4 171 моточа-

сов 
 
Результаты обработки и анализ данных 
Анализ исходных данных, полученных от Уярского филиала КРАЙ-

ДЭО, позволил провести количественную оценку фактических эксплуата-
ционных затрат на зимнее содержание автомобильных дорог, а также вы-
явить внутреннюю структуру и особенности функционирования традици-
онной системы механической очистки. 

Согласно агрегированным данным за период 2023–2024 годов, общие 
затраты на мероприятия по борьбе со снежными заносами составили 36 087 
109 рублей. Принимая во внимание совокупный пробег и рабочий ресурс 
задействованного парка (40 единиц техники), а также оценочную протя-
жённость обслуживаемой сети дорог в 30 км, можно вывести усреднённый 
показатель затрат на содержание одного километра дороги: 

Cтрадиц.= ଷ଺ ଴଼଻ ଵ଴ଽ

ଷ଴
 = 1 202 904 руб./км в год. 

Полученное значение отражает полную стоимость жизненного цикла 
традиционного подхода в рамках одного зимнего периода и может быть 
положено в основу долгосрочного планирования бюджетов при использо-
вании снегоуборочной техники.  

В целях детального анализа была проведена декомпозиция затрат по 
основным категориям. На основе анализа таблицы 1 можно выделить сле-
дующие доли: 

 ГСМ: 35,1 % — основная переменная статья расходов, отражаю-
щая энергетическую неэффективность традиционной технологии; 

 Заработная плата: 27,5 % — отражает высокую трудозатратность 
механизированной очистки; 

 Ремонт и техническое обслуживание: 23 % — значительные за-
траты, связанные с интенсивной эксплуатацией парка; 

 Амортизация и прочие расходы: 14,4 % — остаточная категория, 
включающая обновление парка, налоги, страхование и накладные расходы. 

Таким образом, более 85 % затрат относятся к категории переменных, 
то есть непосредственно зависят от погодных условий, протяжённости 
участков и интенсивности снегопадов. Это делает систему крайне чувстви-
тельной к внешним колебаниям и в высшей степени энерго- и трудоёмкой, 
аналогичные выводы содержатся в классических трудах по эксплуатации 
автомобильных дорог [4]. 

Эксплуатационные данные по пробегу и наработке машин демонстри-
руют значительный разброс между различными единицами техники. В 
частности: 

 Наибольший пробег в категории КДМ/ДМК в 2023–2024 гг. соста-
вил до 29 601 км; 

 Минимальные значения пробегов зафиксированы на уровне по-
рядка 4 000 км; 

 У тракторов и автогрейдеров зафиксирована средняя наработка в 
пределах 1 000–4 000 моточасов. 

Наличие столь значительного диапазона свидетельствует о неравномерной 
загрузке автопарка, повышенной степени износа отдельных единиц и вероят-
ных отклонениях в логистике распределения техники. Это дополнительно усу-
губляет эксплуатационную нестабильность традиционного подхода и приводит 
к увеличению затрат на борьбу со снежными заносами. 

Системный анализ этих факторов позволяет утверждать, что традици-
онный подход к зимней очистке, основанный на интенсивной эксплуата-
ции снегоуборочной техники, обладает высокой стоимостью жизненного 
цикла, высокой зависимостью от ценовых факторов и эксплуатационной 
неравномерностью. Эти признаки указывают на необходимость поиска бо-
лее устойчивых и предсказуемых технологических решений, таких как сне-
гопередувающие конструкции. 

 
Сравнение с альтернативной системой снегозащиты 
Для оценки потенциальной эффективности альтернативного подхода 

к зимнему содержанию автомобильных дорог в условиях метелевого пере-
носа снега был рассмотрен вариант применения снегопередувающих кон-
струкций — стационарных инженерных решений, направленных на пас-
сивное перераспределение снежных масс за пределы проезжей части. Кон-
цепция подобных конструкций заключается в создании аэродинамиче-
ского канала, формирующего зону повышенного давления и перенаправ-
ляющего поток снежных частиц без необходимости механического вмеша-
тельства. 

При выборе участка для моделирования были учтены граничные усло-
вия, обеспечивающие справедливость сравнения затрат. Подобные участки 
отбираются по следующим критериям: 

 Наличие выраженного метелевого переноса снега, подтверждён-
ного архивными наблюдениями и эксплуатационными отчётами; 

 Повышенная интенсивность формирования снежных заносов и 
перемётов, как правило, вблизи открытых участков, в понижениях рель-
ефа, на поворотах с наветренной стороны; 

 Частота вмешательств снегоуборочной техники — не менее 2–3 
раз в сутки в период метелей; 

 Доля затрат на обслуживание — превышающая 50 % от общего 
бюджета по зимнему содержанию при ограниченной протяжённости (до 2–
3 км); 

 Протяжённость и конфигурация позволяют обеспечить эффектив-
ную установку конструкций без ущерба для видимости и безопасности. 

На основании вышеуказанных критериев был выбран участок для рас-
чета протяжённостью 1 км, в районе деревня Низинка Рыбинского района, 
расположенный на открытой местности с малыми насыпями. Преобладаю-
щими ветрами в зимний период на данном участке дороги являются Запад-
ные и Северо-Западные ветра. Установка конструкций предполагается с 
правой стороны по ходу движения от деревни Низинка к деревне Лощинка. 
Объём снегоприноса в данной области составляет 200 м3/м. Скорость ветра 
не превышает значение 20 м/с. Среднее число выпадения твердых осадков 
40 дней. Таким образом, сопоставление экономических моделей осуществ-
лено при соблюдении корректных граничных условий, обеспечивающих 
репрезентативность и объективность результатов. Подобные критерии 
применяются в практике проектирования защитных сооружений в усло-
виях снегозаносов [5]. 

 

 
Рис. 1. Исследуемый участок дороги для установки снегопередуваю-
щих конструкций 

 
Расчётная модель снегопередувающей защиты разработана для типо-

вого участка автомобильной дороги протяжённостью 1 км, расположен-
ного в районе деревни Низинка Рыбинского района. Участок характеризу-
ется наветренным расположением, регулярным воздействием метелевых 
процессов и высоким уровнем снегопереноса. В соответствии с эксплуата-
ционными отчётами и инженерной классификацией таких зон, именно на 
подобных участках формируется до 50–65 % совокупных расходов на 
устранение снежных заносов при их доле в общей протяжённости менее 
10 %. Это делает рассматриваемый фрагмент дороги репрезентативным 
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для сопоставления затрат при использовании традиционных и инноваци-
онных методов зимнего содержания. 

Проектная ширина земляного полотна составляет 10 метров, ширина 
проезжей части — 6 метров. С учётом преобладающего направления ветра 
конструкция устанавливается вдоль правой стороны движения. Эффектив-
ное выдувание снега обеспечивается при скорости ветра от 6 м/с и выше, 
что соответствует средним значениям в метеоусловиях рассматриваемого 
региона. 

Стоимость одной снегопередувающей конструкции была определена 
на основе поэлементного анализа материальных и производственных за-
трат. Конструкция состоит из аэродинамического щита из ABS-пластика 
толщиной 5 мм и опорной стойки из профильной стальной трубы с порош-
ковым покрытием. Аналогичные конструктивные принципы, включая сег-
ментированную модульную установку с ветроаэродинамическими элемен-
тами, применяются в японских снегозадерживающих решениях, например 
в системах компании RIKEN KOGYO [6]. 

 
Таблица 3  
Расчёт производственной себестоимости одной снегопередувающей 
конструкции 

№ Составляющая Обоснование рас-
чёта 

Стоимость, руб. 

1 ABS-щит 
(0,6×0,8×0,005 м) 

2,52 кг × 700 ₽/кг 
(средняя цена 

2025 г.) 

1 764 

2 Профильная труба 
50×50×2 мм (2,4 м) 

2,4 м × 3,02 кг/м × 
100 ₽/кг 

725 

3 Фланцы, крепёж, 
покраска, сборка 

Ручной труд, швы, 
сварка, антикорро-
зионная обработка 

4 000 

4 Накладные рас-
ходы и прочие кос-
венные затраты, 
включая прибыль 

предприятия 

~150 % от суммы 
прямых затрат 

9 590 

 Итого себестои-
мость конструкции 

 16 079 

 
Накладные расходы включают в себя: 
 амортизацию производственного оборудования; 
 арендные платежи, коммунальные расходы; 
 фонд заработной платы непрямого персонала (бухгалтерия, 

охрана); 
 потери при браке (~3–5 %); 
 упаковку, складирование, логистическую погрузку; 
 плановую прибыль малосерийного производителя (~20–40 %). 
В производственной практике, особенно в условиях малосерийного 

выпуска, совокупный коэффициент косвенных издержек может составлять 
от 120 до 200 % от прямых затрат. Принятый в расчёте уровень 150 % счи-
тается усреднённым. 

С учётом логистики, упаковки, внутренней транспортировки и произ-
водственной наценки малосерийного предприятия (до 40 %), итоговая роз-
ничная стоимость одной конструкции составляет 23 500 рублей. 

Монтаж и доставка конструкции на место установки оцениваются в 
среднем в 4 000 рублей и включают: 

 транспортировку партии до объекта; 
 монтаж на свайно-винтовой фундамент; 
 контроль уклона и устойчивости; 
 первичную фиксацию и опломбировку крепежей. 
Таким образом, итоговая стоимость одной установленной конструк-

ции составляет 27 500 руб. 
Для обеспечения непрерывной снегозащитной зоны на участке длиной 

1 000 м конструкции устанавливаются с шагом 2,2 м, что соответствует 
практике установки аэродинамических барьеров и опирается на техниче-
ские решения, защищённые патентом [7]. Общее количество конструкций 
на расчётном участке составляет: 

N = ଵ଴଴଴

ଶ,ଶ
 ൎ 454 шт. 

Капитальные затраты на расчётный километр: 
 Производство: 454 × 23 500 = 10 669 000 ₽; 
 Монтаж и доставка: 454 × 4 000 = 1 816 000 ₽; 
 Итого: ≈ 12 485 000 рублей. 

Годовые затраты на обслуживание составляют ≈ 3 000 рублей на кило-
метр, что объясняется простотой конструкции и малым объёмом сезонного 
регламентного обслуживания. В указанную сумму входят: 

 осмотр узлов крепления — 2 раза в год; 
 подтяжка болтовых соединений и точечная замена элементов при 

деформации; 
 ручная очистка от наледи или грязи; 
 периодическая покраска и контроль состояния свайного фунда-

мента. 
Сумма ориентирована на минимальный обслуживаемый объём при 

штатных зимних нагрузках и не предполагает привлечения тяжёлой тех-
ники. 

Экономическая эффективность снегопередувающих конструкций 
была определена на основе расчёта периода окупаемости инвестиций по 
формуле: 

T = ூ

஼ିெ
 где: 

 I — капитальные вложения (руб.) 
 C — годовые затраты при традиционной технологии (1 202 904 

руб./км) 
 M — годовые затраты на обслуживание конструкций (3 000 

руб./км) 
Подставляя значения: 
T = ଵଶ ସ଼ହ ଴଴଴

ଵ ଶ଴ଶ ଽ଴ସିଷ଴଴଴
ൎ 10,4 года 

Таким образом, срок окупаемости капитальных вложений составляет 
порядка 10,4 лет, что вписывается в прогнозируемый жизненный цикл кон-
струкции (не менее 20 лет), а также соответствует нормативным требова-
ниям к рентабельности инфраструктурных решений в транспортной от-
расли. 

Для обеспечения наглядности представим сравнение совокупных за-
трат при двух подходах за период в 20 лет (табл. 4): 

 
Таблица 4  
Накопленные затраты на 1 км автомобильной дороги  

Год эксплуатации Традиционное содержа-
ние, руб. 

Снегопередувающие кон-
струкции, руб. 

1 1 202 904 12 488 000 
5 6 014 520 12 500 000 

10 12 029 040 12 515 000 
15 18 043 560 12 530 000 
20 24 058 080 12 545 000 

 

 
Рис. 2. Накопленные затраты во времени при традиционной очистке 
и при использовании снегопередувающих конструкций 

 
Графическое представление этих данных (см. рис. 1) демонстрирует 

пересечение траекторий затрат на 11-м году эксплуатации. После этого мо-
мента снегопередувающая система обеспечивает чистую экономию, пре-
вышающую 1,19 млн рублей ежегодно на каждый километр. 

Следует подчеркнуть, что расчёт выполнен в ценах 2023–2024 гг. без 
индексации затрат на ГСМ, заработную плату и запчасти. С учётом есте-
ственного роста этих статей расходов срок окупаемости может быть суще-
ственно сокращён, а ежегодный экономический эффект — увеличен. 

Таким образом, в условиях продолжительного снегозадержания и по-
вторяющихся метелевых явлений, снегопередувающие конструкции пред-
ставляют собой технически обоснованную и экономически оправданную 
альтернативу традиционной технологии. Их применение позволяет сни-
зить эксплуатационные издержки, стабилизировать бюджеты дорожно-
эксплуатационных организаций и повысить устойчивость транспортной 
инфраструктуры к климатическим воздействиям. 
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Заключение 
Проведённый технико-экономический анализ, основанный на досто-

верных данных, полученных от Уярского филиала КРАЙДЭО, позволил 
количественно оценить финансовую нагрузку, сопряжённую с эксплуата-
цией традиционной системы зимнего содержания автомобильных дорог. 
Установлено, что ежегодные затраты на обслуживание одного километра 
дорожной сети при использовании механизированной очистки достигают 
в среднем 1 202 904 рублей. Основу этих расходов составляют переменные 
статьи — топливо, заработная плата, обслуживание техники — что делает 
систему крайне зависимой от внешнеэкономических факторов и непрогно-
зируемой с точки зрения бюджета. 

В противоположность этому, применение снегопередувающих кон-
струкций позволяет выстроить модель стабильного и управляемого зим-
него содержания, основанную на разовых капитальных вложениях и мини-
мальных последующих затратах на обслуживание. Расчётный срок окупа-
емости данных конструкций, исходя из текущих цен и нормативов, состав-
ляет около 10,4 лет, после чего они начинают обеспечивать чистую еже-
годную экономию порядка 1,2 млн рублей на каждый километр дороги. К 
20 году совокупный экономический эффект превышает 11,5 млн рублей. 
Следует особо подчеркнуть, что в условиях климатической нестабильно-
сти и инфляционного давления на статьи текущих расходов, применение 
стационарных снегозащитных конструкций приобретает не только эконо-
мическое, но и стратегическое значение. Они позволяют формировать 
предсказуемую финансовую модель, устойчивую к колебаниям цен на топ-
ливо, изменению уровня оплаты труда и износу оборудования, что под-
тверждается как современной, так и ранней нормативной практикой зим-
него содержания [8]. 

Таким образом, в современных условиях эксплуатации транспортной 
инфраструктуры регионов с продолжительным зимним периодом и высо-
кой снегонагрузкой, снегопередувающие конструкции являются техниче-
ски обоснованным, экономически эффективным и управленчески рацио-
нальным решением. Рекомендуется их поэтапное внедрение на участках с 
высокой метелевой активностью и частыми снежными заносами как эле-
мент системной модернизации дорожного хозяйства. 
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carried out on the basis of empirical data obtained from the Uyar branch of KRAYDEO JSC. 
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В работе разработана методика экспресс-оценки пожарных рисков на объектах 
производственного и складского назначения, учитывающая специфику пожар-
ных нагрузок и площадь помещений. Авторы анализируют горение материалов, 
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проводится на основе требований Федерального закона №123-ФЗ и постанов-
ления Правительства РФ №1084, регламентирующих расчеты пожарного риска. 
Предложены формулы и параметры для быстрого определения опасности воз-
горания, что позволяет оперативно планировать противопожарные мероприя-
тия. Результаты исследования направлены на повышение точности прогнозиро-
вания последствий пожаров, минимизацию ущерба и соблюдение нормативных 
требований. Методика может быть применена для аудита безопасности объек-
тов с высокой степенью огнезагрузки, включая склады и производственные 
цеха.  
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Пожарная безопасность – важная составная часть общественной безопас-
ности, которая напрямую влияет на здоровье, права и законные интересы 
других лиц. Для обеспечения пожарной безопасности на различных объек-
тах защиты может проводиться оценка пожарных рисков. Система обеспе-
чения пожарной безопасности объектов защиты на основе оценки пожар-
ных рисков является эффективным инструментом минимизации послед-
ствий пожара. 

Оценка пожарных рисков может выполняться различными методами, 
такими как математическое моделирование, статистический анализ и экс-
пертные оценки. При этом, используются методики определения показате-
лей пожарной опасности, утвержденные нормативными документами по 
пожарной безопасности. Должностные лица органов государственного по-
жарного надзора проводят контрольные (надзорные) мероприятия в отно-
шении объектов защиты с целью выявления нарушений обязательных тре-
бований пожарной безопасности с использованием методик определения 
показателей пожарной опасности. 

Согласно ст. 79 Федерального закона от 22.07.2008 года № 123-ФЗ 
«Технический регламент о требованиях пожарной безопасности»: 

1. Индивидуальный пожарный риск в зданиях и сооружениях не дол-
жен превышать значение одной миллионной в год при размещении отдель-
ного человека в наиболее удаленной от выхода из здания и сооружения 
точке. 

2. Риск гибели людей в результате воздействия опасных факторов по-
жара должен определяться с учетом функционирования систем обеспече-
ния пожарной безопасности зданий и сооружений. 

В соответствии с СП 505.1311500.2021 «Расчет пожарного риска» рас-
чет по оценке пожарного риска проводится в соответствии с Правилами 
проведения расчетов по оценке пожарного риска, утвержденными поста-
новлением Правительства Российской Федерации от 22.07.2020 года № 
1084, по методикам, установленным Приказом МЧС России 26.06.2024 
года № 533 «Об утверждении методики определения расчетных величин 
пожарного риска на производственных объектах» или Приказом МЧС Рос-
сии от 14 ноября 2022 года № 1140 «Об утверждении методики определе-
ния расчетных величин пожарного риска в зданиях, сооружениях и пожар-
ных отсеках различных классов функциональной пожарной опасности». 

Согласно Постановления Правительства РФ от 22.07.2020 года № 1084 
«О порядке проведения расчетов по оценке пожарного риска» оценка по-
жарного риска проводится путем сопоставления расчетных величин по-
жарного риска с соответствующими нормативными значениями пожарных 
рисков, установленными № 123-ФЗ «Технический регламент о требова-
ниях пожарной безопасности». 

Методики расчета по оценке пожарного риска должны основываться 
на: 

1. Анализе пожарной опасности объекта защиты; 
2. Определении частоты возникновения пожара (частоты реализации 

пожароопасных ситуаций); 
3. Построении полей опасных факторов пожара для различных сцена-

риев его развития; 
4. Оценке последствий воздействия опасных факторов пожара на лю-

дей для различных сценариев его развития; 
5. Учете состава системы обеспечения пожарной безопасности зданий 

и сооружений; 
6. Учете степени опасности для группы людей в результате воздей-

ствия опасных факторов пожара, ведущих к гибели 10 человек и более, при 
проведении расчета по оценке социального пожарного риска.  

Для точного определения значений пожарного риска на объектах за-
щиты оценка должна быть основана на достоверной информации. Необхо-
димо учитывать различные факторы, такие как характеристики объекта за-
щиты, наличие и эффективность систем противопожарной защиты.  

Оценка пожарного риска должна учитывать наихудшие сценарии раз-
вития пожара, возможные пути распространения огня и возможные по-
следствия причинения вреда охраняемым законом ценностям. 

Оценка пожарного риска помогает выявить нарушения требований по-
жарной безопасности в системе обеспечения пожарной безопасности на 
объектах защиты, что позволяет предпринять меры по устранению нару-
шений обязательных требований пожарной безопасности. 

В настоящее время вышеназванные методики не позволяют применять 
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их для оценки степени риска причинения вреда охраняемым законом цен-
ностям в полевых условиях, так как продолжительность контрольных 
(надзорных) мероприятий ограничена и недостаточно времени для прове-
дения расчетов. Для выполнения расчетов требуется высокая квалифика-
ция должностных лиц органов государственного пожарного надзора, а 
также необходимо применение программного обеспечения и современных 
компьютеров. Решением данной проблемы является разработка экспресс-
формул определения показателей пожарной опасности для оценки степени 
риска причинения вреда охраняемым законом ценностям. 

Для экспресс-оценки пожарных рисков в полевых условиях проведены 
исследования по разработке экспресс-формул определения времени 
наступления критических значений опасных факторов пожара по зонной 
модели на объектах производственного и складского назначения с исполь-
зованием программного комплекса «Fogard». Произведены расчеты для 
пяти видов горючей нагрузки: «производство фанеры древесина + фанера», 
«клееные стройматериалы, фанера», «склад бумаги в рулонах», «сырье и 
изделия из синтетического каучука, сырье для легкой промышленности»; 
«хлопок+капрон» и выявлены зависимости времени блокирования путей 
эвакуации опасными факторами пожара от площади, объема и высоты по-
мещений.  

На рисунках 1, 2 представлены фрагменты графиков зависимости вре-
мени блокирования путей эвакуации опасными факторами пожара от пло-
щади и высоты помещений. 

 
Рисунок 1 - Зависимость времени блокирования путей эвакуации 
опасными факторами  
пожара от площади помещения (от 1000 до 10000 м2) при горении по-
жарной нагрузки  
«Сырье и изделия из синтетического каучука». 

 

 
Рисунок 2 - Зависимость времени блокирования путей эвакуации 
опасными факторами  
пожара от высоты помещения (площадь помещения от 1000 до 
10000 м2)  
при горении пожарной нагрузки «Сырье и изделия из синтетического 
каучука». 

 
В результате проведенных исследований получены экспресс-фор-

мулы, позволяющие определить время блокирования путей эвакуации 
опасными факторами пожара (𝜏нб, секሻ: 

- при горении пожарной нагрузки «Сырье и изделия из синтетического 
каучука» для помещений площадью от 50 до 1000 м2:  

𝜏нб ൌ ሺ0,0032ℎଷ െ 0,1071ℎଶ  ൅  1,1875ℎ ൅  2,0551ሻ ∗
𝑆൫ ି ଴,଴଴଴ଶ௛మ ା ଴,଴଴ହ଼௛ ା ଴,ସସଵହ൯ , 

где: h – высота помещения, м; 
S – площадь помещения, м2. 
- при горении пожарной нагрузки «Сырье и изделия из синтетического 

каучука» для помещений площадью от 1000 до 10000 м2:  
 𝜏нб ൌ ሺ0,0057ℎଷ െ  0,1941ℎଶ  ൅  2,084ℎ ൅  3,2128ሻ ∗

𝑆൫ି଴,଴଴଴ଵ௛మ ା ଴,଴଴ହ଻௛ ା ଴,ଷ଺ସଽ൯ ; 

- при горении пожарной нагрузки «Сырье и изделия из синтетического 
каучука» для помещений площадью от 10000 до 15000 м2: 
𝜏нб ൌ ሺ0,0082ℎଷ െ  0,2832ℎଶ  ൅  3,1201ℎ ൅  1,5208ሻ ∗ 𝑆ሺ଴,଴଴ଶ଻௛ ା ଴,ଷ଺ଵ଼ሻ ; 

- при горении пожарной нагрузки «Производство фанеры древесина + 
фанера» для помещений площадью от 50 до 1000 м2:  

𝜏нб ൌ ሺ0,0041ℎଷ  െ  0,1371ℎଶ  ൅  1,4807ℎ ൅  1,5124ሻ ∗
𝑆ሺି଴,଴଴଴ଶ௛మ ା ଴,଴଴ହ௛ ା ଴,ସହସଶሻ ; 

- при горении пожарной нагрузки «Производство фанеры древесина + 
фанера» для помещений площадью от 1000 до 10000 м2: 

𝜏нб ൌ ሺ0,0073ℎଷ  െ  0,2388ℎଶ  ൅  2,4349ℎ ൅  3,2363ሻ ∗
𝑆ሺି଴,଴଴଴ଵ௛మ ା ଴,଴଴଺ହ௛ ା ଴,ଷ଺ହሻ ; 

- при горении пожарной нагрузки «Производство фанеры древесина + 
фанера» для помещений площадью от 10000 до 15000 м2: 

𝜏нб ൌ ሺ0,0054ℎଷ  െ  0,194ℎଶ  ൅  2,2494ℎ ൅  4,9986ሻ ∗
𝑆ሺ଴,଴଴,ଷଷ௛ ା ଴,ଷହ଼ଶሻ ; 

- при горении пожарной нагрузки «Клееные стройматериалы; фанера» 
для помещений площадью от 50 до 1000 м2: 

𝜏нб ൌ ሺ0,0047ℎଷ  െ  0,153ℎଶ  ൅  1,6224ℎ ൅  1,4309ሻ ∗
𝑆൫ି଴,଴଴଴ଶ௛మ ି ଴,଴଴ହ௛  ା ଴,ସହ଺ସ൯ ; 

- при горении пожарной нагрузки «Клееные стройматериалы; фанера» 
для помещений площадью от 1000 до 10000 м2: 

𝜏нб ൌ ሺ0,0073ℎଷ  െ  0,2388ℎଶ  ൅  2,4349ℎ ൅  3,2363ሻ
∗ 𝑆ሺି଴,଴଴଴ଵ௛మ ା ଴,଴଴଺ହ௛ ା ଴,ଷ଺ହሻ ; 

- при горении пожарной нагрузки «Клееные стройматериалы; фанера» 
для помещений площадью от 10000 до 15000 м2; 

𝜏нб ൌ ሺ0,0054ℎଷ െ  0,194ℎଶ  ൅  2,2494ℎ ൅  4,9986ሻ ∗ 𝑆ሺ ଴,଴଴ଷଷ௛ ା ଴,ଷହ଼ଶሻ ; 
- при горении пожарной нагрузки «Склад бумаги в рулонах» для поме-

щений площадью от 50 до 1000 м2: 
𝜏нб ൌ ሺെ0,0048ℎଷ ൅ 0,1319ℎଶ ൅ 1,5096ℎ ൅ 6,635ሻ

∗ 𝑆൫ ଴,଴଴଴ଵ௛మି ଴,଴ଵଵଽ௛ ା ଴,ସ଼ଽଽ൯ ; 
- при горении пожарной нагрузки «Склад бумаги в рулонах» для поме-

щений площадью от 1000 до 10000 м2: 
𝜏нб ൌ ሺ0,0117ℎଷ  െ  0,3784ℎଶ  ൅  3,7982ℎ ൅  7,5754ሻ

∗ 𝑆൫ି଴,଴଴ଶ௛మା ଴,଴଴଻ଵ௛ ା ଴,ସ଴ଶଽ൯  ; 
- при горении пожарной нагрузки «Склад бумаги в рулонах» для поме-

щений площадью от 10000 до 15000 м2: 
𝜏нб ൌ ሺ0,5707ℎଷ  െ  10,052ℎଶ  ൅  55,556ℎ െ 69,626ሻ ∗

𝑆ሺି଴,଴ଶଶ଺௛ ା ଴,ହଵ଺଻ሻ ; 
- при горении пожарной нагрузки «Сырье для легкой промышленно-

сти; хлопок+капрон» для помещений площадью от 50 до 1000 м2: 
 𝜏нб ൌ ሺ0,0287ℎଷ െ  0,6296ℎଶ  ൅  4,599ℎ െ  4,646ሻ ∗

𝑆൫ି଴,଴଴ଶ௛మା଴.଴ଶସଶ௛ ା ଴,ଷ଼଻൯ ; 
- при горении пожарной нагрузки «Сырье для легкой промышленно-

сти; хлопок+капрон» для помещений площадью от 1000 до 8000 м2: 
𝜏нб ൌ ሺ0,0047ℎଷ െ  0,1628ℎଶ ൅  1,7906ℎ ൅  3,0086ሻ

∗ 𝑆൫ି଴,଴଴଴ଵ௛మା଴,଴଴ହ଻௛ ା଴,ଷ଺ଵଷ൯ ; 
- при горении пожарной нагрузки «Сырье для легкой промышленно-

сти; хлопок+капрон» для помещений площадью от 8000 до 15000 м2: 
𝜏нб ൌ ሺ0,0049ℎଷ െ  0,1825ℎଶ ൅  2,1901ℎ ൅  2,8831ሻ ∗ 𝑆൫଴,଴଴ଶ଼௛ା଴,ଷହ଺ଶ  ൯ . 

Погрешность в результатах при проведении расчётов по экспресс-фор-
мулам относительно результатов расчётов, выполненных по базовым (пол-
ным) версиям методик, не превышает 4,1 %. Применение экспресс-формул 
позволяет упростить процедуру и сократить время проведения расчётов 
времени блокирования путей эвакуаций опасными факторами пожара для 
одного помещения с 2 часов до 1-2 минут, а также позволит инспекторам 
государственного пожарного надзора использовать данные экспресс-фор-
мулы при проведении контрольных (надзорных) мероприятий за соблюде-
нием обязательных требований пожарной безопасности.  
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Express assessment of fire risks at production and warehouse facilities 
Suravets N.G., Andreev A.O., Sharov I.N., Davydov S.S. 
Academy of the State Fire Service of the Ministry of Emergency Situations of Russia 
The work develops a method for express assessment of fire risks at industrial and warehouse 

facilities, taking into account the specifics of fire loads and the area of the premises. The 
authors analyze the combustion of materials such as synthetic rubber, plywood, glued 
building materials and paper in rolls, in premises of various areas (from 50 to 15,000 m²). 
Risk assessment is carried out based on the requirements of Federal Law No. 123-FZ and 
RF Government Resolution No. 1084, regulating fire risk calculations. Formulas and 
parameters for rapid determination of fire hazard are proposed, which allows for prompt 
planning of fire prevention measures. The results of the study are aimed at increasing the 
accuracy of forecasting the consequences of fires, minimizing damage and complying with 
regulatory requirements. The methodology can be applied to audit the safety of facilities 
with a high degree of fire load, including warehouses and production shops. 

Keywords: fire risks, express assessment, fire load, production facilities, warehouses, regulatory 
documents, fire safety. 
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Open API как инструмент противодействия финансовым 
преступлениям: технологические и правовые аспекты 
 
 
Чумаков Михаил Витальевич 
аспирант, Университет «Синергия», chmv04@mail.ru 
 
Современные системы противодействия отмыванию денег и финансированию 
терроризма (ПОД/ФТ) сталкиваются с серьезными вызовами, требующими де-
тального анализа и поиска новых инновационных решений. Рост количества 
схем финансовых операций, наблюдаемый в последние годы, усложнение схем 
легализации преступных доходов, а также постоянное ужесточение регулятор-
ных требований приводят к заметному снижению эффективности традицион-
ных подходов, которые основывались на анализе операций. В условиях актив-
ной цифровой трансформации всего финансового сектора становится очевид-
ной необходимость разработки и внедрения принципиально новых технологи-
ческих решений. В исследовании рассматривается технология Open API как ин-
струмент для повышения эффективности анализа клиентов банков на предмет 
вовлеченности в проведение сомнительных операций, анализ преимуществ и 
недостатков использования данной технологии, анализ эффективности ее инте-
грации и применения для осуществления текущего анализа операций, правовые 
основы внедрения технологии, рассмотрены конкретные кейсы интеграции тех-
нологии в работу финансовых организаций и выявляются основные вызовы, 
связанные с ее внедрением и последующим использованием. В исследовании 
используется комплексный подход и сочетаются сравнительный, эмпириче-
ский, нормативный и экспертный виды анализов. 
Ключевые слова: Противодействие отмыванию денежных средств и финанси-
рованию терроризма, финансовые организации, Центральный Банк Российской 
Федерации, Концепция Центрального Банка Российской Федерации, сомни-
тельные операции, интеграция технологий, технология Open API. 
 

Современные системы противодействия отмыванию денег и финансирова-
нию терроризма (ПОД/ФТ) сталкиваются с новыми вызовами, обусловлен-
ными ростом объема финансовых операций, усложнением схем легализа-
ции преступных доходов и ужесточением регуляторных требований. Тра-
диционные методы анализа операций демонстрируют снижение эффектив-
ности, что требует поиска инновационных решений. Одним из таких реше-
ний является технология Open API, обеспечивающая автоматизированный 
обмен данными между финансовыми организациями. 

Цель исследования – выявить ключевые вызовы, связанные с внедре-
нием Open API в российских банках в контексте ПОД/ФТ. 

Задачи исследования включают: 
1. Анализ преимуществ и рисков технологии Open API. 
2. Изучение нормативно-правовой базы, регулирующей ее примене-

ние. 
3. Оценку практического опыта внедрения Open API в банковском 

секторе. 
4. Анализ мнения пользователей о новых возможностях и рисках, 

связанных с технологией. 
Актуальность исследования обусловлена переходом от рекоменда-

тельного к обязательному внедрению Open API для крупных финансовых 
организаций в соответствии с Концепцией Центрального Банка РФ. При 
этом сохраняется противоречие между обязательностью внедрения для 
банков и добровольностью согласия клиентов на обработку данных, что 
создает правовые риски. 

Значение исследования заключается в систематизации вызовов, с ко-
торыми сталкиваются банки при интеграции Open API, включая необходи-
мость балансировать между удобством для клиентов, требованиями регу-
ляторов и обеспечением кибербезопасности. 

Методы исследования включают анализ нормативных документов, 
изучение практических кейсов внедрения Open API в российских банках, а 
также обобщение мнений пользователей, представленных на отраслевых 
мероприятиях. Выбор методов обусловлен необходимостью комплексной 
оценки технологических, правовых и пользовательских аспектов внедре-
ния Open API. 

Объект исследования – технология Open API и ее применение в рос-
сийских банках для целей ПОД/ФТ. В качестве примеров рассмотрены 
кейсы Сбербанка и Т-Банка, а также данные, полученные в ходе форума 
FINOPOLIS 2024. 

Технология Open API представляет собой специальный программный 
интерфейс, основная функция которого заключается в обеспечении воз-
можности обмена данными между различными приложениями, сайтами и 
цифровыми сервисами. 

В контексте противодействия отмыванию денежных средств и финан-
сированию терроризма технология Open API приобретает особую роль, 
обеспечивающую ряд значительных преимуществ. Среди них можно вы-
делить три ключевых аспекта: во-первых, это возможность автоматизиро-
ванного сбора и последующей обработки информации из множества источ-
ников. Во-вторых, значительное сокращение времени принятия решений 
благодаря обеспечению мгновенного доступа к актуальным данным, кото-
рые ранее были недоступны для анализа. В-третьих, существенное сниже-
ние операционной нагрузки на аналитиков за счет минимизации количе-
ства ложных проверок. 

В 2022 году Центральным Банком вскоре после двенадцатимесячного 
обзора FATF в отношении виртуальных активов и поставщиков услуг вир-
туальных активов [1, с. 2-13] была разработана и утверждена Концепция 
внедрения Open API. До 2024 года использование API носило исключи-
тельно рекомендательный характер, однако в настоящее время ситуация 
кардинально изменилась - для крупных финансовых организаций приме-
нение этой технологии по определенному перечню операций будет стано-
виться обязательным [3, с. 18]. 

При более детальном рассмотрении процесса внедрения выявляется 
противоречивость внутри Концепции. В вышеупомянутой Концепции 
Центрального банка Российской Федерации прописан принцип доброволь-
ности [2, с. 17], который подразумевает необходимость получения обяза-
тельного добровольного согласия клиентов на использование их данных.  

Таким образом, регулятор обязывает кредитные организации внедрять 
Open API, но на добровольной основе для клиентов банков, которые 
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должны дать свое согласие. Такая двойственность нормативной базы со-
здает правовые риски, способные повлечь нарушение Концепции для до-
стижения результатов, указанных в ней. 

В этой связи особую важность приобретает вопрос выстраивания вза-
имовыгодного сотрудничества между всеми участниками процесса. Основ-
ными функциями такого сотрудничества должны стать, с одной стороны, 
обеспечение максимального удобства, а с другой стороны - предоставле-
ние банкам необходимого доступа к информации, которая может быть ис-
пользована в рамках проведения ПОД/ФТ анализа. 

Рассмотрим конкретные примеры того, как российские банки уже 
начали внедрять технологии Open API в свою практическую деятельность. 
Например, осенью 2024 Сбербанк и Т-Банк, приступили к активному те-
стированию технологии открытых API в своих платежных системах. 

Если у пользователя одновременно открыты счета как в Сбербанке, так 
и в Т-Банке, то все его банковские карты, независимо от банка-эмитента, 
будут отображаться в мобильных приложениях обоих банков. Это позво-
лит в режиме реального времени отслеживать состояние всех своих счетов, 
просматривать полную историю операций по всем картам, а также осу-
ществлять денежные переводы между счетами в разных банках, используя 
при этом интерфейс одного приложения. 

В рамках форума FINOPOLIS 2024 [4] пользователи протестировали 
новый сервис и отметили возможность видеть все свои счета в одном ме-
сте, существенное упрощение процедуры перевода денежных средств 
между разными банками и моментальный доступ ко всем необходимым 
данным сразу после авторизации в приложении, однако проявили обеспо-
коенность по поводу сохранности данных. 

Особую актуальность задача обеспечения сохранности данных приоб-
ретает в свете постоянного увеличения их объемов, что неизбежно повы-
шает их ценность для потенциальных злоумышленников и делает банки 
привлекательной мишенью для кибератак. 

Летом 2024 года Т-Банк предложил продавцам товаров на маркетплей-
сах уникальную возможность - создание собственного интернет-магазина 
с использованием специального конструктора сайтов, разработанного Т-
Банком. Для использования сервиса необходимо использование API клю-
чей. 

По словам главы департамента комплаенса Т-Банка Галины Кузнецо-
вой, благодаря интеграции Open API для анализа деятельности продавцов 
на маркетплейсах, банку удалось сократить количество проверок по 115-
ФЗ до 1% от общего объема операций [5].  

Анализируя описанные выше ситуации с точки зрения рядового кли-
ента банка, можно сделать вывод, что в первую пользователи обращают 
внимание на значительное расширение функциональных возможностей, 
предоставляемых новыми технологическими решениями. Однако, как по-
казывают результаты форума FINOPOLIS 2024 наряду с очевидными пре-
имуществами многие пользователи выражают обеспокоенность вопросами 
сохранности и конфиденциальности своих персональных данных. 

Для банковской системы технология Open API при всех ее преимуще-
ствах создает комплекс вызовов. С одной стороны, необходимо постоянно 
разрабатывать и внедрять новые продукты, способные заинтересовать кли-
ентов и повысить их лояльность, с другой стороны создавать системы ма-
шинного обучения и искусственного интеллекта, способные эффективно 
анализировать данные от клиентов для эффективного анализа информации 
для ПОД/ФТ, а с третьей стороны - создавать и поддерживать надежные 
системы защиты данных, соответствующие самым международным стан-
дартам. 

По итогам исследования была проанализирована нормативная база, 
выявлены технологические аспекты интеграции технологии Open API, 
были изучены преимущества и риски интеграции технологии Open API, 
было проанализировано мнение пользователей и на основе выполненных 
задач обозначены вызовы, возникающие в результате интеграции техноло-
гии Open API. 

Таким образом, интеграция технологии Open API в банковский сектор 
создает комплекс вызовов, включая необходимость разработки инноваци-
онных продуктов, внедрения систем машинного обучения для анализа дан-
ных в целях ПОД/ФТ и обеспечения надежной защиты информации, что 

требует дальнейшего совершенствования нормативной базы и технологи-
ческих решений. 
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Методические подходы к интеграции IoT-датчиков 
 
 
Шаяхметова Анастасия Робертовна 
координатор, компания GREEN Engineering & Consulting ansha2011@yandex.ru  
В статье проанализированы современные методические подходы к интеграции 
IoT-датчиков; рассмотрены аппаратные и программные аспекты, вопросы обес-
печения безопасности таких систем, проблемы, связанные с выбором и инте-
грацией датчиков, а также рассмотрены основные области их применения в 
промышленности, медицине, транспорте и «умных домах». Отмечено высокое 
значение сбора данных в реальном времени для повышения эффективности IoT-
систем. Автором сделан акцент на различных методологических подходах к ин-
теграции IoT-датчиков. Рассмотрены такие подходы как модульный, систем-
ный, а также, - подход, ориентированный на использовании цифровых двойни-
ков. Проведен анализ требований к аппаратной интеграции. Отмечены ключе-
вые вопросы безопасности: защита данных, аутентификация устройств и управ-
ление обновлениями прошивки. 
Рассмотрены практические примеры успешной реализации IoT-проектов, про-
анализированы применяемые методики интеграции в различных отраслях. Сде-
ланы выводы о перспективах развития данной области с учетом внедрения ис-
кусственного интеллекта, машинного обучения, сетей 5G и процессов автома-
тизации.  
Ключевые слова: IoT-системы, «умный дом», искусственный интеллект, ма-
шинное обучение, сети 5G, IoT-датчики. 
 
 

Введение. Актуальность выявления методических подходов к интеграции 
IoT-датчиков обусловлена стремительным развитием технологий Интер-
нета вещей. Современная цифровая инфраструктура требует надежного и 
эффективного сбора, передачи и анализа данных в реальном времени, - и 
это делает IoT-датчики ключевым элементом в обеспечении такой функци-
ональности. Однако простое внедрение устройств недостаточно: сегодня 
критически важным становится методически выверенный подход к их ин-
теграции в уже существующие системы. 

Несмотря на широкую доступность IoT-оборудования, на практике ор-
ганизации сталкиваются с множеством технических, методологических и 
организационных трудностей. Препятствия для эффективного внедрения 
датчиков создают отсутствие единых стандартов, проблемы совместимо-
сти, недостаточный уровень подготовки специалистов, а также высокая 
степень зависимости от конкретных платформ и протоколов. Поэтому 
необходимо развитие структурированных методических подходов, позво-
ляющих обеспечить гибкость, масштабируемость и устойчивость IoT-си-
стем в реальных условиях эксплуатации. Особенно значимой эта проблема 
является в контексте цифровизации промышленности, здравоохранения, 
энергетики, транспорта и городской инфраструктуры. В этих сферах от ка-
чества и надежности интеграции IoT-устройств напрямую зависит эффек-
тивность всего процесса. Исследование и разработка методических реше-
ний, позволяющих системно и стандартизировано осуществлять внедрение 
датчиков, - сегодня важное направление как прикладных, так и фундамен-
тальных научных исследований. 

 
Целью работы является разработка и обоснование методических под-

ходов к интеграции IoT-датчиков в информационно-технические системы 
с учетом современных требований к надежности систем. 

 
Задачи работы: 
1. проанализировать текущее состояние и тенденции развития тех-

нологий IoT, их применения в различных отраслях; 
2. исследовать существующие сложности интеграции IoT-датчиков 

в действующие инфраструктуры; 
3. систематизировать основные подходы, методы и стандарты, при-

меняемые при проектировании и внедрении IoT-систем; 
4. оценить эффективность п внедрении IoT-систем на реальных при-

мерах. 
 
Основная часть. Интеграция IoT-датчиков в существующие инфор-

мационные и технические системы сталкивается с рядом проблем, связан-
ных с разнородностью устройств, несовместимостью протоколов передачи 
данных, ограниченными возможностями по стандартизации. Часто дат-
чики разных производителей используют собственные интерфейсы, - и это 
требует разработки дополнительных шлюзов, адаптеров и промежуточ-
ного программного обеспечения. За счет этого возрастает сложность архи-
тектуры IoT-систем [6, с. 43]. Обеспечение безопасности, защиты данных 
и управления доступом тоже являются своего рода постоянной «головной 
болью»: к примеру, постоянное появление новых вирусов требует обнов-
ление средств защиты данных. Поскольку IoT-устройства могут переда-
вать некоторые виды информации, особенно в здравоохранении или про-
мышленности, необходимо реализовывать устойчивые меры по шифрова-
нию, аутентификации и обнаружению аномалий. А ограниченные вычис-
лительные ресурсы многих датчиков затрудняют внедрение сложных за-
щитных механизмов. Все эти моменты требуют комплексных методиче-
ских подходов к интеграции [7]. 

IoT-датчики — это устройства, предназначенные для автоматического 
сбора информации из физической среды, и передачи этих данных по сети 
в централизованные системы обработки (или облачные платформы). Они 
являются неотъемлемым элементом Интернета вещей. Они являются свя-
зующим звеном между реальным и цифровым миром [11, с. 31]. Такие 
устройства способны измерять широкий спектр параметров: температуру, 
влажность, давление, движение, уровень шума и другие. 

Классификация IoT-датчиков может осуществляться по различным 
признакам: по типу измеряемой величины (физические, химические, био-
логические), по способу передачи данных (проводные и беспроводные), по 
месту установки (стационарные и мобильные), по области применения. 
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Также важен уровень «умности» устройства: иногда они представляют со-
бой простые датчики, а иногда, - интеллектуальные устройства, с возмож-
ностью обработки данных и принятия решений на месте. Детальная клас-
сификация помогает выбрать оптимальные решения для конкретных задач 
при проектировании IoT-систем [8]. 

IoT-датчики находят широкое применение в самых разных сферах. В 
промышленности они используются для мониторинга оборудования, 
управления производственными процессами, предиктивного технического 
обслуживания и повышения энергоэффективности. В агросекторе IoT поз-
воляют отслеживать состояние почвы, влажность, климатические условия, 
- это улучшает точность управления урожайностью. Система «умный го-
род» использует датчики для регулирования уличного освещения, кон-
троля качества воздуха, управления трафиком. А также, - и для монито-
ринга общественной безопасности. 

В быту IoT-датчики применяются в системах «умного дома» для авто-
матического освещения, контроля температуры, утечек воды и газа. В ме-
дицине они служат для непрерывного мониторинга состояния пациентов. 
Например, - ни могут мониторить уровень глюкозы, сердечный ритм и дру-
гие жизненно важные показатели пациентов. Транспортная отрасль ак-
тивно использует IoT-устройства для слежения за перемещением грузов, 
мониторинга технического состояния транспорта, обеспечения безопасно-
сти дорожного движения (например, регулирования работы светофоров). 
Такое разнообразие применений IoT-устройств подтверждает универсаль-
ность разработки устойчивых методических подходов к интеграции датчи-
ков. 

Ключевое преимущество IoT-систем -сбор данных в реальном вре-
мени. Это позволяет принимать оперативные решения, реагировать на из-
менения в окружающей среде, повышая эффективность производственных 
процессов. Например, в производстве это дает возможность немедленно 
обнаруживать сбой оборудования, предотвратить аварии и простои. В 
здравоохранении, - вовремя отследить ухудшение состояния пациента, вы-
зывать врача. Непрерывный поток актуальной информации обеспечивает 
точность анализа, повышая уровень автоматизации. 

Однако реализация такого подхода требует высокой пропускной спо-
собности каналов связи, надежной архитектуры передачи и хранения дан-
ных. И самое важное в этой система, - мощнейшие средства аналитики. Об-
работка больших объемов информации в реальном времени становится 
возможной благодаря облачным вычислениям, технологии edge computing, 
системам машинного обучения. Методики интеграции IoT-датчиков 
должны учитывать особенности работы с потоками данных, обеспечивая 
минимальные задержки, устойчивость к сбоям. 

Перед началом интеграции IoT-датчиков необходимо проводить тща-
тельный анализ требований к системе. Необходимо определить цели мони-
торинга и характеристику среды, где будут установлены устройства. 
Также, нужна информация к частоте обновления данных, точности изме-
рений и условиям эксплуатации датчиков. Важно понимать, какие именно 
параметры необходимо контролировать, в каком объеме, как быстро дан-
ные должны поступать в систему для обработки. Также, необходимо учи-
тывать внешние ограничения: бюджет, существующую инфраструктуру, 
требования к энергопотреблению. Анализ задач помогает сформировать 
техническое задание, определить архитектуру IoT-системы. Это важно при 
работе в таких областях, как медицина или промышленная автоматизация. 
Данные, полученные на этом являются основой для проектирования архи-
тектуры системы. 

Выбор датчиков происходит на основе анализа задач, которые ни 
должны выполнять, и условий их эксплуатации. Необходимо учитывать 
тип измеряемой величины, диапазон и точность измерений, рабочую тем-
пературу, влажность, устойчивость к вибрациям (а также, - другим внеш-
ним воздействиям). Кроме того, оценивают срок службы датчика, возмож-
ность его калибровки, уровень его энергоэффективности. 

Важен и способ передачи данных, - проводной или беспроводной; 
дальность связи; совместимость с другими элементами системы; поддер-
живаемые протоколы. К примеру, для удалённых или труднодоступных 
объектов предпочтительнее использовать датчики с беспроводной связью 
(или же, - с автономным питанием). Правильный выбор датчиков сильно 
повышает надёжность всей IoT-системы.  

Аппаратная интеграция IoT-датчиков рассматривает вопросы электро-
питания, физического размещения датчиков, их защиты от внешних небла-
гоприятных факторов.  

Физическое размещение требует инженерного подхода: необходимо 
учесть радиус действия, возможные помехи, вибрации, влажность и коли-
чество пыли в месте размещения. Для обеспечения надёжности работы 
IoT-датчиков часто применяются герметичные корпуса, антивандальная 
защита, разнообразные термостойкие материалы.  

Программная интеграция - ключевой аспект, призванный обеспечить 
взаимодействие датчиков с остальными компонентами IoT-системы. Для 
нее необходимо выбрать совместимые протоколы связи: MQTT, CoAP, 
Modbus, ZigBee, BLE). Протокол должен соответствовать требованиям си-
стемы по скорости, энергоэффективности и безопасности. 

Но, все же, основа стабильной работы IoT-систем, - надёжная сетевая 
инфраструктура. При ее проектировании решаются вопросы подключения 
датчиков к сети (через Wi-Fi, LoRaWAN, NB-IoT), выбора топологии, 
настройки маршрутизаторов, шлюзов и повторителей сигнала. Особое вни-
мание нужно уделить зонам с ограниченным покрытием. Там следует уста-
новить усилители или альтернативные каналы связи. 

Совместимость устройств обеспечивают стандарты связи, протоколы 
и единая платформа управления. При использовании устройств разных 
производителей предварительно необходимо провести тестирование их 
корректности работы в единой системе. Надёжная сетевая инфраструктура 
обеспечивает устойчивую передачу данных, минимизируя риски сбоев си-
стемы в будущем. 

Рассмотрим методические подходы к интеграции IoT-датчиков. Один 
из подходов, - модульный. Он предполагает построение IoT-систем на ос-
нове взаимозаменяемых компонентов. Это значительно упрощает интегра-
цию новых датчиков. Концепция «plug-and-play» позволяет подключать 
устройства без вмешательства в существующую (построенную и функцио-
нирующую) систему. Это особенно важно в условиях, когда требуется 
быстрая модернизация или расширение функционала (например, на произ-
водстве). 

Масштабируемость систем достигается за счёт стандартизированных 
интерфейсов. А гибкая архитектура системы позволяет поэтапно наращи-
вать сеть датчиков, не нарушая работу существующих модулей. Все это 
снижает затраты на техническое обслуживание. 

Системный подход, - это подход, учитывающий архитектуру всей IoT-
системы. Он ориентирован на интеграцию датчиков как части более широ-
кой IoT-экосистемы. Включает рассмотрение всей архитектуры, - от сбора 
и передачи данных до их обработки, хранения и визуализации. Этот подход 
требует согласования работы всех компонентов: датчиков, шлюзов, облач-
ных платформ, пользовательских интерфейсов, аналитических модулей. В 
рамках системного подхода важно не только физическое подключение 
устройств, но и их роль в общей сети. Этот подход особенно актуален для 
промышленных и транспортных IoT-систем. 

Подход, ориентированный на данные (data-driven integration) фокуси-
руется на том, как и какие данные собираются с помощью IoT-датчиков. 
Важно и то, как эти данные используются в дальнейшем. Он предполагает 
предварительное определение ключевых метрик, которые должны быть 
доступны в системе. Дальше следует выбор аппаратных и программных 
решений, исходя из нужд анализа и принятия решений. Основное внима-
ние здесь уделяется качеству, полноте и своевременности поступающих 
данных. 

При интеграции могут быть использованы и цифровые двойники. Это 
виртуальные модели физических объектов, которые в реальном времени 
отражают их состояние, поведение и характеристики. При интеграции IoT-
датчиков цифровые двойники служат как средство верификации и тести-
рования архитектуры до фактического развёртывания системы. Они позво-
ляют предсказать поведение системы при различных нагрузках и условиях. 
Оптимизировать размещение и выбор сенсоров можно при моделировании 
работы системы. В процессе калибровки, обновления прошивок и обслу-
живания можно протестировать отказоустойчивость, прогнозировать по-
ломки и отслеживать эффективность работы оборудования. Интеграция 
цифровых двойников в IoT-систему требует тесного взаимодействия 
между физическим и цифровым слоями. Но этот метод не даёт значитель-
ные преимущества в плане надёжности и управляемости. 

Наконец, условием успешной интеграции IoT-датчиков является ис-
пользование отраслевых стандартов и фреймворков. Протоколы, - MQTT и 
CoAP, - обеспечивают надёжную и энергоэффективную передачу данных 
даже в условиях нестабильной связи. А протокол OPC UA широко приме-
няется в промышленности для обмена данными между оборудованием и 
системами управления. Он обеспечивает совместимость между устрой-
ствами разных производителей. 

Фреймворки, - к примеру, LwM2M, - предоставляют готовую струк-
туру для управления устройствами, обновления прошивок. Применение та-
ких решений снижает риск ошибок при интеграции IoT-датчиков, повы-
шает уровень безопасности, ускоряет внедрение новых устройств. Следо-
вание стандартам обеспечивает масштабируемость системы. 

Рассмотрим примеры успешного внедрения IoT-решений в разных 
отраслях. В промышленности примером может служить компания Harley-
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Davidson. Она внедрила систему Industrial IoT (IIoT). Это позволило ей со-
кратить производственный цикл почти в 20 раз благодаря интеграции дат-
чиков на производственной линии. Компания получила возможность вести 
мониторинг производственных процессов в режиме реального времени [3]. 
В логистике и складском хозяйстве применяется системный подход к ин-
теграции IoT-датчиков. Интеграция с системами управления складом 
(WMS) позволяет автоматизировать процессы приёмки, хранения и от-
грузки товаров. Это улучшает управление запасами, снижает издержки [2; 
4, с. 35; 10]. 

А в сфере городской транспортной системы IoT-решения давно внед-
ряют для оптимизации работы общественного транспорта. Например, ум-
ные системы управления общественным транспортом управляют светофо-
рами. За счет этого сокращаются выбросы в окружающую среду выхлоп-
ных газов [1]. В быту «умные воздухоочистители» с ИИ анализируют ка-
чество воздуха. Они автоматически регулируют свою работу в зависимо-
сти от текущих условий [5].  

 
Заключение. Рассмотренные в работе методические подходы к инте-

грации IoT-датчиков позволяют обеспечить грамотную автоматизацию ин-
теграционных процессов. Уделяя внимание аппаратной и программной ин-
теграции, можно добиться надежной работы IoT-инфраструктуры в раз-
личных отраслях. 

Практические примеры из сфер промышленности и транспорта пока-
зывают, что правильный выбор датчиков дает ощутимые результаты. Ин-
теграция становится эффективнее за счет использования ИИ при проекти-
ровании архитектуры сети. Не стоит пренебрегать использованием машин-
ного обучения и сетей 5G.  
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Methodological approaches to the integration of IoT sensors 
Shayakhmetova A.R. 
GREEN Engineering & Consulting Company 
The article analyzes modern methodological approaches to the integration of IoT sensors; 

considers hardware and software aspects, security issues of such systems, problems 
associated with the selection and integration of sensors, and also considers the main areas 
of their application in industry, medicine, transport and smart homes. The high importance 
of real-time data collection for improving the efficiency of IoT systems is noted. The author 
focuses on various methodological approaches to the integration of IoT sensors. Such 
approaches as modular, systemic, and an approach focused on the use of digital twins are 
considered. An analysis of hardware integration requirements is carried out. Key security 
issues are noted: data protection, device authentication and firmware update management. 

Practical examples of successful implementation of IoT projects are considered, the integration 
methods used in various industries are analyzed. Conclusions are made on the development 
prospects of this area, taking into account the introduction of artificial intelligence, machine 
learning, 5G networks and automation processes. As a result, a comprehensive assessment 
of existing approaches was performed.  

Keywords: IoT systems, smart home, artificial intelligence, machine learning, 5G networks, IoT 
sensors. 
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Рассрочка как инструмент поддержания объемов продаж на 
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Актуальность темы обусловлена исследованием текущих вызовов на рынке жи-
лой недвижимости в условиях высокой ключевой ставки ЦБ и недоступной ипо-
теки для широкого круга лиц на рыночных условиях, что подтолкнуло боль-
шинство застройщиков прибегнуть к ранее непопулярной мере – предоставле-
нии рассрочки как к одному из методов поддержания объемов продаж. В работе 
выделены основные этапы в развитии рынка недвижимости в последние годы, 
проведены рейтинги наиболее надежных российских застройщиков, представ-
лены основные плюсы и минусы рассрочки для застройщиков и для покупате-
лей, а также меры по снижению рисков рассрочки для застройщиков. 
Ключевые слова: рассрочки, рынок недвижимости, новостройки, застрой-
щики. 
 

Введение 
Банк России продолжает борьбу с перегревом экономики, который вы-

ражается в виде роста зарплат, снижения до минимального уровня безра-
ботицы и увеличения инфляции вследствие огромных вливаний в ОПК, 
ограничения импорта из-за санкций и перегрева спроса, который суще-
ственно превышает предложение. В ответ на рост потребительской актив-
ности граждан в условиях ограниченного предложения с июля 2024 года 
ЦБ начал повышать ключевую ставку, доведя до максимальных значений 
21%, в целях не допущения ситуации стагфляции. В результате действий 
Банка России увеличилась стоимость кредитов, в том числе ипотеки, и вы-
росли ставки по банковским вкладам. Ужесточение денежно-кредитной 
политики постепенно сказывается на поведении граждан. Прирост ипотеки 
за 2024 год замедлился до 13,4%, а объем выдачи составил 4,9 трлн рублей, 
что почти на 40% ниже перегретого программами господдержки 2023 года. 
Отмечается, что общий объем выданных кредитов за 2024 год составил 
13,2 трлн руб., что на 21,0% ниже, чем в 2023 году. 

С весны 2024 года широкое распространение получил инструмент про-
дажи квартиры в рассрочку. Весной 2025 года накопленный объем рассро-
чек составил 1,2 трлн.руб. Несмотря на сокращение объемов продаж квар-
тир в квадратных метрах, наблюдается рост рынка в денежном выражении. 

 
Развитие рынка жилья в России 
В целом в развитии рынка новостроек в последние годы можно выде-

лить допандемийные, постпандемийный и текущий период. Допандемий-
ный период характеризовался довольно стабильной ситуацией на рынке и 
незначительными колебаниями на рынке. В 2020 году на фоне пандемии 
COVID-19 наблюдалось значительное снижение объемов продаж и глубо-
ким провалом количества сделок, после чего началась обратная ситуация 
восстановления и рекордного роста сделок. С 2022 года наиболее значи-
мыми факторами, влияющими на колебания на рынке недвижимости вы-
ступают геополитическая обстановка, экономическая ситуация в стране, а 
также отмена программ льготной ипотеки, формирующие тенденцию сни-
жения количества сделок. 2023-2024 гг. были рекордными по числу про-
данных квадратных метров и заключенных договоров долевого участия 
(ДДУ), так как многие спешили воспользоваться программами льготной 
ипотеки до их отмены.  

В 2025 году объем выдачи ипотеки и количество выданных кредитов 
вдвое ниже, прошлогодних. По данным аналитического исследования 
«Объединенного кредитного бюро» (ОКБ), за первый квартал 2025 года 
выдано 127,6 тыс. ипотечных кредитов на 551,03 млрд руб., для сравнения 
в первом квартале 2024 года было выдано 226,7 тыс. кредитов на 1,1 трлн 
руб. На фоне высокой процентной ставки в последние годы снижается 
спрос на вторичное жилье при довольном большом предложении и ста-
бильных ценах. Также не наблюдается снижения цен на новостройки 
вследствие прежде всего общего уровня инфляции в стране и роста расхо-
дов на строительство. В силу отсутствия возможностей снижать цены на 
застройщики вынуждены прибегать к рассрочкам, развитию программы 
trade-in и персональным скидкам и акциям при полной оплаты объекта за 
наличные деньги. Для поддержания объемов продаж и привлечения поку-
пателей в качестве маркетингового инструмента большинство застройщи-
ков второй год активно используют рассрочку, с помощью которой приоб-
ретается до половины квартир на первичном рынке. Однако, данный ин-
струмент может отразиться на финансовой устойчивости строительных 
компаний. 

Согласно рейтинга «РБК-Недвижимости», который составлен на ос-
нове данных Единой информационной системы жилищного строительства 
(ЕИСЖС) в 2025 году в первую тройку входит группа ГК «Самолет», ГК 
«ПИК» и довольно активно развивающаяся компания «ТОЧНО». По дан-
ным Домклик наибольшее количество ипотечных и неипотечных сделок в 
2025 году совершили ГК «ПИК», ГК «Самолет», ГК «ЮгСтройИнвест». 
Forbes к числу наиболее надежных застройщиков по рейтингу уверенно-
сти, который определялся по двум критериям с одинаковым весом доход 
от продаж и портфель, отнес ГК «Самолет», ГК «ПИК», ГК ФСК. Журнал 
MapEstate в тройку лидеров, которые сдают объекты в срок, включил ГК 
«ПИК», ГК «Самолет», ГК «А101» (таблица 1). 



 367

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Таблица 1 
Рейтинг застройщиков по надежности 

 ТОП-10 застрой-
щиков России по 
текущему объ-
ему строитель-
ства жилья на 

01.04.2025 

ТОП-10 застрой-
щиков России 
по количеству 

ипотечных и не-
ипотечных сде-
лок с сервисами 

Домклик на 
01.01.2025-
01.05.2025 

ТОП-10 россий-
ских застройщи-
ков по рейтингу 

уверенности (до-
ход и портфель) 

в 2024 году 

ТОП-10 застрой-
щиков Москвы, ко-
торые сдают дома 

в срок на 
17.04.2025 

1. ГК «Самолёт» ГК «ПИК» ГК «Самолёт» ГК «ПИК» 
2. ГК «ПИК» ГК «Самолёт» ГК «ПИК» ГК «Самолёт» 
3. ГК «ТОЧНО» ГК «ЮгСтройИн-

вест» 
ГК ФСК ГК «А101» 

4. ГК DOGMA Холдинг Setl 
Group 

ГК «А101» MR Group 

5. ГК ФСК ССК ГК «ЮгСтройИн-
вест» 

ГК «Эталон» 

6. Группа ЛСР Страна Деве-
лопмент 

Холдинг Setl 
Group 

ГК «Главстрой» 

7. «Брусника» ГК «Гранель» ЛСР «Кортрос» 
8. Холдинг Setl 

Group 
Группа ЛСР ГК «Гранель» ГК «Гранель» 

9. ГК «А101» ГК ФСК ГК DOGMA ГК «Пионер» 
10. ГК «ЮгСтройИн-

вест» 
ГК DOGMA ГК «ТОЧНО» Ingrad 

 
Некоторые эксперты называют рассрочку новой ипотекой без процен-

тов, другие считают лишь временной мерой, в которой отпадет необходи-
мость, как только начнется снижение ключевой ставки. Риелторская ком-
пания "Инком-Недвижимость" приводит данные о том, что в марте 2023 
года рассрочка составляла 5% от покупки первичного жилья в Старой 
Москве, в марте 2024 года – 30%, а в декабре 2024 года – до 40%, в марте 
2025 года более половины продаж новостроек. По оценке VSN Group, сред-
ний показатель рассрочек в целом по Московскому региону составляет по-
рядка 60%, а в ряде проектов может достигать и 100%. 

 
Сравнительный анализ плюсов и минусов рассрочки для покупа-

телей и застройщиков  
Рассрочка – это инструмент, предоставляемый застройщиком для при-

обретения строящегося жилья, когда у покупателя нет возможности офор-
мить ипотеку или выплатить сразу полную сумму денег. После ввода жи-
лья в эксплуатацию договор рассрочки заканчивается и покупатель обязан 
полностью рассчитаться с застройщиком. При рассрочке при первоначаль-
ном взносе в объеме, как правило, 15-20% от общей стоимости жилья и 
более низких процентах по сравнению с ипотекой регулярные платежи в 
период рассрочки могут оказаться довольно высокими. Регулярные пла-
тежи могут быть ежемесячными и ежеквартальными выплатами. Возмо-
жен и другой вариант, при котором периодические платежи являются не-
большими, а последняя выплата, предполагающая полное погашение 
оставшейся части стоимости квартиры, может быть огромной, что создает 
основной риск невозможности выплаты основной части долга, так как нет 
гарантий в снижении ипотечной ставки банков по окончании периода рас-
срочки, помимо этого, есть вероятность неодобрения в будущем ипотеки 
заемщику. Таким образом, риск застройщика при продаже квартир в рас-
срочку заключается в неплатежеспособности покупателя, а также недоста-
точным пополнением эскроу-счетов. Основные плюсы и минусы рас-
срочки для покупателей и девелоперов представлены в таблице 2. 

Поэтому рассрочка больше ориентирована на бизнес-сегмент и элит-
ную и премиальную недвижимость, то есть на людей, обладающих финан-
совыми возможностями, но предпочитающих в условиях высоких процент-
ных ставок хранить деньги в банке на вкладах и, получая проценты с 
вклада, выплачивать ежемесячные платежи. Покупателям массового рынка 
эконом и комфорт-сегмента следует рассматривать льготные программы 
покупки жилья, так как при отсутствии нужной суммы на счете в период 
завершения периода рассрочки застройщик может расторгнуть договор и 
удержать первоначальный взнос. 

Категории населения, которым уместно обращаться к данному инстру-
менту: 

- покупатели, обладающие суммой денег, которая находится на депо-
зите или в виде других финансовых быстро ликвидных инструментов; 

- покупатели, обладающие старым жильем или каким-либо другим 
объектом, который планируется продать, поэтому берется рассрочка на 
время до поступления средств от продажи другого объекта; 

- покупатели, имеющие стабильный высокий ежемесячный доход, ко-
торым не хватает некоторой суммы денег для полного приобретения жи-
лья. 

Виды рассрочек:  
- процентная (платная и менее распространенная), в соответствии с ко-

торой выплачивается стоимость жилья частями, при этом начисляются 
проценты на оставшуюся сумму долга. Как правило, предоставляется на 
несколько лет; 

- беспроцентная (бесплатная) чаще применяется для объектов, кото-
рые застройщик планирует построить и сдать в короткие сроки в течение 
двух-трех лет. 

 
Таблица 2 
Плюсы и минусы рассрочки для застройщика и покупателя 

 Плюсы Минусы 

Застройщик Поддержание продаж в 
условиях высоких ставок 
на ипотеку 

Риск невозможности покупа-
телем выплачивать система-
тические платежи и оставшу-
юся сумму в конце периода 
рассрочки 

Возможность выставить 
квартиру на повторную 
продажу при отказе поку-
пателя выплачивать рас-
срочку 

Расторжение договора или 
реструктуризация рассрочки 
при отказе покупателем вы-
плачивать долг (изменение 
объема платежа или взыска-
ние компенсации за наруше-
ние условий договора) 

Решение локальной за-
дачи по поддержанию 
объемов продаж квартир в 
короткий период времени 

Медленное пополнение эс-
кроу-счета за счет первона-
чального взноса. При не-
большой сумме денег на эс-
кроу-счету снижается рей-
тинг застройщика, в резуль-
тате чего может подорожать 
стоимость проектного фи-
нансирования в будущем со 
стороны банка 

Покупатель Возможность приобрести 
жилье в условиях высоких 
процентных банковских 
ставок 

Штраф при неуплате взно-
сов, который начнет дей-
ствовать после отмены мо-
ратория 30.06.2025. За-
стройщик при просрочке пла-
тежа сможет расторгнуть до-
говор и удержать первона-
чальный взнос 

Возможность выбрать раз-
ный период рассрочки (от 
одного месяца до 10 лет) в 
зависимости от ожиданий 
покупателей относительно 
своих будущих доходов и 
экономической ситуации в 
стране 

Негативная история заем-
щика при невозможности 
платить рассрочку 

Удобный инструмент для 
состоятельных покупате-
лей, у которых есть воз-
можность выплатить всю 
сумму долга 

Отсутствие права собствен-
ности на жилье на период 
рассрочки. Ограничения на 
продажу объекта на срок вы-
платы долга 

Возможность зафиксиро-
вать текущую стоимость 
объекта 

Меньшие возможности по 
сравнению с ипотекой вы-
бора квартир, так как не все 
застройщики готовы прода-
вать объекты в рассрочку 

 Завышение стоимости объ-
екта застройщиком при 
предоставлении данного ин-
струмента особенно с увели-
чением периода рассрочки. 
Отсутствие дисконта при по-
купке квартиры при оформ-
лении рассрочки.  

Источник: составлено автором 
 
Меры застройщиков по снижению рисков рассрочки 
Руководство ЦБ довольное настороженно относится к стремительно 

набравшему популярность аналогу классической ипотеки – рассрочке, так 
как ипотечные сделки регулируются ЦБ (с 1 января 2025 года для всех бан-
ков действует единый ипотечный стандарт), а условия договора рассрочки 
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прописываются по усмотрению застройщика, что создает ситуацию неза-
щищенности средств граждан и финансовой устойчивости строительных 
компаний. К числу мер, которые застройщики начали использовать в отно-
шении управления рисками, относится внедрение программ страхования 
жизни и здоровья покупателя, которая может быть сопоставима со страхо-
ванием заемщика и жилья при оформлении ипотеки. Важным аспектом ре-
гулирования рынка недвижимости и защиты прав всех участников дого-
вора продажи квартир в рассрочку является развитие законодательства, ре-
гламентирующего данный механизм, о котором заявил в декабре 2024 
года вице-премьер России Марат Хуснуллин, чтобы уравнять банки и 
застройщиков в части защиты залогового имущества и снизить риски 
такой схемы. 
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market in conditions of a high key rate of the Central Bank and inaccessible mortgages for 
a wide range of people on market conditions, which prompted most developers to resort to 
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maintaining sales volumes. The paper highlights the main stages in the development of the 
real estate market in recent years, ratings of the most reliable Russian developers are 
conducted, the main advantages and disadvantages of installments for developers and buyers 
are presented, as well as measures to reduce the risks of installments for developers. 

Keywords: installments, real estate market, new buildings, developers. 
References 
1. Bank of Russia. (2024). Annual report on monetary policy. – Moscow: Central Bank of the 

Russian Federation. 
2. United Credit Bureau (UCB). (2025). Analytical review of the mortgage lending market in the 

first quarter of 2025. – Moscow: UCB. 
3. RBC-Real Estate. (2025). Rating of developers' reliability according to the Unified Information 

System for Housing Construction (UISHC). – [Electronic resource] https://realty.rbc.ru. 
4. Domclick. (2025). Statistics and analytics on the number of mortgage and non-mortgage 

transactions. – [Electronic resource] https://www.domclick.ru. 
5. Forbes Russia. (2024). Rating of the most reliable developers by income level and project 

portfolio. – [Electronic resource] https://www.forbes.ru. 
6. MapEstate. (2025). Top 10 Moscow developers delivering houses on time. – [Electronic 

resource] https://mapestate.ru. 
7. Khusnullin M. Sh. (2024). Statement on the need to regulate installment agreements when 

purchasing real estate. – Government of the Russian Federation. 
8. Inkom-Real Estate. (2025). Analytical report on the share of installments in the structure of 

primary housing sales in Moscow. – [Electronic resource] https://www.incom.ru. 
9. VSN Group. (2025). Analytical review of the new buildings market in the Moscow region: the 

share of installments in sales. – Moscow: VSN Group. 
10. Ministry of Construction of Russia. (2024–2025). Industry research and statistics on the 

construction and sale of housing. – [Electronic resource] https://minstroyrf.gov.ru. 
 

  



 369

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Негосударственные пенсионные фонды: актуальные аспекты 
развития 
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кандидат экономических наук, доцент кафедры «Общественных финансов», 
Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, доцент 
кафедры «Государственных и муниципальных финансов», Российский эконо-
мический университет им. Г.В.Плеханова, kbagratuni@mail.ru 
 
В статье рассматриваются аспекты развития негосударственных пенсионных 
фондов, их роль в пенсионном обеспечении, факторы влияющие на тенденции 
их развития. Анализируются поведенческие аспекты лиц являющихся участни-
ками НПФ. Анализируются основные проблемы (факторы сдерживания) в про-
движении негосударственных пенсионных фондов в пенсионном обеспечении 
населения. Формулируются рекомендации по совершенствованию деятельно-
сти НПФ. 
Ключевые слова: негосударственные пенсионные фонды; инвестиции; фак-
торы; тенденции развития. 
 

Стратегия долгосрочного развития пенсионной системы Российской Феде-
рации до 2030 года актуализирует значимость развития негосударственных 
пенсионных фондов, в системе мер совершенствования организационно-
институционального механизма пенсионного обеспечения населения. [3] 
Деятельность НПФ осуществляется на основании Федерального закона № 
75 ФЗ от 07.05.1998 г. [1] Роль негосударственных пенсионных фондов в 
финансовой системе обусловлена их функциями: инвестиционной и стра-
ховой.  

Инвестиционная деятельность НПФ законодательно регламентиро-
вана Правительством Российской Федерации. Состав и структура пенсион-
ных резервов НПФ должны должны соответствовать требованиям Поста-
новления Правительства Российской Федерации № 63 от 1 февраля 2007 
года «Об утверждении правил размещения средств пенсионных резервов 
негосударственных пенсионных фондов и контроля за их размещением», в 
соответствии с которым, размещение средств НПФ допустимо в: 

- государственные ценные бумаги субъектов РФ – не более 80%; 
- муниципальные облигации – не более 80%; 
- облигации российских хозяйственных обществ не более 80%; 
- акции российских эмитентов – не более 70%; 
- ипотечные сертификаты участия - не более 20%; 
- паи паевых инвестиционных фондов – не более 70%; 
- банковские депозиты и депозитные сертификаты российских банков 

– не более 80%; 
- объекты недвижимого имущества - не более 10%; 
- ценные бумаги правительств иностранных государств, ценные бу-

маги международных финансовых организаций, акции иностранных акци-
онерных обществ, облигации иностранных коммерческих организаций, 
паи иностранных инвестиционных фондов – не более 30%. [2] 

В системе негосударственного пенсионного обеспечения, с учетом по-
требностей различных групп клиентов, выделяют корпоративный и инди-
видуальный сегмент: 

• Частный пенсионный план (ИПП) – гражданин лично заключает до-
говор с негосударственным пенсионным фондом и каждый месяц вносит 
на его счет часть своего дохода. 

• Корпоративная пенсионная программа (КПП) – компания или рабо-
тодатель, где работает гражданин, при заключении коллективного дого-
вора с НКО включает туда работника и вносит на счет работника опреде-
ленную сумму денег в определенный регулярный период. 

К доминирующим факторам влияющим на развитие рынка корпора-
тивного негосударственного пенсионного обеспечения влияет отсутствие 
прозрачности в деятельности НПФ, и как следствие высокая оценка риска 
у потенциальных инвесторов в размещение своих средств в НПФ. Также 
экспертное сообщество акцентирует внимание на высоком уровне неопре-
делённости в прогнозировании деятельности экономических субъектов 
обусловленных трендами макроэкономического развития, которые напря-
мую влияют на финансово-экономические показатели деятельности участ-
ников корпоративного НПО. Меры государственной политики ориентиро-
ванные на повышение деловой активности в стране, являются действен-
ным драйвером оздоровления экономической ситуации в целом. Рост ко-
нечных финансово-экономических показателей деятельности компаний, 
укрепление финансовой устойчивости, позволяют компаниям более дей-
ственно проводить политику обеспечения своей конкурентоспособности, 
включая мотивационные механизмы кадровой политики, в том числе за 
счет внедрения программ корпоративного пенсионного страхования.  

К мерам дополнительной стимуляции продвижения корпоративного 
НПО можно отнести усиление государственной поддержки, через расши-
рение налоговых льгот для работодателей участвующих в корпоративных 
пенсионных программах и т.д. А также мер по повышению финансовой 
грамотности населения. Также следует отметить, что маркетинговый кон-
тент в деятельности НПФ требует совершенствования. Необходимо более 
активно использовать инструменты телекоммуникационных систем, в ин-
формировании потенциальных клиентов о наличии тех или иных преиму-
ществ пенсионных продуктов НПФ. 

Очевидно, что доминирующим фактором при принятии решений потенци-
альных клиентов НПФ выступает ожидаемый уровень доходности капитала. В 
свою очередь на доходность размещения средств пенсионных резервов НПФ 
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влияет объем пенсионных резервов НПФ. Динамика доходности размещения 
средств пенсионных резервов НПФ отражена в таблице 1. 

 
Таблица 1  
Динамика доходности размещения средств пенсионных резервов 
НПФ, %[4] 

 
 
Динамика доходности характеризуется высокой волатильностью, и 

превалированием экзогенных факторов влияния над эндогенными. К си-
стеме экзогенных факторов можно отнести пандемию вызванную, короно-
вирусной инфекцией 2020г., а также факторы геополитического характера 
обусловившие ускоренную трансформацию отраслевой структуры нацио-
нальной экономики. Меры предпринятые Правительством Российской Фе-
дерации по импортозамещению, поддержке экспортоориентированных 
компаний, и в целом по повышению деловой активности в экономике, обу-
словили существенный рост доходности НПФ в 2023 году. Также следует 
отметить, что показатели достигнутые в 2023 году следует воспринимать 
как точку начала восходящего тренда.  

Среди факторов, влияющих на тенденции развития индивидуального 
НПО доминирует отсутствие доверия и низкая финансовая грамотность 
населения.(рисунок 1) 

 

 
 
Рисунок 1.- Динамика участников индивидуального НПО, тыс. чел.[4] 

 
При переходе в негосударственный пенсионный фонд заключается до-

говор. Порядок и условия заключения подобных договоров регламентиру-
ются не только нормативно правовыми актами федерального значения, но 
и за счет внутренней регламентации правоотношений непосредственно не-
государственными пенсионными фондами. 

 

 
Рисунок 2 - Динамика количества застрахованных лиц в НПФ и участни-
ков добровольной пенсионной системы, млн.чел. [4] 

По данным ЦБ, по состоянию на конец 2023 года количество граждан, 
застраховавших накопительную часть своей пенсии в НПФ, достигло 36 
325 285 человек. [4]  

При этом негосударственные пенсии получают 23,8% или 1 484 443 
человека участников негосударственного пенсионного договора. Если 
сравнить количество негосударственных пенсионеров с общим числом 
пенсионеров, зарегистрированных в ПФР, оно составляет всего 3,5%. 

 

 
Рисунок 3. - Динамика количества участников НПФ, получающих пен-
сию, млн.ч[4] 

 
Система НПФ, которая действует в РФ по состоянию на 30.09.2023 

представлена 37 фондами, которые имеют действующую лицензию без 
ограничения срока действия.  

Они располагают 1,8 трлн руб. (1801,7 млрд руб.) пенсионных резер-
вов, предназначенных для исполнения обязательств по пенсионным дого-
ворам, и 3,2 трлн руб. (3288,3 млрд руб.) пенсионных накоплений, предна-
значенных для исполнения обязательств по договорам обязательного пен-
сионного страхования и профессионального страхования.[4] 

 

 
Рисунок 4. - Динамика количества НПФ по видам деятельности 
(ед.)[4] 

 
Анализ российского пенсионного рынка показывает сокращение числа 

НПФ (рисунок 4). По состоянию на конец 2023 года из 37 НПФ 2 фонда 
работают только с обязательным пенсионным обеспечением, 10 фондов 
только с негосударственным пенсионным обеспечением а 25 фондов рабо-
тают с ОПС и НПО.  

Если рассматривать ранжирование по объему пенсионного резерва, 
который является наиболее объективным показателем сравнения НПФ, то 
лидирующие положении занимают фонды с длительной историей на 
рынке, и применяющие программы пенсионного корпоративного страхо-
вания.  

Развитие рынка НПФ является одним из механизмов привлечения дол-
госрочных финансовых ресурсов в экономику страны, способствует росту 
капитализации эмитентов и снижению волатильности рынка.  

Несмотря на рост количества участников воспользовавшихся услу-
гами НПФ, российский рынок НПФ отстает от мировых тенденций, как по 
абсолютным показателям, так и по соотношению пенсионных активов к 
ВВП.  

Современное развитие негосударственных пенсионных фондов (НПФ) 
в России характеризуется следующими основными особенностями: 

1. Консолидация рынка. В последние годы наблюдается тенденция к 
укрупнению НПФ за счет слияний, поглощений и ликвидации мелких иг-
роков. Это связано с ужесточением регулирования и требований к капи-
талу, активам и деятельности НПФ. 

2. Диверсификация инвестиционных портфелей. НПФ стремятся рас-
ширять инвестиционные возможности, вкладывая средства в более широ-
кий спектр активов, включая акции, облигации, недвижимость и альтерна-
тивные инструменты. 
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3. Развитие корпоративных пенсионных программ. Многие компании 
внедряют корпоративные пенсионные схемы с участием НПФ, что способ-
ствует росту пенсионных накоплений. 

4. Цифровизация и внедрение инновационных технологий. НПФ ак-
тивно внедряют новые ИТ-решения для повышения эффективности, улуч-
шения клиентского сервиса и управления рисками. 

5. Усиление регулирования и контроля. Ужесточение нормативных 
требований к финансовой устойчивости, прозрачности и раскрытию ин-
формации НПФ со стороны регулятора. 

Самыми слабыми сторонами НПФ названы высокий риск закрытия, 
банкротства и нестабильность. При выборе между возможностью вложе-
ния средств в НПФ и другими способами вложений (открытие вклада, по-
купка акций, приобретение недвижимости), вложения в НПФ характеризу-
ется наименьшей востребованностью. Негосударственные пенсионные 
фонды, в которые участники согласны вложить средства, должны в первую 
очередь иметь хорошую репутацию, приносить постоянный доход, иметь 
большую доходность, чем прочие способы вложения средств, характери-
зоваться открытостью информации. 

Меры государственного регулирования по созданию благоприятной 
институциональной среды развития НПФ должны включать:  

- расширение сфер инвестирования аккумулированных ресурсов НПФ 
в инновационный сектор российской экономики; 

- предоставление налоговых льгот НПФ, при инвестировании в стра-
тегически значимые отрасли национальной экономики.  

Формирование эффективной системы пенсионного обеспечения в Рос-
сии необходимо рассматривать как кооперацию совместных усилий орга-
нов государственной власти, бизнеса и населения.. Существующая прак-
тика сокращения доходов населения при выходе на пенсию должна быть 
изменена. Задача не только сохранить доходы населения приобретающего 
статус пенсионера, а повысить. Роль органов государственной власти, ме-
рами государственного регулирования создать благоприятную институци-
ональную среду для развития НПФ, в том числе за счёт повышения уровня 
финансовой грамотности населения и стимулирования бизнеса к актив-
ному участию в развитии корпоративного пенсионного страхования. 
Именно НПФ выступает тем институтом, который обеспечивает возмож-
ность реализации потребности граждан в более высоком уровне жизни и 
благосостоянии в пенсионном возрасте. 
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Особенности анализа и оценки платежеспособности 
высокотехнологичной компании  
 
 
Бегляров Михаил Мовсесович 
независимый исследователь, beglyarov.mikhail@mail.ru 
 
Статья посвящена рассмотрению особенностей методики анализа и оценки пла-
тежеспособности высокотехнологичной компании с учетом особенностей ее 
бизнес-модели. Учет особенностей ключевых ресурсов и процесса конфигура-
ции ценности компании в рамках формирования финансово-аналитического за-
ключения позволяет повысить его точность, прозрачность и обоснованность. В 
работе рассмотрены ключевые индикаторы платежеспособности коммерческой 
организации, рассчитаны и применены на примере лидера высокотехнологич-
ного рынка – рынка кикшеринга. В исследовании был проведен критический 
анализ применимости коэффициентов ликвидности и структуры финансирова-
ния в рамках оценки платежеспособности высокотехнологичной компании с 
учетом специфики ее бизнес-модели, в рамках которого были выявлены недо-
статки использования исключительно данных показателей как ключевых инди-
каторов платежеспособности игроков высокотехнологичных рынков, в связи с 
чем были предложены к анализу и учету в интегральном показателе платеже-
способности коэффициенты, которые позволяют сделать вывод об уровне спо-
собности высокотехнологичной компании расплачиваться по своим долговым 
обязательствам. Рассмотренные особенности анализа и оценки платежеспособ-
ности высокотехнологичной компании могут служить инструментом принятия 
решения о кредитовании такой организации и формирования кредитных кове-
нант, оценки ее инвестиционной привлекательности и быть использованы 
управленческом анализе. 
Ключевые слова: платежеспособность, финансовая устойчивость, финансо-
вый анализ, высокотехнологичные компании, рынок кикшеринга. 
 
 

Введение 
В эпоху активного развития технологий и инноваций появляются но-

вые высокотехнологичные рынки, игроками которых являются компании, 
сумевшие внедрить новые технологии в бизнес, тем самым выстроившие 
уникальные бизнес-модели в части инфраструктуры. Одним из таких рын-
ков является рынок кикшеринга, продуктом которого является предостав-
ление краткосрочной аренды электросамокатов и электровелосипедов ши-
роким слоям населения в совместное пользование на основе цифрового об-
служивания. Несмотря на то, что рынок кикшеринга в Российской Федера-
ции зародился относительно недавно (2018 г.), он уже стал полноценно 
сформированным конкурентным рынком, ключевым игроком которого яв-
ляется компания Whoosh, вышедшая на IPO спустя 3 года после официаль-
ного запуска бизнеса (2022 г.) в силу высоких темпов роста. 

Кикшеринговые компании, как и другие высокотехнологичные компа-
нии, имеют особенности в финансовом обеспечении хозяйственной дея-
тельности вследствие особенностей их бизнес-модели. Данные особенно-
сти проявляются преимущественно в следующих ключевых финансовых 
аспектах бизнеса: структура активов, структура доходов и расходов, де-
нежных потоков. 

Специфика деятельности высокотехнологичных компаний зачастую 
влечет за собой неприменимость использования исключительно классиче-
ских инструментов финансового анализа, особенно в процессе анализа пла-
тежеспособности, как одного из ключевого инструмента принятия инве-
стиционных решений (со стороны инвесторов) и оценки кредитоспособно-
сти (со стороны кредиторов). Следовательно, необходимо выявить ключе-
вые особенности в методике анализа платежеспособности высокотехноло-
гичной компании, что поспособствует принятию аналитически обоснован-
ных финансовых решений. 

 
Обзор литературы 
На сегодняшний день существует множество научных работ, описыва-

ющих методику анализа платежеспособности коммерческой организации. 
Так авторы Баюмова М. В. и Логинова Т. В., Ивашкин Р. С., Хромов С. В. 
и Новикова Т. В., Умакаев Х. У., Абдулаева М. А. и Ахмедова Л. А., Алиева 
А. А. выделяют анализ коэффициентов ликвидности активов (текущей, 
быстрой и абсолютной) и ликвидность баланса в качестве элементов ана-
лиза платежеспособности компании [3, 6, 13, 2]. Исследователи акценти-
руют внимание на том, что в случае наличия ликвидных активов и превы-
шения сгруппированных активов по степени ликвидности над сгруппиро-
ванными по сроку погашению обязательствами, компания вряд ли испы-
тает сложности с погашением долговых обязательств. Тюкавкин Н. М. и 
Василенко В. С. утверждают, что, помимо анализа ликвидности, в рамках 
оценки платежеспособности необходимо учитывать также отраслевые 
факторы (спрос на продукцию, конкурентоспособность и др.) с целью 
определения конкурентоспособности компании на рынке и ее способности 
непрерывно продолжать экономическую деятельность [11]. Авторы Коро-
таева Н. С., Тюпакова Н. Н., Ефименко А. Е. и Терещенко З. В. дополняют 
описанные ранее элементы оценки платежеспособности анализом струк-
туры финансирования и приходят к выводу о том, что структура капитала 
во многом определяет уровень платежеспособности компании [8, 12]. 
Можно заметить, что в большинстве научных работ, посвященных анализу 
платежеспособности, содержатся обсуждения общей методики анализа без 
учета специфики бизнес-модели. В научных работах Габовой Е. И. и Каза-
ковой Н. А., Аксеновой Ж. А., Ищенко О. В. и Ходариновой Н. В., посвя-
щенных финансовому анализу IT-компаний, анализ платежеспособности 
также рассматривается через призму структуры активов и пассивов [4, 1]. 
Скоков Р. Ю., в свою очередь, делает акцент на том, что ключевой особен-
ностью цифровых компаний является преобладание внеоборотных акти-
вов, в частности нематериальных активов [9]. Автор пришел к выводу о 
том, что показатели ликвидности и структуры финансирования у цифро-
вых компаний, как правило, в 4-7 раз выше принятых нормативных значе-
ний в классической методике анализа платежеспособности. 

 
Результаты и обсуждение 
Рассматривая динамику коэффициентов абсолютной, срочной и теку-

щей ликвидности Whoosh, можно заметить, что, данные коэффициенты по-
следние 2 года снижаются и в среднем находятся на уровне 0,6, 0,8 и 1,2 
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ед. (рис. 1). Принято считать, что нормативом для коэффициента абсолют-
ной ликвидности является значение более 0,2 ед., для коэффициента сроч-
ной ликвидности – от 1 ед., а для коэффициента текущей ликвидности – от 
1,5 ед. Согласно данной методики, Whoosh в краткосрочной перспективе 
может покрывать часть краткосрочных обязательств наиболее ликвидным 
активом – денежными средствами, однако Компания не имеет достаточно 
ликвидности для исполнений финансовых обязательств в среднесрочной 
перспективе. 

 

  
Рис. 1 – Динамика коэффициентов ликвидности Whoosh в 2019-2024 
гг., ед. 

 
Бизнес-модель кикшеринговых компаний предполагает, что ключе-

выми активами являются средства индивидуальной мобильности (СИМ) – 
электросамокаты и электровелосипеды. Согласно РСБУ и МСФО, данные 
активы являются внеоборотными и учитываются в балансе как основные 
средства, поскольку срок их эксплуатации и получение экономических вы-
год от них превышает год. В то же время, ликвидность активов характери-
зуется главным образом следующими его свойствами: наличием спроса на 
рынке, доступностью торговой инфраструктуры и отсутствием потери сто-
имости при продаже. Рассматривая СИМ на предмет наличия данных 
свойств, можно выделить несколько особенностей данного вида основных 
средств. Во-первых, потенциальных покупателей электросамокатов и элек-
тровелосипедов достаточно много как в связи с их относительно низкой 
стоимостью относительно, например, коммерческой недвижимости, так и 
кругом лиц, имеющих потребность в них по причине их применимости не 
только для юридических, но и для физических лиц, что говорит о потенци-
альном высоком спросе. Во-вторых, в связи с тем, что СИМ является ско-
рее массовым товаром, а также благодаря его стандартизации и простоты 
сделки в связи с отсутствием юридических и других барьеров, его можно 
продать на маркетплейсе как доступной торговой инфраструктурой для та-
кой природы актива. В-третьих, исходя из симбиоза первых двух свойств, 
можно утверждать, что такой актив можно продавать в больших количе-
ствах без уценки, в случае если он не является частично изношенным. Ис-
ходя из этого, можно сказать, что СИМ, в связи с его природой, является 
относительно ликвидным активом, который, в случае сложного финансо-
вого положения, Whoosh может быстро продать в целях погашения крат-
косрочных обязательств. 

Структура финансирования Whoosh представлена преимущественно 
заемными источниками (в среднем 70%), в частности долгосрочными кре-
дитами и займами, что свидетельствует о низком уровне автономии и, од-
новременно с этим, относительно высоким уровне финансовой устойчиво-
сти, поскольку большая часть структуры капитала (в среднем 66%) прихо-
дится на долгосрочные источники финансирования (рис. 2). Высокий фи-
нансовый рычаг, который в среднем составляет 3,2 ед. отражает высокие 
риски Whoosh в части платежеспособности, однако сопоставляя ежегод-
ные финансовые расходы и платные обязательства, можно заметить, что 
Компания в среднем привлекает заемные средства под ставку 10,4%, а в 
последнем отчетном году (2024 г.) ставка составила 13,6%, в то время как 
минимальное значение ключевой ставки за этот период составляло 16%, 
что демонстрирует экономию Whoosh на процентных расходах. Whoosh, 
как аккредитованная IT-компания, способна обеспечивать более низкую 
ставку по заемным средствам в связи с развитием государства механизма 
льготного кредитования IT-компаний, который на сегодняшний день со-
здает возможность таким компаниям получить льготную ставку в размере 
до 3% годовых [15]. Кроме того, поскольку у Whoosh относительно невы-
сокая ставка по заемным средствам, Компания способна увеличивать рен-
табельность собственного капитала за счет положительного эффекта фи-

нансового рычага. Следовательно, высокий уровень финансовой зависимо-
сти создает предпосылку о низком уровне платежеспособности, но не яв-
ляется ключевым индикатором. 

 

 
Рис. 2 – Динамика коэффициентов структуры финансирования 
Whoosh в 2019-2024 гг., ед. 

 
Наиболее важными индикаторами в оценке платежеспособности кик-

шеринговых компаний являются коэффициенты процентного покрытия и 
соотношение чистого долга с прибылью до уплаты процентов, налогов и 
амортизации, либо с чистым денежным потоком от операционной деятель-
ности, поскольку данные индикаторы платежеспособности, во-первых, не 
зависят от структуры активов, которая у высокотехнологичных компаний 
имеет особенности в связи со спецификой бизнес-модели, а во-вторых, не 
учитывают финансовый рычаг, который у IT-компаний, как правило, вы-
сокий вследствие возможности минимизации средневзвешенной стоимо-
сти капитала. Коэффициент процентного покрытия, по своей сути, харак-
теризует возможность обеспечивать выплату процентов за счет финансо-
вого результата, достигнутого за счет операционной деятельности. В ра-
боте Черниковой Л. Ю., Бокаревой Е. В., Пановой А. Г. и Чхиквадзе Н. А. 
в качестве данного результата представлена прибыль до уплаты процентов, 
налогов и амортизации [14]. В связи с тем, что именно денежные потоки 
отражают фактические полученные денежные средства компанией за пе-
риод, следует также рассматривать возможность покрытия процентов чи-
стым денежном потоком от операционной деятельности. В случае превы-
шения данного денежного потока процентных расходов, можно утвер-
ждать о способности компании уплатить начисленные проценты, а значит 
компания способна обслуживать заемные средства в части процентов. Со-
отношение чистого долга с операционной прибылью без учета амортиза-
ции, в свою очередь, демонстрирует возможность обслуживания всего 
долга. Как и в случае с коэффициентом процентного покрытия, стоит также 
рассматривать соотношение чистого долга с чистым денежным потоком от 
операционной деятельности. Чем ниже данное соотношение, тем вероятнее 
и быстрее компания сможет погасить заемные средства за счет результа-
тивности в операционной деятельности. 

Так у Whoosh как операционная прибыль без учета амортизации, так и 
чистый денежный поток от операционной деятельности ежегодно суще-
ственно превышает процентные расходы (рис. 3). Относительно низкие ко-
эффициенты процентного покрытия в 2022-2024 гг. относительно 2019-
2021 гг. являются следствием того, что период 2019-2021 гг. является ста-
дией зарождения в жизненном цикле Whoosh, в связи с чем в этом периоде 
величина привлеченного капитала и величина начисленных процентов со-
ответственно были относительно небольшие, при этом Компания имела 
положительные финансовые результаты. На относительно низкие финан-
совые расходы в этот период повлияла также ставка по заемным средствам, 
которая составляла менее 10%. С момента привлечения основной суммы 
долга (2022 г.) и увеличения процентной ставки в связи с новой фазой мак-
роэкономической конъюнктуры финансовые результаты от операционной 
деятельности превышали начисляемые проценты по заемным средствам 
более чем в 3 раза, что свидетельствует о возможности Whoosh их обслу-
живать. 

Также можно заметить, что у компании приемлемое превышение чи-
стого долга над финансовыми результатами от операционной деятельности 
(рис. 4). В среднем чистый долг превышает операционную прибыль до 
начисления амортизации в 1,5 раза, а среднее превышение над чистым де-
нежным потоком от операционной деятельности составляет 1,6 раза, что 
отражает невысокую долговую нагрузку Компании. Приемлемым соотно-
шением в рамках поддержания финансовой устойчивости является значе-
ние не более 3 ед., а для быстрорастущих компаний, какой и является 
Whoosh, данный норматив может быть увеличен до 4 ед. Следовательно, 
Компания способна обслуживать долг за счет финансовых результатов от 
операционной деятельности. 
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Рис. 3 – Динамика коэффициентов процентного покрытия Whoosh в 
2019-2024 гг., ед. 
 

 
Рис. 4 – Динамика соотношений чистого и долга и финансовых ре-
зультатов от операционной деятельности Whoosh в 2019-2024 гг., 
ед. 

 
Заключение 
Проведенный анализ ключевых индикаторов платежеспособности 

Whoosh свидетельствует о том, что некоторые традиционные финансовые 
показатели могут искажать оценку платежеспособности высокотехноло-
гичных компаний в связи со спецификой их деятельности. Так коэффици-
енты ликвидности высокотехнологичных компаний, как правило, явля-
ются невысокими относительно компаний с классическими бизнес-моде-
лями в силу особенностей их бизнес-модели в части конфигурации ценно-
сти и структуры активов, которая представлена преимущественно основ-
ными средствами и нематериальными активами, которые, с точки зрения 
бухгалтерского учета, не являются ликвидными, однако с точки зрения 
природы активов и свойств их ликвидности, они могут быть использованы 
для погашения наиболее срочных обязательств. Помимо этого, высокотех-
нологичные компании, как правило, имеют статус аккредитованных IT-
компаний, что позволяет им иметь льготную кредитную ставку, что со-
здает возможность увеличивать экономическую добавленную стоимость за 
счет минимизации средневзвешенной стоимости капитала и увеличения 
рентабельности инвестированного капитала. Исходя из этого, относи-
тельно высокий финансовый рычаг высокотехнологичных компаний мо-
жет быть экономически обоснованным и не создавать угроз в части плате-
жеспособности. Ключевыми индикаторами их платежеспособности явля-
ются показатели обслуживания долга, которые отражают способность по-
крывать долговые обязательства финансовыми результатами в части опе-
рационной деятельности. Если операционная прибыль до вычета аморти-
зации превышает процентные расходы, то это в общем смысле свидетель-
ствует о некой окупаемости привлечения заемного финансирования, а в 
случае превышения над ними чистым денежным потоком от операционной 
деятельности, то можно сделать вывод о способности компании расплачи-
ваться по процентам по мере их начисления. Помимо этого, соотношения 
чистого долга и данных показателей финансовой результативности опера-
ционной деятельности характеризуют реальную долговую нагрузку на биз-
нес с точки зрения окупаемости всего долга без учета финансового рычага, 
высокое значение которого у высокотехнологичных компаний, как пра-
вило, обосновано высоким эффектом финансового рычага в силу относи-
тельно низкой цены заемным средств. 

Таким образом, в рамках расчета интегрального показателя платеже-
способности и финансовой устойчивости, методики которого представ-
лены в научных работах Сысой Ю. В., Измайлова М. К., Егорова А. В. и 
Рачковского Н. Н., при оценке платежеспособности высокотехнологичной 
компании необходимо использовать показатели обслуживания и покрытия 
долговых обязательств в качестве экзогенных факторов с наибольшим 
удельным весом [10, 7, 5]. 
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Features of analysis and assessment of solventability of a high-tech company 
Beglyarov M.M. 
The article is devoted to the consideration of the specifics of the methodology for analyzing and 

evaluating the solvency of a high-tech company, taking into account the specifics of its 
business model. Taking into account the specifics of the key resources and the value 
configuration process of the company as part of the formation of a financial and analytical 
conclusion allows to increase its accuracy, transparency and validity. The paper considers 
the key indicators of the solvency of a commercial organization, calculated and applied 
using the example of the leader of the high–tech market, the kicksharing market. The study 
conducted a critical analysis of the applicability of liquidity ratios and financing structure in 
assessing the solvency of a high-tech company, taking into account the specifics of its 
business model, which identified the disadvantages of using these indicators exclusively as 
key indicators of the solvency of players in high-tech markets, and therefore proposed for 
analysis and accounting in the integrated solvency indicator coefficients, which allow us to 
draw a conclusion about the level of ability of a high-tech company to pay off its debt 
obligations. The considered features of the analysis and assessment of the solvency of a 
high-tech company can serve as a tool for making a decision on lending to such an 
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organization and forming credit covenants, assessing its investment attractiveness and can 
be used in management analysis. 

Keywords: solvency, financial stability, financial analysis, high-tech companies, kicksharing 
market. 
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В статье рассматриваются актуальные вопросы повышения точности определе-
ния стоимости строительства. Авторы отмечают различные подходы к опреде-
лению стоимостных показателей на отдельных этапах реализации инвестици-
онно-строительного проекта, в том числе к определению цен контрактов на вы-
полнение строительных работ. Предлагаемый авторами подход основан на со-
вершенствовании действующей методики определения цены контракта на стро-
ительные работы: применении алгоритма уточнения цены контракта. Алгоритм 
позволяет корректировать цены контрактов с учетом фактических объемов и 
сроков строительства, что открывает новые возможности для достоверного и 
прозрачного ценообразования. 
Ключевые слова: стоимость строительства, начальная (максимальная) цена 
контракта, контракт, договор подряда, строительные работы. 
 

Введение 
Строительная отрасль является одной из наиболее быстро меняю-

щихся и современных отраслей в отечественной экономике. В последние 
годы Минстрой России ведет системную работу по совершенствованию 
сферы ценообразования в строительстве. Обеспечение эффективности и 
прозрачности реализации строительных проектов, создаваемых за счет 
бюджетных средств, является приоритетной задачей как для министерства, 
так и для государства в целом. Все участники инвестиционно-строитель-
ной деятельности, в особенности заказчики, заинтересованы в макси-
мально достоверном определении затрат на строительство на всех этапах 
жизненного цикла инвестиционного проекта [1]. В период реформы цено-
образования в строительной сфере в большей степени уделяется внимание 
переходу от базисно-индексного метода определения стоимости строи-
тельства на этапе проектирования к ресурсно-индексному методу [2], а в 
будущем - и к ресурсному методу. Наименее изученным остается вопрос 
об определении достоверной цены контракта в уровне цен на планируемый 
период реализации строительства. 

 
Материалы и методы 
В соответствии с действующей методикой [3] начальная (максималь-

ная) цена контракта (далее НМЦК) на строительные работы определяется 
с применением проектно-сметного метода, на основе данных об их смет-
ной стоимости, формируемой на этапе архитектурно-строительного проек-
тирования. На дату определения цены контракта сметная стоимость пере-
водится с применением индекса фактической инфляции. Далее для пере-
счета сметной стоимости из уровня цен на дату определения НМЦК в уро-
вень цен на весь период реализации (выполнения) работ применяются ин-
дексы прогнозной инфляции (индексы-дефляторы). С учетом предложений 
подрядчиков о тендерном снижении НМЦК формируется твердая цена 
контракта [4, 5]. 

В дефляторах, закладываемых при определении цены контракта на 
весь период реализации, имеется существенный недостаток: дефлятор не 
отражает реальной инфляции в строительстве, так как является общеэко-
номическим. Он не учитывает специфику видов объектов строительства и 
практически всегда остается ниже уровня фактической инфляции по стро-
ительной отрасли. А вследствие того, что пересчет цены контракта в про-
цессе исполнения контракта с учетом фактически сложившейся инфляции 
не предусмотрен, наблюдаются значительные расхождения величин цены 
контракта и фактической стоимости, что в случае привлечения бюджетных 
средств является недопустимым. 

Работа по совершенствованию подхода к определению цен контрактов 
при реализации государственных контрактов уже ведется Минстроем Рос-
сии совместно с Минэкономразвития России и Росстатом. Так, с 2022 года 
обсуждается внедрение гибкого механизма определения цены контракта 
[6].  

Учитывая длительный срок исполнения государственных контрактов 
на строительство, для оперативного реагирования на изменения цен стро-
ительных ресурсов прорабатывается механизм, при котором цена кон-
тракта будет ежегодно корректироваться с учетом фактических индексов-
дефляторов, а также уточненного прогноза. 

Для повышения точности расчета стоимости Минэкономразвития Рос-
сии совместно с Росстатом разрабатывают агрегированные индексы-де-
фляторы. В зависимости от объектов строительства выделяют индексы-де-
фляторы для гражданских объектов, производственных объектов, инже-
нерной инфраструктуры, сетей и дорог. В данных индексах заложены ре-
сурсно-технологические модели (РТМ) в зависимости от категории объ-
екта. Планируется, что такие индексы будут точнее отражать фактическую 
инфляцию.  

Вместе с тем, такие индексы-дефляторы предполагается применять к 
финансовой модели цены контракта на выполнение строительных работ 
без привязки их к отдельным составляющим: к объему выполненных работ 
по видам (комплексам) отдельных конструктивных элементов и фактиче-
скому графику выполнения работ согласно технологическому процессу 
строительства. 

Как правило, технологическая последовательность работ осуществля-
ется в порядке, представленном на рис. 1.  
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Рисунок 1. Технологическая последовательность работ 

 
При этом строительные процессы могут осуществляться последова-

тельно и /или параллельно. Также в зависимости от объекта строительства, 
удельный вес тех или иных видов работ может быть различным.  

 
Результаты 
Предлагаемый авторами алгоритм уточнения цены контракта на вы-

полнение строительных работ можно подразделить на следующие состав-
ляющие этапы:  

 формирование ведомости объемов работ, конструктивных эле-
ментов с привязкой к фактическим срокам производства работ; 

 формирование стоимости видов и объемов работ на дату их вы-
полнения с помощью инструмента, который непосредственно будет опре-
делять цену строительных работ. 

Формирование видов работ и определение отдельных конструктивных 
элементов уже реализована путем составления ведомости объемов работ 
по технологически законченным элементам в соответствии с приказом 
841/пр [3]. Такая ведомость объемов работ обязательно должна быть при-
вязана к утвержденному графику выполнения строительных работ.  

Ввиду того, что процесс реформы ценообразования еще не завершен, 
предлагаемый инструмент определения цены на строительные работы мо-
жет быть принят в зависимости от степени проработки. 

Предлагаемые инструменты подразделяются на индекс фактической 
инфляции (Росстат); индексы Минстроя России по статьям затрат при 
определении стоимости базисно-индексным методом; цены, публикуемые 
в ФГИС ЦС [7] при определении стоимости ресурсно-индексным (в буду-
щем - ресурсным) методом. Для наглядного анализа алгоритма уточнения 
цены контракта строительных работ, рассмотрим два возможных варианта 
расчетов: 

 расчет стоимости видов и объемов работ с применением индексов 
фактической инфляции (рис. 2); 

 расчет стоимости видов и объемов работ с применением отдель-
ных цен на оплату труда, эксплуатацию машин и механизмов, цен матери-
алов и оборудования (рис. 3).  

 

 
Рисунок 2. Уточнение цены видов и объемов работ с применением ин-
дексов фактической инфляции (по факту исполнения работ). 

 
Рисунок 3. Уточнение цены видов и объемов работ с применением от-
дельных цен оплаты труда, эксплуатации машин и механизмов, цен ма-
териалов и оборудования (по факту исполнения работ). 

 
В качестве примера реализации алгоритма уточнения цены контракта 

на строительные работы рассмотрим виды работ, которые относятся к раз-
ным периодам выполнения согласно технологической последовательности 
по строительству образовательного центра в Московской области. На пер-
вом этапе определим стоимость строительных работ в соответствии с дей-
ствующей методикой для последующего сравнения с расчетными показа-
телями с использованием алгоритма уточнения цены строительных работ 
(табл. 1,2). 

 
Таблица 1 
Исходные данные для расчета НМЦК  

№ п/п Наименование Данные для расчета 
1 2 3 
1 Уровень цен утвержденной сметной доку-

ментации 
4 квартал 2022 г. 

2 Дата определения НМЦК Февраль 2023 г. 
3 Начало выполнения работ Март 2023 г. 
4 Окончание выполнения работ Август 2025 г. 
 

Таблица 2 
Виды работ, удельный вес и стоимость в уровне цен утвержденной 
сметной документации (цифровые значения условные) 
№ п/п Наименование Стоимость 

в уровне цен утвер-
жденной сметной 

документации 
(4 квартал 2022 

года), руб 

Удельный 
вес 
(%) 

1 2 3 4 
1 Вырубка деревьев 1 060 936,18 0,03 
2 Земляные работы. 44 191 935,12 1,09 
3 Конструктивные и объемно планиро-

вочные решения. Фундаменты. 
88 377 198,88 2,18 

4 Конструктивные и объемно-планиро-
вочные решения. Монолитные кон-

струкции. 

226 800 976,10 5,59 

5 Металлические конструкции. 92 295 679,38 2,28 
6 Кровля (покрытие) 215 729 861,76 5,32 
7 Фасады. Отделочные работы 49 323 158,51 1,22 
8 Стены, перегородки 75 974 441,11 1,87 
9 Внутренние витражи. Наружные вит-

ражи 
694 631 224,39 17,13 

10 Потолок. Отделочные работы 152 476 609,34 3,76 
11 Стены. Отделочные работы 220 561 581,88 5,44 
12 Полы. Отделочные работы. 116 274 307,74 2,87 
… …   
49 МАФ 68 994 782,42 1,70 
50 Поверхностное водоотведение 1 788 702,73 0,04 
51 ПНР 44 227 704,00 1,09 

 Итого: 4 054 257 218,75 100 
 
Определим индексы фактической и прогнозной инфляции для форми-

рования НМЦК на выполнение строительных работ. Рассчитаем индекс 
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фактической инфляции (Кф.инфл.) с применением Индексов цен на про-
дукцию (затраты, услуги) инвестиционного назначения по видам экономи-
ческой деятельности (строительство) (табл. 3) [8]. 

 
Таблица 3 
Индексы цен на продукцию (затраты, услуги) инвестиционного назначе-
ния по видам экономической деятельности (строительство). 

Период Индекс, % Индекс, %/100% 
1 2 3 

Январь 2023 / Декабрь 2022 100,31 1,0031 
Февраль 2023 / Январь 2023 100,9 1,009 

 
Кф. инфл ൌ 1,0031 ∗  1,009 ൌ 1,0121  
Рассчитаем прогнозный индекс инфляции (Кп.инфл) с применением 

годовых индексов-дефляторов по строке "Инвестиции в основной капитал" 
[9]. 

Определим годовые индексы прогнозной инфляции: 
на 2023 год = 107 % 
на 2024 год = 105,3 % 
на 2025 год = 104,8% 
Рассчитаем ежемесячный прогнозный индекс на период выполнения 

строительных работ: 
на 2023 г.: ¹²√1,07 = 1,0057 
на 2024 г.: ¹²√1,053 = 1,0043 
на 2025 г.: ¹²√1,048 = 1,0039 
Вычислим индексы прогнозной инфляции на период исполнения кон-

тракта: 
К1 на 2023 год = (1,0057¹⁰ - 1)/2 + 1 = 1,0292 
К2 на 2024 год = 1,0057¹⁰ * (1,0043 + 1,053)/2= 1,0888 
К3 на 2025 год = 1,0057¹⁰ * 1,053 * (1,0039 + 1,0039⁸)/2 = 1,1344 
Доля сметной стоимости, подлежащая выполнению в 2023г.  
(10 месяцев/30 месяцев) =0,333 
Доля сметной стоимости, подлежащая выполнению в 2024г.  
(12 месяцев/30 месяцев) = 0,4 
Доля сметной стоимости, подлежащая выполнению в 2025г.  
(8 месяцев/30 месяцев) = 0,267 
Итого индекс прогнозной инфляции Кпрогн. инфл. = 0,333 * 1,0292 + 

0,4 * 1,0888 + 0,267 * 1,1344 = 1,0811. 
В качестве примера для отображения структуры расчета рассмотрим 

земляные работы. Формирование ведомости видов работ произведем в со-
ответствии с действующей методикой (табл. 4) [3]. 

 
Таблица 4 
Ведомость видов и объемов работ (цифровые значения условные) 

№п/п Номер сметы. По-
зиция 

Наименование кон-
структивных реше-
ний (элементов), 

комплексов (видов) 
работ, оборудова-

ния 

Единица из-
мерения 

Количество 
(объем работ)

1 2 3 4 5 
Земляные работы. 

1 ЛС 02-01-01 Поз.: 
1-5 

Устройство котло-
вана с вывозом 

грунта на полигон 
до 10 км 

м3 75 482,00 

2 ЛС 02-01-01 Поз.: 
6-8 

Обратная засыпка 
котлована 

м3 23 104,00 

3 ЛС 02-01-01 Поз.: 
9, 10 

Засыпка песком 
участков техподпо-

лья 

м3 4 570,00 

4 ЛС 02-01-01 Поз.: 
11-15 

Разработка грунта 
под наружные лест-

ницы 

м3 489,00 

5 ЛС 02-01-01 Поз.: 
16-18 

Обратная засыпка 
участков наружных 

лестниц 

м3 390,00 

 
Далее рассмотрим пример уточнения цены строительных работ с при-

менением индекса фактической инфляции к объемам с привязкой к факти-
ческим срокам производства работ (табл. 5). 

 
Таблица 5 
Определение фактических сроков и объемов работ с ежемесячной раз-
бивкой (цифровые значения условные) 

1. Устройство котлована с вывозом грунта на полигон до 10 км 
Месяц Март 2023 Апрель 2023 Май 2023 
Объем 37 741,00 18 870,50 18 870,50 

2. Обратная засыпка котлована 

Месяц Август 2023 Сентябрь 2023 
Объем 11 552,00 11 552,00 

3. Засыпка песком участков техподполья 
Месяц Сентябрь 2023 
Объем 4 570,00 

4. Разработка грунта под наружные лестницы 
Месяц Апрель 2023 Май 2023 
Объем 244,50 244,50 

5. Обратная засыпка участков наружных лестниц 
Месяц Сентябрь 2023 
Объем 390,00 

 
Контроль сроков и фиксация объемов работ должна быть подтвер-

ждена службами технического заказчика и строительного контроля. 
Определим расчетное значение индексов фактической инфляции на 

период с марта по сентябрь 2023 года, с использованием индексов рассчи-
таем скорректированную цену строительных работ по факту исполнения 
работ (табл. 6,7). 

 
Таблица 6 
Расчетные значения индексов фактической инфляции 

Месяц Показатель индекса цен 
на продукцию (затраты, 
услуги) инвестиционного 

назначения 
(К предыдущему месяцу) 

Расчетное значение ин-
декса от даты определе-
ния цены на начало стро-
ительства к дате факти-

ческого периода выполне-
ния работ 

Март 99,77 (0,9977) 1,0098 
Апрель 100,8 (1,008) 1,0179 

Май 100,13 (1,0013) 1,0192 
Июнь 101,12 (1,0112) 1,0306 
Июль 101,03 (1,0103) 1,0412 
Август 100,73 (1,0073) 1,0488 

Сентябрь 100,48 (1,0048) 1,0538 
 

Таблица 7 
Определение скорректированной цены земляных работ с назначением 
индексов фактической инфляции 

1. Устройство котлована с вывозом грунта на полигон до 10 км 
Месяц Март 2023 Апрель 2023 Май 2023 
Объем 37 741,00 18 870,50 18 870,50 
Цена 

до пересчета в ценах
4 кв 2022 г, руб. 

258,08 258,08 258,08 

Стоимость, руб. 9 740 197,28 4 870 098,64 4 870 098,64 
Индекс пересчета 1,0098 1,0179 1,0192 

Цена после пересчета 
на дату выполнения 

работ, руб. 

260,60 262,69 263,03 

Стоимость, руб. 9 835 380,14 4 957 031,59 4 963 475,73 
2. Обратная засыпка котлована 

Месяц Август 2023 Сентябрь 2023 
Объем 11 552,00 11 552,00 
Цена 

до пересчета в ценах
4 кв 2022 г, руб. 

186,22 186,22 

Стоимость, руб. 2 151 213,44 2 151 213,44 
Индекс пересчета 1,0488 1,0538 

Цена после пересчета 
на дату выполнения 

работ, руб. 

195,31 196,25 

Стоимость, руб. 2 256 201,56 2 267 031,33 
3. Засыпка песком участков техподполья 

Месяц Сентябрь 2023 
Объем 4 570,00 
Цена 

до пересчета в ценах
4 кв 2022 г, руб. 

2 822,66 

Стоимость, руб. 12 899 556,20 
Индекс пересчета 1,0538 

Цена после пересчета 
на дату выполнения 

работ, руб. 

2 974,63 

Стоимость, руб. 11 594 047,67 
4. Разработка грунта под наружные лестницы 

Месяц Апрель 2023 Май 2023 
Объем 244,50 244,50 
Цена 

до пересчета в ценах
4 кв 2022 г, руб. 

146,44 146,44 

Стоимость, руб. 2 151 213,44 2 151 213,44 
Индекс пересчета 1,008 1,0013 
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Цена после пересчета 
на дату выполнения 

работ, руб. 

149,05 149,25 

Стоимость, руб. 36 443,70 36 491,08 
5. Обратная засыпка участков наружных лестниц 

Месяц Сентябрь 2023 
Объем 4 570,00 
Цена 

до пересчета в ценах 
4 кв 2022 г, руб. 

186,22 

Стоимость, руб. 72 625,80 
Индекс пересчета 1,0538 

Цена после пересчета 
на дату выполнения 

работ, руб. 

196,25 

Стоимость, руб. 76 535,86 
 
Выполним пересчет всех видов работ объекта строительства с приме-

нением индексов фактической инфляции на фактические даты выполнения 
работ (табл. 8). 

 
Таблица 8 
Сравнительный анализ стоимости строительных работ (цифровые зна-
чения условные) 

№ 
п/п 

Наименование Стоимость 
на весь период 

реализации 
строительства 
с индексами 

фактической и 
прогнозной ин-
фляции, руб. 

Стоимость 
на весь пе-
риод реали-
зации строи-
тельства с 
индексами 

фактической 
инфляции, 

руб. 

 
 

Отклоне-
ние, % 

Период 
выполне-
ния работ

1 2 3 4 6 5 
1 Вырубка деревьев 1 160 856,53 1 074 716,64 8,02 март-ап-

рель 
(2023г) 

2 Земляные работы. 48 353 989,46 45 627 166,41 5,98 март-сен-
тябрь 
(2023г) 

3 Конструктивные и 
объемно планировоч-
ные решения. Фунда-

менты. 

96 700 679,24 91 031 143,24 6,23 апрель-
июль 

(2023г) 

4 Конструктивные и 
объемно-планировоч-
ные решения. Моно-
литные конструкции. 

248 161 389,15 238 161 
271,36 

4,20 июнь-де-
кабрь 

(2023г) 

5 Металлические кон-
струкции. 

100 988 207,38 98 587 911,12 2,43 ноябрь 
(2023г)-

март 
(2024г) 

6 Кровля (покрытие) 236 047 582,74 232 392 
994,02 

1,57 январь-
май 

(2024г) 
7 Фасады. Отделочные 

работы 
53 968 478,19 53 312 430,24 1,23 февраль-

июнь 
(2024г) 

8 Стены, перегородки 83 129 813,49 80 350 653,82 3,46 август-де-
кабрь 

(2023г) 
9 Внутренние витражи. 

Наружные витражи 
760 052 503,06 753 492 

507,86 
0,87 февраль-

октябрь 
(2024г) 

10 Потолок. Отделочные 
работы 

166 837 056,12 166 914 
026,97 

-0,05 июль-сен-
тябрь 

(2024г) 
11 Стены. Отделочные 

работы 
241 334 360,58 236 631 

283,48 
1,99 январь-

май 
(2024г) 

12 Полы. Отделочные 
работы. 

127 225 174,35 125 687 
461,02 

1,22 февраль-
июнь 

(2024г) 
… … … … … … 
49 МАФ 75 492 801,40 77 380 654,94 -2,44 апрель-

август 
(2025г) 

50 Поверхностное водо-
отведение 

1 957 165,10 2 060 022,15 -4,99 июль-ав-
густ 

(2025г) 
51 ПНР 48 393 127,10 50 422 674,16 -4,03 ноябрь 

(2024г)-
август 
(2025г) 

 Итого: 4 436 092 
474,59 

4 425 108 
498.33 

0,25  

Разница изменения стоимости земляных работ показана на рис. 4. 

 
Рисунок 4. Стоимость земляных работ, руб.  

 
В зависимости от фактических объемов работ, удельного веса и сроков 

выполненных работ, цена строительных работ может меняться. Поэтому 
так важно внедрить гибкий подход к определению цены строительных ра-
бот, учитывающий специфику отдельных составляющих (элементов) опре-
деляющих цену строительных работ. 

Индекс фактической инфляции является усредненным показателем 
инфляционного процесса, тем не менее он не отражает изменение отдель-
ных элементов затрат (оплата труда рабочих, эксплуатация машин и меха-
низмов, цены материалов и оборудования) на строительные работы.  

В период реформы ценообразования сметная стоимость по новым объ-
ектам строительства определяется ресурсно-индексным методом с исполь-
зованием статистической информации ФГИС ЦС по ценам строительных 
материалов, оплаты труда, эксплуатации машин и механизмов. Так как для 
определения цены контракта используется проектно-сметный метод с раз-
работкой сметных расчетов, эти расчеты используются как исходные до-
стоверные данные по стоимости строительства и являются константой для 
последующих расчетов.  

Предлагается использовать определение цены контракта с использова-
нием алгоритма уточнения цен строительных работ, что будет являться 
гибким механизмом определения цены контракта, основанным на обеспе-
чении прямой взаимосвязи между определением стоимости строительства 
на этапе архитектурно-строительного проектирования с использованием 
ресурсно-индексного (ресурсного) метода и формирования сметы кон-
тракта с назначением данных ФГИС ЦС на фактические объемы и виды 
работ в зависимости от сроков их выполнения согласно технологической 
последовательности.  

Такой подход будет в полной мере учитывать изменения каждой со-
ставляющей инфляционного процесса строительства с разделением на 
оплату труда рабочих, эксплуатацию машин и механизмов, цен материалов 
и оборудования. В отношении взаиморасчетов между заказчиком и под-
рядной организацией с применением данного подхода к уточнению цены 
строительных работ, необходимость в подтверждении экспертизы отсут-
ствует, так как загрузка данных из сплит-формы будет автоматизирован-
ным процессом. При этом вмешательства в сметные нормативы не будет, 
поскольку такой механизм будет прозрачным для всех участников строи-
тельного процесса. 

По отдельным строительным материалам и оборудованию, по кото-
рым отсутствуют статистические данные по ФГИС ЦС, цена которых при 
разработке сметного расчета принимается по конъюнктурному анализу, 
предусматривается разработать индекс однородных ресурсов для последу-
ющего пересчета с учетом инфляционной составляющей. Альтернативным 
инструментом для таких ресурсов могут быть индексы фактической ин-
фляции. 

Помимо этого, во внимание необходимо принять отдельный элемент 
затрат – оборудование. Учет цены дорогостоящего оборудования необхо-
димо разделить по сроку его приобретения и сроку его установки в проект-
ное положение. 

Как правило, договоры поставки оборудования прорабатываются, и 
цена закупки фиксируется в начале строительства, производится поставка 
и хранение на объекте строительства или на резерве Заказчика. Когда как 
монтаж данного оборудования производится после завершения всех отде-
лочных работ, ближе к завершению строительства. Удельный вес цены 
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оборудования может составлять 70-90 % от цены полного комплекса по-
ставки и монтажа. Таким образом, определение цены оборудования с уче-
том его монтажа в один и тот же период, заведомо приводит к завышению 
стоимости строительства (табл. 9). 

 
Таблица 9 
Сравнение изменения стоимости комплекса работ с разделением сро-
ков закупки и поставки оборудования и монтажа в проектное положение 
(цифровые значения условные) 

№ 
п/п 

Наименование Стоимость 
на весь период 

реализации 
строительства 
с индексами 

фактической и 
прогнозной ин-
фляции, руб. 

Стоимость 
на весь период 

реализации строи-
тельства с индек-
сами фактической 

инфляции 
с разделением 

цены закупки и по-
ставки оборудова-
ния и его монтажа 
в проектное поло-

жение, руб. 
 

 
 

Отклоне-
ние, % 

Период 
выполне-
ния работ

1 2 3 3  4 
1 Технологические 

решения основ-
ных и вспомога-

тельных помеще-
ний 

88 470 565,22 82 557 476,49 7,16 май (2023) 
поставка 
декабрь 
(2024г)-

июнь 
(2025г) 
монтаж 

2 Мультимедийные 
системы 

110 070 130,50 104 129 202,30 5,71 май (2023) 
поставка 
январь-

июль 
(2025г) 
монтаж 

3 Механическое 
оборудование 

проведения ме-
роприятий 

610 177 392,15 576 976 498,65 5,75 май (2023) 
поставка 
январь-

июль 
(2025г) 
монтаж 

4 Вертикальный 
транспорт 

11 404 371,68 10 752 044,03 6,07 май (2023) 
поставка 
ноябрь 
(2024г) 
монтаж 

 Итого: 820 122 464,36 774 415 221,48 5,9  
 
Так согласно пункту 187 Раздела XI приказа 421/пр. [10] учет цены 

оборудования по цене его закупки уже реализован, но в меньшей степени 
учитывается в контрактах строительных работ, когда не было корректи-
ровки проектной документации. 

В зависимости от выбранного инструмента по определению цены 
строительных работ (индексы фактической инфляции, индексы по статьям 
затрат для объектов строительства, которые разработаны базисно-индекс-
ным методом, данными из ФГИС ЦС для объектов, которые разработаны 
ресурсно-индексным (ресурсным) методом), будет зависеть точность цены 
строительных работ. 

 
Выводы 
Предлагаемый подход к определению цены контракта строительных 

работ снимает ряд трудоемких процессов, которые возникают вследствие 
корректировки проектной документации, в процессе которой составляются 
сопоставительные ведомости и вносятся корректировки в сметные расчеты 
в разных ценовых показателях. 

Иными словами, определяемая цена контракта на выполнение строи-
тельных работ на этапе архитектурно-строительного проектирования бу-
дет являться ориентировочной и будет уточняться по факту выполнения 
работ с применением достоверных и подконтрольных показателей опреде-
ления цены, без вмешательства в сметные нормы, но с использованием це-
лостного подхода к определению цены строительных работ.  

Следует подчеркнуть, что применение гибкого подхода к определе-
нию цены строительных работ с использованием инструмента определения 
цены по данным ФГИС ЦС, требует полного перехода на ресурсно-индекс-
ный (ресурсный) метод и устоявшуюся систему ценообразования. Для оп-
тимизации процесса формирования расчетов в будущем необходимо вне-
сти соответствующие дополнения в программное обеспечение с внедре-
нием инструментов искусственного интеллекта и создать взаимосвязь с ин-
формационной моделью строительства.  
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Интеграция принципов ESG в структуру финансового и 
инвестиционного менеджмента современных корпораций 
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сийской Федерации», eksbudkina@fa.ru 
 
Представленное исследование посвящено комплексному анализу процессов ин-
теграции принципов ESG (Environmental, Social, Governance) в систему финан-
сового и инвестиционного менеджмента современных корпораций. Актуаль-
ность темы обусловлена возрастающей важностью этического подхода к веде-
нию бизнеса и требованиями заинтересованных сторон (инвесторов, клиентов, 
общества). В данной работе представлен систематический анализ эволюции 
концепции устойчивого развития от зарождения в конце XX века до современ-
ного состояния, характеризующегося масштабной трансформацией корпора-
тивных стратегий и финансовых практик. Проведенный анализ демонстрирует 
кардинальное изменение парадигмы корпоративного управления, где прин-
ципы ESG трансформировались из добровольных инициатив в критически важ-
ные факторы создания долгосрочной стоимости компании. Представленное ис-
следование выявляет ключевые механизмы интеграции ESG-факторов в струк-
туру финансового планирования, инвестиционной политики и систем управле-
ния рисками современных корпораций. В работе детально проанализированы 
основные драйверы ESG-трансформации финансового менеджмента, включая 
эволюцию инвестиционных предпочтений институциональных инвесторов, 
ужесточение регуляторных требований, изменение потребительских предпо-
чтений и усиление конкуренции за доступ к капиталу. Особое внимание уде-
лено анализу российской специфики внедрения ESG-принципов в контексте со-
временных геополитических и экономических вызовов. Основные выводы дан-
ной статьи подчеркивают необходимость комплексной системы оценки долго-
срочной стоимости активов и анализа нефинансовых факторов. Результаты ис-
следования демонстрируют, что успешная интеграция принципов ESG в финан-
совый и инвестиционный менеджмент требует комплексного подхода, включа-
ющего трансформацию организационной культуры, внедрение новых аналити-
ческих инструментов, развитие компетенций персонала и создание эффектив-
ных систем внутреннего контроля и отчетности. 
Ключевые слова: ESG-принципы, устойчивое развитие, финансовый менедж-
мент, инвестиционная политика, корпоративное управление, зеленое финанси-
рование, управление рисками, цифровая трансформация, стратегическое плани-
рование. 
 

Введение 
Актуальность темы. В условиях глобальной трансформации экономи-

ческих отношений и усиления внимания к вопросам устойчивого развития 
принципы ESG (Environmental, Social, Governance) приобретают статус 
ключевых детерминант долгосрочной конкурентоспособности и финансо-
вой устойчивости современных корпораций. Глобальный рынок ESG-ин-
вестиций превышает 20 триллионов долларов США, что составляет более 
четверти всех активов под управлением. 

Описание научной проблемы. Несмотря на растущее признание важ-
ности ESG-принципов, существует значительный дефицит научно обосно-
ванных методологических подходов к их интеграции в систему финансо-
вого и инвестиционного менеджмента корпораций. Традиционные модели 
финансового управления не в полной мере учитывают специфику ESG-
факторов, что создает разрыв между декларируемыми намерениями ком-
паний в области устойчивого развития и практическими результатами их 
финансовой деятельности. 

Объект исследования — процессы финансового и инвестиционного 
менеджмента в современных корпорациях в контексте интеграции принци-
пов устойчивого развития. 

Предмет исследования — механизмы, инструменты и методы интегра-
ции принципов ESG в структуру финансового и инвестиционного менедж-
мента корпораций. 

Цель исследования — разработка теоретико-методологических основ 
интеграции принципов ESG в систему финансового и инвестиционного ме-
неджмента современных корпораций. 

Задачи исследования: 
1. Проанализировать эволюцию концепции ESG и её влияние на 

трансформацию корпоративного финансового менеджмента 
2. Исследовать механизмы интеграции ESG-принципов в систему 

стратегического финансового планирования и инвестиционной политики 
корпораций 

3. Выявить специфические особенности ESG-трансформации фи-
нансового менеджмента в российских условиях 

Научная новизна заключается в комплексном анализе процессов 
трансформации финансового и инвестиционного менеджмента под влия-
нием принципов ESG, систематизации механизмов их интеграции в корпо-
ративные финансовые стратегии и выявлении специфики данных процес-
сов в российской экономике. 

Практическая значимость исследования состоит в разработке методо-
логических рекомендаций по интеграции принципов ESG в практику фи-
нансового и инвестиционного менеджмента, что может быть использовано 
корпорациями для повышения эффективности управления и укрепления 
конкурентных позиций. 

 
Методы и материалы 
Теоретико-методологическая база исследования основывается на фун-

даментальных положениях теории корпоративных финансов, концепции 
устойчивого развития, теории стейкхолдеров и современных подходах к 
стратегическому менеджменту. В работе использованы труды ведущих 
отечественных и зарубежных исследователей в области корпоративного 
управления, финансового менеджмента и устойчивого развития. Особое 
внимание было уделено работам таких авторов, как В. А. Мальцева [1], В. 
А. Черненко, Ю. О. Лядова [2], В. А. Галанов [3], П. К. Нджороге [4], А. В. 
Ермакова [5], А. С. Селезнев [6], М. Мартынова [7], Н. И. Козлова [8], М. 
А. Измайлова [9], Ю. В. Сяглова, А. М. Четин [10], А. В. Раков [11], А. А. 
Романова, Ю. Н. Катков [12]. 

Методы сбора, обработки и интерпретации данных включают си-
стематический анализ научной литературы, контент-анализ корпора-
тивной отчетности, сравнительный анализ международных практик, 
статистический анализ данных о развитии ESG-финансирования, экс-
пертный анализ регуляторных инициатив. Исследование базируется на 
анализе более 200 актуальных источников, включая научные публика-
ции, отчеты международных организаций, корпоративную отчетность 
и экспертные материалы. 
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2. Результаты и обсуждения 
Концепция ESG представляет собой эволюционное развитие идей корпо-

ративной социальной ответственности, трансформировавшихся в комплекс-
ную парадигму устойчивого корпоративного развития. Генезис современного 
понимания ESG-принципов связан с инициативой ООН «Who Cares Wins» 2004 
года, предложенной Генеральным секретарем Кофи Аннаном. 

Фундаментальное отличие ESG-подхода от традиционных концепций кор-
поративной ответственности заключается в его интеграции в систему финансо-
вого управления и принятия инвестиционных решений. Принципы ESG рас-
сматриваются не как дополнительная нагрузка на бизнес, а как источник созда-
ния долгосрочной стоимости и конкурентных преимуществ. 

Трансформация корпоративного финансового менеджмента под влия-
нием ESG-принципов происходит в контексте глобальных мегатрендов, 
включая климатические изменения, цифровизацию, демографические 
сдвиги и ресурсные ограничения. Данные факторы формируют новую па-
радигму корпоративного управления, где долгосрочная устойчивость ста-
новится ключевым критерием успеха. 

Исследования демонстрируют позитивную корреляцию между каче-
ством ESG-практик и финансовой эффективностью компаний. Компании с 
высокими ESG-рейтингами демонстрируют более стабильную финансо-
вую результативность, лучшую динамику акционерной стоимости и сни-
женные финансовые риски. 

В российском контексте развитие ESG-повестки осуществляется в 
рамках национальных приоритетов устойчивого развития. Банк России 
разработал рекомендации по ESG-рейтингам, а правительство утвердило 
критерии зеленого финансирования. 

Как показано на рисунке 1, эволюция ESG-подходов в корпоративном 
управлении характеризуется последовательным расширением области 
применения от локальных экологических инициатив к комплексной инте-
грации в стратегическое планирование и финансовое управление. 

 

 
Рисунок 1. Эволюция интеграции ESG-принципов в корпоративное 
управление 
Источник: составлено автором на основе анализа материалов 

 
Механизмы интеграции ESG-принципов в стратегическое финансовое 

планирование претерпевают фундаментальную трансформацию традици-
онных подходов к корпоративному управлению. Стратегическое финансо-
вое планирование в парадигме ESG требует расширения временных гори-
зонтов планирования, интеграции нефинансовых показателей в систему 
целеполагания и пересмотра критериев оценки эффективности инвестици-
онных проектов. 

Развитие ESG-финансирования характеризуется стремительным ро-
стом рынка зеленых облигаций, социальных облигаций и облигаций устой-
чивого развития. Динамика развития российского рынка ESG-облигаций 
представлена в таблице 1, демонстрирующей устойчивый рост объемов 
финансирования, несмотря на внешние вызовы. 

 
Таблица 1 
Динамика развития российского рынка ESG-облигаций, 2021–2024 гг. 

Показатель 2021 2022 2023 2024 (про-
гноз) 

Объем выпуска, млрд руб. 85,2 106,2 142,8 200,0 
Количество выпусков, шт. 6 9 8 12 
Доля зеленых облигаций, % 78 75 77 75 
Доля социальных облигаций, % 15 16 15 18 
Доля облигаций устойчивого развития, % 7 9 8 7 
Источник: составлено автором на основе анализа материалов 

                                                 
1 Корпоративные системы риск-менеджмента. [Элек-
тронный ресурс]. — URL: https://www.cfo-
russia.ru/meropriyatiya/risk/ (дата обращения 23.05.2025). 

Данные таблицы 1 свидетельствуют о стабильном росте российского 
рынка ESG-облигаций, при этом зеленые облигации сохраняют доминиру-
ющее положение с долей около 75–78%. Прогнозируемый рост до 200 млрд 
рублей в 2024 году отражает растущий интерес российских эмитентов к 
устойчивому финансированию. 

Российские банки активно развивают ESG-кредитование, интегрируя 
экологические и социальные критерии в процессы оценки кредитоспособ-
ности заемщиков. Треть крупнейших российских банков уже внедрила 
ESG-оценку в кредитные процессы, еще 20% планируют такое внедрение. 
Структурные изменения в приоритетах ESG-инвестиций российских ком-
паний представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 
Структура ESG-инвестиций по компонентам в российских компа-
ниях, 2024 г. 

Компонент ESG Доля инвестиций, % Приоритетные направле-
ния 

Environmental (экологиче-
ский) 

45 Декарбонизация, энер-
гоэффективность, управ-

ление отходами 
Social (социальный) 35 Развитие персонала, без-

опасность труда, соци-
альные программы 

Governance (управленче-
ский) 

20 Цифровизация, прозрач-
ность отчетности, этика 

бизнеса 
Источник: составлено автором на основе анализа материалов. 

 
Анализ данных таблицы 2 показывает преобладание экологического 

компонента (45%) в структуре ESG-инвестиций российских компаний, что 
отражает приоритет декарбонизации и климатических целей. Социальный 
компонент (35%) фокусируется на развитии человеческого капитала, в то 
время как управленческий компонент (20%) направлен на повышение про-
зрачности и эффективности корпоративного управления. 

Управление ESG-рисками становится критически важным компонен-
том корпоративного риск-менеджмента. ESG-риски классифицируются на 
физические риски (связанные с климатическими изменениями), транзици-
онные риски (обусловленные переходом к низкоуглеродной экономике) и 
репутационные риски. Эффективное управление данными рисками тре-
бует развития новых аналитических инструментов и систем мониторинга1. 

Систематизация подходов к управлению ESG-рисками представлена в 
таблице 3, которая демонстрирует многообразие рисков и соответствую-
щих методов управления ими. 

 
Таблица 3 
Классификация ESG-рисков и методы управления ими 

Тип риска Характеристика Методы управле-
ния 

Горизонт воздей-
ствия 

Физические риски Прямые послед-
ствия климатиче-
ских изменений 

Адаптационные 
меры, страхова-

ние, диверсифика-
ция активов 

Долгосрочный (5-
20 лет) 

Транзиционные 
риски 

Риски перехода к 
низкоуглеродной 

экономике 

Инвестиции в зеле-
ные технологии, 
ребрендинг биз-

нес-модели 

Среднесрочный (3-
10 лет) 

Репутационные 
риски 

Ущерб репутации 
из-за ESG-наруше-

ний 

PR-менеджмент, 
превентивные 

меры, прозрачная 
отчетность 

Краткосрочный (1-3 
года) 

Регуляторные 
риски 

Изменения в ESG-
законодательстве

Мониторинг регу-
ляций, комплаенс-
системы, лоббиро-

вание 

Среднесрочный (2-
7 лет) 

Источник: составлено автором на основе анализа материалов 
 
Данные таблицы 3 иллюстрируют комплексность ESG-рисков и необ-

ходимость дифференцированного подхода к их управлению. Физические 
риски требуют долгосрочного планирования и масштабных адаптацион-
ных мер, в то время как репутационные риски могут материализоваться в 
краткосрочной перспективе и требуют оперативного реагирования. 

Цифровая трансформация играет ключевую роль в успешной импле-
ментации ESG-стратегий. Современные цифровые технологии, включая 
искусственный интеллект, машинное обучение и блокчейн, обеспечивают 
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сбор, анализ и мониторинг ESG-данных, необходимых для принятия обос-
нованных управленческих решений. 

Исследование Центра устойчивого развития СКОЛКОВО показывает, 
что две трети российских директоров по устойчивому развитию считают 
цифровые решения необходимым условием ESG-трансформации бизнеса. 
Роль цифровых технологий в ESG-трансформации схематично представ-
лена на рисунке 2. 

 
Рисунок 2. Роль цифровых технологий в ESG-трансформации корпора-
ций 
Источник: составлено автором на основе анализа материалов 

 
 
Рисунок 2 демонстрирует комплексность цифровой поддержки ESG-

трансформации, охватывающей все этапы от сбора первичных данных до 
публичной отчетности. Особое значение приобретают технологии искус-
ственного интеллекта и машинного обучения для прогнозирования ESG-
рисков и оптимизации устойчивых практик. 

Российские банки демонстрируют различные уровни зрелости в обла-
сти ESG-интеграции, что отражено в таблице 4, характеризующей текущее 
состояние внедрения ESG-принципов в банковском секторе. 

 
Таблица 4 
Внедрение ESG-принципов российскими банками, 2024 г. 

Банк ESG-стратегия ESG-кредито-
вание 

Зеленые про-
дукты 

ESG-рейтинг 

Сбербанк Да Да Зеленые обли-
гации, ESG-

ипотека 

A+ 

ВТБ Да Да Зеленые кре-
диты 

A 

Газпромбанк Да В разработке Экологические 
проекты 

B+ 

Альфа-Банк Да Да Социальные 
облигации 

A- 

Росбанк Да Да Устойчивые 
облигации 

B+ 

Источник: составлено автором на основе анализа материалов 
 
 
Анализ данных таблицы 4 показывает, что крупнейшие российские 

банки активно развивают ESG-направление, при этом Сбербанк и ВТБ 
демонстрируют наивысший уровень зрелости ESG-практик. Все рас-
сматриваемые банки имеют утвержденные ESG-стратегии, однако уро-
вень развития ESG-кредитования и продуктовой линейки различается. 

Методологические подходы к оценке ESG-эффективности разви-
ваются в направлении стандартизации и повышения сопоставимости. 
В России действует более 15 различных ESG-рейтинговых агентств, 
использующих различные методологии оценки. Агентство RAEX внед-
рило обновленную методологию ESG-рейтингования, включающую 
более 15% новых метрик и учитывающую отраслевую специфику ком-
паний. 

Система ключевых показателей эффективности ESG-трансформации 
представлена в таблице 5, демонстрирующей многомерность оценки 
устойчивого развития корпораций. 

 

Таблица 5 
Ключевые показатели эффективности (KPI) ESG-трансформации 

Область ESG KPI Единица изме-
рения 

Це-
левое зна-

чение 
Environmental Снижение угле-

родного следа 
% к базовому 

году 
-30% 

к 2030 г. 
Доля возобнов-

ляемой энергии 
% от общего по-
требления 

50% 
к 2030 г. 

Переработка от-
ходов 

% от общего 
объема 

80% 
к 2027 г. 

Social Удовлетворен-
ность персонала 

Балл (1-10) ≥8,0 

Текучесть кад-
ров 

% в год ≤10% 

Инвестиции в 
обучение 

тыс. руб./со-
трудник 

≥50 

Governance Доля независи-
мых директоров 

% в совете ди-
ректоров 

≥30% 

Прозрачность 
отчетности 

Балл рейтинга ≥A- 

Цифровизация 
процессов 

% автоматизи-
рованных процессов 

≥70% 

Источник: составлено автором на основе анализа материалов 
 
Представленные в таблице 5 KPI отражают сбалансированный подход 

к оценке ESG-эффективности, охватывающий количественные и каче-
ственные показатели по всем трем компонентам. Установление целевых 
значений позволяет корпорациям формировать конкретные планы ESG-
трансформации и отслеживать прогресс в их реализации. 

Процесс ESG-трансформации финансового менеджмента представлен 
на рисунке 3, демонстрирующем последовательность и взаимосвязь клю-
чевых этапов интеграции принципов устойчивого развития. 

 
Рисунок 3. Процесс ESG-трансформации финансового менеджмента 
корпораций 
Источник: составлено автором на основе анализа материалов 

 
Рисунок 3 иллюстрирует цикличность процесса ESG-трансформации, 

подчеркивая необходимость постоянного совершенствования и адаптации 
к изменяющимся условиям. Важную роль играют внешние факторы, циф-
ровые технологии и взаимодействие со стейкхолдерами. 

Различные инструменты ESG-финансирования характеризуются спе-
цифическими особенностями применения, что систематизировано в таб-
лице 6. 

Данные таблицы 6 показывают, что зеленые облигации обеспечивают 
наиболее выгодные условия финансирования с дисконтом до 0,3% к базо-
вой ставке, что отражает высокий спрос инвесторов на экологические про-
екты. ESG-кредиты предлагают гибкую структуру с привязкой стоимости 
к достижению ESG-целей. 

Особенности российской ESG-трансформации определяются специ-
фикой национальной экономики, регуляторной среды и геополитического 
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контекста. В условиях внешних ограничений российские компании сосре-
дотачиваются на развитии внутреннего ESG-рынка и локальных стандар-
тов устойчивого развития.  

 
Таблица 6 
Инструменты ESG-финансирования: сравнительная характери-
стика 

Инструмент Целевое ис-
пользование 

Стоимость фи-
нансирования 

Требования к 
отчетности 

Срок погаше-
ния 

Зеленые обли-
гации 

Экологические 
проекты 

-0,1-0,3% к ба-
зовой ставке 

Ежегодные 
impact-отчеты 

5-30 лет 

Социальные 
облигации 

Социальные 
проекты 

Базовая ставка Отчеты о соци-
альном воз-

действии 

3-15 лет 

Облигации 
устойчивого 

развития 

Комбинирован-
ные ESG-про-

екты 

-0,05-0,2% к 
базовой ставке 

Комплексная 
ESG-отчет-

ность 

7-25 лет 

ESG-кредиты Общекорпора-
тивные цели 

ESG 

Привязка к 
ESG-KPI 

Мониторинг 
ESG-показате-

лей 

1-10 лет 

Устойчивое 
торговое фи-
нансирование 

ESG-цепочки 
поставок 

Стандартная 
ставка + ESG-

премия 

Верификация 
поставщиков 

6-24 месяца 

Источник: составлено автором на основе анализа материалов  
 
Российский рынок ESG-облигаций демонстрирует устойчивый рост, 

несмотря на внешние вызовы. Ключевыми эмитентами выступают инсти-
туты развития, включая ВЭБ.РФ, и крупные корпорации, реализующие 
стратегии декарбонизации. Прогнозируется, что к 2030 году рынок добро-
вольных инструментов декарбонизации в России может превысить 15 млрд 
рублей ежегодно. 

Развитие ESG-компетенций персонала является критически важным 
фактором успешной трансформации. Российские компании инвестируют в 
обучение сотрудников принципам устойчивого развития, создают специа-
лизированные подразделения по ESG и развивают культуру ответствен-
ного ведения бизнеса. Исследования показывают, что 85% опрошенных 
российских компаний имеют развитую систему управления устойчивым 
развитием.  

 
Выводы 
Проведенное исследование позволяет сформулировать следующие 

ключевые выводы по поставленным задачам: 
Анализ эволюции концепции ESG и её влияния на трансформацию 

корпоративного финансового менеджмента выявил кардинальное измене-
ние парадигмы корпоративного управления. Принципы ESG трансформи-
ровались из добровольных инициатив корпоративной социальной ответ-
ственности в критически важные факторы создания долгосрочной стоимо-
сти компании. Современная концепция ESG интегрирует экологические, 
социальные и управленческие аспекты в единую систему стратегического 
управления, обеспечивающую устойчивое развитие бизнеса в условиях 
глобальных вызовов. 

Исследование механизмов интеграции ESG-принципов в систему 
стратегического финансового планирования и инвестиционной политики 
корпораций демонстрирует фундаментальную трансформацию традицион-
ных подходов к финансовому управлению. Ключевыми механизмами ин-
теграции выступают: расширение временных горизонтов планирования с 
учетом долгосрочных ESG-рисков и возможностей; интеграция нефинан-
совых показателей в систему целеполагания и KPI; пересмотр критериев 
оценки эффективности инвестиционных проектов с включением ESG-фак-
торов; развитие новых инструментов финансирования, включая зеленые 
облигации, социальные облигации и ESG-кредитование; создание систем 
управления ESG-рисками как компонента корпоративного риск-менедж-
мента. 

Выявление специфических особенностей ESG-трансформации финан-
сового менеджмента в российских условиях показало адаптивный характер 
развития ESG-повестки в контексте национальных приоритетов и внешних 
вызовов. Российская специфика характеризуется: фокусом на развитии 
внутреннего ESG-рынка и локальных стандартов устойчивого развития; 
активной ролью государства в формировании ESG-архитектуры через ре-
гуляторные инициативы и преференции; преобладанием институтов разви-
тия в качестве ключевых эмитентов ESG-инструментов; интеграцией ESG-
критериев в банковское кредитование и оценку рисков; развитием обяза-
тельной нефинансовой отчетности для крупных компаний. 

Таким образом, интеграция принципов ESG в структуру финансового 
и инвестиционного менеджмента современных корпораций представляет 
собой комплексную трансформацию, требующую системного подхода, 
включающего изменение организационной культуры, внедрение новых 

аналитических инструментов, развитие компетенций персонала и создание 
эффективных систем внутреннего контроля и отчетности. Успешная ESG-
трансформация обеспечивает компаниям доступ к новым источникам фи-
нансирования, снижение рисков, повышение инвестиционной привлека-
тельности и создание устойчивых конкурентных преимуществ в долго-
срочной перспективе. 
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Integration of ESG principles into the structure of financial and investment management of 

modern corporations 
Budkina E.S. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
The presented research is devoted to a comprehensive analysis of the processes of integrating the 

principles of ESG (Environmental, Social, Governance) into the financial and investment 
management system of modern corporations. The relevance of the topic is due to the 
increasing importance of an ethical approach to doing business and the requirements of 
stakeholders (investors, customers, society). This paper presents a systematic analysis of the 
evolution of the concept of sustainable development from its inception at the end of the 20th 
century to the current state, characterized by a large-scale transformation of corporate 
strategies and financial practices. The analysis demonstrates a fundamental change in the 
corporate governance paradigm, where the principles of ESG have transformed from 
voluntary initiatives into critical factors for creating long-term value for the company. The 
presented study identifies the key mechanisms for integrating ESG factors into the structure 
of financial planning, investment policy, and risk management systems of modern 
corporations. The paper analyzes in detail the main drivers of ESG transformation of 
financial management, including the evolution of investment preferences of institutional 
investors, stricter regulatory requirements, changing consumer preferences and increased 
competition for access to capital. Special attention is paid to the analysis of the Russian 
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specifics of the implementation of ESG principles in the context of modern geopolitical and 
economic challenges. The main conclusions of this article emphasize the need for a 
comprehensive system for assessing the long-term value of assets and analyzing non-
financial factors. The results of the study demonstrate that the successful integration of ESG 
principles into financial and investment management requires an integrated approach, 
including the transformation of organizational culture, the introduction of new analytical 
tools, the development of staff competencies and the creation of effective internal control 
and reporting systems. 

Keywords: ESG principles, sustainable development, financial management, investment policy, 
corporate governance, green finance, risk management, digital transformation, strategic 
planning. 
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Система бюджетов предприятия: элементы и их взаимосвязь 
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Научная статья представляет комплексное исследование системы бюджетов 
предприятия, рассматривая структурные элементы бюджетного планирования 
и их функциональные взаимосвязи в контексте современного корпоративного 
финансового менеджмента. Работа обладает высокой актуальностью, по-
скольку эффективность бюджетирования определяет единство и заинтересо-
ванность структурных подразделений хозяйствующего субъекта в достижении 
финансовой результативности и общей производительности деятельности. Ме-
тодологическую основу исследования составляет системный анализ трех науч-
ных экономических подходов к классификации бюджетов предприятия по 
иерархическому принципу. Автор проводит детальный анализ взаимосвязей 
между центрами финансовой ответственности и процессами составления и ис-
полнения бюджетов различных уровней и целевых назначений, что позволяет 
установить взаимозависимости элементов финансовой структуры и бюджетной 
архитектуры хозяйствующего субъекта. Исследование демонстрирует, что си-
стема финансовых бюджетов предприятия характеризуется двухуровневой 
структурой, включающей операционные и итоговые бюджеты. Основными опе-
рационными бюджетами выступают: бюджет продаж, бюджет производства, 
бюджет запасов, бюджет закупок и бюджет операционных затрат. На базе дан-
ных документов формируются итоговые финансовые бюджеты: бюджет дохо-
дов и расходов, инвестиционный бюджет, бюджет движения денежных средств 
и прогнозный баланс. Практическая значимость работы определяется установ-
лением тесной корреляции между бюджетной структурой предприятия и его 
финансовой организацией. Реализация ответственности центров финансовой 
отчетности происходит через исполнение сформированных и утвержденных 
бюджетов, содержащих конкретные количественные значения финансовых по-
казателей. Подобная бюджетная архитектура обеспечивает координацию дея-
тельности всех структурных подразделений и способствует достижению стра-
тегических целей организации.  
Ключевые слова: бюджетирование, система бюджетов предприятия, центры 
финансовой ответственности, центры финансового учета, финансовое планиро-
вание. 
 

Введение 
В современных условиях динамично развивающейся экономики воз-

растает значимость эффективного финансового планирования и управле-
ния ресурами организаций. Бюджетирование представляет собой ключе-
вой инструмент, обеспечивающий оптимизацию распределения и исполь-
зования финансово-хозяйственных ресурсов предприятий различных от-
раслей экономики. 

Актуальность исследования системы бюджетов предприятия обуслов-
ливается необходимостью создания единой и взаимосвязанной системы 
планирования, которая способствует повышению результативности управ-
ленческих решений. Достоинством качественно организованного бюдже-
тирования выступает формирование заинтересованности структурных 
подразделений хозяйствующего субъекта в достижении общих стратегиче-
ских целей организации. 

Современные подходы к построению бюджетных систем требуют глу-
бокого понимания взаимосвязей между различными элементами финансо-
вой структуры предприятия. Центры финансовой ответственности и цен-
тры финансового учёта формируют основу для создания эффективной си-
стемы планирования и контроля финансовых потоков. 

Цель исследования заключается в анализе системы бюджетов пред-
приятия, выявлении её ключевых элементов и установлении характера вза-
имосвязей между различными компонентами бюджетной структуры для 
формирования теоретических основ эффективного финансового планиро-
вания. 

Объектом исследования выступает система бюджетирования коммер-
ческих предприятий как комплексный механизм финансового планирова-
ния и управления ресурсами хозяйствующих субъектов. 

Предметом исследования являются структурные элементы системы 
бюджетов предприятия, их иерархическая организация и функциональные 
взаимосвязи в рамках общей системы финансового планирования и кон-
троля. 

Задачи исследования: 
1) Систематизировать теоретические подходы к классификации 

бюджетов предприятия по иерархическому принципу и проанализировать 
существующие научные концепции в области бюджетирования. 

2) Исследовать структуру центров финансовой ответственности 
и определить их роль в формировании и исполнении бюджетов различных 
уровней и целевого назначения. 

3) Выявить особенности взаимодействия центров финансовой от-
ветственности с системой составления и исполнения бюджетов предприя-
тия различных уровней организационной иерархии. 

4) Разработать схематическое представление системы бюджетов 
предприятия, отражающее иерархические связи и функциональные зави-
симости между различными компонентами бюджетной системы. 

5) Обосновать практическую значимость интеграции финансовой 
структуры предприятия с системой бюджетирования для повышения эф-
фективности управленческих решений в области финансового планирова-
ния. 

 
Методы и материалы 
Методологическую основу исследования составил комплексный науч-

ный подход, базирующийся на сочетании теоретических и прикладных ме-
тодов познания экономических явлений в области корпоративного финан-
сового планирования. В процессе изучения системы бюджетирования 
предприятий применялись фундаментальные принципы системного ана-
лиза, позволяющие рассматривать бюджетные процессы как взаимосвязан-
ную совокупность элементов единого механизма управления финансо-
выми ресурсами. 

Теоретическую базу исследования сформировали научные труды оте-
чественных авторов в области финансового менеджмента и бюджетирова-
ния: Э. С. Рощупкиной [1], В. А. Механиковой [2], Г. А. Ткаченко [3], С. И. 
Дороховой [4], М. И. Речкова [5], Е. И. Костюковой [6] и других. 

Аналитический материал включал изучение практических примеров 
организации центров финансовой ответственности на предприятиях раз-
личных отраслей экономики. Особое внимание уделялось анализу опыта 
функционирования центров доходов, центров расходов и центров прибыли 
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как базовых элементов организационной структуры системы бюджетиро-
вания. Исследовались подходы к формированию центров инвестиций и их 
роль в процессах долгосрочного финансового планирования. 

 
Результаты и обсуждение 
Бюджетирование возникло как рациональная необходимость повыше-

ния эффективности управления предприятием в рамках финансового пла-
нирования, что позволило организовать особую систему взаимодействия 
всех структурных подразделений по вопросам финансового планирования 
и учета на основе составления и контроля исполнения взаимосвязанных 
между собой бюджетов. Достоинством бюджетирования является един-
ство и заинтересованность структурных подразделений хозяйствующего 
субъекта в финансовой результативности и эффективности его общей дея-
тельности, достижении его тактических задач и стратегических целей.  

В связи с этим, как отмечает Д. Н. Шангараева, главная цель бюдже-
тирования – это повышение эффективности финансового менеджмента 
предприятия посредством внедрения системы бюджетов для оптимизации 
распределения и использования финансово-хозяйственных ресурсов [7]. В 
свою очередь В. Н. Незамайкин подчеркивает, что система бюджетов внед-
ряется по центрам финансовой ответственности (ЦФО) хозяйствующего 
субъекта, составляющим его финансовую структуру, которая определяет 
линейную подчиненность, функциональную связь, функции и зоны ответ-
ственности данных центров по управлению финансовыми потоками и сто-
имостью предприятия. 

Под ЦФО А. А. Семыкин предлагает понимать отдельные структур-
ные подразделения предприятия, которые осуществляют определенный 
комплекс бизнес-процессов, чем оказывают непосредственное влияние на 
определенные финансовые показатели [8]. Соответственно, каждый такой 
центр несет ответственность за набор подконтрольных ему финансовых 
показателей: исполнение их запланированного уровня. Можем привести 
следующие традиционные примеры ЦФО на предприятии:  

– центр доходов (отдел продаж); 
– центр расходов (производственные цеха, отдел маркетинга, отдел 

кадров); 
– центр прибыли (например, розничная сеть магазинов, филиалы пред-

приятия), но чаще данный центр объединяет центр доходов и центр расхо-
дов, поскольку они в итоге образуют финансовый результат предприятия; 

– центр инвестиций (например, отдел инвестиций, департамент стра-
тегического развития), но фактически таких отдельных структурных под-
разделений на предприятии может не быть, а окончательные инвестицион-
ные решения в любом случае принимает его руководство (стратегический 
уровень менеджмента) и несет за них полную ответственность. 

Помимо ЦФО, как отмечает С. С. Сиридина, принято выделять также 
центры финансового учета (ЦФУ), которые несут ответственность за учет 
плановых показателей, но не за исполнение их запланированного уровня в 
соответствии с бюджетом [9].  

Мы можем отметить, что ЦФО и ЦФУ в рамках одного предприятия 
могут совпадать или не совпадать полностью. Это обусловлено тем, что 
учет финансовых показателей в каком-либо виде ведется в каждом струк-
турном подразделении (в частности, в каждом из них осуществляются раз-
ные затраты: операционные, общехозяйственные, управленческие), однако 
не каждое структурное подразделение при этом оказывает влияние на фи-
нансовые показатели, которые в итоге отражают деятельность компании. 
Для таких вспомогательных структурных подразделений плановые показа-
тели задаются в рамках вышестоящего или тесно функционально связан-
ного подразделения, которое непосредственно оказывает влияние на уро-
вень плановых показателей. Соответственно, количество ЦФУ на предпри-
ятии может быть намного больше, чем количество ЦФО. В связи с этим на 
основе структуры ЦФУ предприятия формируется его организационная 
структура (как правило, полностью совпадают). На основе структуры ЦФУ 
формируется уже структура ЦФО (могут не совпадать): от ЦФУ поступает 
вся учетная информация в ЦФО, где производится их контроль и анализ. 
Так происходит реализация ответственности ЦФО через исполнение сфор-
мированных и утвержденных бюджетов предприятия, содержащих кон-
кретные количественные значения финансовых показателей. 

В экономической литературе до сих пор существуют разные подходы 
к классификации бюджетов по иерархическому принципу. 

Одним из подходов, в частности его придерживается В. Е. Хруцкий, 
является разделение бюджетов на следующие три вида: 

– основные бюджеты формируются для управления финансами пред-
приятия: бюджет доходов и расходов, бюджет движения денежных средств 
и прогнозный баланс; 

– операционные бюджеты включают плановые показатели по ключе-
вым видам деятельности предприятия (производство и продажа), соответ-
ственно это бюджеты доходов и расходов по операционной деятельности; 

– вспомогательные бюджеты используются для составления планов по 
иным показателям, которые необходимы для составления операционных и 
основных бюджетов, но не содержатся в них непосредственно, например, 
инвестиционный бюджет.  

Второй подход к иерархической классификации бюджетов предприя-
тия, которого придерживается, например, К. В. Щиборщ, основывается на 
том, что сводный бюджет предприятия строится на трех видах бюджетов: 
операционных, инвестиционных и финансовых. Суть и содержание опера-
ционных бюджетов в данном и предыдущем подходе совпадают, а вспомо-
гательные бюджеты в данном случае делятся на инвестиционные и финан-
совые, что позволяет их разделить по функциональным областям. Одно-
временно с этим К. В. Щиборщ говорит о сводном финансовом бюджете, в 
котором итогом всех бюджетов предыдущих уровней выступают: бюджет 
доходов и расходов, инвестиционный бюджет, бюджет движения денеж-
ных средств, а прогнозный баланс является интегральным бюджетом, ко-
торый связывает результаты трех указанных бюджетов.  

Соответственно, при данном подходе итоговый инвестиционный бюд-
жет входит в систему основных бюджетов предприятия.  

Третий подход к иерархической классификации бюджетов предприя-
тия, который, в частности, представляет Е. Ю. Добровольский, включает 
итоговый бюджет, операционные и функциональные бюджеты [10]. Ито-
говый бюджет в данном случае соответствует системе основных бюджетов 
первого подхода: бюджет доходов и расходов, бюджет движения денеж-
ных средств, прогнозный баланс. Однако в понимании операционного и 
функционального бюджета имеются отличия от обоих предыдущих мне-
ний: 

– операционный бюджет – бюджет отдельного ЦФО; 
– функциональный бюджет – бюджет отдельной функциональной об-

ласти (продажи, закупки, производство, инвестиции и т.д.), который пред-
ставляет собой особым образом сгруппированные статьи операционных 
бюджетов.  

Проблема данной классификации, на наш взгляд, заключается в том, 
что отождествление бюджетов ЦФО с операционными бюджетами явля-
ется не совсем корректным, так как фактически и операционные и итого-
вые бюджеты могут являться бюджетами на уровне разных ЦФО. Одно-
временно с этим и второй и третий подход выделяет функциональные бюд-
жеты, однако это тоже приводит к определенной путанице, поскольку в 
итоге в качестве функционального бюджета приводится инвестиционный 
бюджет, а по всем остальным функциональным областям (производство, 
продажа и т.п.) составляются операционные бюджеты. При этом инвести-
ционный бюджет действительно нельзя отнести к операционным, по-
скольку он затрагивает долгосрочное планирование, но и по отношению к 
итоговым бюджетам он является вспомогательным (как указанно в первом 
подходе). Поскольку это единственный бюджет, который стоит особняком, 
не имеет смысла выделять его в отдельную группу.  

В связи со всем сказанным, по нашему мнению, объединив все три 
подхода к иерархической классификации бюджетов предприятия и вычле-
нив из них сущностное содержание, система бюджетов должна состоять 
из: 

– операционные бюджеты: бюджет продаж, бюджет производства и 
иные бюджеты, связанные с операционной деятельностью; 

– итоговые бюджеты: бюджет доходов и расходов, инвестиционный 
бюджет, бюджет движения денежных средств, прогнозный баланс. 

Взаимосвязь данных бюджетов представим на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Система бюджетов предприятия, их взаимосвязь 
Источник: составлено автором на основании [11], [12]. 
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Основными операционными бюджетами являются бюджет продаж, на 
основании которого строится бюджет производства. Именно такой поря-
док финансового планирования используется в большинстве предприятий. 
Однако это не всегда так. Например, в строительной отрасли, где утвер-
ждены конкретные строительные объекты жилого комплекса на плановый 
период, первичным будет бюджет производства, а вторичным бюджет про-
даж, поскольку объект будет построен в любом случае (за исключением 
непредвиденных обстоятельств), а продажа квартир будет уже вторичным 
этапом и во многом зависит от маркетинговой деятельности строительной 
компании, от предлагаемых финансовых условий покупки (долевое строи-
тельство, ипотека и пр.). На основе бюджетов продаж и бюджета производ-
ства формируются бюджеты операционных доходов и расходов. Расходы 
могут быть производственными, коммерческими, административными 
(управленческими). Кроме того, производственные затраты могут быть 
прямыми и косвенными. Также бюджет производства может включать 
бюджет запасов и бюджет закупок, планирование которых необходимо для 
обеспечения бесперебойного производственного процесса. Соответ-
ственно, структура операционных бюджетов предприятия будет зависеть 
от особенностей деятельности, ее масштабов, направлений, а также специ-
фики управленческого учета. 

На основании операционных бюджетов составляются в итоговые бюд-
жеты, система которых, как уже говорилось выше, включает четыре доку-
мента: 

– инвестиционный бюджет отражает расходы, связанные с обновле-
нием и выбытием основных средств и нематериальных активов предприя-
тия, соответственно в нем содержатся связанные с этим расходы и доходы 
(при наличии); показатели данного бюджета учитываются во всех трех по-
следующих итоговых бюджетах; 

– бюджет доходов и расходов отражает соотношение всех доходов и 
всех расходов на плановый период по предприятию в целом и включает 
такие ключевые показатели, как: выручка, себестоимость, прибыль от про-
даж, иные операционные расходы, валовая прибыль, расходы и доходы по 
финансовой и инвестиционной деятельности, прибыль до налогообложе-
ния, налоги с прибыли или доходов (например, при упрощенной системе 
налогообложения) чистую прибыль, которая в итоге образует нераспреде-
ленную прибыль предприятия, отражаемую в прогнозном балансе; 

– бюджет движения денежных средств отражает все прогнозные зна-
чения входящих и исходящих денежных потоков и сальдо, которые они об-
разуют; данные денежные потоки планируются по трем видам деятельно-
сти предприятия: операционной, финансовой, инвестиционной; 

– прогнозный баланс – строится на основе трех предыдущих итоговых 
отчетов и отражает прогнозируемые остатки по всем видам имущества и 
источникам его финансирования (капитала); этот интегрированный бюд-
жет позволяет спрогнозировать платежеспособность и финансовую устой-
чивость предприятия. 

Возвращаясь к вопросу связи ЦФО с системой бюджетов предприятия, 
можно представить следующую схему взаимосвязи финансовой и бюджет-
ной структур предприятия на рисунке 2. 

 
Рисунок 2 – Взаимосвязь элементов финансовой и бюджетной струк-
тур предприятия 
Источник: составлено автором на основании [13], [14], [15]. 

 
Согласно данной схеме следует подчеркнуть, что бюджеты ЦФО верх-

них уровней являются итоговыми, а ЦФО нижних уровней – операцион-
ными. В общей сложности все эти ЦФО образуют единую финансовую 
структуру вместе с ЦФУ, а бюджеты всех ЦФО образуют систему бюдже-
тов предприятия. ЦФУ аккумулируют и предоставляют данные в ЦФО 
нижних уровней для формирования операционных бюджетов, показатели 
которых в свою очередь являются базой формирования итоговых бюдже-
тов. Структуры ЦФО и ЦФУ вместе образуют организационную структуру 

хозяйствующего субъекта. При этом в небольших предприятиях все три 
структуры могут совпадать. 

 
Выводы 
Таким образом, резюмируя все сказанное, можно заключить следую-

щее. Система финансовых бюджетов предприятия включает два уровня: 
операционные и итоговые бюджеты. Основными операционными бюдже-
тами являются: бюджет продаж, бюджет производства, бюджет запасов, 
бюджет закупок, бюджет операционных затрат. На их основе формиру-
ются итоговые финансовые бюджеты предприятия: бюджет доходов и рас-
ходов, инвестиционный бюджет, бюджет движения денежных средств, 
прогнозный баланс. Такая бюджетная структура предприятия тесно свя-
зана с его финансовой структурой, поскольку реализация ответственности 
ЦФО происходит через исполнение сформированных и утвержденных 
бюджетов предприятия, содержащих конкретные количественные значе-
ния финансовых показателей.  
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Enterprise budget system: elements and their interrelationships 
Budkina E.S. 
Financial University under the Government of the Russian Federation  
The scientific article presents a comprehensive study of the enterprise budget system, considering 

the structural elements of budget planning and their functional interrelationships in the 
context of modern corporate financial management. The work is highly relevant, since the 
effectiveness of budgeting determines the unity and interest of the structural divisions of the 
economic entity in achieving financial performance and overall productivity. The 
methodological basis of the study is a systemic analysis of three scientific economic 
approaches to the classification of enterprise budgets according to the hierarchical principle. 
The author conducts a detailed analysis of the relationship between the financial 
responsibility centers and the processes of drawing up and executing budgets of various 
levels and purposes, which allows to establish the interdependence of the elements of the 
financial structure and budget architecture of the economic entity. The study demonstrates 
that the system of financial budgets of the enterprise is characterized by a two-level 
structure, including operational and final budgets. The main operational budgets are: sales 
budget, production budget, inventory budget, procurement budget and operating cost 
budget. On the basis of these documents, the final financial budgets are formed: income and 
expense budget, investment budget, cash flow budget and forecast balance. The practical 
significance of the work is determined by the establishment of a close correlation between 
the budget structure of the enterprise and its financial organization. The implementation of 
the responsibility of the financial reporting centers occurs through the execution of the 
formed and approved budgets containing specific quantitative values of financial indicators. 
Such a budget architecture ensures the coordination of the activities of all structural divisions 
and contributes to the achievement of the strategic goals of the organization.  

Keywords: budgeting, enterprise budget system, financial responsibility centers, financial 
accounting centers, financial planning. 
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В современном быстро меняющемся мире при изучении стратегической дея-
тельности компаний необходимо учитывать новые подходы. В статье предло-
жено определение финансовой стратегии корпорации, которое включает не 
только систему управления финансами организации, но и необходимость учета 
возможностей роста компании и удовлетворения интересов заинтересованных 
сторон в условиях постоянно происходящих изменений среды функционирова-
ния бизнеса. В соответствии с предложенным определением предложен ком-
плексный подход к анализу финансовой стратегии по 6 направлениям: общая 
стратегия, источники финансирования, финансовое состояние, инвестиционная 
политика, риск-менеджмент, инвестиционная привлекательность. В рамках 
оценки деятельности компании предлагается оценивать как финансовые пока-
затели, отражающие бухгалтерские результаты, денежные потоки, рыночную 
стоимость и доходность финансовых инструментов, так и нефинансовые блоки, 
такие как миссия, корпоративная культура, реализация ESG-принципов. От-
дельное внимание уделяется подходу к управлению рисками в корпорации как 
ключевому направлению стратегического планирования, в рамках которого 
должны быть разработаны меры по адаптации деятельности корпорации к из-
менениям финансовой среды предпринимательства. 
Ключевые слова: финансовая стратегия, комплексный подход, анализ финан-
совой стратегии, корпоративная финансовая стратегия. 
 
 

В современных быстро меняющихся условиях ведения бизнеса одной из 
ключевых задач корпораций является быстрое реагирование на новые вы-
зовы. Среди наиболее значимых событий, повлиявших на деятельность 
корпораций за последние годы, можно выделить: усложнение внешнепо-
литических отношений с рядом стран, сокращение доступности различных 
источников финансирования деятельности, удорожание заемных источни-
ков финансирования. Причем первый фактор потребовал внесения измене-
ний во многие сферы деятельности корпораций: поиск новых зарубежных 
партнеров или путей взаимодействия со старыми; перестроение логисти-
ческих цепей; определение новых рынков сбыта и налаживание процессов 
реализации продукции; дополнительная диверсификация клиентов и/или 
продукции для снижения рисков; расширение ассортимента товаров с це-
лью импортозамещения и соответствующие затраты на перестройку про-
изводственных процессов.  

Мировые тренды также потребовали внесения изменений и во внут-
ренние процессы деятельности компаний. Среди оказавших наибольшее 
влияние факторов можно выделить: цифровизацию и автоматизацию, E-
коммерцию, ESG-концепцию, ускорение научно-технологического про-
гресса, требующее постоянного обновления и совершенствования техно-
логий и продукции. 

В условиях реализации перечисленных изменений во внешней и внут-
ренней среде предпринимательства создание и адаптация финансовой 
стратегии становятся важными направлениями деятельности компаний, за-
интересованных в сохранении финансовой устойчивости и росте. 

Прежде всего, рассмотрим, что понимается под финансовой страте-
гией корпорации. В таблице 1 представлен краткий обзор основных подхо-
дов к характеристике данного понятия. На основании систематизации дан-
ных определений можно выделить ключевые составляющие, которые 
необходимо учитывать при рассмотрении финансовых стратегий: управле-
ние финансовыми ресурсами, долгосрочное достижение целей и задач ком-
пании, адаптация под условия внешней и внутренней среды, обеспечение 
роста и развития компании, удовлетворение заинтересованных сторон. 

 
Таблица 1 
Подходы к определению корпоративной финансовой стратегии 
Автор Ключевые характеристики определения 
Бланк И.А. [1, 
с.209] 

Обеспечивает все основные направления развития финансовой 
деятельности и отношений за счет формирования долгосроч-
ных целей, их достижения и внесения корректировок в случае 
изменения среды 

Хоминич И.П. 
[2, с.88] 

Модель управления финансовыми ресурсами, направленная на 
достижение целей в рамках корпоративной миссии 

Илышева 
Н.Н., Крылов 
С.И. [3, c.9] 

Направлена на достижение целей организации, ключевой из ко-
торых является максимизация благосостояния собственников, в 
соответствии с миссией за счет формирования и использования 
финансовых ресурсов 

Давыдова 
Л.В., Ильмин-
ская С.А. [4, 
c.7] 

Система долгосрочных целей в соответствии с задачами разви-
тия компании и финансовой политикой, включающая методы и 
механизмы их достижения 

Источник: составлено автором на основе указанных работ. 
 
Под корпоративной финансовой стратегией в рамках данной статьи 

будем понимать систему долгосрочных взаимосвязанных целей и задач 
корпорации, направленных на формирование, использование и распреде-
ление финансовых ресурсов с целью обеспечения устойчивого роста и раз-
вития корпорации и удовлетворения интересов стейкхолдеров в условиях 
меняющейся среды деятельности бизнеса. 

Исходя из данного определения можно выделить три основных функ-
циональные стратегии, обозначенные на рисунке 1, планирование и орга-
низацию которых должна обеспечивать финансовая стратегия: 

1) Операционная стратегия: обеспечение (формирование и использо-
вание) финансовыми ресурсами производственной и вспомогательной де-
ятельности корпорации; 

2) Распределение прибыли: направление полученной прибыли на 
выплату дивидендов, развитие компании, формирование фондов и т.д. 

3) Инвестиционная деятельность: вложения финансовых ресурсов 
как в реализацию новых проектов внутри корпорации, так и во внешние 
реальные и финансовые инвестиции. 
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Рисунок 1. Реализация корпоративной финансовой стратегии 
Источник: составлено автором. 

 
При планировании финансовой стратегии необходимо предусматри-

вать возможности её адаптации под изменения внешней и внутренней 
среды. К внешней среде относятся все силы и факторы, которые косвенно 
влияют на деятельность корпорации: политические, экономические, соци-
ально-культурные и технологические факторы [5, c. 103], а также приобре-
тающие всё большую значимость в связи с реализацией ESG-концепции 
экологические факторы. К внутренним факторам относят прежде всего 4 
основных блока, выделяемые в рамках системы сбалансированных показа-
телей Balanced Scorecard [6]: финансы, внутренние бизнес-процессы, инно-
вации и обучение, клиенты. Также дополнительными направлениями, вли-
яющими на формирование и реализацию финансовой стратегии, можно 
выделить маркетинг, организационную и корпоративную культуру. 

Основными этапами создания финансовой стратегии можно назвать: фор-
мирование целей, подготовку плана реализации, прогнозирование результатов. 
При этом в ходе планирования нужно учитывать необходимость учета следую-
щих факторов, необходимых для ориентации на результативность деятельно-
сти, рост компании и удовлетворение интересов стейкхолдеров: 

- обеспечение достаточности финансовых ресурсов и их эффективного 
использования; 

- стремление оптимизировать структуру капитала и активов; 
- планирование и анализ уровня финансовых рисков; 
- учет интересов собственников; 
- поддержание достаточно высокого уровня инвестиционной привле-

кательности. 
Существуют различные подходы к элементам финансовой стратегии 

корпорации. Так, Паштова Л.Г. [7, c.156] предлагает рассматривать струк-
туру управления финансами, внутренние документы, оборотные и внеобо-
ротные активы, собственный и заемный капитал, стратегию финансовой 
безопасности, налоговую стратегию, отношения с партнерами, поставщи-
ками, клиентами и сотрудниками. Коллектив авторов из Новосибирска [8, 
c.30] предлагает рассматривать стратегию через призму четырех приори-
тетных направлений: формирование финансовых ресурсов; их распределе-
ние и использование; обеспечение финансовой безопасности; повышение 
качества управления финансовой деятельностью корпорации. 

Однако в большинстве подходов не учитывается ряд факторов, кото-
рые были выделены в предложенном ранее определении. В связи с этим 
предлагается комплексный подход к анализу корпоративной финансовой 
стратегии, предполагающий оценку не только внутренней деятельности 
компании, но и инвестиционной привлекательности корпорации (табл.2). 

 
Таблица 2 
Основные направления анализа финансовой стратегии корпорации 
Направление Анализируемая деятельность и показатели 
Общая стратегия дея-
тельности 

Миссия, стратегические цели и задачи, корпоративная 
культура 

Источники финансиро-
вания 

Соотношение и структура собственных и заемных 
средств, плечо и эффективность финансового рычага, 
средневзвешенная стоимость капитала (WACC) 

Финансовое состояние Анализ платежеспособности, финансовой устойчиво-
сти, рентабельности, деловой активности 

Инвестиционная поли-
тика 

Внутренние и внешние инвестиции, ESG-концепция 

Риск-менеджмент Основные риски и методы управления ими, организа-
ционная структура, мониторинг и контроль рисков в 
компании 

Инвестиционная при-
влекательность 

Рыночная стоимость корпорации, дивидендная поли-
тика, доходность акций, облигаций, коэффициент 
устойчивого роста, прозрачность и доступность ин-
формации 

Источник: составлено автором. 

Часто при анализе компании уделяется внимание исключительно фи-
нансовому анализу результатов деятельности, не рассматривая многие не-
финансовые показатели.  

Миссия должна быть основополагающим звеном при рассмотрении 
любой стратегии корпорации. В ней заложены ключевые направления де-
ятельности, подходы к их реализации, задачи и цели компании. Миссии 
российских корпораций из различных отраслей, рассмотренные в таблице 
3, являются примерами, в которых четко видно, что в них отражаются об-
щие стратегические цели и задачи, принципы деятельности компании. 

 
Таблица 3 
Разбор миссий корпораций разных отраслей 
Корпорация Миссия Обозначенные в миссии 

стратегические направ-
ления 

X5 Group  Обеспечить каждому россиянину, 
вне зависимости от его места жи-
тельства и достатка, возможность 
покупать продукты в современных 
магазинах, гарантирующих ком-
фортный доступ к широкому ас-
сортименту качественных товаров 
[9] 

Целевая группа покупа-
телей, основное 
направление деятель-
ности, требования к 
продукции и местам 
сбыта 

ПАО «Лукойл»  Энергию природных ресурсов об-
ратить во благо человека, эффек-
тивно и ответственно разрабаты-
вать доверенные нам уникальные 
месторождения углеводородов, 
обеспечивая рост Компании, бла-
гополучие ее работников и обще-
ства в целом [10] 

Основное направление 
деятельности, ключе-
вые стейкхолдеры, 
принципы работы 

ПАО «АЛРОСА»  Быть мировым лидером в алмаз-
ной отрасли, стабильно реализую-
щим долгосрочные интересы ак-
ционеров благодаря эффектив-
ному использованию минерально-
сырьевой базы [11] 

Стратегическая цель, 
основное направление 
деятельности, ключе-
вые стейкхолдеры, спо-
соб достижения цели 

Источник: составлено автором с использованием информации с офи-
циальных сайтов корпораций. 

 
Заложенные в миссии ценности должны находить свое отражение в 

корпоративной культуре корпорации. Исследования показывают, что ком-
пании с сильной корпоративной культурой показывают лучшие финансо-
вые результаты и более высокий уровень безопасности, проявляющийся в 
меньшем уровне травматизма и количестве аварий [12, c.624]. Проявлени-
ями корпоративной культуры являются не только внешние атрибуты, как 
форма, брендирование и т.п., но и сформированные ценности, которые ис-
пользуются и продвигаются сотрудниками организации, как в своей трудо-
вой деятельности, так и за пределами компании. В случае наличия успешно 
внедренной корпоративной культуры, проявляющейся не только в наличии 
корпоративного кодекса и других внутренних документов, но и высоким 
уровнем удовлетворенности труда и лояльности сотрудников, компания 
может повысить производительность труда и ускорить достижение долго-
срочных целей [13, c. 172]. 

Стратегические цели и задачи детализируют миссию и выделяют клю-
чевые направления работы, как правило, на ближайшие 3-5 лет. Однако 
срок может быть и более продолжительным у компаний, имеющих дли-
тельный производственный цикл. С одной стороны, они подвержены тем 
же вызовам внешней среды, что и другие компании, однако для реализации 
части стратегических задач, связанных с производством или инновацион-
ными разработками, им необходим более долгий период. Такими отрас-
лями могут быть судостроительство, космическая отрасль, фармацевтиче-
ская отрасль (особенно связанная с разработкой лекарственных препаратов 
для лечения редких заболеваний) и другие. 

Анализ источников финансирования позволяет выявить основные за-
интересованные стороны компании. В зависимости от ориентации на соб-
ственников (в случае преобладания собственного капитала) или кредито-
ров (при большей доле заемного капитала) компания может выбирать учет-
ную или стоимостную модель управления финансами. Учетная модель 
подразумевает ориентацию на бухгалтерские финансовые результаты и по-
казатели. Стоимостная модель, в свою очередь, предполагает расчет эко-
номической прибыли, анализ денежных потоков, рыночной стоимости и 
рыночных мультипликаторов. Стоит отметить, что второй подход также 
включает в себя первоначальный анализ финансовой отчетности и балан-
совых показателей, но является расширенной версией, позволяющей 
учесть также движение денежных средств и изменения индикаторов на фи-
нансовом рынке. 
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Рассмотрение динамики соотношения собственного и заемного капи-
тала (пример компании ПАО «АЛРОСА» представлен на рисунке 2) поз-
воляет определить уровень зависимости от заемного финансирования и 
наличие рисков, связанных с чрезмерным использованием средств креди-
торов (в случае, если плечо финансового рычага больше 1). У рассматри-
ваемой корпорации умеренная политика по использованию заемного капи-
тала, причем его доля снижается за последние три года. 

 

 
Рисунок 2. Динамика изменений структуры капитала ПАО «АЛРОСА» 
Источник: составлено автором на основе данных годовой отчетно-
сти компании [11]. 

 
Оценка финансового состояния корпорации дает возможность посмот-

реть на эффективность реализуемой финансовой и других видов стратегий 
через призму полученных финансовых результатов. В рамках проведения 
анализа финансового состояния компании необходимо проводить как ми-
нимум экспресс анализ корпоративной отчетности, рассмотреть информа-
цию для инвесторов, представленную на официальных сайтах (см. пример 
на рис. 3). Однако для полноценной оценки текущего финансового состоя-
ния корпорации требуется провести более детальный финансовый анализ, 
включающий такие блоки, как платежеспособность, финансовая устойчи-
вость, рентабельность, деловая активность.  

 

 
Рисунок 3. Краткая информация о результатах деятельности для 
инвесторов 
Источник: [9]. 

 
С точки зрения рассмотрения прибыльности и результативности от-

дельное внимание необходимо уделить рассмотрению показателей рента-
бельности деятельности. При этом, помимо «классических» показателей 
рентабельности капитала и активов, используемых в учетной модели, с це-
лью ориентации на всех заинтересованных лиц в рамках стоимостной мо-
дели следует рассматривать дополнительно показатели доходности чистых 
денежных потоков и рыночных показателей, как EBITDA. Как видно из 
рисунка 4, в то время как показатель рентабельности капитала может пока-
зывать достаточно высокую эффективность использования капитала, до-
ходность чистых денежных потоков и рентабельность EBITDA могут по-
казывать намного более умеренные значения.  

 
 

 
Рисунок 4. Анализ показателей рентабельности X5 Group 
Источник: составлено автором на основе данных годовой отчетно-
сти компании [9]. 

 
Рассмотрение инвестиционной политики корпорации позволяет сфор-

мировать представление о заинтересованности в развитии собственного 
бизнеса, об уровне риск-аппетита при вложении средств в сторонние про-
екты, а также о развитости корпоративной социальной ответственности. 
Первые два направления являются достаточно стандартными для рассмот-
рения в рамках анализа инвестиционной деятельности корпораций, по-
следнее же направление приобретает всё большую актуальность в связи с 
расширением применения ESG-концепции в Российской Федерации. Ис-
пользование подходов экологической, социальной и корпоративной ответ-
ственности не только приносят пользу репутационному имиджу компании 
с точки зрения клиентов, партнеров, кредиторов и инвесторов, но и предо-
ставляет дополнительные финансовые возможности, такие как доступ к 
государственным субсидиям, налоговые льготы, использование специаль-
ных финансовых инструментов («зеленые» облигации) и т.д. 

Так, в рамках реализации политики корпоративной социальной ответ-
ственности и ESG-концепции в ПАО «Лукойл» можно выделить следую-
щие направления деятельности и осуществляемых инвестиций во внутрен-
нее развитие компаний и социальные проекты [10]: 

 Сокращение уровня загрязнений окружающей среды путем раци-
онального использования попутного нефтяного газа, сокращения забора и 
использования чистой воды, снижение коэффициента частоты отказов тру-
бопроводов; 

 Осуществление искусственного воспроизводства водных биоре-
сурсов в Арктической зоне; 

 Непрерывное обучение персонала (в 2023 году обучение прошли 
88 тыс. работников); 

 Реализация социальных проектов в регионах присутствия, вклю-
чая строительство жилья для преподавателей, приобретение медицинского 
оборудования, реконструкцию культурных объектов; 

 Функционирование корпоративного благотворительного фонда 
«ЛУКОЙЛ», деятельность которого направлена на поддержку детей из ма-
лообеспеченных семей, имеющих заболевания опорно-двигательного ап-
парата, нарушения зрения или слуха. 

 

 
Рисунок 4. SWOT-анализ X5 Group 
Источник: составлено автором. 

 
Следующим направлением, которое необходимо рассмотреть в ходе 

анализа финансовой стратегии, является организация риск-менеджмента в 
компании. Поскольку формирование и корректировка финансовой страте-

Сильные стороны Возможности
- Лидерство на рынке
- Широкая сеть продаж
- Высокая операционная эффективность
- Рост финансовых операций онлайн и без 
привлечения сотрудников

- Рост объемов онлайн торговли
- Автоматизация и использование ИИ
- Развитие экосистемы услуг
- Увеличение доли private label

Слабые стороны Угрозы
- Высокая зависимость от экономической 
ситуации в стране
- Ограниченные международные операции и 
сотрудничество
- Большие операционные расходы
- Сложности с внедрением инноваций в 
традиционных каналах продаж

- Усиление конкуренции
- Изменения в законодательстве
- Снижение покупательской способности
- Ужесточение экологических 
требований
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гии осуществляется в рамках планирования и прогнозирования, управле-
ние предпринимательскими рисками – крайне важная деятельность с точки 
зрения учета меняющейся среды функционирования бизнеса. Для проведе-
ния анализа рисков предварительно могут быть использованы такие ме-
тоды, как PEST, PESTLE, SWOT.  

На основе проведенного исследования сильных, слабых сторон биз-
неса, которые отражают внутреннюю финансовую среду, а также влияния 
факторов внешней среды, проявляющихся как возможности и ограничения 
для компании (рис. 4), осуществляется первый этап риск-менеджмента – 
выявление основных рисков корпорации. Далее необходимо проанализи-
ровать применяемые методы управления выделенными рисками. Пример 
подобного анализа корпорации X5Group представлен в таблице 4. Исполь-
зуемые методы управления существующими и потенциальными рисками в 
компании позволяют сформировать представление не только об уровне 
обеспечения финансовой безопасности в компании, но и возможностях 
адаптации к изменениям в среде функционирования бизнеса. В случае, 
если у компании существует эффективно действующая система реагирова-
ния на реализующиеся шоки внешней и внутренней среды, можно говорить 
о ее способности преодолевать кризисные ситуации. 

 
Таблица 4 
Риски и подходы к их управлению в X5 Group 
Риск Методы управления 
Волатильность потребитель-
ского спроса 

Диверсификация форматов продаж (дискаун-
теры, премиум-сети, онлайн) для охвата раз-
ных целевых групп 

Проблемы в цепочках поста-
вок, в том числе из-за рубежа 

Развитие собственной логистики (37 распреде-
лительных центров, «X5 Import» для прямого 
импорта) 

Регуляторные изменения в от-
ношении импорта продукции 

Использование собственного импортного под-
разделения «X5 Import» для прямых закупок, 
минуя посредников 

Киберугрозы в отношении дан-
ных покупателей и IT-сбои 

Внедрение систем кибербезопасности (например, 
защита персональных данных в «Х5 Клуб») 

Повышение уровня конкурен-
ции в онлайн-сегменте 

Создание новых сервисов (например, «Много 
лосося»), совершенствование существующих 
платформ (например, за счет ускорения до-
ставки) и развитие собственных программ ло-
яльности 

Источник: составлено автором. 
 
Последний блок, позволяющий составить комплексное представление о 

реализации финансовой стратегии корпорации, - инвестиционная привлека-
тельность. Стоит отметить, что все рассмотренные ранее направления непо-
средственно влияют на заинтересованность в инвестировании в компанию и её 
финансовые инструменты, однако для формирования понимания о результа-
тивности деятельности компании следует рассмотреть часть рыночных показа-
телей, которым не было уделено достаточно внимания ранее.  

Первым показателем, который следует рассмотреть, является рыноч-
ная стоимость корпорации. Поскольку многие современные компании в 
своей деятельности используют Value-based management (VBM) подход, 
ориентированный прежде всего на создание стоимости, то анализ дина-
мики изменения рыночной капитализации позволяет оценить, происходит 
ли этот рост, либо отсутствует устойчивая тенденция, что можно видеть на 
примере компании ПАО «Лукойл» на рисунке 5. Дополнительно в рамках 
анализа роста компании можно рассчитать показатель SGR по формулам 
различных авторов (Хиггинса, Кисора, Визванатана, BSG, Лернера и Кар-
летона, Ульриха и Эрлоу, Раппапорта, Ван Хорна) в зависимости от рас-
сматриваемой отрасли и выделяемых ключевых факторов развития. 

 

 
Рисунок 5. Рыночная стоимость ПАО «Лукойл», в млрд. рублей 
Источник: составлено автором на основе отчетности [10] 

 
Инвестиционная привлекательность ценных бумаг компании также 

напрямую зависит от их доходности. В рамках анализа этого направления 
можно рассмотреть показатель дивидендной доходности или EPS (рис.6). 
В случае, если компания размещала облигационные займы, можно допол-
нительно рассмотреть динамику стоимости и привлекательности на рынке 
этих ценных бумаг. 

 

 
Рисунок 6. Динамика EPS ПАО «Лукойл» 
Источник: составлено автором на основе отчетности [10] 

 
Немаловажным направлением для рассмотрения является дивиденд-

ная политика корпорации. Прежде всего следует выделить основные её 
принципы, зафиксированные во внутренних документах компании. Так, 
для ПАО «Лукойл» ключевыми принципами являются [10]: 

1) Обеспечение минимального уровня дивидендов: выплата не менее 
100% от скорректированного свободного денежного потока, если чистый 
долг к EBITDA ниже 1х; в противном случае выплата 25% от чистой при-
были по МСФО. 

2) Прозрачность и предсказуемость: создание уверенности в ста-
бильной выплате дивидендов вне зависимости от рыночной конъюнктуры. 

Как можно видеть на рисунке 7, корпорация следует своим принципам 
и ежегодно осуществляет выплаты своим акционерам, несмотря на не-
устойчивую динамику своих финансовых результатов. Таким образом, по-
литика ПАО «Лукойл» сочетает в себе элементы консервативного подхода 
с акцентом на минимальные гарантированные выплаты и стремление к уве-
личению доходности для акционеров в зависимости от финансовых резуль-
татов компании.  

 

 
Рисунок 7. Выплаты дивидендов ПАО «Лукойл» 
Источник: [10]. 

 
Рассмотрение финансовой стратегии корпорации в рамках выделен-

ных направлений позволит исследователю не только осуществить анализ 
финансовых результатов деятельности компании на основе отчетности и 
биржевых данных, но и проанализировать реализацию таких элементов, 
как миссия, стратегические цели и задачи, через существующие политики 
(управления капиталом, инвестиционную, дивидендную) и внедрение кор-
поративной культуры и принципов социальной ответственности бизнеса. 

В заключении следует отметить, что предложенное определение кор-
поративной финансовой стратегии включает в себя как рассмотрение фи-
нансовых аспектов деятельности корпорации, проявляющееся в формиро-
вании, использовании и распределении финансовых ресурсов, так и учет 
ее ориентации на долгосрочный рост стоимости бизнеса и уровень его 
адаптивности к происходящим изменениям финансовой среды предприни-
мательства.  
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В соответствии с введенным определением в статье были рассмотрены 
основные направления анализа финансовой стратегии корпорации и выде-
лены отдельные блоки, которые редко рассматриваются исследователями. 
Предложенные новые блоки рассмотрены на практических примерах трех 
крупнейших корпораций из разных отраслей: X5 Group, ПАО «Лукойл», 
ПАО «АЛРОСА». Отдельное внимание уделено необходимости использо-
вания не только учетного, но и стоимостного подхода при рассмотрении 
финансовых результатов корпорации. Также выделены такие направления 
количественного анализа, как изменения рыночной стоимости, коэффици-
ент устойчивого роста, и качественного – миссия, стратегические цели и 
задачи, корпоративная культура, ESG-принципы. 

Подводя итог, предложенный комплексный подход к анализу корпо-
ративной финансовой стратегии представляет интерес с методологической 
точки зрения для осуществления исследований отдельных корпораций и 
отраслей, а также может служить базой для рассмотрения потенциальных 
партнеров и направлений инвестиций в компаниях. Особую важность 
имеет учет отдельных параметров, направленных на оценку показателей, 
используемых в VBM-подходе, и анализ возможностей адаптации компа-
ний к изменяющимся условиям ведения деятельности. 
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An integrated approach to the analysis of corporate financial strategy 
Dovgan M.V. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
In modern rapidly changing world, new approaches must be taken into account when considering 

the strategic planning in companies. The article proposes a definition of a corporate financial 
strategy, which includes not only the organization's financial management system, but also 
the need to take into account the company's growth opportunities and meet the interests of 
stakeholders in the context of constantly changing business environment. In accordance with 
the proposed definition, a comprehensive approach to analyzing financial strategy in 6 areas 
is suggested: general strategy, sources of financing, financial condition, investment policy, 
risk management, investment attractiveness. As part of the assessment of the company's 
activities, it is proposed to evaluate both financial indicators reflecting accounting results, 
cash flows, market value and profitability of financial instruments, and non-financial blocks 
such as mission, corporate culture, and implementation of ESG principles. Additional 
attention is paid to corporate risk management as a key area of strategic planning, within 
which measures should be developed to adapt the corporation’s activities to changes in the 
financial environment of entrepreneurship. 

Keywords: financial strategy, comprehensive approach, financial strategy analysis, corporate 
financial strategy. 
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Анализ финансовой устойчивости организации на примере АО 
«Альфастрахование» 
 
 
Зиновьев Илья Вячеславович 
аспирант, Академия труда и социальных отношений, zinovev_ilya27@mail.ru 
 
Для предприятий и организаций поддержание финансовой стабильности имеет 
большое значение для динамичного и устойчивого развития бизнеса, предот-
вращения финансовых рисков. Проведение аналитических процедур, связан-
ных с финансовой устойчивостью компании можно назвать одним из этапов 
оценки. Это необходимо для получения первичной информации о финансовом 
положении предприятия на данный момент и обнаружении возможных рисков, 
которые существуют в компании. Финансовая устойчивость — это один из по-
казателей финансового состояния организации, который имеет решающее зна-
чение для обеспечения платежеспособности страховой компании, а, следова-
тельно, для выполнения организацией ее обязательств перед страхователями. 
Поэтому для контролирующих органов данный показатель является основным 
при проверке и оценке финансового состояния страховых организаций. Цель 
данного исследования – провести анализ финансовой устойчивости организа-
ции на примере АО «АльфаСтрахование». Достижение финансовой стабильно-
сти не является требованием политики, а охватывает все аспекты деятельности 
предприятия. Процедура анализа является актуальной и необходимой для лю-
бой компании. Она позволяет сосредоточиться на создании надежной системы 
финансового управления, диверсификации источников финансирования, кон-
троле затрат и рисков, а также на устойчивой прибыльности и управлении де-
нежными потоками с целью повышения финансовой устойчивости предприя-
тия и создания лучших условий для ее развития. 
Ключевые слова: финансовая устойчивость, аналитическая процедура, стра-
ховая компания, платежеспособность, финансовое состояние, идентификация 
рисков, ликвидность, рентабельность 
 
 

В последние десятилетия в условиях постоянно меняющегося и непредска-
зуемого экономического климата вопросы обеспечения финансовой устой-
чивости различных финансовых институтов приобретают особую актуаль-
ность, при этом страховые организации занимают исключительно важное 
место среди всех субъектов финансового рынка. Стремительное развитие 
глобальных экономических процессов наряду с нарастающими неопреде-
ленностями и рисками оказывает значительное влияние на финансовую 
стабильность страховых компаний, что, в свою очередь, определяет необ-
ходимость разработки и внедрения высокоэффективных методов оценки 
их финансовой устойчивости [10]. 

Основная деятельность страховых организаций заключается в осу-
ществлении страховых услуг, которые направлены на минимизацию рис-
ков, возникающих в процессе взаимодействия экономических субъектов. 
К числу центральных задач, стоящих перед страховщиками, следует отне-
сти формирование страховых резервов, которые обеспечиваются сред-
ствами, поступающими от страховых премий. Страховые резервы играют 
ключевую роль в поддержании финансовой устойчивости компании, по-
скольку именно они обеспечивают выполнение обязательств перед страхо-
вателями в случае наступления страховых событий [4]. Однако, помимо 
формирования резервов, страховые компании осуществляют широкий 
спектр других финансовых операций, включая реализацию имущества, по-
лученного в результате страховых случаев, а также инвестирование 
средств, что также оказывает влияние на их финансовую устойчивость. В 
этой связи, для эффективного управления устойчивостью необходимо ком-
плексно подходить к анализу всех направлений деятельности страховщи-
ков, учитывая особенности каждого из них, включая страхование, пере-
страхование, а также инвестиционную деятельность, поскольку каждая из 
этих сфер подразумевает присутствие специфических рисков, которые мо-
гут существенно повлиять на финансовую стабильность компании [2]. 

Финансовая устойчивость страховой организации, таким образом, 
представляет собой многогранный процесс, включающий в себя взаимо-
действие множества взаимосвязанных факторов, каждый из которых ока-
зывает существенное влияние на общую картину. Важнейшим аспектом 
для обеспечения такой устойчивости является соблюдение установленных 
нормативных требований, регулирующих процесс формирования страхо-
вых резервов, порядок и условия инвестирования как собственных средств, 
так и средств страховых резервов, а также поддержание нормативных со-
отношений между собственными средствами и принятыми обязатель-
ствами [8]. Соблюдение этих требований способствует поддержанию пла-
тежеспособности страховщика, что является основой для выполнения им 
своих обязательств перед клиентами в срок и в полном объеме. Это напря-
мую влияет на его репутацию, финансовые позиции и доверие со стороны 
клиентов, что в совокупности способствует стабильности и эффективности 
всей страховой организации на финансовом рынке. 

Анализ основных финансово-экономических показателей и оценка эф-
фективности АО «АльфаСтрахование» выполнены на основе данных бух-
галтерского баланса и отчёта о финансовых результатах компании за 2021-
2023 г. [6]. 

Динамика финансовых результатов и оценка эффективности деятель-
ности АО «АльфаСтрахование» за 2021-2023 гг. приводится в таблице 1. 

 
Таблица 1 
Динамика финансовых результатов и оценка эффективности дея-
тельности АО «АльфаСтрахование» за 2021-2023 гг. 

Наименование показате-
лей 

Рассматриваемый период Изменение за 2021-
2023 гг. 

2021 год 2022 год 2023 год Отклонение 
(-, +) 

Прирост, 
% 

Заработанные страховые 
премии, тыс.руб. 

117513122 139034831 165269385 47756263 40,64 

Процентный доход от ин-
вестиций, тыс.руб. 

4715803 7200072 11300299 6584496 139,63 

Прочий совокупный до-
ход, тыс.руб. 

158 16946 40942 40784 25812,66

Прибыль после налогооб-
ложения, тыс.руб. 

6806247 5076222 11003085 4196838 61,66 

Активы, тыс.руб. 175345057 200035392 304597535 129252478 73,71 
Капитал, тыс.руб. 40184375 44968595 56021960 15837585 39,41 

Обязательства, тыс.руб. 123276761 143492656 224957270 101680509 82,48 
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Динамика доходов АО «АльфаСтрахование» отражена на рисунке 1. 
 

 
Рисунок 1. Динамика доходов АО «АльфаСтрахование» за 2021-2023 
гг. 

 
Страховые премии АО «АльфаСтрахование» увеличились с 117513122 

тыс.руб. до 165269385 тыс.руб., или на 40,64%; процентный доход от ин-
вестиций увеличился с 4715803 тыс.руб. до 11300299 тыс.руб., или на 
139,63%; прочий совокупный доход увеличился с 158 тыс.руб. до 40942 
тыс.руб., или на 25812,66%. 

Динамика суммарной величины дохода и прибыль компании после 
налогообложения АО «АльфаСтрахование» отражены на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2. Динамика дохода и прибыли АО «АльфаСтрахование» за 
2021-2023 гг. 

 
Прибыль АО «АльфаСтрахование» после налогообложения увеличи-

лась с 6806247 тыс.руб. до 11003085 тыс.руб., или на 61,66%. 
Динамика финансовых результатов АО «АльфаСтрахование» за рас-

сматриваемый период является положительной, что объясняется активиза-
цией хозяйствующих субъектов по итогам завершения локдаунов в связи с 
пандемией коронавируса, а также уходом зарубежных страховых компа-
ний с рынка Российской Федерации в 2022-2023 гг. 

Динамика активов, обязательств и капитала АО «АльфаСтрахование» 
за 2021-2023 гг. отражена на рисунке 3. 

 

 
Рисунок 3. Активов и источников средств АО «АльфаСтрахование» 
за 2021-2023 гг. 

 
В период 2021-2023 гг. величина активов АО «АльфаСтрахование» увели-

чилась с 175345057 тыс.руб. до 304597535 тыс.руб., или на 73,71%, что свиде-
тельствует о высоком спросе на услуги компании и соответствующем повыше-
нии деловой активности. В этом же интервале времени капитал компании уве-
личился с 40184375 тыс.руб. до 56021960 тыс.руб., или на 39,41%, что можно 
расценивать как фактор стабилизации финансового состояния и как гарантию 
финансовой устойчивости АО «АльфаСтрахование».  

Наиболее существенный рост можно наблюдать по обязательствам 
компании, суммарное значение которых возросло с 123276761 тыс.руб. до 
224957270 тыс.руб., то есть на 82,48%. 

Анализ финансового состояния и оценка финансовой устойчивости 
АО «АльфаСтрахование» выполнен в соответствии с регламентом, уста-
новленным Указанием Банка России от 29 июня 2022 г. N 6177-У. В рамках 
финансового анализа выполнен расчет показателей: 

1) коэффициенты соблюдения страховой компанией требований к 
нормативному соотношению собственных средств (капитала) и принятых 
обязательств; 

2) коэффициенты, отражающие оценку рентабельности деятельно-
сти страховой компании; 

3) коэффициенты, отражающие оценку активов страховой компа-
нии; 

4) коэффициенты, отражающие оценку обязательств страховой ком-
пании; 

коэффициенты расчета финансовой устойчивости страховой компа-
нии [1]. 

Результат расчета коэффициентов соблюдения АО «АльфаСтрахова-
ние» требований к нормативному соотношению собственных средств и 
принятых обязательств представлен в таблице 2. 

В результате анализа коэффициентов соблюдения требований к нор-
мативному соотношению собственных средств и принятых обязательств 
АО «АльфаСтрахование» установлено, что соотношение собственных 
средств и принятых обязательств компании сокращается с 50,93% до 
44,93%, что свидетельствует о сокращении фактического размера маржи 
платежеспособности по отношению к ее нормативному показателю. Дан-
ное соотношение сигнализирует о повышении дебиторской задолженности 
и более чем двухкратном повышении стоимости нематериальных активов 
АО «АльфаСтрахование», которые определяют снижение фактической 
маржи платежеспособности компании [3]. 

 
Таблица 2 
Результат расчета коэффициентов соблюдения АО «АльфаСтрахо-
вание» требований к нормативному соотношению собственных 
средств и принятых обязательств 

Наименование показателей Обозначе-
ние 

Рассматриваемый 
период 

Измене-
ние за 

2021-2023 
гг. 

2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

1 2 3 4 5 6 
Соотношение собственных 

средств (капитала) и принятых 
обязательств 

Пн1 50,93 48,70 44,93 -6,00 

Соотношение суммарной вели-
чины страховых резервов и акти-

вов, в которые инвестированы 
средства страховых резервов 

Пн2 38,96 44,77 45,71 6,76 

Соотношение суммарной вели-
чины собственных средств (капи-
тала) и активов, в которые инве-

стированы собственные средства 
(капитал) 

Пн3 48,17 42,53 31,12 -17,05 

Соотношение заемных средств и 
собственных средств (капитала) 

Пн4 28,59 26,44 24,40 -4,19 

 
Расчетные значения коэффициента Пн2 свидетельствуют о возраста-

нии стоимости страховых активов по отношению к стоимости страховых 
резервов (Пн22021 = 38,96; Пн22022 = 44,77; Пн22023 = 45,71), что свиде-
тельствует о возрастании рисков АО «АльфаСтрахование» вследствие ак-
тивной инвестиционной политики, безотносительно ограничений в виде 
страховых резервов; 

В результате анализа расчетных значений коэффициента Пн3 установ-
лено снижение расчетных значений (Пн32021 = 48,17; Пн32022 = 42,53; 
Пн32023 = 31,12), что следует интерпретировать как тенденцию сокраще-
ния активов, соответствующих требованиям регламента ЦБ РФ к величине 
капитала АО «АльфаСтрахование» в рассматриваемом периоде. 

Расчетные значения коэффициента Пн4 также свидетельствуют о бла-
гоприятной тенденции сокращения заемных средств в соотношении к соб-
ственному капиталу АО «АльфаСтрахование» (Пн42021 = 28,59; Пн420222 
= 26,44; Пн22023 = 24,40), что следует рассматривать как сокращение за-
висимости компании от внешних кредиторов. 

Таким образом, в качестве маркеров риска финансового состояния АО 
«АльфаСтрахование» необходимо отметить высокие темпы роста дебитор-
ской задолженности, прирост которой составил 42,29% за 2021-2023 гг., а 
также высокие темпы роста инвестиций в активы с высоким риском, струк-
тура которых не соответствует требованиям ЦБ РФ. 

Результаты расчета коэффициентов рентабельности АО «АльфаСтра-
хование» за 2021-2023 гг. представлены в таблице 3. 

 

0

50000000

100000000

150000000

200000000

Ты
с.

ру
б.

0

15000

30000

45000

Ты
с.

ру
б.

Страховые премии 117513122 139034831 165269385

Процентные доходы 4715803 7200072 11300299

Прочий доход 158 16946 40942

2021 год 2022 год 2023 год

0

50000000

100000000

150000000

200000000

Ты
с.

ру
б.

Доход 122229083 146251849 176610626

Прибыль после
налогообложения

6806247 5076222 11003085

2021 год 2022 год 2023 год

0

100000000

200000000

300000000

400000000

Ты
с.

ру
б.

2021 год 175345057 135160682 40184375

2022 год 200035392 155066797 44968595

2023 год 304597535 248575575 56021960

Активы Обязательства Капитал



 397

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Таблица 3 
Результат расчета коэффициентов рентабельности АО «Аль-
фаСтрахование» за 2021-2023 гг. 

Наименование показателей Обозначе-
ние 

Рассматриваемый пе-
риод 

Измене-
ние за 

2021-2023 
гг. 

2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

Коэффициент убыточности – 
нетто-перестрахование 

Пр1 51,08 52,91 52,96 1,88 

Коэффициент аквизиционных 
расходов 

Пр2 34,87 29,20 31,05 -3,83 

Коэффициент общих и админи-
стративных расходов 

Пр3 31,44 28,74 27,73 -3,71 

Комбинированный коэффици-
ент убыточности - нетто-пере-

страхование 

Пр4 66,31 57,94 58,78 -7,54 

Инвестиционный результат Пр5 3,17 0,91 12,07 8,90 
Операционный коэффициент 

убыточности 
Пр6 63,14 57,04 46,71 -16,43 

Коэффициент рентабельности 
инвестиционной деятельности 

Пр7 2,13 0,63 6,55 4,42 

Коэффициент рентабельности 
капитала 

Пр8 9,28 2,80 35,61 26,33 

 
Расчетные значения коэффициента убыточности нетто-перестрахова-

ние (Пр12021 = 51,08%; Пр12022 = 52,91%; Пр12023 = 52,96%) отражает отно-
шение суммы выплаченного страхового возмещения к страховой сумме 
всех пострадавших объектов страхования. 

Динамика расчетных значений коэффициента аквизиционных расхо-
дов свидетельствует об их сокращении относительно величины страховой 
премии АО «АльфаСтрахование» (Пр22021 = 34,87%; Пр22022 = 29,20%; 
Пр22023 = 31,05%). Поскольку аквизиционные расходы вызваны затратами 
компании на привлечение новых клиентов и удержание старых страхова-
телей посредством подписания новых договоров, данная тенденция 
должна расцениваться как положительная. 

Расчетные значения коэффициента Пр3 также свидетельствуют об оп-
тимизации общих и административных расходов АО «АльфаСтрахование» 
по отношению к страховой премии компании (Пр32021 = 31,44%; Пр32022 = 
28,74%; Пр32023 = 27,73%). 

Анализ результатов инвестиционной деятельности и расчетные значе-
ния коэффициента Пр5 свидетельствуют об относительно низких значе-
ниях рентабельности (Пр52021 = 3,17%; Пр52022 = 0,91%; Пр52023 = 12,07%). 
Данный вывод можно сделать исходя из уровня инфляции в России в 2021-
2023 гг. 

Расчетные значения коэффициента рентабельности инвестиционной 
деятельности (Пр72021 = 2,13%; Пр52022 = 0,63%; Пр52023 = 6,55%) также сви-
детельствуют о низкой эффективности инвестиций. 

Уровень эффективности капитала АО «АльфаСтрахование» заметно 
возрастает (Пр82021 = 9,28%; Пр82022 = 2,80%; Пр82023 = 35,61%), что свиде-
тельствует о высокой прибыли в расчете на стоимость капитала компании 
в период 2021-2023 гг. 

В целом, анализ коэффициентов рентабельности АО «АльфаСтрахова-
ние» позволил выявить ряд незначительных недостатков, не оказывающих 
критического влияния на финансовое состояние компании. В частности, 
следует выделить низкий уровень рентабельности инвестиций и относи-
тельно высокую долю расходов в структуре страховых премий.  

Можно считать, что АО «АльфаСтрахование» является прибыльной и 
высокоэффективной компанией, обеспечивающей стабильные выплаты по 
страховым случаям и надежно защищающей интересы страховщиков. 

Результат расчета коэффициентов использования активов страховой ком-
пании АО «АльфаСтрахование» за 2021-2023 гг. представлен в таблице 4. 

 
Таблица 4 
Результат расчета коэффициентов, отражающих использование акти-
вов страховой компании АО «АльфаСтрахование» за 2021-2023 гг. 

Наименование показателей Обозначе-
ние 

Рассматриваемый 
период 

Измене-
ние за 

2021-2023 
гг. 

2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

Уровень низколиквидных активов Па1 37,10 13,58 11,75 -25,35 
Уровень резервирования дебитор-

ской задолженности 
Па2 13,84 12,05 12,50 -1,34 

 
Уровень низколиквидных активов АО «АльфаСтрахование» сокраща-

ется с 37,10% до 11,75%, что достигнуто за счет свидетельствует об эффек-
тивном планировании и оптимальном сокращении доли активов, не прино-
сящих прибыль. В частности, инвестиции в дочерние предприятия сокра-
тились на -70,03%; требования по текущему налогу на прибыль снизились 

на -77,49%; прочие активы сократились на -93,44%. В противовес сниже-
нию низколиквидных активов, денежные средства увеличились на 85,48%; 
финансовые активы по справедливой стоимости – на 31,81%, финансовые 
активы, удерживаемые до погашения, увеличились на 262,43%. 

Уровень резервирования дебиторской задолженности колеблется в 
пределах 13,84% в 2021 году; 12,05% в 2022 году и 12,50% в 2023 году. 
Данное долевое соотношение можно интерпретировать как приемлемое.  

Результат расчета коэффициентов использования обязательств страхо-
вой компании за 2021-2023 гг. представлен в таблице 5. 

 
Таблица 5 
Результат расчета коэффициентов, отражающих использование 
обязательств страховой компании АО «АльфаСтрахование» за 
2021-2023 гг. 

Наименование показателей Обозначе-
ние 

Рассматриваемый 
период 

Измене-
ние за 

2021-2023 
гг. 

2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

Уровень страховых резервов Пп1 10,87 11,21 8,31 -2,56 
Доля кредиторской задолженности 

по операциям страхования, 
сострахования и перестрахования

Па2 5,48 5,37 4,20 -1,27 

Динамика страховой премии - 
нетто-перестрахование 

По1 33,79 29,23 17,62 -16,17 

Результат от операционной дея-
тельности 

По2 13,24 -2,53 18,79 5,54 

 
Расчетные значения коэффициента Пп1, отражающих уровень страхо-

вых резервов (Пп12021 = 10,87%; Пп12022 = 11,21%; Пп12023 = 8,31%) свиде-
тельствует о сбалансированном и устойчивом соотношении страховых ре-
зервов и суммарной величины обязательств компании.  

Приемлемой также является доля кредиторской задолженности по 
операциям страхования, сострахования и перестрахования, уровень кото-
рой снижается (Па12021 = 5,48%; Па12022 = 5,37%; Пр12023 = 4,20%), что сви-
детельствует о сокращении кредиторской нагрузки и оптимальной вели-
чине страховых резервов.  

Динамика страховой премии АО «АльфаСтрахование» является доста-
точно высокой (По12021 = 33,79%; По12022 = 29,23%; По12023 = 17,62%), что 
свидетельствует как о росте деловой активности компании на рынке, так и 
о существенной разности между общей величиной страховых премий по 
операциям страхования, сострахования и перестрахования и страховыми 
премиями, переданными в перестрахование. 

Компания имеет отрицательное сальдо денежных потоков по операци-
онной деятельности в 2022 году, из чего следует, что результат операцион-
ной деятельности в данном периоде также отрицательный. Вместе с тем, 
результат операционной деятельности в 2021 году и в 2023 году является 
достаточно высоким, что позволяет охарактеризовать компанию как высо-
коэффективную (По22021 = 13,24%; По22022 = -2,53%; По22023 = 18,79%).  

Результат расчет коэффициентов ликвидности АО «АльфаСтрахова-
ние» выполнен в таблице 6. 

 
Таблица 6 
Расчет коэффициентов ликвидности АО «АльфаСтрахование» за 
2021-2023 гг. 

 Наименование показа-
телей 

Активы Коэффициент 
риска 

2021 год 2022 год 2023 год 2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

A1 Денежные средства, 
тыс.руб. 

5622381 3675033 10428360 0,00 0,00 0,00

A2 Ценные бумаги, 
тыс.руб. 

33159451 25230282 32902260 0,10 0,10 0,10

A3 Ссуды по страхованию 
жизни, тыс.руб. 

19943384 22978381 71268554 0,15 0,15 0,15

A4 Расчеты с дебиторами, 
тыс.руб. 

21097703 22531600 30019525 0,20 0,20 0,20

A5 Краткосрочные финан-
совые вложения, 

тыс.руб. 

13029068 30427481 47221784 0,40 0,40 0,40

A6 Основные средства, 
тыс.руб. 

1736345 1669977 8317938 0,70 0,70 0,70

A7 Прочие активы, 
тыс.руб. 

43378845 5528299 2842985 1,00 1,00 1,00

О Страховые обязатель-
ства, тыс.руб. 

12327676
1 

14349265
6 

22495727
0 

   

Коэффициент ликвидности 0,63 0,58 0,69    
 
Дополнительно для расчета коэффициента финансовой устойчивости 

необходимо рассчитать платежеспособность и рентабельность, где 
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1) Коэффициент платежеспособности (Кn) характеризует достаточ-
ность собственных средств страховой компании для выполнения своих 
обязательств (1): 

Кn = K / O, (1) 
где: K - капитал страховой компании; 
O - обязательства. 
Расчет коэффициента платежеспособности АО «АльфаСтрахование» 

за 2021-2023 гг. будет равен: 
КПл2021 = 40184375 / 123276761 = 0,32; 
КПл2022 = 44968595 / 143492656 = 0,31; 
КПл2023 = 56021960 / 224957270 = 0,25. 
2) Коэффициент рентабельности (Кр) характеризует прибыльность 

работы страховой организации (2): 
Кр = Пр / СП, (2) 
где: Пр – прибыль страховой компании; 
СП – страховые премии страховой компании [5]. 
Расчет коэффициента рентабельности АО «АльфаСтрахование» за 

2021-2023 гг. будет равен: 
КР2021 = 8589858/ 117513122 = 0,07; 
КР2022 = 6144011 / 139034831 = 0,04; 
КР2023 = 13473686 / 165269385 = 0,08. 
Коэффициент финансовой устойчивости АО «АльфаСтрахование» бу-

дет равен: 
32021 07,032,063,0 НК = 0,25; 

32022 04,031,058,0 НК = 0,20; 

32023 08,025,069,0 НК = 0,24. 
Итоговые результаты анализа финансовой устойчивости АО «Аль-

фаСтрахование» за 2021-2023 гг. отражены в таблицы 7. 
 

Таблица 7 
Коэффициенты финансовой устойчивости (надежности) страховой 
компании АО «АльфаСтрахование» за 2021-2023 гг. 

Наименование показателей 2021 год 2022 год 2023 год Темп роста, 
% 

Коэффициент ликвидности 0,63 0,58 0,69 9,74 
Коэффициент платежеспособно-

сти 
0,33 0,31 0,25 -23,60 

Коэффициент рентабельности 0,07 0,04 0,08 11,53 
Коэффициент финансовой 
устойчивости (надежности) 

0,25 0,20 0,24 -2,21 

 
Результаты расчета надежности страховой компании АО «АльфаСтра-

хование» по данным за период 2021 – 2023 годы позволяют сделать вывод, 
согласно которому страховая компания обладает недостаточной надежно-
стью, так как наблюдается снижение коэффициента финансовой устойчи-
вости на -2,21%. 

Основным фактором, определяющим уровень финансовой устойчиво-
сти, является низкая рентабельность компании, в то время как в качестве 
причины снижения надежности АО «АльфаСтрахование» следует отме-
тить сокращение платежеспособности. 

Анализ финансовых показателей АО «АльфаСтрахование» по мето-
дике ЦБ РФ позволил выявить следующие тенденции [7]. 

В результате расчета коэффициентов соблюдения АО «АльфаСтрахо-
вание» требований к нормативному соотношению собственных средств и 
принятых обязательств были выявлены следующие факторы риска и поло-
жительные тенденции финансовой деятельности: 

- высокий рост финансовых активов с высокой степенью риска. В ка-
честве маркеров риска финансового состояния АО «АльфаСтрахование» 
необходимо отметить высокие темпы роста дебиторской задолженности, 
прирост которой составил 42,29% за 2021-2023 гг., а также высокие темпы 
роста инвестиций в активы с высоким риском, структура которых не соот-
ветствует требованиям ЦБ РФ; 

- низкий уровень рентабельности инвестиций. В целом, анализ коэф-
фициентов рентабельности АО «АльфаСтрахование» позволил выявить 
ряд незначительных недостатков, не оказывающих критического значения 
на финансовое состояние компании. В частности, следует выделить низкий 
уровень рентабельности инвестиций и относительно высокую долю расхо-
дов в структуре страховых премий; 

- сокращение низколиквидных активов. Уровень низколиквидных ак-
тивов АО «АльфаСтрахование» сокращается с 37,10% до 11,75%, что до-
стигнуто за счет свидетельствует об эффективном планировании и опти-
мальном сокращении доли активов, не приносящих прибыль. В частности, 
инвестиции в дочерние предприятия сократились на -70,03%; требования 

по текущему налогу на прибыль снизились на -77,49%; прочие активы со-
кратились на -93,44%.  

В противовес снижению низколиквидных активов, денежные средства 
увеличились на 85,48%; финансовые активы по справедливой стоимости – 
на 31,81%, финансовые активы, удерживаемые до погашения увеличились 
на 262,43%. Расчетные значения коэффициентов финансовой устойчиво-
сти АО «АльфаСтрахование» свидетельствуют о незначительном сниже-
нии показателей в 2022-2023 гг., что не имеет критического значения. 

Для улучшения финансовой устойчивости АО «АльфаСтрахование» 
рекомендуется предпринять следующие шаги: 

1. Реформа инвестиционного портфеля: повышение привлекатель-
ности вложений за счет диверсификации инвестиций, усиления контроля 
за качеством принимаемых инвестиционных решений и увеличения объ-
ема консервативных активов. 

2. Управление капиталом и долговой нагрузкой: увеличение размера 
собственного капитала и улучшение структуры пассивов путем оптимиза-
ции долговой нагрузки. 

3. Автоматизация процесса сбора и обработки данных: внедрение 
информационно-аналитических систем, позволяющих получать оператив-
ную информацию о состоянии активов и обязательств. 

4. Регулярная переоценка финансовой устойчивости: постоянный 
мониторинг финансовых показателей и регулярная переоценка коэффици-
ентов ликвидности, платежеспособности и рентабельности помогут свое-
временно обнаруживать и устранять угрозы для финансовой устойчивости 
компании [9]. 

Следуя этим рекомендациям, АО «АльфаСтрахование» сможет значи-
тельно повысить свою финансовую устойчивость и гарантировать надеж-
ное выполнение обязательств перед страхователями. 
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Analysis of financial stability of the organization on the example of JSC «Alfa Insurance» 
Zinoviev I.V. 
Academy of Labor and Social Relations 
For enterprises and organizations, maintaining financial stability is of great importance for 

dynamic and sustainable business development, prevention of financial risks. Carrying out 
analytical procedures related to the financial stability of the company can be called one of 
the stages of assessment. This is necessary to obtain primary information about the financial 
position of the enterprise at the moment and to detect possible risks that exist in the 
company. Financial stability is one of the indicators of the financial condition of the 
organization, which is of crucial importance for ensuring the solvency of the insurance 
company, and, consequently, for the organization to fulfill its obligations to policyholders. 
Therefore, for regulatory authorities, this indicator is the main one when checking and 
assessing the financial condition of insurance organizations. The purpose of this study is to 
analyze the financial stability of the organization using the example of AlfaStrakhovanie 
JSC. Achieving financial stability is not a policy requirement, but covers all aspects of the 
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enterprise. The analysis procedure is relevant and necessary for any company. It allows you 
to focus on creating a reliable financial management system, diversifying funding sources, 
controlling costs and risks, as well as sustainable profitability and cash flow management in 
order to increase the financial stability of the enterprise and create better conditions for its 
development. 

Keywords: financial stability, analytical procedure, insurance company, solvency, financial 
condition, risk identification, liquidity, profitability 
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Реинжиниринг бизнес-процессов в коммерческом банке как 
инструмент сохранения устойчивости 
 
 
Клименко Георгий Александрович  
аспирант, Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 
klimenko-gosha@mail.ru 
 
Целью статьи выступает анализ практической роли и места процедуры реинжи-
ниринга бизнес-процессов в коммерческом банке для обеспечения его устойчи-
вости в период финансово-экономической нестабильности и ужесточения мо-
нетарной регулирования центрального банка. Задачи исследования: рассмот-
рены теоретико-методологические аспекты организации реинжиниринга биз-
нес-процессов в коммерческом банке; определена роль реинжиниринга бизнес-
процессов коммерческого банка в обеспечении сохранения устойчивости ос-
новной деятельности; выявлены ошибки, которые могут негативно влиять на 
эффективность реинжиниринга бизнес-процессов. Актуальность исследования 
связана с негативным воздействием современных условий внешней банковской 
среды, где прослеживается ухудшение факторов, создающих угрозы и вызовы 
для сохранения устойчивости коммерческих банков. Поэтому многие бизнес-
процессы становятся убыточными, выявление которых и ликвидация происхо-
дит в рамках реинжиниринга бизнес-процессов. Объектом статьи являются 
коммерческие банки. Предметом статьи выступает реинжиниринг бизнес-про-
цессов коммерческого банка. Результаты исследования позволяют выявить ме-
сто реинжиниринга бизнес-процессов в системе управления коммерческим бан-
ком, где проектируется новая модель процессно-ориентированного управления, 
позволяющая улучшать качество банковских услуг и улучшающая взаимоотно-
шения с клиентами. Реинжиниринг бизнес-процессов в коммерческом банке 
способствует росту ключевых показателей эффективности деятельности, уве-
личивая банковскую прибыль от деятельности. 
Ключевые слова: бизнес-процессы, реинжиниринг бизнес-процессов, коммер-
ческий банк, сохранение устойчивости, устойчивость коммерческого банка, 
процессно-ориентированное управление. 
 
 

Актуальность работы обусловлена тем, что современные организации фи-
нансово-кредитной сферы российской экономики столкнулись с негатив-
ным воздействием санкционной политики, сопровождающейся турбулент-
ностью денежно-кредитных и финансовых рынков. Банком России прово-
дится регуляторная монетарная политика, направленная на ужесточение 
условий денежно-кредитной системы России. На микроэкономическом 
уровне финансово-кредитных организаций проводится работа по развитию 
существующей системы риск-ориентированного подхода к управлению от-
ношениями с клиентами, где важное место занимает реинжиниринг биз-
нес-процессов. Это обеспечивает финансовую устойчивость и экономиче-
скую безопасность деятельности финансово-кредитных организаций в 
рамках кредитной и депозитной политики. 

Одним из действенных способов в решении данной задачи – примене-
ние инструментов процессно-ориентированного управления, которое, по 
нашему мнению, имеет больший потенциал в развитии, чем функцио-
нально-ориентированное управление. В условиях процессно-ориентиро-
ванного подхода к управлению организацией каждое структурное подраз-
деление коммерческого банка характеризуется совокупностью специфиче-
ских параметров, включая объём бюджета, применяемые технологии, ка-
тегорию целевых потребителей, территориальное размещение, а также си-
стему учёта ключевых и вспомогательных показателей финансово-хозяй-
ственной деятельности. Система оплаты труда сотрудников, задействован-
ных в реализации бизнес-процессов, напрямую увязана с прибылью соот-
ветствующего подразделения, что формирует дополнительную мотивацию 
персонала к достижению коллективных результатов и повышению общей 
эффективности функционирования банка. 

В современных условиях экономической нестабильности банковского 
сектора России потребительская лояльность становится одним из ключе-
вых инструментов, позволяющих обеспечивать конкурентную выживае-
мость коммерческих банков, в особенности, с учетом роста конкуренции и 
ужесточения монетарного регулирования со стороны центрального банка. 
Поэтому важно применять те технологии управления, которые макси-
мально ориентированы на учет потребностей банковских клиентов, позво-
ляя выявлять основные тренды, существующие сегодня на рынке финансо-
вых услуг. 

Применение инструментов процессно-ориентированного управления 
в деятельности коммерческого банка способствует повышению качества 
управленческих процессов и, как следствие, укреплению его устойчивости. 
Последовательный и структурированный подход к идентификации, моде-
лированию, оптимизации и управлению бизнес-процессами позволяет до-
биваться улучшения финансовых результатов, при этом фокусируясь на 
актуальных потребностях и ожиданиях клиентов. В то же время эффектив-
ная реализация процессно-ориентированного подхода требует его посто-
янного совершенствования, наиболее результативной формой которого 
выступает реинжиниринг бизнес-процессов [7]. 

Под реинжинирингом бизнес-процессов понимается комплексная про-
цедура радикального преобразования и пересмотра ключевых процессов 
организации с целью повышения их эффективности и соответствия страте-
гическим задачам функционирования [4]. 

Задачами реинжиниринга бизнес-процессов коммерческого банка яв-
ляются [1]: 

1. Отказ от устаревших методов управления и неэффективных биз-
нес-процессов, имеющих отрицательную результативность. 

2. Изменение стратегии и подхода к ведению хозяйственной дея-
тельности. 

3. Повышение экономической эффективности хозяйственной дея-
тельности, показателей банковского бизнеса. 

При проведении реинжиниринга бизнес-процессов коммерческого 
банка проводится следующий ряд действий, изображенных на рис. 1. 
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Рисунок 1 – Этапы проведения реинжиниринга бизнес-процессов 
коммерческого банка. 

 
Для успешного проведения реинжиниринга бизнес-процессов коммер-

ческого банка необходимо определиться с ответами на такие вопросы, как: 
1. Почему банк занимается данными видами финансовых и банков-

ских услуг? 
2. Почему банк использует определенные инструменты управления 

в достижении своих целей? 
3. Какие планы на будущее и какие задачи стоят перед руководством 

коммерческого банка? 
Анализ и получение ответов на вышеуказанные вопросы являются не-

обходимым условием для обеспечения результативности реинжиниринга 
бизнес-процессов в коммерческом банке. Практика свидетельствует о том, 
что в отдельных случаях реализация данной управленческой технологии 
не только не приводит к ожидаемым улучшениям, но и усугубляет текущее 
положение дел. Это, как правило, обусловлено рядом типичных управлен-
ческих ошибок, совершаемых в процессе реинжиниринга, среди которых 
можно выделить следующие [5]: 

 замена кардинальных преобразований системы управления незна-
чительными улучшениями существующих бизнес-процессов; 

 отсутствие доведения проекта реинжиниринга до логически за-
вершённого состояния; 

 подмена трансформации бизнес-процессов изменениями в орга-
низационной структуре управления; 

 недостаточный уровень ответственности со стороны уполномо-
ченных менеджеров банка, участвующих в проекте; 

 несоответствие организационной культуры банка целям и задачам 
реинжиниринга; 

 ограниченность финансовых и иных ресурсов, необходимых для 
завершения преобразований; 

 наличие опасений относительно возникновения конфликта инте-
ресов между ключевыми стейкхолдерами проекта. 

Для обеспечения эффективности реализации программы реинжини-
ринга бизнес-процессов в коммерческом банке важное значение приобре-
тают такие условия, как наличие достаточного объёма финансовых ресур-
сов, методологическая поддержка, привлечение внешних экспертов и кон-
сультантов, своевременное информирование всех участников, формирова-
ние идеологической базы преобразований, наличие сплочённого коллек-
тива, а также способность руководства взять на себя лидерскую роль в 
управлении изменениями [6]. 

Все чаще реинжиниринг бизнес-процессов коммерческих банков про-
водится в сторону их цифровизации. Например, Сбербанк провел анализ 
ожиданий и поведения клиентов, в результате которого обнаружилось, что 
физические лица стали более требовательными в отношении скорости, 
простоты и доступности финансовых сервисов. Большую часть возникаю-
щих вопросов клиенты банка хотят решать удаленно, без визита в отделе-
ние. Компания произвела реинжиниринг бизнес-сервисов. В итоге в Сбер-
банке пересмотрели 109 операций и выделили 39 в качестве приоритетных 
для оптимизации и автоматизации по принципам RPA (Robotics Process 
Automation, набор технологий для роботизации процессов) [2]. 

Таким образом, реинжиниринг бизнес-процессов коммерческого 
банка представляет собой методологический подход к формированию об-
новлённой модели управления, ориентированной на стратегические цели 
развития организации. В рамках данного подхода осуществляется устране-
ние неэффективных (убыточных) бизнес-процессов и оптимизация сохра-
няемых, что в совокупности способствует повышению результативности 

функционирования банка и обеспечению его устойчивости в условиях из-
меняющейся внешней среды. 

Важность реинжиниринга бизнес-процессов в коммерческом банке 
обусловлена тем, что в рамках данной процедуры делается большая ставка 
на качество предоставляемых финансовых и банковских услуг. Поскольку 
организации финансово-кредитной сферы напрямую связаны с работой в 
сфере услуг, то соответственно качество предоставляемых услуг и банков-
ского обслуживания влияет на то, какой уровень удовлетворенности по-
требностей будут получать клиенты. Это становится главным и ключевым 
фактором в определении конкурентоспособности организации, вероятно-
сти ее выживаемости и получения положительного финансового резуль-
тата. 

Современный банковский сектор России сопровождается ростом кон-
куренции, а значит, те организации кредитно-финансовой сферы, которые 
будут предоставлять более качественный банковский продукт – способны 
выжить и заполучить долю конкурирующих организаций, не справляю-
щихся с конкурентной борьбой. И реинжиниринг бизнес-процессов в рам-
ках процессно-ориентированного управления – подход, который имеет ин-
струменты, направленные на повышение качества предоставляемых услуг 
банковским клиентам. 

Таким образом, реинжиниринг бизнес-процессов в коммерческом 
банке является эффективным способом по повышению конкурентоспособ-
ности бизнеса для организаций, обеспечивая сохранения устойчивости. 
Главным конкурентным отличием данного подхода является его ориента-
ция на удовлетворение потребностей клиентов, что в секторе финансовых 
и банковских услуг крайне важно. Поэтому организации кредитно-финан-
совой сферы, выбирающие процессно-ориентированное управление, 
имеют более высокие шансы на обеспечение конкурентной выживаемости 
в современных условиях экономической нестабильности и ужесточения 
монетарного регулирования центрального банка. 
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Reengineering of business processes in a commercial bank as a tool for maintaining 

sustainability 
Klimenko G.A. 
Moscow Financial and Industrial University "Synergy" 
The purpose of the article is to analyze the practical role and place of the business process 

reengineering procedure in a commercial bank to ensure its sustainability during the period 
of financial and economic instability and tightening of monetary regulation of the central 
bank. Research objectives: the theoretical and methodological aspects of organizing 
business process reengineering in a commercial bank are considered; the role of business 
process reengineering of a commercial bank in ensuring the sustainability of its core 
business is determined; errors that can negatively affect the effectiveness of business process 
reengineering are identified. The relevance of the study is associated with the negative 
impact of modern conditions of the external banking environment, where there is a 
deterioration in factors that create threats and challenges to maintaining the sustainability of 
commercial banks. Therefore, many business processes become unprofitable, the 
identification and elimination of which occurs within the framework of business process 
reengineering. The object of the article is commercial banks. The subject of the article is 
business process reengineering of a commercial bank. The results of the study allow us to 
identify the place of business process reengineering in the management system of a 
commercial bank, where a new model of process-oriented management is designed, which 
allows improving the quality of banking services and improving relationships with clients. 
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Business process reengineering in a commercial bank contributes to the growth of key 
performance indicators, increasing the bank's profit from operations. 

Keywords: business processes, business process reengineering, commercial bank, maintaining 
sustainability, sustainability of a commercial bank, process-oriented management. 
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Нетарифные меры как инструмент поддержки ключевых отраслей 
экономики России 
 
 
Костин Алексей Александрович 
кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры налогов и налогового 
администрирования Финансового университета при Правительстве Российской 
Федерации, AAKostin@fa.ru 
 
Блюденова Алина Игоревна 
стажер Центра научных исследований и стратегического консалтинга Финан-
сового университета при Правительстве Российской Федерации, 
12525alina@mail.ru 
 
Черкасова Альбина Евгеньевна 
стажер Центра научных исследований и стратегического консалтинга Финан-
сового университета при Правительстве Российской Федерации, 
albinacherk@yandex.ru 
 
В статье анализируются нетарифные меры государственного регулирования 
внешней торговли как базовый (наряду с таможенно-тарифным методом) ин-
струмент торговой политики России, направленный на поддержку ключевых 
отраслей экономики государства в условиях санкций/рестрикций и глобальной 
политической нестабильности. Анализируется гибкость и разнообразие воздей-
ствия нетарифных мер в сравнении с тарифными барьерами, а также их роль в 
защите внутреннего рынка и поддержке национального производителя. Обсуж-
дается двойственная природа нетарифного регулирования, его соответствие 
международным нормам и стандартам, необходимость сбалансированного при-
менения в Евразийском экономическом союзе. Исследуются различные виды 
нетарифных мер и их влияние на экспортно-ориентированные отрасли, включая 
металлургию и химическую промышленность. Обращается внимание на важ-
ность конвергенции нетарифных мер в стратегию устойчивого развития эконо-
мики России, что позволит эффективно реагировать на современные проблемы, 
а также обеспечит долгосрочную технологическую независимость Российской 
Федерации. 
Ключевые слова: нетарифное регулирование, нетарифные меры, таможенное 
администрирование, таможенный контроль, стратегия развития России. 
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Введение 
В условиях интенсификации конкуренции ведущих участников меж-

дународной торговли, эффективное регулирование внешнеторговых пото-
ков – это не только ключевой фактор обеспечения устойчивого экономиче-
ского роста отдельных стран, но и инструмент, позволяющий решать опре-
деленный спектр политических, социальных и экономических вопросов в 
мировых масштабах. 

Для Российской Федерации участие в международных вопросах не 
только важно, но и необходимо, так как обладание естественными преиму-
ществами позволяет рассчитывать на развитие экономики за счет отраслей 
добывающей и обрабатывающей промышленности, поддержка которых в 
настоящее время представляет собой одну из основных стратегических за-
дач. Помимо тарифных барьеров, ограничивающих перемещение товаров 
через границы с помощью таможенных пошлин, существует множество не-
тарифных мер регулирования, оказывающих значительное влияние на 
международную торговлю и, соответственно, на развитие экономики госу-
дарства. В отличие от тарифов, нетарифные меры не связаны с конкрет-
ными финансовыми обязательствами, но способны существенно изменить 
объемы и структуру внешнеэкономических отношений, а также повлиять 
на конкурентоспособность отдельных секторов экономики. 

В условиях нестабильного развития мировой экономики, анализ и по-
нимание нетарифных методов регулирования становится ключевым аспек-
том в формировании политики внешнеэкономических отношений и стра-
тегий международного бизнеса с учетом интересов отечественного произ-
водства. 

 
Результаты и обсуждение 
В международной практике регулирования под нетарифными мерами 

традиционно понимаются любые действия государств, которые могут 
прямо или косвенно воздействовать на внешнюю торговлю [5, с. 5]. В 
своих трудах И.И. Дюмулен дает рабочее определение «нетарифных мер» 
– это «любые распоряжения центральных и местных властей, включая ме-
тоды реализации законов, постановлений и иных нормативных актов 
(кроме таможенно-тарифных), которые воздействуют на экспорт и импорт 
товаров, объем, товарную структуру внешней торговли, цены и конкурен-
тоспособность товаров, создавая более жесткие условия для товаров ино-
странного происхождения по сравнению с товарами национального произ-
водства или различный режим для товаров разных стран» [6, с. 30]. В свою 
очередь, В.Г. Пансков и В.В. Федоткин указывают, что в мировой практике 
под нетарифными мерами принято понимать «комплекс правовых мер, 
применяемых в таможенном деле и направленных на защиту националь-
ных интересов государства или группы государств путем установления: 
эмбарго, таможенной блокады, разрешительных систем, квотирования, ли-
цензирования, технических барьеров, экспортного контроля» [14, с. 189].  

Таким образом, нетарифные методы регулирования охватывают ши-
рокий спектр инструментов, которые используются государством для воз-
действия на внешнюю торговлю в необходимых целях. Эти инструменты 
могут реализовываться посредством различных мер, каждая из которых 
служит достижению определенных целей – от защиты национальных про-
изводителей до обеспечения безопасности потребителей: 

 административные – включают различные формы государствен-
ного регулирования, такие как лицензирование и квотирование. Лицензи-
рование подразумевает выдачу государством разрешений на осуществле-
ние внешнеэкономических операций с определенными товарами или услу-
гами. Квоты, в свою очередь, устанавливают лимиты на объемы импорта 
или экспорта определенных товаров, ограничивая их доступность как на 
внутреннем рынке, так и на рынках других стран; 

 технические – связаны с применением разнообразных стандартов, 
регламентов и норм, которые могут ограничивать доступность и свободу 
перемещения товаров через границы. К ним относятся технические регла-
менты, санитарные и фитосанитарные меры, требования к качеству и без-
опасности продукции, а также меры, направленные на защиту окружаю-
щей среды; 

 финансовые – включают различные меры государственного вме-
шательства в финансовую сферу, такие как субсидии и налоговые льготы 
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для отечественных производителей, а также валютное регулирование, в со-
вокупности, оказывающие значительное влияние на конкурентоспособ-
ность отечественных товаров; 

 к прочим мерам относятся разнообразные инструменты, такие как 
антидемпинговые и компенсационные меры, направленные на борьбу с не-
добросовестной конкуренцией и неправомерными торговыми практиками. 
Также сюда можно отнести государственные закупки и преференции, ко-
торые могут способствовать развитию отечественного производства и под-
держке определенных отраслей экономики. 

Все меры нетарифного регулирования, по своей сути, влияют на изме-
нение цен, объемы торговли, уровень благосостояния и рост издержек. Не-
которые из них, такие как антидемпинговые меры или импортные квоты, 
оказывают прямое воздействие на объем торговли, в то время как многие 
другие, например, меры технического регулирования и санитарные и фи-
тосанитарные меры, служат важными инструментами для достижения эко-
номических и социальных целей государственной политики. Поэтому во-
просы применения мер нетарифного регулирования нельзя решать так же, 
как это делалось с общим снижением ставок таможенных пошлин. Необ-
ходимы механизмы, позволяющие достигать этих целей наиболее эффек-
тивным образом и с минимальными экономическими издержками, вклю-
чая влияние на международную торговлю и возможную дискриминацию 
иностранных производителей по сравнению с национальными. Разработ-
кой таких механизмов и контролем за их соблюдением занимаются Все-
мирная торговая организация (ВТО) и соответствующие уполномоченные 
органы на наднациональном (интеграционные объединения) и националь-
ном (правительства государств) уровнях. 

Исследование взаимосвязи между тарифами и нетарифными мерами 
показывает, что их взаимодействие является сложным и многогранным. 
Существуют различные точки зрения на то, дополняют ли эти инстру-
менты друг друга или заменяют один другой в рамках реализации курса 
торговой политики, выбранного государствами. Некоторые исследования 
указывают на положительную взаимосвязь между высокими ставками та-
моженных тарифов и использованием нетарифных мер, что может свиде-
тельствовать об их взаимодополняемости. Такая ситуация в практике 
встречается довольно редко. Однако в качестве примера можно рассмот-
реть современную торговлю России с так называемыми «недружествен-
ными странами» (Федеральным законом от 04.06.2018 № 127-ФЗ «О мерах 
воздействия (противодействия) на недружественные действия Соединен-
ных Штатов Америки и иных иностранных государств» было сформулиро-
вано понятие «недружественные иностранные государства», а именно – 
«Соединенные Штаты Америки и иные иностранные государства, совер-
шающие недружественные действия в отношении, Российской Федерации, 
граждан Российской Федерации или российских юридических лиц», позже 
Распоряжением Правительства РФ от 05.03.2022 № 430-р «Об утвержде-
нии перечня иностранных государств и территорий, совершающих недру-
жественные действия в отношении Российской Федерации, российских 
юридических и физических лиц» они были персонально поименованы). 
Обращает на себя внимание прямой запрет на ввоз сельскохозяйственной 
и иной продукции пищевой промышленности из недружественных стран 
(Указом Президента РФ от 18 сентября 2024 г. № 807 «О продлении дей-
ствия отдельных специальных экономических мер в целях обеспечения 
безопасности Российской Федерации» в целях защиты национальных ин-
тересов России продлено действие отдельных специальных экономических 
мер, предусмотренных Указом Президента РФ от 6 августа 2014 г. № 560 
«О применении отдельных специальных экономических мер в целях обес-
печения безопасности Российской Федерации» с 1 января 2025 г. по 31 де-
кабря 2026 г.), при этом согласно Постановлению Правительства РФ от 
07.12.2022 № 2240 «Об утверждении ставок ввозных таможенных пошлин 
в отношении отдельных товаров, страной происхождения которых явля-
ются государства и территории, предпринимающие меры, которые нару-
шают экономические интересы Российской Федерации» в настоящее время 
в отношении ввозимых в Россию отдельных товаров, страной происхожде-
ния которых являются недружественные иностранные государства дей-
ствуют повышенные ставки ввозных таможенных пошлин (от например, 
на ввоз готовых или консервированных креветок – 15%, до 50% на ввоз 
готовых пищевых продуктов в брикетах, пластинках или плитках, содер-
жащие какао; в большинстве случаев ставки ввозных таможенных пошлин 
варьируются от 20 до 35%). 

В то же время можно предположить, что с уменьшением ставок по та-
моженному тарифу нетарифные меры становятся более привлекательными 
в качестве средств защиты отраслей экономики. Несмотря на наличие тес-
ной взаимосвязи, заменить ставки ввозных таможенных пошлин нетариф-
ными мерами не представляется возможным, так как для России важное 
значение имеет фискальная составляющая внешней торговли. Взаимосвязь 

между указанными мерами может варьироваться в зависимости от уровня 
анализа (государство или сектор экономики). Таким образом, для понима-
ния динамики торговой политики необходимо учитывать как взаимодопол-
няемость, так и взаимозаменяемость этих инструментов, а также их влия-
ние на экономику и внешнюю торговлю. 

Все разновидности нетарифных мер находятся под регулированием 
ВТО, при этом основополагающим принципом этого регулирования явля-
ется недискриминация. Этот принцип подразумевает, что инструменты 
должны применяться исключительно в той мере, которая необходима для 
достижения государственных целей. Кроме того, соблюдаются принципы 
наибольшего благоприятствования и национального режима, за исключе-
нием случаев, касающихся государственных закупок. Более детализиро-
ванные аспекты, требующие индивидуального подхода, регулируются по-
ложениями соответствующих международных соглашений, разработан-
ных под эгидой ВТО. В качестве примера можно привести международные 
нормы, касающиеся специфических направлений применения нетарифных 
мер (рис 1).  

Несмотря на наличие обширной правовой базы, система нетарифного 
регулирования в рамках ВТО имеет определенные недостатки. Одним из 
таких недостатков является то, что соблюдение принципов наибольшего 
благоприятствования и национального режима может негативно отра-
зиться на международной торговле. 

 

 
Рис. 1. Применение некоторых мер нетарифного регулирования ВТО 
(составлено авторами на основе [18]) 

 
Развивающиеся и наименее развитые страны зачастую не способны со-

ответствовать высоким стандартам качества продукции, установленным в 
развитых странах, что фактически приводит к их исключению из этих рын-
ков. При этом меры нетарифного регулирования, применяемые в таких 
случаях, как правило, не рассматриваются как дискриминационные, по-
скольку требования одинаковы как для национальных, так и для иностран-
ных производителей. Кроме того, регулирование в рамках ВТО часто огра-
ничивается лишь процедурными аспектами, которые определяют методы 
применения нетарифных мер и направлены на повышение прозрачности и 
соблюдение добросовестной практики. Эти требования не запрещают ис-
пользование нетарифных мер, а лишь регулируют правила их применения, 
что усложняет процесс их внедрения, но не исключает их использование. 

Ключевые соглашения, касающиеся нетарифного регулирования, 
были подписаны еще в прошлом столетии, и с тех пор их роль, а также 
используемые инструменты, претерпели значительные изменения. По-
этому единственным способом дополнить существующие правила явля-
ется создание прецедентов в рамках споров, рассматриваемых компетент-
ными органами ВТО. В результате инструменты остаются недостаточно 
обеспеченными международной правовой основой, а их усовершенствова-
ние ограничено разногласиями между государствами-членами ВТО. Од-
нако наличие правил применения нетарифных мер не всегда приводит к 
улучшению ситуации. Одной из главных задач ВТО является предотвра-
щение негативных последствий для международной торговли. Однако та-
кие последствия могут быть значительными только в случае, если страна, 
применяющая ограничения, является крупным игроком на международной 
арене. Если же небольшая страна вводит ограничительные меры, их влия-
ние будет ограничено внутренним рынком и не отразится на мировых це-
нах. В результате развивающиеся и наименее развитые страны имеют 
больше возможностей для применения таких инструментов, чем развитые, 
несмотря на отсутствие четкой правовой базы. 

Следует отметить, что ВТО в любом случае всегда выступает против 
применения нетарифных мер, указывая на преимущества мер таможенно-
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тарифного регулирования. Каждое из соглашений, принятых в рамках 
ВТО, содержит указание на ключевой принцип для государств-членов – не 
принимать нормативные акты, которые ограничивают торговлю больше, 
чем это необходимо для достижения заявленных политических, соци-
ально-экономических и иных целей государства. Это правило применимо 
независимо от того, являются ли нормативные акты дискриминационными 
или нет. 

Правительство Российской Федерации в настоящее время вынуждено 
сосредоточится как на внешней, так и на внутренней политике, причем 
необходимо оказывать помощь российскому экспортеру в выходе на внеш-
ние рынки, а также отечественным предприятиям, оказавшимся в сложной 
ситуации из-за ограничений, введенных недружественными иностран-
ными государствами. 

Между тем, ст. 12 Федерального закона от 08.12.2003№ 164-ФЗ «Об 
основах государственного регулирования внешнеторговой деятельности» 
установлены такие методы регулирования внешней торговли отличные от 
таможенно-тарифного механизма, как: «нетарифное регулирование; за-
преты и ограничения внешней торговли услугами и интеллектуальной соб-
ственностью и меры экономического и административного характера, спо-
собствующих развитию внешнеторговой деятельности». Согласно ст. 46 
Договора о ЕАЭС к мерам нетарифного регулирования в торговле с треть-
ими странами следует относить: «запрет ввоза и (или) вывоза товаров; ко-
личественные ограничения ввоза и (или) вывоза товаров; исключительное 
право на экспорт и (или) импорт товаров; автоматическое лицензирование 
(наблюдение) экспорта и (или) импорта товаров и разрешительный поря-
док ввоза и (или) вывоза товаров». 

Исходя из соответствующего приоритета наднационального регулиро-
вания Правительство РФ использует в практике регулирования внешней 
торговли меры, установленные правом ЕАЭС и национальным законода-
тельством, которые, не противоречат друг другу и используются как общие 
правила (наднациональный уровень) и детализированные правила для рос-
сийской специфики внешней торговли (национальный уровень). 

В настоящее время решениями Евразийской экономической комиссии 
(ЕЭК) установлены перечни товаров, в отношении которых установлены 
запреты на перемещение через таможенную границу ЕАЭС, разрешитель-
ный порядок перемещения через таможенную границу ЕАЭС, временные 
количественные ограничения, а также в отношении которых принято ре-
шение об установлении тарифной квоты, импортной (специальной) квоты 
в качестве специальной защитной меры и о выдаче лицензии [7]. 

Как уже отмечалось ранее внешняя торговля Российской Федерации 
на протяжении десяти лет находится под санкционным давлением, которое 
в последние годы значительно усилилось. Ответом на эти недружествен-
ные действия иностранных государств стали контрмеры, которые обеспе-
чивают дальнейшее развитие, в первую очередь, российского экспорта го-
товых изделий. Между тем, отметим, что сырьевая специализация россий-
ского экспорта никуда не исчезла и, по-прежнему, используется в качестве 
естественного преимущества в торгово-экономических отношениях. По 
данным Минэкономразвития РФ в 2024 г. товарная структура экспорта 
России состояла из минеральных продуктов на более чем 60%, равно как и 
в предыдущие годы (рис. 2). 

 

 
 
Рис. 2. Товарная структура российского экспорта в 2024 и 2030 гг., 
% 
(составлено авторами на основе [13]) 

 

Однако реалии диктуют использование новых подходов в промышлен-
ной переработке сырья, которые по прогнозам Минэкономразвития РФ по-
могут изменить сырьевую направленность экспорта к 2030 г. по отноше-
нию к 2024 г. на 10 процентных пунктов за счет увеличения доли несырь-
евого, в первую очередь, неэнергетического экспорта. 

При этом к 2030 г. планируется существенно снизить долю участия 
недружественных государств во внешней торговле России до минималь-
ных показателей (рис. 3). 

 

 
 
Рис. 3. Товарная структура внешней торговли России в разрезе 
стран в 2024 и 2030 гг., % 
(составлено авторами на основе [13]) 

 
Для создания конечного продукта производством, как правило, ис-

пользуется множество промежуточных товаров, производимых в различ-
ных странах и перемещающихся между ними, что доказывает наличие ко-
операционных связей. Если рассматривать влияние нетарифных мер в кон-
тексте цепочек добавленной стоимости, то можно сделать вывод, что по-
следствия применения таких мер к промежуточным товарам непосред-
ственно сказываются на конечном продукте, влияя как на его производ-
ственные затраты, так и на итоговую цену реализации.  

Что касается анализа нетарифных мер, таких как санкции, в научной 
литературе обычно акцентируется внимание на оценке их эффективности 
и последствиях для экономики страны, к которой они применяются. Од-
нако вопросы, касающиеся издержек и потерь для самой страны, вводящей 
санкции, часто остаются вне поля зрения. Тем не менее, такие внешнеэко-
номические барьеры, как экономические санкции, могут существенно 
уменьшить выгоды от внешней торговли для страны-инициатора, а также 
привести к временным издержкам, связанным с изменением структуры и 
маршрутов торговых потоков. 

Введение экономических санкций представляет собой серьезный вы-
зов для повышения эффективности торгово-экономических отношений 
государств. Эти меры способны нарушать цепочки добавленной стоимо-
сти, что негативно сказывается на отраслях, производящих конечные то-
вары с высокой добавленной стоимостью и зависящих от импорта проме-
жуточных товаров. В результате, предприятия могут столкнуться с необ-
ходимостью поиска альтернативных поставщиков или сокращения объе-
мов производства и экспорта. Кроме того, санкции могут снизить конку-
рентоспособность отечественных товаров на международной арене, что в 
свою очередь ослабляет стимулы для улучшения качества продукции и 
уменьшает экспортный потенциал, особенно в неэнергетических секторах. 
Таким образом, экономические санкции не только создают краткосрочные 
трудности, но и могут иметь долгосрочные негативные последствия для 
развития экономики. 

Введение санкций вызывает рост цен на товары из-за сокращения их 
предложения со стороны стран, к которым применяются эти меры (напри-
мер, как в случае с недружественными государствами, запрет экспорта 
большинства товаров в Россию, которые ранее российские потребители ак-
тивно приобретали: транспортные средства, машины и оборудование, ме-
дикаменты и пр. спровоцировали рост цен на указанную продукцию). 

Таким образом, для государств, как вводящих экономические санкции, 
так, и тех, на кого они направлены, такая политика сопровождается умень-
шением объемов импорта, снижением внутреннего производства (осо-
бенно в секторах, сильно зависящих от импорта промежуточных товаров и 
компонентов), потерей конкурентоспособности на мировых рынках, ро-
стом цен на отечественные товары и уменьшением объемов экспорта. Гос-
ударства в современных условиях с целью решения задачи обеспечения 
национальных интересов как во внешней торговле, так и промышленном 
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производстве (в совокупности, в своем экономическом развитии) вынуж-
дены использовать соответствующие меры регулирования. Во внешнетор-
говой деятельности наряду с таможенным тарифом государства (в том 
числе Российская Федерация) в зависимости от поставленных целей ис-
пользуют богатый арсенал нетарифных мер регулирования. 

Российская Федерация, находясь под действием рестрикций недруже-
ственных стран, отвечает зеркальными мерами, выражающимися в уста-
новлении эмбарго на ввоз и вывоз определенных товаров. Доказано, что 
эти меры одновременно наносят ущерб и тем государствам, в отношении 
которых они введены, и Российской Федерации. Поэтому, эмбарго не мо-
жет рассматриваться в качестве постоянной меры и в ближайшее время мо-
жет быть отменено. Однако большинство действующих нетарифных мер 
продолжают действовать довольно длительный период времени в зависи-
мости от необходимости обеспечить соответствующую поддержку тем или 
иным отраслям экономики страны. Ранее мы говорили о технических и са-
нитарных, фитосанитарных барьерах, на которые приходится подавляю-
щее большинство всех нетарифных мер регулирования. Все они, по сути, 
касаются установления соответствия качества ввозимых товаров государ-
ственным стандартам. Однако имеется ряд мер, в частности применение 
специальных защитных, антидемпинговых и компенсационных мер за-
щиты внутреннего рынка, применение которых позволяет не только ниве-
лировать конкурентные условия на рынке, но и обеспечивать дополнитель-
ные поступления в бюджет. 

В целом практика применения специальных защитных, антидемпинго-
вых и компенсационных мер защиты внутреннего рынка в Российской Фе-
дерации основывается на правовых актах наднационального уровня (Дого-
вор о ЕАЭС, решения ЕЭК) и Федеральном законе от 08.12.2003 № 165-ФЗ 
«О специальных защитных, антидемпинговых и компенсационных мерах 
при импорте товаров». Широкого распространения указанные меры в свое 
время не получили исходя из отсутствия членства России в ВТО, а также в 
связи со сложным характером получения доказательств демпинга, и влия-
ния импорта товаров на отечественную промышленность.  

В качестве направлений совершенствования регулирования внешне-
торговой деятельности указанные меры могут получить свое развитие в 
ближайшей перспективе.  

В частности, следует усилить меры защиты рынка, в том числе путем 
проработки с ЕЭК вопросов активизации практики применения предвари-
тельных специальных защитных, антидемпинговых и компенсационных 
пошлин. Соответственно для создания действенного механизма примене-
ния этих мер требуется обеспечить проведение расследований в минималь-
ные сроки. Несмотря на что использование компенсационных пошлин в 
России может быть ограничено сочетанием законодательных, экономиче-
ских и политических факторов, указанный инструмент может быть исполь-
зован в отношении государств, которые применяют субсидии для целей 
оказания содействия национальному производителю. Введение компенса-
ционных пошлин должно выступать в качестве ответных мер со стороны 
России к недружественным странам. В условиях глобальных экономиче-
ских связей и интеграции многие государства стремятся избегать торговых 
войн, поэтому они готовы пойти на уступки. 

Применение компенсационных пошлин ранее ограничивалось рядом 
факторов, например, в отличие от антидемпинговых мер, которые имеют 
более четкие критерии для применения, компенсационные пошлины могут 
требовать дополнительных исследований и доказательств; для введения 
компенсационных пошлин необходимо доказать наличие субсидий от ино-
странных государств, что может быть сложным процессом. Это требует де-
тального анализа и обоснования, что может занимать много времени и ре-
сурсов. 

 
Выводы  
Нетарифные меры государственного регулирования внешней тор-

говли представляют собой сложный и многоаспектный инструмент эконо-
мической политики, который играет ключевую роль в поддержке базовых 
отраслей экономики России, особенно в условиях глобальной нестабиль-
ности и санкционного давления.  

В отличие от тарифных барьеров, которые оказывают прямое фискаль-
ное воздействие через таможенные пошлины, нетарифные меры обладают 
более гибким и разнообразным механизмом влияния на внешнеторговые 
процессы, что позволяет государству решать широкий спектр задач – от 
защиты внутреннего рынка и национальных производителей до обеспече-
ния безопасности потребителей и соблюдения экологических стандартов. 
Современная практика применения нетарифных мер включает админи-
стративные, технические, финансовые и прочие инструменты, каждый из 
которых имеет свою специфику и область применения. Административные 

меры, такие как лицензирование и квотирование, позволяют контролиро-
вать объемы импорта и экспорта критически важных товаров, в то время 
как технические барьеры, включая санитарные и фитосанитарные нормы, 
обеспечивают соответствие продукции установленным стандартам каче-
ства и безопасности. Финансовые меры, такие как субсидии и налоговые 
льготы, направлены на повышение конкурентоспособности отечественных 
производителей, а антидемпинговые и компенсационные меры служат ин-
струментом борьбы с недобросовестной торговой практикой. 

Важным аспектом регулирования нетарифных мер является их соот-
ветствие международным нормам, в частности правилам ВТО, которые ос-
нованы на принципах недискриминации, транспарентности и соразмерно-
сти. Однако, как показывает практика, даже в рамках ВТО сохраняются 
значительные различия в подходах к применению нетарифных барьеров 
между развитыми и развивающимися странами. Развитые государства ча-
сто устанавливают высокие стандарты качества и безопасности, которые 
становятся непреодолимым барьером для экспортеров из развивающихся 
стран, что фактически приводит к скрытому протекционизму. Для России, 
которая сталкивается с усилением санкционного давления, это создает до-
полнительные сложности, требующие адаптации внешнеторговой поли-
тики и поиска новых рынков сбыта, особенно в условиях сокращения тор-
говли с «недружественными странами». 

Особого внимания заслуживает анализ влияния нетарифных мер на 
ключевые экспортно-ориентированные отрасли российской экономики, та-
кие как металлургия, химическая промышленность и топливно-энергети-
ческий комплекс. Металлургический сектор, занимающий второе место по 
объему экспорта после ТЭК, демонстрирует высокую чувствительность к 
антидемпинговым мерам и санкциям, которые могут существенно ограни-
чивать доступ к традиционным рынкам сбыта. В то же время, как показы-
вают исследования, именно санкции, а не другие нетарифные барьеры, ока-
зывают наиболее значимое влияние на объемы экспорта металлопродук-
ции. Это подчеркивает необходимость диверсификации экспортных 
направлений и развития новых производственных цепочек, менее зависи-
мых от импорта критически важных компонентов. 

Одним из наиболее значимых направлений совершенствования нета-
рифного регулирования является развитие механизмов защиты внутрен-
него рынка, таких как специальные защитные, антидемпинговые и компен-
сационные меры. В рамках ЕАЭС эти инструменты уже доказали свою эф-
фективность в борьбе с недобросовестной конкуренцией, однако их при-
менение требует дальнейшей оптимизации, включая ускорение процедур 
расследования и повышение прозрачности принятия решений. Особый по-
тенциал имеет использование компенсационных пошлин в качестве ответ-
ных мер на субсидирование иностранных производителей, что особенно 
актуально в условиях глобальной торговой напряженности. 

В долгосрочной перспективе важнейшим условием успешного приме-
нения нетарифных мер является их интеграция в стратегию устойчивого 
развития экономики России, которая должна сочетать защиту националь-
ных интересов с адаптацией к глобальным трендам, такими как цифрови-
зация, «зеленая» экономика и усиление роли региональных торговых сою-
зов. Цифровизация процессов таможенного и экспортного контроля, внед-
рение современных систем мониторинга и анализа данных позволят повы-
сить эффективность нетарифного регулирования и снизить администра-
тивную нагрузку на бизнес. Кроме того, развитие международного сотруд-
ничества в рамках ЕАЭС, БРИКС и других интеграционных объединений 
может стать важным инструментом снижения зависимости от «недруже-
ственных стран» и создания новых цепочек добавленной стоимости. 

Таким образом, нетарифные меры регулирования внешней торговли 
остаются важным инструментом экономической политики России, позво-
ляющим решать комплекс задач в условиях глобальных вызовов и санкци-
онного давления. Их эффективное применение требует сбалансированного 
подхода, учитывающего как краткосрочные цели защиты внутреннего 
рынка, так и долгосрочные приоритеты развития экспортного потенциала 
и технологической независимости. Дальнейшее совершенствование нор-
мативной базы, усиление координации между государственными органами 
и бизнесом, а также активное использование цифровых технологий будут 
способствовать созданию гибкой и адаптивной системы нетарифного регу-
лирования, способной отвечать на вызовы современной глобальной эконо-
мики. 
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Цифровые платформы как инструмент повышения прозрачности и 
подотчетности государственного управления 
 
 
Магомедов Абдула Шамильевич 
Советник, Федеральное казначейство России 
 
Статья посвящена анализу цифровых платформ как инструмента повышения 
прозрачности и подотчетности в системе государственного управления. В усло-
виях цифровой трансформации возрастает значимость использования совре-
менных информационных технологий для повышения эффективности взаимо-
действия между государством и обществом. Цифровые платформы обеспечи-
вают доступ граждан к информации о деятельности органов власти, формируют 
механизмы обратной связи, способствуют участию населения в принятии 
управленческих решений и мониторинге их исполнения. Рассматриваются клю-
чевые типы цифровых платформ, включая порталы государственных услуг, си-
стемы открытых данных, платформы электронного участия и общественного 
контроля. Приведен сравнительный анализ международного опыта, а также 
дана оценка текущему состоянию и перспективам развития цифровых плат-
форм в России. Особое внимание уделяется существующим барьерам и рискам, 
включая цифровое неравенство, угрозы информационной безопасности и недо-
статочную вовлеченность пользователей. В заключение представлены предло-
жения по совершенствованию цифровых платформ как инструмента повыше-
ния открытости и подотчетности власти. 
Ключевые слова: цифровая платформа, государственное управление, прозрач-
ность, подотчетность, цифровизация, открытые данные, электронное прави-
тельство. 
 
 

Современные вызовы, стоящие перед государственным управлением, обу-
словлены необходимостью обеспечения прозрачности, подотчетности и 
повышения эффективности функционирования государственных институ-
тов. В условиях цифровой трансформации особое значение приобретают 
цифровые платформы как ключевые инструменты модернизации управ-
ленческих процессов [1]. Они становятся связующим звеном между госу-
дарством и гражданами, обеспечивая двустороннюю коммуникацию, до-
ступ к информации и участие общества в принятии решений [2]. 

 
Теоретические основы прозрачности и подотчетности 
Прозрачность и подотчетность являются ключевыми принципами со-

временного демократического управления и необходимыми условиями для 
формирования эффективной, ответственной и открытой государственной 
власти. Несмотря на тесную взаимосвязь между этими понятиями, они от-
ражают разные аспекты взаимодействия государства и общества. 

Прозрачность (от англ. transparency) в контексте государственного 
управления означает доступность, открытость и понятность информации о 
действиях, решениях и политике государственных органов для всех заин-
тересованных сторон. Прозрачность способствует снижению коррупции, 
повышает доверие к власти и усиливает участие граждан в управленческих 
процессах. 

Как подчеркивает Джозеф Стиглиц, лауреат Нобелевской премии, 
«информация это общественное благо, и только в условиях прозрачности 
возможен подлинный контроль власти обществом» [3]. Важным элементом 
прозрачности является доступ к открытым данным: бюджетной отчетно-
сти, тендерам, результатам проверок и другим сведениям, которые позво-
ляют обществу понимать, как используются ресурсы и реализуются госу-
дарственные решения. 

Например, в Эстонии благодаря системе X-Road информация из госу-
дарственных реестров и баз данных доступна для граждан и бизнесов в ре-
жиме реального времени, что снижает уровень бюрократии и повышает 
прозрачность процессов. 

Подотчетность (accountability) означает обязанность государственных 
органов и должностных лиц обосновывать свои действия, объяснять при-
нятое решение и нести ответственность в случае нарушений. Это более 
глубокий и структурный элемент, предполагающий не только доступ к ин-
формации, но и наличие механизмов контроля и санкций. 

По определению Всемирного банка, подотчетность – это «институци-
онализированная обязанность власти перед гражданами за действия и ре-
зультаты своей деятельности». В этом контексте подотчетность может 
быть вертикальной (граждане контролируют органы власти через выборы, 
жалобы, петиции) и горизонтальной (одни государственные структуры 
контролируют другие: аудиторские палаты, прокуратура, парламентский 
контроль). 

В Великобритании действует механизм Public Accounts Committee, 
парламентской комиссии, анализирующей эффективность расходов госу-
дарственного бюджета. Руководители ведомств обязаны отчитываться о 
каждом крупном проекте перед этой комиссией, что создает устойчивую 
практику институциональной подотчетности [4]. 

В соответствии с вестминстерской традицией, Высший контрольный 
орган (ВОФК) проводит аудиты правительственных департаментов, 
агентств, государственных предприятий (госпредприятий) и местных орга-
нов власти (рис 1).  

 
Рисунок 1 – Типы аудиторских отчетов, подготавливаемых ВОФК [4] 
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Прозрачность является необходимым, но не достаточным условием 
подотчетности. Без должных институтов контроля и санкций даже полная 
информационная открытость может не привести к ответственности за ре-
шения. И наоборот – попытки ввести подотчетность без прозрачности пре-
вращаются в формальные процедуры, не имеющие общественного значе-
ния. 

Как отмечает профессор политологии Марк Уоррен: «Прозрачность – 
это свет, который проливается на институты власти, но подотчетность – 
это тот, кто стоит и смотрит, что происходит при этом свете» [5]. 

Таким образом, эффективное государственное управление требует ба-
ланса между открытостью (информационным обеспечением) и структур-
ной способностью привлекать к ответственности. Современные цифровые 
платформы становятся инструментом, позволяющим реализовать этот ба-
ланс более полно и эффективно. 

 
Цифровые платформы как технологическая основа открытого 

управления 
Цифровая платформа это интеграционная среда, обеспечивающая до-

ступ к государственным сервисам, инструментам обратной связи, анали-
тике и открытым данным. Наиболее распространённые типы платформ в 
государственном управлении включают: 

– порталы государственных услуг (например, «Госуслуги» в России) 
[6], 

– платформы открытых данных (data.gov, data.gov.ru) [7], 
– инструменты цифровой демократии (электронные петиции, голосо-

вания), 
– платформы общественного контроля (например, «Активный гражда-

нин», «Наш город»). 
В условиях растущего спроса на открытость и доверие общества циф-

ровые решения переходят от вспомогательной функции к стратегической 
роли в формировании новой модели государственного управления (рис.2). 

 

 
Рисунок 2 – Модель перехода к платформенным решениям 

 
Благодаря таким платформам граждане могут отслеживать исполне-

ние бюджетов, оценивать деятельность органов власти, сообщать о нару-
шениях и участвовать в обсуждении проектов нормативных актов. 

 
Практики внедрения цифровых платформ: международный опыт 
Развитые страны уже добились значительных результатов в использо-

вании цифровых платформ. 
Эстония реализовала концепцию e-Estonia, в которой цифровые сер-

висы охватывают практически все сферы жизни гражданина (рис.3). 
 

 
Рисунок 3 - Индекс развития электронного правительства в различ-
ных странах [8] 

 
Южная Корея активно использует платформенные решения для мони-

торинга государственных расходов и оценки эффективности программ. 
Канада и Великобритания внедрили единые стандарты открытых дан-

ных и взаимодействия граждан с госорганами через цифровые хабы. 
 

Российская практика и перспективы развития 
В России цифровая трансформация госсектора осуществляется эта-

пами: до конца 2024 года в рамках национальной программы «Цифровая 
экономика», с 2025 года стартовала национальная программа «Экономика 
данных». Созданы цифровые платформы, способствующие повышению 
прозрачности: «Госуслуги», «Цифровой профиль», «ГИС ЖКХ». Однако 
сохраняются вызовы: недостаточная интеграция данных, цифровое нера-
венство, слабая вовлеченность регионов и низкий уровень цифровой гра-
мотности населения [9]. 

18 марта 2025 года заместитель председателя Правительства РФ – ру-
ководитель аппарата правительства Д.Григоренко утвердил перечень при-
оритетных проектов цифровизации и ключевые показатели эффективности 
(КПЭ) для их реализации. В общей сложности в список включены более 40 
инициатив [10]. 

«В последние годы мы сосредоточились на повышении исполнитель-
ской дисциплины, и прошлый [2024] год стал рекордным с точки зрения 
выполнения этой задачи. При этом мы постоянно совершенствуем взаимо-
действие с парламентом, и сегодня ключевой акцент сделан на качестве 
принимаемых законов. Для достижения этой цели мы систематизировали 
работу. Со следующего [2025] года мы внедряем новый подход к цифрови-
зации госуправления. Мы создаем систему, при которой расходы на циф-
ровые проекты всегда привязаны к конкретным результатам», – говорит 
Григоренко. 

Реализацию новой национальной цели планируется осуществить за 
счет создания и развития платформ «Моя школа», «Университеты», 
«Наука», «Умный город», «Безопасная среда», «Мой спорт», государствен-
ных информационных систем федеральных ведомств, необходимых для 
оказания государственных услуг и исполнения контрольных (надзорных) 
функций в электронном виде, а также развития государственных информа-
ционных систем, влияющих на уровень «цифровой зрелости» государ-
ственного управления. 

Перспективы развития цифровых платформ в российском государ-
ственном управлении определяются стремлением к: интеграции разроз-
ненных систем, проактивности и персонализации, цифровому сувере-
нитету и устойчивости. 

Однако для превращения цифровых платформ в инструмент реального 
открытого и подотчетного управления потребуется: развитие нормативной 
среды, включение независимого аудита и экспертного контроля, институ-
ционализация гражданского участия на цифровых платформах, формиро-
вание культуры цифрового публичного служения. 

Для повышения подотчетности необходимы: развитие механизмов об-
ратной связи, внедрение систем оценки деятельности чиновников на ос-
нове KPI и цифровых следов, открытие информации о результатах аудита 
и контроле государственных программ. 

 
Риски и ограничения 
Несмотря на значительный потенциал цифровых платформ в обеспе-

чении прозрачности и подотчетности, их внедрение сопровождается рядом 
системных рисков и ограничений, требующих как технологического, так 
и институционального ответа: кибербезопасность и защита персональ-
ных данных, манипулирование данными и «алгоритмическое искаже-
ние», формализация и имитация обратной связи, цифровое неравен-
ство и социальная исключенность, нормативная и этическая неопре-
деленность. 

Одним из ключевых вызовов цифровизации управления становится 
обеспечение информационной безопасности. Централизация данных и 
подключение множества ведомств к единой платформе увеличивают по-
верхность для атак. Взлом цифровых инфраструктур может привести: к 
утечкам конфиденциальной информации, к подмене или искажению 
управленческих решений, к подрыву доверия к институтам власти. 

Например, инциденты в системах здравоохранения (например, атака 
на NHS в Великобритании) показали уязвимость даже критически важных 
платформ. 

Цифровые платформы основаны на сборе, обработке и представлении 
данных. Это создает риск: предвзятого отбора информации, создания ил-
люзии открытости при фактическом сокрытии важных деталей, манипуля-
ций при агрегировании и визуализации статистики. 

Особую опасность представляет непрозрачность алгоритмов, ис-
пользуемых для принятия решений (например, в распределении ресурсов 
или оценке эффективности). 

Как отмечает Виргиния Эубэнкс, автор книги «Automating Inequality», 
«алгоритмы часто усиливают уже существующее неравенство, маскируя 
это под объективность» [11]. 
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Несмотря на внешнюю открытость, цифровые платформы могут под-
менять реальное участие символическими механизмами: гражданские 
опросы без правовых последствий, интерфейсы для комментариев, кото-
рые не влияют на решения, «витринные» формы вовлечения (например, го-
лосования без учета альтернатив). 

Например, в некоторых случаях на платформе «Активный гражданин» 
пользователи жаловались на ограниченный выбор и невозможность обсуж-
дения сути решений. 

Цифровые платформы усиливают барьеры для уязвимых групп насе-
ления: пожилых людей, жителей сельских и отдалённых территорий, лю-
дей с ограниченными возможностями, граждан с низкой цифровой грамот-
ностью. 

Это создает риск усугубления неравного доступа к государственным 
услугам и участия в принятии решений. 

Цифровые платформы работают на стыке технологий и публичной по-
литики, где правовое регулирование часто отстает от практики. Ключевые 
проблемы выражаются в: неясном правовом статусе данных пользовате-
лей, отсутствии стандартов ответственности за алгоритмические решения, 
слабом регулирование частных подрядчиков, разрабатывающих плат-
формы по госзаказу. 

Для преодоления обозначенных ограничений необходим комплексный 
подход: 

– развитие нормативной базы, включая закон о персональных дан-
ных, алгоритмической подотчетности и цифровых правах; 

– формирование этических кодексов, регулирующих обращение с 
данными и алгоритмами в публичном управлении; 

– повышение цифровой грамотности населения и служащих; 
– инклюзивный дизайн платформ, обеспечивающий доступность и 

учёт потребностей разных групп; 
– создание механизмов независимого аудита и гражданского кон-

троля за работой платформ. 
Риски цифровых платформ не являются поводом для отказа от их ис-

пользования, но требуют осознанного институционального управления, 
нормативного закрепления стандартов и активного участия общества в их 
разработке и оценке. 

 
Заключение 
Цифровые платформы становятся неотъемлемой частью современного 

государственного управления. Их потенциал в обеспечении прозрачности 
и подотчетности высок, но требует комплексного подхода: технологиче-
ской модернизации, институциональных изменений и активного вовлече-
ния граждан. В долгосрочной перспективе цифровизация может стать ос-
новой формирования подлинно открытого и подотчетного государства. 
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Digital platforms as a tool for increasing transparency and accountability of public 

administration 
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The article is devoted to the analysis of digital platforms as a tool for increasing transparency and 

accountability in the public administration system. In the context of digital transformation, 
the importance of using modern information technologies to increase the effectiveness of 
interaction between the state and society is increasing. Digital platforms provide citizens 
with access to information about government activities, form feedback mechanisms, and 
facilitate public participation in making managerial decisions and monitoring their 
implementation. Key types of digital platforms are considered, including portals of public 
services, open data systems, platforms of electronic participation and public control. A 
comparative analysis of international experience is provided, as well as an assessment of the 
current state and prospects for the development of digital platforms in Russia. Particular 
attention is paid to existing barriers and risks, including digital inequality, threats to 
information security, and lack of engagement. Special attention is paid to existing barriers 
and risks, including digital inequality, threats to information security and insufficient user 
engagement. In conclusion, proposals are presented to improve digital platforms as a tool to 
increase the openness and accountability of government. 
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open data, e-government. 

References 
1. Starodubova O.E. The role of digital platforms in public administration // Legal Studies. 

2024. № 12. DOI: 10.25136/2409-7136.2024.12.72604 
2. Styrin, E. M., Dmitrieva, N. E. C88 State digital platforms: key features and main 

development scenarios [Text] : proceedings of the XXII Apr. International Scientific 
Conference on Problems of Economic and Social development, Moscow, April 13-30, 2021 
/ E. M. Styrin, N. E. Dmitrieva; National research. Higher School of Economics University. 
Moscow : Publishing House of the Higher School of Economics, 2021. 32 p. ISBN 978– 5-
7598-2516-6 (in the region). ISBN 978-5-7598-2276-9 (e-book). 

3. Stiglitz, J. Misjudging our lives: Why doesn't GDP make sense? Translated from English / 
J. Stiglitz, A. Sen, J.-P. Fitoussi.– M. : Publishing House of the Gaidar Institute, 2016.- 216 
p. 

4. Dubrow G. (2020). A Critical Review of Public Accounts Committees. Westminster 
Foundation for Democracy https://www.wfd.org/what-we-do/resources/critical-review-
public-accounts-committees (дата обращения 09.06.2025 г.) 

5. Warren, Mark E., Deliberative Democracy and the Corruption of Speech (2012). APSA 
2012 Annual Meeting Paper, Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=2104776 

6. The official Internet portal of public services of the Russian Federation [Electronic 
resource]. – URL: https://www.gosuslugi.ru (date of request: 06/08/2025). 

7. Sevryukova, E. A. Digital platforms in ecological and meteorological systems : a textbook 
/ E. A. Sevryukova. – Moscow : AI Art Media, 2023. – 195 p. – ISBN 978-5-4497-2026-9. 
– Text : electronic // IPR SMART digital educational resource : [website]. – URL: 
https://www.iprbookshop.ru/127538.html (date of request: 01/27/2023). – Access mode: for 
authorization. Users 

8. UN Study: E-Government 2020. Digital government in the Decade of Action for achieving 
sustainable development. United Nations Department of Economic and Social Affairs. URL: 
https://publicadministration.un.org/egovkb/Portals/egovkb/Documents/un/2020 - 
Survey/2020%20UN%20government%20Survey%20-%20Russian.pdf (accessed: 
06/09/2025). 

9. Alieva M. Z., Bastrykin S. V. Digitalization of public administration in the Russian 
Federation // Regional and sectoral economics. – 2023. – No. 1. – pp. 95-101. doi: 
10.47576/2949-1916_2023_1_95. 

10. Dmitry Grigorenko: The government has achieved record levels of performance discipline 
in cooperation with the State Duma. 2025. - http://government.ru/news/54435/ 
 

  



 411

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Стратегический анализ драйверов стоимости в строительной 
отрасли России в условиях цифровой трансформации 
 
 
Маковецкий Михаил Юрьевич 
кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры финансовых рынков и 
финансового инжиниринга, Финансовый университет при Правительстве Рос-
сийской Федерации, доцент кафедры менеджмента, Московский университет 
имени С.Ю. Витте, mmakov@mail.ru 
 
Выборнов Никита Александрович 
аспирант кафедры менеджмента, Московский университет имени С.Ю. Витте, 
nikita.wybornov@gmail.com 
 
В современной экономической системе одним из ключевых процессов высту-
пает цифровая трансформация бизнеса, охватившая практически все отрасли и 
сферы хозяйственной деятельности, включая строительство. Процессы цифро-
визации в строительстве имеют стратегическое значение, поскольку связанные 
с ними инновации позволяют обеспечить увеличение экономической выгоды и 
способствуют повышению конкурентоспособности строительных компаний и 
их стоимости. В статье анализируются стратегические драйверы стоимости в 
строительной отрасли Российской Федерации на фоне цифровой трансформа-
ции экономики. Рассматриваются цифровые инструменты, институциональные 
механизмы и оценивается их влияние на управление стоимостью проектов в 
строительстве. Предложена концептуальная модель интеграции цифровых и 
институциональных факторов. Практическая значимость заключается в реко-
мендациях, направленных на снижение издержек и повышение цифровой зре-
лости компаний строительной отрасли. 
Ключевые слова: строительная отрасль, стоимость строительства, цифровая 
трансформация, BIM, ERP, Федеральная государственная информационная си-
стема ценообразования в строительстве, управление проектами в строитель-
стве, стратегическое регулирование. 
 

Введение 
Современная строительная отрасль в Российской Федерации сталки-

вается с глубокой трансформацией, обусловленной не только технологиче-
ским прогрессом, но и институциональными, демографическими и макро-
экономическими изменениями. Беспрецедентное санкционное давление со 
стороны недружественных государств, рост инфляции, кадровый дефицит, 
сбои в поставках, изменения в нормативном регулировании и цифровиза-
ция – все эти процессы усилили потребность в новом стратегическом под-
ходе к управлению стоимостью проектов в строительстве [1; 2; 3].  

Научная проблема исследования заключается в отсутствии целостного 
подхода к выявлению и интеграции цифровых, институциональных и эко-
номических драйверов стоимости. Несмотря на внедрение отдельных циф-
ровых решений (BIM, ERP, электронные платформы), их влияние на об-
щую стоимость проектов зачастую остается фрагментарным и слабо фор-
мализованным [4; 5]. 

Цель проводимого исследования заключается в том, чтобы системати-
зировать ключевые драйверы стоимости и определить принципы их стра-
тегической интеграции в условиях цифровой трансформации отрасли. 
Объектом исследования выступают процессы формирования и управления 
стоимостью в строительной отрасли Российской Федерации. Предмет ис-
следования – стратегические и цифровые драйверы стоимости проектов в 
условиях институциональных трансформаций и технологической модер-
низации. 

Гипотеза исследования заключается в том, что цифровые инструменты 
(BIM, ERP, предиктивная аналитика), при наличии эффективных институ-
циональных механизмов (ФГИС ЦС, цифровая сертификация, субсидиро-
вание), способны обеспечить устойчивое снижение издержек, повышение 
прозрачности смет и ускорение реализации строительных проектов [6: 7; 
8]. 

Новизна проведенного исследования и полученных результатов за-
ключается в комплексной классификации драйверов стоимости, объединя-
ющей цифровые технологии, институциональные изменения и кадровые 
трансформации, с учетом специфики российского строительного сектора 
[1; 9]. 

Практическая значимость исследования выражается в разработке ре-
комендаций для строительных компаний и органов государственной вла-
сти по управлению проектной стоимостью, адаптированной к цифровым 
вызовам и нестабильной внешней среде [10; 11; 12]. 

 
Методы и материалы исследования 
Эмпирической основой проводимого исследования послужили акту-

альные статистические и аналитические данные, отражающие процессы 
развития строительной отрасли в Российской Федерации и реализации гос-
ударственной экономической политики со стороны профильных мини-
стерств и ведомств Российской Федерации, направленной на преодоление 
множественных ограничений: от макроэкономических шоков до институ-
циональных реформ и технологической зависимости от импорта.  

Проведенное исследование основывается на традиционных методах 
научного познания: классификация, сравнение, обобщение, логический, 
сравнительный, статистический анализ. Методы исследования также 
включают: сравнительный анализ нормативных актов и цифровых плат-
форм; контент-анализ программ цифровизации; кейс-анализ проектов де-
велоперов из Москвы, Санкт-Петербурга, Татарстана; элементы эконо-
мико-статистического анализа и экспертных интервью с представителями 
строительных компаний [13; 14; 15]. 

 
Результаты и обсуждение 
Место и роль строительной отрасли в современной экономике 
Строительная отрасль играет одну из ведущих ролей в экономике лю-

бой страны, оказывая существенное влияние на различные аспекты соци-
ально-экономического развития. Прежде всего она выступает одним из 
мощных драйверов экономического роста, поскольку обеспечивает созда-
ние необходимой инфраструктуры для функционирования других секто-
ров экономики, таких как промышленность, транспорт, торговля и услуги.  

Строительство оказывает существенный мультипликативный эффект 
в экономике, создавая дополнительные стимулы для развития смежных от-
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раслей, таких как производство строительных материалов, машинострое-
ние, логистика и др. За счет расширения масштабов деятельности в строи-
тельстве возрастает спрос на цемент, кирпич, арматуру, а также строитель-
ную технику и транспортные средства. Это стимулирует развитие предпри-
ятий и производителей в этих областях, что обеспечивает устойчивое раз-
витие экономики в целом.  

Строительство любых новых объектов, будь то жилые комплексы, 
офисные здания или инфраструктурные объекты, влияет на облик городов 
и качество жизни граждан. Новые квартиры, современные офисы и транс-
портные магистрали способствуют созданию комфортных условий для 
проживания людей, удобства передвижения, что крайне важно для соци-
ально-экономического развития общества. Строительная отрасль также иг-
рает важную роль в решении вопросов экологической устойчивости и по-
вышении энергоэффективности 

В технико-экономическом отношении строительство как отрасль ма-
териального производства существенно отличается от других отраслей 
народного хозяйства, что связано с особым характером продукции строи-
тельства, условиями вложения денежных средств, их освоения и возврата, 
методами организации и управления строительством, особенностями тех-
нологии строительного производства [16]. В этой связи необходимо также 
учитывать несколько аспектов, учитывающих специфику строительной от-
расли (сезонность работ, изменчивость цен на материалы и трудоемкость 
процессов), повышенные риски и неопределенность (включая изменение 
законодательства, непредвиденные обстоятельства на месте строитель-
ства, изменение цен на ресурсы и т.д.), острую потребность в качественном 
финансовом моделировании и прогнозировании, критическую значимость 
управления затратами и качественного бюджетирования [17]. 

Значимым фактором стабильного развития строительной отрасли яв-
ляется рациональная организация системы учета расходов, которая стала 
одной из основных проблем для большинства строительных компаний, 
требующей оперативного вмешательства [18]. При этом, как показывает 
текущая экономическая реальность 2023–2025 годов, основными пробле-
мами в структуре финансирования у большинства строительных организа-
ций являются: нарушение баланса собственного и заемного капитала; вы-
сокая доля краткосрочных обязательств в структуре заемного капитала; не-
оптимальная структура активов, что предопределяет высокий уровень фи-
нансового риска [19]. 

Таким образом, строительная отрасль – это не просто сегмент эконо-
мики, а ключевой фактор ее устойчивого развития. Она объединяет в себе 
экономические, социальные и экологические аспекты, формируя тем са-
мым современное и качественное пространство для жизни и работы. 

 
Цифровые и институциональные драйверы стоимости 
Комплексный подход к управлению стоимостью невозможен без ана-

лиза ключевых групп драйверов, каждая из которых оказывает влияние на 
все этапы реализации строительных проектов [20]. Главной задачей совре-
менного менеджмента являются создание гибкой финансовой модели и 
формирование стратегии роста, которые позволяют анализировать и эф-
фективно управлять драйверами создания стоимости организации [21]. В 
качестве основных групп драйверов применительно к исследуемой от-
расли хозяйственной деятельности можно выделить: цифровые техноло-
гии; институциональные меры; кадровые ресурсы; импортозамещение; 
поддержка и регулирование со стороны государства. 

Цифровые технологии. В современных условиях цифровая трансфор-
мация строительной отрасли предполагает не только технологические но-
вации, но и институциональную перестройку механизмов регулирования и 
ценообразования. Цифровая трансформация строительной отрасли пред-
ставляет собой комплексный процесс, включающий внедрение новых тех-
нологий и подходов, направленных на оптимизацию всех этапов строи-
тельства: от проектирования и планирования до эксплуатации сооружений.  

Одним из ключевых направлений цифровой трансформации является 
использование технологий построенного мира, таких как информационное 
моделирование зданий (BIM). Информационное моделирование зданий 
(BIM, Building Information Model) представляет собой создание трехмер-
ных цифровых моделей объектов, которые содержат всю информацию о 
них в течение всего жизненного цикла: от концептуального проектирова-
ния, строительства до эксплуатации и демонтажа. «Стоит отметить, что 
цифровые технологии позволяют моделировать различные сценарии раз-
вития проекта, что дает возможность предвидеть и устранять возможные 
проблемы еще на стадии проектирования» [22]. 

Другим значимым направлением цифровой трансформации строи-
тельной отрасли является применение так называемого Интернета вещей 
(Internet of Things, IoT) и Больших данных (Big Data). Также следует отме-
тить влияние технологий искусственного интеллекта (AI, Artificial 

Intelligence) на строительную отрасль. Уже сегодня AI может использо-
ваться для автоматизации рутинных задач, таких как составление смет и 
управление проектами, а также для прогнозирования возможных рисков и 
оценки эффективности различных управленческих решений. Цифровая 
трансформация также затрагивает различные аспекты управления проек-
тами и взаимодействия участников. «Облачные инструменты управления 
данными позволили многим организациям получать данные из нескольких 
веб-сервисов для использования различными отделами, такими как фи-
нансы, маркетинг, бизнес-аналитика, анализ рынка и отчетность» [23]. Это 
значительно повышает эффективность коммуникаций между проектиров-
щиками, строителями и заказчиками. 

«В настоящее время строительный сегмент в России оперирует уже 
целым набором (более десятка) востребованных IT-технологий. На пере-
довых предприятиях строительной индустрии уже востребованы IT-техно-
логии, инновационные материалы, реализуются смелые идеи будущего» 
[24]. Как показывают исследования И.В. Попова, С.Н. Дмитриевой, эффек-
тивность внедрения и использования технологий BIM и ERP в строитель-
стве подтверждается снижением непредвиденных расходов и сокращением 
сроков реализации проектов на 10–15% [13; 14]. Так, например, примене-
ние ERP-систем (Enterprise Resource Planning, ERP) в строительстве позво-
ляет более эффективно планировать и управлять различными аспектами 
деятельности строительной организации, включая управление проектами, 
управление закупками, складской учет и др.  

Согласно методике оценки цифровой зрелости, компании, использую-
щие предиктивную аналитику, позволяющую предсказывать будущие ин-
циденты на основе машинного обучения, и так называемые цифровые 
двойники, т.е. виртуальные копии физических объектов, устройств или 
процессов, точно отражающие их характеристики, поведение и взаимодей-
ствие с окружающей средой, демонстрируют лучшую управляемость бюд-
жетом и сроками [6; 25]. 

Институциональные меры. Институциональные преобразования, про-
исходящие в последнее время в строительной отрасли, представляют собой 
изменения в структуре и функционировании различных институтов, влия-
ющих на организацию, управление и реализацию строительных проектов. 
Эти преобразования охватывают широкий круг аспектов, включая законо-
дательство, регулирование, взаимоотношения между участниками строи-
тельного рынка, внедрение новых стандартов и практик, а также изменения 
в подходах к финансированию и инвестированию.  

Институциональные реформы, включая внедрение Федеральной госу-
дарственной информационной системы ценообразования в строительстве 
(ФГИС ЦС), оказали существенное влияние на подходы к формированию 
сметной стоимости. ФГИС ЦС использует новый классификатор и коди-
фикатор строительных ресурсов, который состоит почти из 69 тысяч пози-
ций (материалов, изделий, конструкций, оборудования, машин и механиз-
мов). Так, по мнению А.Д. Соловьева, новая методология ценообразования 
способствует большей прозрачности и сопоставимости данных между про-
ектами [1].  

Кадровые ресурсы. В условиях стремительного развития технологий, 
в том числе цифровых, появляется множество новых возможностей и вы-
зовов для кадрового менеджмента в строительном секторе. Поэтому не ме-
нее важным фактором эффективного функционирования строительной от-
расли в условиях роста напряженности на российском рынке труда явля-
ется кадровая обеспеченность цифровой трансформации. Как подчерки-
вает Е.К. Терешко, цифровизация невозможна без формирования компе-
тентных команд управления и системной подготовки специалистов [12]. 

Импортозамещение. Проблема импортозамещения в строительной от-
расли является в настоящее время одной из ключевых, особенно в условиях 
происходящих глобальных экономических изменений и роста геополити-
ческой напряженности. Она охватывает несколько аспектов, касающихся 
как экономической, так и социальной составляющих строительного сек-
тора. Импортозамещение предполагает необходимость снижения зависи-
мости от иностранного производства строительных материалов и техноло-
гий.  

В таблице 1 представлена классификация стратегических драйверов 
стоимости, интегрированных в единую модель отраслевой трансформации. 

Таким образом, эффективное управление стоимостью в условиях циф-
ровой трансформации требует объединения технологических, институци-
ональных и человеческих ресурсов. Далее нами будут рассмотрены сцена-
рии развития отрасли с учетом обозначенных драйверов. 
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Таблица 1  
Классификация стратегических драйверов стоимости 

Группа драйверов Конкретные элементы 
и инструменты 

Основной эффект 
воздействия 

Цифровые техноло-
гии 

BIM, ERP, цифровые двой-
ники, предиктивная анали-

тика 

Повышение прозрачности 
смет, снижение издержек 

Институциональные 
меры 

ФГИС ЦС, цифровая экс-
пертиза, стандарты Мини-
стерства строительства и 
жилищно-коммунального 

хозяйства 

Централизация данных, 
формализация оценки 

Кадровые ресурсы Подготовка специалистов в 
BIM / ERP, цифровые 

курсы, корпоративное обу-
чение 

Рост цифровой зрелости 
компаний 

Импортозамещение Локализация программного 
обеспечения и материалов, 
поддержка отечественных 

решений 

Устойчивость и снижение 
зависимости от импорта 

Поддержка и регули-
рование 

Субсидии, цифровая серти-
фикация, Постановления 

Правительства Российской 
Федерации № 234, № 959 и 

др. 

Финансовое стимулирова-
ние цифровизации 

Источник: составлено авторами. 
 
Сценарный анализ стоимости строительства в условиях цифро-

вой трансформации 
В условиях высокой макроэкономической турбулентности, вызванной 

в том числе последствиями пандемии COVID-19, санкционным давлением 
после событий 2014 года и особенно – 2022 года, инфляционными шоками 
и волатильностью курсов, строительная отрасль Российской Федерации 
оказалась в эпицентре структурной трансформации. Последствия панде-
мии выразились не только в краткосрочной приостановке строительства и 
росте логистических издержек, но и в изменении потребительского спроса, 
что повлияло на структуру спроса на жилье и коммерческую недвижи-
мость.  

Санкционная политика ограничила доступ к западному программному 
обеспечению, инженерной технике и строительным материалам, что обост-
рило проблему импортозависимости и инициировало срочную необходи-
мость технологического импортозамещения [9]. По оценкам Министерства 
строительства и жилищно-коммунального хозяйства, с 2022 года резко воз-
росли издержки на реализацию инфраструктурных проектов – главным об-
разом из-за высокой инфляции, удорожания арматуры, цемента, строитель-
ных смесей, а также транспортных расходов. Одновременно усилилась 
нагрузка на государственных и частных застройщиков в связи с необходи-
мостью ускоренной адаптации к новым условиям цифрового регулирова-
ния (ФГИС ЦС, ГИСОГД), внедрения BIM и ERP-систем, локализованных 
под российские реалии [5; 13]. 

На этом фоне следует отметить также серьезное структурное смеще-
ние в строительной отрасли: в 2022–2024 годах доля частного деве-
лопмента в общем объеме ввода жилья снизилась на 8–10%, в то время как 
увеличилось участие государственных программ и национальных проек-
тов в обеспечении строительной активности [3; 7]. Кроме того, отрасль 
столкнулась с острым дефицитом квалифицированных кадров в области 
цифрового проектирования и строительного ИТ-менеджмента. По резуль-
татам ряда исследований, лишь 25–30% строительных компаний обладают 
системным доступом к образовательным цифровым программам и соб-
ственной ИТ-инфраструктуре [12; 25].  

Таким образом, текущая фаза развития строительного сектора в Рос-
сийской Федерации может быть охарактеризована как переходная: с одной 
стороны, происходит нарастающее цифровое давление и институциональ-
ное реформирование; с другой – сохраняется высокая степень уязвимости 
к внешним экономическим и политическим факторам. В этом контексте 
стратегическое планирование стоимости требует комплексного учета и 
макроэкономических тенденций, и внутренних трансформаций строитель-
ных организаций, включая адаптацию к новым стандартам, автоматизацию 
процессов, кадровое развитие и локализацию технологий. 

С учетом вышеуказанных факторов, применение сценарного подхода 
представляется не просто целесообразным, а необходимым инструментом 
стратегического планирования стоимости. Он дает возможность сформи-
ровать адаптивные модели управления проектной стоимостью на средне- 
и долгосрочную перспективу, интегрируя как позитивные (технологиче-
ское импортозамещение, господдержка), так и негативные (инфляция, ин-
вестиционный отток) драйверы трансформации отрасли [3; 9; 25]. 

В таблице 2 представлены возможные сценарии развития строитель-
ной отрасли, учитывающие наиболее существенные факторы, воздейству-
ющие на нее в текущих условиях. 

 
Таблица 2  
Сценарии развития строительной отрасли Российской Федерации 

Сценарий Цифровая 
зрелость 

(BIM/ERP) 

Уровень госу-
дарственной 
поддержки 

Макрориски Динамика из-
держек 

Оптимистич-
ный 

Высокая (до 
90%) 

Активное 
субсидирова-

ние 

Контролируе-
мые 

Снижение на 
10–15% 

Базовый Средняя 
(50–60%) 

Умеренная 
поддержка 

Средняя Стабилизация

Негативный Низкая 
(менее 30%) 

Отсутствие 
стимулирова-

ния 

Рост санкций, 
изоляция 

Рост 
на 15–20% 

Источник: составлено авторами. 
 
Как подчеркивается в докладе Аналитического центра при Правитель-

стве Российской Федерации, между уровнем цифровизации и эффективно-
стью капитальных вложений прослеживается устойчивая положительная 
корреляция [3]. Это объясняется тем, что цифровые решения позволяют не 
только оптимизировать процессы, но и обеспечить прозрачность цепочек 
поставок, минимизировать проектные ошибки и улучшить контроль ис-
полнения. 

В оптимистичном сценарии предполагается активная цифровизация 
строительных процессов, охватывающая до 90 % проектов. Это возможно 
при условии масштабной государственной поддержки: субсидий на внед-
рение BIM / ERP, налоговых стимулов, развития локальных ИТ-платформ 
и подготовки кадров. В таких условиях снижается технологическая и логи-
стическая зависимость от импорта и проекты реализуются с сокращением 
издержек до 10–15 % за счет автоматизации и более точного бюджетиро-
вания. Положительные эффекты усиливаются при стабильной макроэконо-
мике и умеренной инфляции. 

Базовый сценарий исходит из сохранения текущей институциональ-
ной рамки с частичным ростом цифровой зрелости и умеренной господ-
держкой. При этом уровень адаптации к цифровым стандартам (ФГИС ЦС, 
ГИСОГД) будет варьироваться между регионами, особенно в зависимости 
от доступности ИТ-инфраструктуры и кадров. В таких условиях строитель-
ный рынок стабилизируется, но не показывает прорывной динамики. Из-
держки не снижаются радикально, однако контролируются за счет точеч-
ного внедрения технологий в наиболее чувствительных к стоимости зонах 
– логистике и снабжении. 

Негативный сценарий предполагает технологическую изоляцию и уси-
ление санкционного давления. В этом случае дефицит программного обес-
печения, отток специалистов и ограниченность поставок приведут к росту 
издержек на 15–20%, особенно в инфраструктурных проектах. Недостаток 
господдержки и кадров усилит цифровое неравенство между регионами, 
что приведет к фрагментации отрасли и росту проектных рисков. Приме-
нение BIM / ERP будет ограничено крупнейшими подрядчиками, в то 
время как малые компании останутся на традиционных подходах, теряя 
конкурентоспособность. 

Таким образом, каждый из сценариев представляет собой не абстракт-
ную модель, а логически выведенную траекторию развития, отражающую 
баланс между цифровыми возможностями и ограничениями реального сек-
тора. Оптимистичный путь достижим только при скоординированных дей-
ствиях государства и бизнеса в условиях институциональной предсказуе-
мости, технологического суверенитета и стабильного инвестиционного 
климата. Базовый сценарий демонстрирует инерционный характер отрас-
левой адаптации, где ключевым риском остается региональная неоднород-
ность и зависимость от внешнего финансирования. Негативный сценарий 
указывает на риск фрагментации строительного комплекса на «оцифрован-
ные центры» и периферию, утрату технологических компетенций и сниже-
ние общего темпа капитального строительства.  

Следовательно, стратегическая задача государственной политики – 
формирование антикризисной, но при этом проактивной инфраструктуры 
цифрового развития отрасли, способной нивелировать шоки, выравнивать 
доступ к технологиям и стимулировать локализацию решений. 

 
Заключение 
В рамках данного исследования был проведен анализ, результатом ко-

торых стали значимые выводы и обобщения. Миссией развития цифровой 
экономики в Российской Федерации можно признать обеспечение высо-
кого качества жизни граждан, конкурентоспособности и устойчивого раз-
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вития национальной хозяйственной системы и безопасности страны. Циф-
ровая трансформация стала неотъемлемой частью будущего строительной 
отрасли, обеспечивая повышенную эффективность, прозрачность и ско-
рость реализации проектов. Внедрение передовых технологий и новых 
подходов не только изменяет традиционные методы работы, но и форми-
рует высокие стандарты качества и надежности, что, в свою очередь, спо-
собствует улучшению состояния городской инфраструктуры и повыше-
нию качества жизни людей.  

Цифровизация строительной отрасли – это не просто внедрение ин-
струментов BIM или ERP, а трансформация всей логики управления про-
ектами, включая ценообразование, контроль сроков и управление рисками. 
Как показали эмпирические данные, при высокой степени цифровой зре-
лости достигается устойчивое снижение издержек, а также повышается ка-
чество реализации проектов. Институциональные драйверы стоимости (та-
кие как ФГИС ЦС, цифровая экспертиза, сертификация) формируют новую 
нормативную рамку, в которой растет значение прозрачности данных, со-
поставимости смет и цифровых следов контроля. Поддержка и расширение 
этих институтов являются ключом к снижению трансакционных издержек 
и борьбе с недобросовестной конкуренцией. 

Стратегически значимым остается преодоление цифрового неравен-
ства между различными регионами и уровнями цифровой зрелости отдель-
ных компаний, в том числе с точки зрения масштабов бизнеса (малый, 
средний, крупный). Только при выравнивании доступа к технологиям, об-
разовательным платформам и программам субсидирования возможно со-
здание устойчивой и конкурентоспособной цифровой экосистемы отрасли. 
Необходимо стимулировать локализацию ИТ-решений, создание отече-
ственных BIM / ERP-систем, развитие технологических парков и отрасле-
вых дата-центров. Необходимо внедрение механизмов предиктивного 
управления стоимостью. Использование передовых цифровых технологий, 
включая возможности AI и цифровых двойников в бюджетировании, про-
гнозировании рисков и сценарном планировании должно стать обязатель-
ным элементом управления, особенно в рамках нацпроектов и инфраструк-
турных программ. Это обеспечит переход от реактивного к проактивному 
управлению инвестиционно-строительной деятельностью. 

Развитие кадрового потенциала – еще один критический элемент циф-
ровой трансформации. Без системной подготовки специалистов – от инже-
неров-проектировщиков до ИТ-архитекторов – невозможно обеспечить 
стабильную интеграцию цифровых решений в стройку. Требуется расши-
рение практико-ориентированных программ в вузах, создание цифровых 
академий при крупных компаниях, внедрение механизмов сквозного со-
провождения компетенций. 

Проведенный сценарный анализ показал, что строительная отрасль 
Российской Федерации в условиях цифровой трансформации развивается 
под воздействием множественных ограничений: от макроэкономических 
шоков до институциональных реформ и технологической зависимости от 
импорта. Результаты анализа свидетельствуют о необходимости реализа-
ции системного подхода к управлению стоимостью, основанного на циф-
ровой зрелости, институциональной согласованности и кадровом обеспе-
чении. 

Таким образом, стратегическое управление стоимостью в строитель-
ной отрасли должно основываться на синергии трех ключевых направле-
ний: технологическом, институциональном и кадровом. Только в условиях 
их сбалансированного развития возможно формирование устойчивого 
цифрового ландшафта, способного обеспечить модернизацию строитель-
ной отрасли и устойчивое снижение издержек в долгосрочной перспек-
тиве. 
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Strategic analysis of cost drivers in the russian construction industry in the context of digital 

transformation 
Makovetskiy M.Yu., Vybornov N.A. 
Moscow Witte University,  
In the modern economic system, one of the key processes is the digital transformation of business, 

which has covered almost all industries and spheres of economic activity, including 
construction. The construction industry is of systemic importance and at the same time acts 
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as a complex, from-covered and self-organizing system. Digitalization processes in 
construction are of strategic importance, since the innovations associated with them make it 
possible to increase economic benefits and contribute to increasing the competitiveness of 
construction companies and their cost. The article analyzes strategic drivers of value in the 
construction industry of the Russian Federation against the backdrop of a digital 
transformation of the economy. Digital tools such as BIM, ERP, digital twins, institutional 
mechanisms are considered and their impact on the management of the cost of construction 
projects is assessed. A conceptual mo del integration of digital and institutional factors has 
been proposed. Practical importance lies in recommendations aimed at reducing jacks and 
increasing the digital maturity of construction companies. 

Keywords: construction industry, cost of construction, digital transformation, BIM, ERP, Federal 
State Information System for Construction Pricing, project management in construction, 
strategic regulation. 
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Цифровые валюты трансформируют глобальный финансовый ландшафт. С их 
помощью формируются новые модели транзакций, инвестиций и денежно-кре-
дитной политики. Ряд центральных банков, в том числе Банк России, предпри-
нимают исследовательские инициативы или проводят пилотные программы по 
созданию цифровых валют центрального банка с целью модернизации нацио-
нальных платежных систем и обеспечения денежного суверенитета. Эти циф-
ровые активы открывают возможности для ускорения транзакций, снижения за-
трат и расширения доступа к финансовым услугам. В использовании цифровых 
валют имеется ряд рисков, прежде всего в области кибербезопасности, регуля-
тивного надзора и финансовой стабильности. Одной из разновидностей цифро-
вых валют является криптовалюта (Bitcoin, Ethereum и др.). Оборот криптова-
люты основан на децентрализованной технологии блокчейн, которая обеспечи-
вает одноранговые переводы с повышенной прозрачностью и сокращением 
числа посредников. Рассматривая будущее цифровых валют, можно предполо-
жить, что возникнет гибридная система, объединяющая децентрализованные 
криптовалюты и поддерживаемые государствами цифровые валюты. Разра-
ботка и внедрение этих валют потребует международного сотрудничества, 
надежной технологической инфраструктуры и адаптивной правовой базы для 
управления сопутствующими рисками при максимальном использовании эко-
номического потенциала. 
Ключевые слова: цифровые валюты, криптовалюты, блокчейн, финансовая 
доступность, денежно-кредитная политика, кибербезопасность 
 
 

Введение 
Цифровизация оказывает значительноее воздействие на финансовую 

систему. Мы становимся свидетелями появления инновационных финан-
совых услуг и внедрения самых современных платежных систем. Этот про-
гресс привел к появлению цифровых валют – «программируемых» денег, 
которые включают в себя любую структуру платежей, доступную исклю-
чительно в электронной форме, без использования материальных средств, 
таких как монеты, чеки или банкноты. Этот вид денег доступен с помощью 
различных электронных устройств и может использоваться для покупки 
товаров и услуги, а также выполнять другие полезные функции, аналогич-
ные «физическим» валютам. Процесс оплаты с использованием цифровой 
валюты удобен, особенно в случае международных экономических тран-
закций. Платежи с использованием цифровых валют являются быстрыми 
и простыми благодаря их сетевому характеру.  

Использование цифровых валют быстро растет по всему миру. По со-
стоянию на 1 января 2025 года по всему миру существует около десяти ты-
сяч различных цифровых валют с предполагаемым объемом обращения бо-
лее 2,5 $трлн. Криптовалюты широко используются во всем мире, и на 
начало 2025 года насчитывалось более 560 миллионов пользователей крип-
товалют, что составляет около 6,9% от общей численности населения мира. 
Использование этого способа оплаты или вида денег быстро растет по 
всему миру, о чем свидетельствует объем транзакций. Цифровые валюты 
отличаются простотой в использовании и скоростью в осуществлении 
транзакций. Чаще всего транзакции совершаются между клиентами, рабо-
тающими на одной платформе. Таким образом, стоимость транзакции 
равна нулю, и даже когда она осуществляется между разными платфор-
мами, затраты минимальны. 

Цифровая валюта Центробанка РФ – это инновационный инструмент, 
выпускаемый государством и представляющий электронную форму наци-
ональных денег. Такие средства, как цифровой рубль, реализуются как до-
полнение к наличным и безналичным деньгам, обеспечивая мгновенные и 
прозрачные транзакции без посредников [1]. В условиях глобализации и 
ускоренной цифровизации экономики ЦВЦБ становятся важной составля-
ющей современных платежных систем и инструментом финансовой поли-
тики. Цель настоящей работы – рассмотреть особенности внедрения циф-
ровых валют на примере России, проанализировать опыт зарубежных 
стран и оценить влияние этой формы денег на банковский сектор, пользо-
вателей, финансовую инфраструктуру и фискальную политику. 

 
Литературный обзор 
Научная дискуссия о цифровых валютах переместилась из сферы ги-

потетических проектов к анализу первых реальных пилотов и оценке об-
щественного восприятия. 

Санз Байон П. систематизирует более сорока национальных проектов 
и выстраивает сравнительную матрицу стадий развития, архитектур и це-
лей. Автор утверждает, что центральные банки расходятся не только в тех-
нологиях (DLT против централизованных реестров), но и в политической 
мотивации: развитые экономики стремятся защитить денежный суверени-
тет от частных стейблкоинов, тогда как развивающиеся государства ищут 
инструмент финансовой инклюзии и удешевления трансграничных расчё-
тов.  

Соана Дж. и де Арудда Т. детально разбирают напряжение между ано-
нимностью и контролем. Авторы рассматривают криптографические кон-
цепции «кондициональной приватности» и «самоподотчётных кошель-
ков», показывая, что абсолютная безличность операций неизбежно кон-
фликтует с мандатом регулятора на борьбу c отмыванием доходов. Учёные 
приходят к выводу, что оптимальный компромисс лежит в многоуровне-
вом разграничении данных: базовые платежные параметры хранятся у цен-
трального банка, а детальная идентификация раскрывается только по су-
дебному запросу.  

Паланисами М. утверждает, что даже идеальная инфраструктура оста-
нется недоиспользованной, если население не понимает преимуществ но-
вого инструмента. Авторы приходят к выводу, что для ускорения массо-
вого перехода нужны образовательные кампании, встроенные в приложе-
ния «цифрового кошелька», где пользователь видит простые сценарии эко-
номии комиссии и мгновенного перевода. 
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Юн Д. и Ким Ё. в выносят на первый план задачу бесперебойности 
расчётов – особенно актуальную для регионов с нестабильным интерне-
том. Исследователи предлагают аппаратную схему со встроенным TPM-
модулем: счётчики монотонного увеличения предотвращают двойное рас-
ходование, а локальное шифрованное хранилище обеспечивает восстанов-
ление баланса после синхронизации. Юн и Ким пришли к выводу, что по-
добное решение даёт пользователю опыт наличного расчёта при сохране-
нии цифрового следа для регулятора, а внедрение в недорогие смарт-карты 
может радикально снизить барьер входа для малообеспеченных групп 
населения [30]. 

Исламов Р. Ф. и Вершинина О. В. анализируют ранние итоги пилота и 
приходят к выводу, что цифровой рубль может повысить доверие к финан-
совой системе за счёт мгновенных расчётов и неизменяемого следа опера-
ций, однако угроза оттока ликвидности из коммерческих банков требует 
лимитов на остаток кошелька и дифференцированных комиссий. [10]. Вол-
кова О. В. рассматривает динамику мировых и отечественных проектов и 
показывает, что даже крупнейшие экономики буксуют, когда цифровая ва-
люта остаётся «электронным аналогом банкнот» без дополнительного 
функционала. По её оценке, при сохранении нынешней архитектуры Рос-
сия может увидеть массовое использование не ранее 2027 года, чему до-
полнительно мешают сомнения банков в окупаемости IT-вложений. Кри-
вогуз М. В., исследуя перспективы общего финансового пространства 
ЕАЭС, на примере цифрового рубля демонстрирует, что прямая подклю-
чаемость платформ центральных банков друг к другу снижает трансгра-
ничные издержки и ослабляет санкционное давление. 

Санникова Л. В. делает акцент на правовой стороне вопроса и отме-
чает, что принятый закон о цифровом рубле не закрепил статус средства 
платежа как прямого обязательства Банка России, что в будущем может 
осложнить судебную защиту держателей кошельков. Она предупреждает о 
«эффекте тотального надзора», поскольку программируемость средств 
даёт государству возможность ограничивать траты граждан. [16]. 

 
Материалы и методы исследования 
Материалом исследования послужили законодательные акты, касаю-

щиеся деятельности Центробанка и внедрения цифровой валюты, публика-
ции исследований экспертов по вопросам внедрения и использования циф-
ровых валют, статистические данные об обороте цифровых валют в миро-
вой экономике. 

Методы исследования – теоретический анализ, статистический метод, 
компаративный анализ, прогностический метод. 

 
Результаты 
Для внедрения цифрового рубля в России было подготовлено соответ-

ствующее законодательное обеспечение. Проект цифрового рубля в стране 
начал активно развиваться с 2020 года. Банк России инициировал разра-
ботку концепции цифрового рубля, опубликовав доклад о возможностях 
применения новой формы денег в рамках денежно-кредитной политики 
[1]. Первая стадия включала проведение общественных слушаний, тести-
рование прототипа и создание технической платформы, которая позволила 
интегрировать цифровой рубль с уже существующей системой быстрых 
платежей [1, 4]. Принятие Федерального закона № 259-ФЗ «О цифровом 
рубле» закрепило правовой статус новой формы национальных денег, за-
фиксировав принцип недивидендности – цифровой рубль не приносит до-
хода, а его использование носит исключительно платежный характер [6]. 

В РФ создана необходимая техническая архитектура и функциональ-
ные возможности для внедрения цифрового рубля. Проект реализован по 
двухуровневой схеме: центральный банк эмитирует валюту и ведёт реестр, 
а коммерческие банки и финтех-компании выступают в качестве операто-
ров, предоставляя гражданам доступ к электронным кошелькам [1, 14]. Та-
кая архитектура обеспечивает безопасность платежей, мгновенное прове-
дение операций и возможность офлайн-транзакций, что особенно важно 
для регионов с нестабильным интернет-соединением [1]. В числе функци-
ональных возможностей – поддержка смарт-контрактов, позволяющих 
программировать условия сделок, что открывает перспективы для автома-
тизации расчетов в бизнесе [1, 9]. Прямое подключение к системе ЦБ сни-
жает комиссионные издержки, поскольку переводы между цифровыми ко-
шельками не требуют участия посредников [1, 7]. 

Пилотное тестирование цифрового рубля началось в 2023 году с уча-
стием группы ведущих банков. На первом этапе использовались ограни-
ченные сценарии: оплата проезда, перевод средств между гражданами, рас-
чет по контрактам с участием смарт-контрактов [14, 15]. По оценкам Банка 
России, к концу 2025 года цифровой рубль должен занять заметную долю 
в розничных и корпоративных расчетах, что позволит не только оптимизи-
ровать платежный процесс, но и повысить финансовую прозрачность [11, 

16]. При этом регулятор предпринимает меры по предотвращению массо-
вого оттока депозитов из коммерческих банков: планируется установить 
ограничения на объем средств, хранимых в цифровых кошельках, а также 
возможное дифференцирование комиссий при крупных переводах [15, 18]. 

Рассмотрим далее глобальный опыт внедрения цифровых валют.  
Китай рассматривает цифровой юань как инструмент трансформации 

платежной системы. Страна является одним из пионеров в области практи-
ческого использования цифровых валют. С 2014 года Народный банк Ки-
тая занимается разработкой цифрового юаня, тестирование которого нача-
лось в 2020 году [27]. Пилотные проекты охватывают несколько крупных 
городов, где государство активно продвигает использование e-CNY в по-
вседневных операциях – от раздачи «красных конвертов» до оплаты госу-
дарственных услуг. Двухуровневая архитектура цифрового юаня анало-
гична российской модели: эмиссия и реестр остаются в ведении централь-
ного банка, а коммерческие организации выступают в роли операторов 
[27].  

В Европейском союзе введение цифрового евро находится в фазе под-
готовки. 

В Еврозоне разработка цифрового евро находится на стадии интенсив-
ного тестирования. Европейский центральный банк (ЕЦБ) начал активные 
исследования в 2021 году, а в 2023 году стартовала подготовительная фаза, 
в рамках которой разрабатываются технические решения и тестируется ин-
теграция с существующими платежными системами [25]. При этом экс-
перты отмечают риск дезинтермедиации банковского сектора, если значи-
тельное число граждан переведёт свои сбережения в цифровой евро, что 
потребует введения ограничений на объем хранения средств в ЦВЦБ [25, 
26]. 

Имеется также интересный и информативный опыт развивающихся 
стран в данной области, который необходимо учитывать в процессе внед-
рения цифровых валют. 

В числе развивающихся стран особое место занимают Нигерия и 
страны Карибского бассейна. Нигерия в 2021 году запустила eNaira – свою 
версию цифровой валюты, но широкое его использование столкнулось с 
проблемами низкой осведомлённости населения и недоверием к государ-
ственным инициативам [24]. Аналогично, Багамы запустили «Песчаный 
доллар» для улучшения финансовой доступности на отдалённых островах, 
что позволило повысить эффективность платежей, хотя общий объём тран-
закций остаётся относительно небольшим [7]. Эти примеры свидетель-
ствуют о том, что успех внедрения цифровых валют напрямую зависит от 
уровня цифровой грамотности населения и готовности инфраструктуры к 
интеграции нового формата денег [24, 26]. 

Снижение комиссионных доходов и адаптация бизнес-моделей 
Цифровой рубль способствует снижению транзакционных издержек – 

платежи между цифровыми кошельками осуществляются практически без 
комиссий, что снижает доходы банков от традиционного эквайринга и 
межбанковских переводов [7]. Это вынуждает банки пересмотреть свои 
бизнес-модели, переходя к предоставлению дополнительных услуг, таких 
как аналитика платежных данных, интеграция с системами смарт-контрак-
тов и разработка собственных цифровых продуктов [9]. Банки, участвую-
щие в пилотном запуске, уже инвестируют в доработку ИТ-инфраструк-
туры, чтобы интегрировать платформу ЦБ и сохранить конкурентоспособ-
ность [11]. Таким образом, цифровой рубль не столько вытесняет коммер-
ческие банки, сколько стимулирует их к модернизации и инновационному 
развитию [9, 19]. 

Новые возможности сотрудничества с финтех-компаниями 
Введение ЦВЦБ открывает новые перспективы для сотрудничества 

между традиционными банками и финтех-компаниями. Коммерческие 
банки могут предоставлять услуги по подключению к платформе цифро-
вого рубля наряду с уже существующими сервисами, что позволит расши-
рить спектр продуктов для клиентов и привлечь дополнительную аудито-
рию [16]. В этом контексте банки сотрудничают с финтех-стартапами для 
разработки «коробочных продуктов», способных обеспечить быстрое и 
безопасное проведение транзакций в новой системе [16, 20]. 

Цифровой рубль существенно упрощает процесс платежей. Операции 
с ним осуществляются мгновенно, что позволяет пользователям произво-
дить переводы в любое время суток без ограничения графиком работы бан-
ков [1]. Это особенно актуально для мелких платежей, где традиционные 
методы могут быть связаны с комиссионными сборами или задержками в 
проведении операций [1, 7]. В условиях растущей цифровизации граждане 
получают возможность использовать мобильные приложения для управле-
ния своими цифровыми кошельками, что повышает доступность финансо-
вых услуг даже в отдалённых регионах [5]. 
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Одним из ключевых преимуществ ЦВЦБ является высокая степень 
прозрачности операций. Каждая транзакция регистрируется в единой си-
стеме, что позволяет не только обеспечить оперативное проведение плате-
жей, но и повысить уровень контроля за оборотом средств. Такая прозрач-
ность способствует борьбе с отмыванием денег и уклонением от уплаты 
налогов, поскольку все операции доступны для анализа государственными 
органами [1, 15, 26]. Вместе с тем, граждане могут опасаться чрезмерного 
контроля над своими расходами, однако современные решения обеспечи-
вают баланс между прозрачностью и защитой персональных данных [5, 
18].  

Цифровой рубль предоставляет налоговым органам полноценный 
электронный след для каждого платежа. Это даёт возможность оперативно 
отслеживать оборот средств и сокращать масштабы теневой экономики [1, 
15]. В условиях массового перехода на цифровые расчёты государство смо-
жет улучшить сбор налогов, поскольку операции с цифровыми деньгами 
практически не оставляют «серых зон» для недобросовестного уклонения 
от обязанностей [1, 26]. Более того, цифровая платформа позволяет уско-
рить процесс перераспределения бюджетных средств и обеспечить свое-
временные выплаты, например, социальных пособий и пенсий [1, 16]. 

С переходом значительной части расчётов в цифровую форму коммер-
ческие банки вынуждены адаптироваться к новой реальности. Традицион-
ные источники дохода, основанные на обработке платежей, сокращаются, 
что требует от банков разработки новых продуктов и сервисов для привле-
чения клиентов [9, 11]. Одновременно банки могут выступать интеграто-
рами с цифровой платформой центрального банка, что открывает для них 
новые возможности сотрудничества с финтех-компаниями и перехода к об-
работке более сложных финансовых операций [9, 16]. 

Цифровые валюты несут в себе не только удобство и прозрачность, но 
и определенные риски как для банковской системы, так и для пользовате-
лей. 

Одной из главных проблем, возникающих при внедрении централизо-
ванных цифровых валют, является риск дезинтермедиации банковского 
сектора. Если граждане начнут активно хранить средства напрямую в циф-
ровых кошельках центрального банка, традиционные коммерческие банки 
могут столкнуться с оттоком депозитов [15]. Это явление особенно веро-
ятно в периоды кризиса доверия, когда вкладчики стремятся перевести 
свои средства в более безопасную форму, не зависящую от банковских рис-
ков [15, 18]. Для минимизации этого эффекта регуляторы планируют вве-
сти лимитирование хранения цифровых рублей на одном кошельке, что 
должно сохранить баланс между интересами граждан и коммерческих бан-
ков [15].  

В Соединённых Штатах дебат вокруг цифровых денег складывается в 
дуальную картину: технологическое внедрение идёт через инфраструктуру 
FedNow, тогда как государственный «цифровой доллар» остаётся предме-
том политического противостояния. К концу 2024 г. к FedNow было под-
ключено более 1 000 банков и кредитных союзов, причём свыше 95 % из 
них — небольшие и средние организации, обеспечившие распространение 
моментальных платежей по всей стране. Ряд обзоров указывает, что лишь 
40 % участников сети активировали исходящие переводы, однако выступ-
ление нью-йоркского ФРБ весной 2025 г. подтвердило: сеть уже превысила 
тысячу активных участников и стала базовой платёжной «шиной» 24/7 . 
FinXTech оценивает среднесуточный трафик FedNow примерно в 70 000 
операций при ежемесячном росте выше 20 % . Одновременно частный сек-
тор усиливает позиции: совокупная капитализация стейблкоинов достигла 
251 млрд $, то есть около 7 % всего крипторынка, а аналитический обзор 
ФРС за февраль 2024 г. детально разбирает кризис ликвидности USDC и 
специфику первичных / вторичных рынков этих инструментов. Эмитент 
USDC планирует IPO на 880 млн $ при оценке 7,2 млрд $, что выводит сек-
тор «привязанных» токенов в публичную плоскость. 

 

 
Рисунок 1 – Активные цифровые кошельки 

 

В Европе проект цифрового евро вышел из фазы исследования к мас-
штабной подготовке. В мае 2025 г. ЕЦБ запустил инновационную пло-
щадку с участием почти 70 представителей рынка: на ней испытываются 
офлайн-кошельки, условные платежи и социальные сценарии . Опублико-
ванный в апреле отчёт о разработке Rulebook зафиксировал более 2 000 
комментариев и нацелен на завершение документа к концу года . Репрезен-
тативное обследование 19 000 потребителей в 11 странах еврозоны пока-
зало, что информирование о конфиденциальности повышает готовность 
открыть цифровой кошелёк на 10–12 п.п.. При этом опрос forsa выявил: 59 
% немцев никогда не слышали о проекте, а половина не понимает, как его 
применять, опасаясь за приватность . Отчёт МВФ 2024/005 рекомендует 
для сдерживания оттока депозитов лимит хранения и гибкую тарифную 
сетку. Промежуточный доклад о шестимесячном ходе подготовки подчёр-
кивает, что финальное решение о выпуске будет принято Советом управ-
ляющих не ранее конца 2025 г. . Исследование Atlantic Council за сентябрь 
2024 г. указывает: из 134 стран, работающих с CBDC, 44 уже ведут пилоты, 
и участие еврозоны значительно повышает «критическую массу» мировых 
экспериментов . 

 

 
Рисунок 2 - Участники финансовой инфраструктуры 

 
Российский эксперимент с цифровым рублём вступил в стадию рас-

ширенного пилота. По отчёту «Итоги работы Банка России-2024» совер-
шено свыше 40 000 переводов и более 10 000 платежей, число участников 
выросло до 9 000 граждан и 1 200 компаний. Платформа строится по двух-
уровневой модели: ЦБ ведёт реестр, а 15 банков-партнёров формируют 
клиентские интерфейсы; ещё 21 банк на этапе подключения, что, по оценке 
регулятора, позволит охватить до 80 % клиентуры к 2025-му. С 21 мая 2025 
г. транзакции в цифровых рублях подпадают под полноценный AML-кон-
троль по гибридной схеме «банк – оператор платформы». Несмотря на 
планы запуска 1 июля 2025 г., в феврале прозвучала возможность переноса 
на 2026 г., чтобы устранить технологические риски . Статистический бюл-
летень № 4 (383) фиксирует одновременный рост компаний, подключён-
ных к системе быстрых платежей, что создаёт инфраструктурную базу для 
масштабирования CBDC. 

Китай остаётся мировым лидером по масштабам розничного CBDC. 
По данным Atlantic Council, совокупный оборот e-CNY достиг 7 трлн юа-
ней (≈ 986 млрд $) к июню 2024 г., тогда как годом ранее показатель со-
ставлял 1,8 трлн юаней. Институт цифровых валют НБК сообщал о 180 млн 
персональных кошельков и ежемесячном обороте около 300 млрд юаней 
летом 2024 г. . Следующий квартальный отчёт НБК оценил число активи-
рованных кошельков уже в 300 млн и совокупный денежный поток свыше 
400 млрд $, демонстрируя экспоненциальный рост . e-CNY принимается 
более чем в 10 млн торговых точек в 17 провинциях; открытый в 2024 г. 
«коридор» с Гонконгом позволяет использовать цифровые юани за преде-
лами материкового Китая . При этом доля e-CNY в M0 оценивается менее 
чем в 0,2 %, что создаёт запас для дальнейшего расширения без давления 
на банковскую ликвидность. Для сравнения: в первом полугодии 2023 г. 
оборот едва достигал 1,8 трлн юаней, что свидетельствует о резком уско-
рении . Интеграция с супер-приложениями, такими как Meituan, привела к 
выпуску свыше 320 млн цифровых купонов, стимулируя потребительский 
спрос . Сопоставление четырёх центров демонстрирует разноскоростную 
траекторию. Китай уже вывел e-CNY в повседневный оборот: число ко-
шельков у него на порядок выше, чем в России и ЕС, а объём операций 
приближается к триллиону долларов. Россия концентрируется на правовом 
оформлении и киберустойчивости, пока ограничиваясь десятками тысяч 
транзакций, но планируя массовое внедрение в ближайший год. Европей-
ский союз строит детальную нормативную рамку и активно привлекает ры-
нок, однако общественное мнение внутри крупнейшей экономики—Герма-
нии—остаётся скептичным. США, отказавшиеся от розничного CBDC, делают 
ставку на частные стейблкоины и мгновенные платежи; аналитики ФРС отме-
чают, что устойчивость долларовой системы в цифровую эпоху всё больше 
опирается на регулирование именно этой частной инфраструктуры. 

 
Обсуждение 
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Цифровой рубеж после 2025 г. знаменует переход от эксперименталь-
ных проектов к масштабному переформатированию платёжной среды. Ле-
гитимность такого перехода опирается на комплекс правовых мер, которые 
уже анонсированы или находятся в стадии публичного обсуждения. 

В Китае к середине 2026 г. вступает в силу «Закон о цифровых платеж-
ных активах», конфирмирующий e-CNY как полноправный элемент де-
нежной базы и одновременно вводящий норму обязательного двусторон-
него оф-лайн-резерва: каждая операция, проведённая без связи, фиксиру-
ется в зашифрованном TPM-чипе и должна быть подтверждена в течение 
шестидесяти минут после восстановления сети. Это правило минимизи-
рует риск двойного расходования и позволяет Народному банку поднять 
потолок оф-лайн-лимита до эквивалента 600 долларов на пользователя. По 
оценке Университета Фудань, после такого шага каждый второй городской 
житель станет постоянным пользователем e-CNY, и число кошельков к 
2030 г. вырастет до восьмисот миллионов, а совокупные расчёты ‒ до 4,3 
трлн долларов. Готовность локальных властей выплачивать субсидии в 
цифровой форме ускоряет внедрение: половина сельских районов Хэнани 
и Сычуани переходит на e-CNY для бюджетных трансфертов уже в 2028 г., 
что повышает финансовую включённость пожилых домохозяйств. При 
этом Народный банк сохраняет умеренно-консервативную модель посред-
ничества: даже в 2030 г. списки операторов насчитывают лишь тридцать 
шесть банков, каждый из которых обслуживает десятки миллионов клиен-
тов через партнёрские экосистемы. 

Россия в 2025 г. получает поправки к 259-ФЗ, вводящие понятие 
«смарт-субсчёт цифрового рубля»; этот механизм разрешает программиро-
вать перечисления по национальным проектам так, чтобы средства автома-
тически переводились поставщику после цифровой отметки о фактическом 
объёме выполненных работ. К 2026 г. Минфин привязывает все госпо-
купки дороже двух миллионов рублей к платформе цифрового рубля, и ко-
личество кошельков компаний удваивается. Параллельно Банк России по-
нижает комиссию до нуля для переводов до тысячи рублей и, наоборот, 
вводит ступенчатый тариф для оборота выше двух миллионов в сутки, сти-
мулируя розничные расчёты и сдерживая массовый уход ликвидности из 
банков. В результате к 2030 г. платформа охватывает тридцать шесть мил-
лионов физических лиц (четверть экономически активного населения) и 
свыше ста двадцати банков, которые интегрируют решения с оф-лайн-под-
писью для труднодоступных регионов Крайнего Севера. Совокупный обо-
рот цифрового рубля приближается к 1,1 трлн долларов, причём почти 
треть объёма проходит через смарт-контракты госзаказа. 

Еврозона заканчивает подготовительную фазу в IV кв. 2025 г.: Совет 
управляющих ЕЦБ утверждает «Положение о цифровом евро», где вво-
дится двойной лимит хранения ‒ тысяча евро безвозмездно и ещё две ты-
сячи с плавающей отрицательной ставкой, что защищает баланс банков 
первого уровня. Все участники платежной системы SEPA получают обяза-
тельство обеспечить приём digital euro к 2027 г.; в 2028 г. средство платежа 
становится обязательным для уплаты налогов в Германии и Франции. По-
правка к PSD3 определяет мгновенную конвертацию digital euro в налич-
ные и безналичные средства, гарантируя паритет. Благодаря этим мерам к 
2030 г. сто пятьдесят миллионов пользователей совершают операции объ-
ёмом 2,7 трлн долларов. Показатель покрываемости банков достигает 220 
учреждений, большинство из которых запускают собственные API-сер-
висы для бизнес-клиентов. 

США до 2027 г. остаются в поле частных стейблкоинов, однако крах 
одного из топ-пяти эмитентов приводит к трёхдневному замедлению тор-
говых расчётов на NASDAQ. Конгресс ускоренно принимает «Digital 
Dollar Act» ‒ розничный CBDC получает статус законного платёжного 
средства, ФРС назначается эмитентом, а FDIC обязуется страховать 
остатки в цифровом долларе наравне с депозитами. Инфраструктурой для 
мгновенных расчётов становится FedNow 2.0: разработчики дополняют её 
возможностью оф-лайн-токенизации. Уже к 2029 г. девяносто миллионов 
американцев получают налоговый возврат в цифровом долларе, а к 2030 г. 
количество кошельков достигает ста сорока миллионов. Оборот операций 
выходит на семь триллионов долларов, а в системе работает полторы ты-
сячи финансовых организаций. Основную массу транзакций генерируют 
маркетплейсы и программы лояльности розничных сетей. 

Глобальная доля наличных денег в розничных расчётах снижается с 45 
% в 2025 г. до 15 % в 2030 г. При этом спрос на банкноты полностью не 
исчезает: центробанки, следуя рекомендациям БМР, поддерживают оборот 
наличности как резервный канал на случай киберкатастроф. М0 в развитых 
экономиках падает в номинальном выражении лишь на 8-10 %, поскольку 
банкноты постепенно превращаются в средство страховой ликвидности и 
инструмент межрегиональной торговли там, где нет стабильного интер-
нета. 

 

 
Рисунок 3 – Прогноз активных кошельков цифровых валют по стра-
нам 

 
Описанный сценарий базируется на темпах внедрения инфраструк-

туры, уже наблюдаемых в пилотах, нормативных инициативах, находя-
щихся на публичном рассмотрении, и корректируется демографическими 
прогнозами ООН, 

 
Заключение 
К 2030 году мировой денежный ландшафт перестраивается вокруг 

национальных цифровых платформ, что видно и по числам, и по динамике 
нормативной базы. Всего за шесть лет прогнозируемое количество офици-
альных электронных кошельков растёт почти в пять раз — с 407 миллионов 
в начале 2025 года до 1 126 миллионов в декабре 2030-го. Самым масштаб-
ным остаётся китайский e-CNY: уже в 2026 году им начинают пользоваться 
полмиллиарда человек, а к концу периода — восемьсот миллионов, то есть 
две трети экономически активного населения страны. При этом совокуп-
ный годовой оборот китайской платформы, рассчитывавшийся в 1,5 трил-
лиона долларов в 2025 году, достигает 4,3 триллиона, причём почти чет-
верть операций приходится на туристические расчёты внутри Азиатско-
Тихоокеанского региона и взаиморасчёты по проектам «Пояса и пути». Та-
кая экспансия опирается на офлайн-модуль, способный хранить токены без 
связи до суток; соответствующий закон вступает в силу летом 2026 года и 
именно он снимает последние сомнения муниципалитетов, обеспечивая га-
рантированную конвертацию субсидий в цифровой форме. 

Российская траектория умереннее, но тоже ускоряется. Поправки к 
259-ФЗ, принятые весной 2025-го, вводят смарт-субсчёты, через которые 
оплачиваются контракты по национальным проектам. Эта мера втягивает 
коммерческие подрядные организации, и число корпоративных кошельков 
вырастает в семь раз уже к середине 2027 года. Население охватывается 
прежде всего через налоговые вычеты и выплаты ПФР: к 2028 году пятна-
дцать миллионов пенсионеров получают часть пенсии прямо в цифровых 
рублях. Масштаб инфраструктуры сдержан лимитами ликвидности: Банк 
России устанавливает дневной потолок в триста тысяч рублей на физиче-
ское лицо и вводит ступенчатую комиссию свыше пяти миллионов рублей 
в сутки для компаний, чтобы предотвратить резкое пересоздание депозит-
ной базы. Несмотря на это, оборот растёт до 1,1 триллиона долларов к 2030 
году, а общее число кошельков — до тридцати шести миллионов. Важно, 
что более двадцати процентов операций приходится на смарт-контракты 
госзаказа, где автоматическое исполнение актов приёмки сокращает сред-
ний цикл расчётов на восемь рабочих дней по сравнению с 2024 годом. 

Еврозона принимает финальное решение о выпуске digital euro в чет-
вёртом квартале 2025-го. Документ PSD3, обязывающий все участники 
SEPA принимать новый формат, синхронизируется с лимитом хранения: 
первые тысяча евро безвозмездны, а ещё две тысячи облагаются плаваю-
щей отрицательной ставкой, что удерживает длинные деньги в классиче-
ских депозитах и не расшатывает пассивы коммерческих банков. Уже к 
2027-му немецкие налоговые органы сами предлагают налоговый возврат 
в digital euro, а французские социальные ведомства начинают тестировать 
«программируемые пособия» для студентов и малоимущих. К 2030 году 
сто пятьдесят миллионов жителей ЕС активно используют цифровую еди-
ницу; оборот достигает 2,7 триллиона долларов, а к обслуживанию под-
ключаются 220 банков и более восьмисот финтех-посредников. Цифровой 
евро оказывается особенно востребован в трансграничных микроплатежах 
за контент и игровые сервисы: доля таких операций превышает восемь про-
центов общего оборота, тогда как в 2024 году этот сегмент практически 
отсутствовал. К 2030 году формируется четырёхполюсная система: Китай 
лидирует по охвату пользователей, США — по абсолютному обороту, Ев-
росоюз — по нормативной стабильности и межгосударственной совмести-
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мости, а Россия — по доле контрактных расчётов в государственном сег-
менте. Борьба за стандарты межплатформенных мостов превращается в но-
вый слой геоэкономической конкуренции: обсуждаются единые API для 
мгновенной валютной конвертации между digital euro и e-CNY, а ЕЭК и 
БРИКС тестируют шлюз «рубль-юань» с автоматической клиринг-сделкой 
в активах МосБиржи. На этом фоне классические карточные схемы пере-
страиваются в сервис-провайдеров доверенной авторизации, а остающаяся 
наличность всё более маргинализируется, превращаясь в инструмент ре-
зерва на случай шока, но переставая быть привычным платёжным каналом 
для населения и бизнеса. 
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The Present and Future of Digital Currencies 
Margiev M.E., Shalneva M.S. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
Digital currencies are transforming the global financial landscape. They are used to form new 

models of transactions, investments, and monetary policy. A number of central banks, 
including the Bank of Russia, are undertaking research initiatives or conducting pilot 
programs to create central bank digital currencies in order to modernize national payment 
systems and ensure monetary sovereignty. These digital assets offer opportunities to speed 
up transactions, reduce costs, and expand access to financial services. There are a number 
of risks associated with the use of digital currencies, primarily in the areas of cybersecurity, 
regulatory oversight, and financial stability. One type of digital currency is cryptocurrency 
(Bitcoin, Ethereum, etc.). Cryptocurrency circulation is based on decentralized blockchain 
technology, which enables peer-to-peer transfers with increased transparency and reduced 
number of intermediaries. Considering the future of digital currencies, it is possible to 
assume that a hybrid system will emerge, combining decentralized cryptocurrencies and 
state-backed digital currencies. The development and implementation of these currencies 
will require international cooperation, a robust technological infrastructure and an adaptive 
legal framework to manage the associated risks while maximizing the economic potential. 

Keywords: digital currencies, cryptocurrencies, blockchain, financial inclusion, monetary policy, 
cybersecurity 
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В статье рассматриваются актуальные проблемы и трудности, с которыми стал-
киваются представители малого бизнеса при использовании упрощенной си-
стемы налогообложения. Проводится анализ текущих условий и критериев при-
менения специального налогового режима, а также анализируются статистиче-
ские данные официальных ресурсов ФНС России и Росстата относительно 
практики использования УСН. По результатам исследования предложены воз-
можные пути решения рассматриваемых проблем, которые смогут упростить и 
улучшить деятельность малого бизнеса, применяющего упрощенную систему 
налогообложения. 
Ключевые слова: специальные налоговые режимы, упрощенная система нало-
гообложения, налоги и налогообложение, проблемы налоговой системы, малый 
бизнес. 
 

Упрощенная система налогообложения является одним из наиболее рас-
пространенных специальных налоговых режимов, действующих на терри-
тории России. УСН предназначена для использования малыми предприя-
тиями и индивидуальными предпринимателями и отличается сниженными 
налоговыми ставками, освобождением от уплаты ряда налогов (налога на 
прибыль, НДС, НДФЛ, налога на имущество при определенных условиях), 
что значительно оказывает положительное воздействие на предпринимате-
лей в связи с потребностью снижать издержки при ограниченности ресур-
сов на ранних этапах ведения бизнеса [4]. 

Так, в зависимости от выбранного объекта налогообложения при при-
менении УСН налоговая ставка может составлять 6% при объекте налого-
обложения «доходы» или 15% при объекте «доходы минус расходы». По-
мимо прочего, налоговая ставка в соответствие с решением субъекта Фе-
дерации может быть снижена до 1% при объекте «доходы» и до 5% при 
объекте «доход минус расход». На сниженные ставки смогут рассчитывать 
налогоплательщики (организации и ИП), которые стоят на учете налого-
вых органов соответствующих субъектов, где было принято такое решение 
в виде нормативного правового акта. Следует отметить, что законами субъ-
ектов РФ налоговая ставка для налогоплательщиков, применяющих УСН, 
может быть снижена до 0% для любого объекта налогообложения для ИП, 
впервые зарегистрированных после вступления в силу указанных законов 
и осуществляющих предпринимательскую деятельность в производствен-
ной, социальной и (или) научной сферах, а также в сфере бытовых услуг 
населению и услуг по предоставлению мест для временного проживания (в 
соответствие с п. 4 ст. 346.20 НК РФ) [2]. 

Чаще всего, объект «доходы» выбирают организации и ИП, которые 
занимаются деятельностью, связанной с предоставлением услуг в разных 
областях. Такое решение связано с низкими затратами и высокой рента-
бельностью и, следовательно, более выгодным объектом налогообложе-
нием в приведенной ситуации окажется «доходы». В свою очередь, субъ-
екты экономики на УСН, которые выбрали в качестве объекта налогообло-
жения «доходы минус расходы», чаще всего заняты в сфере розничной тор-
говли. Всё дело в том, что в подобных отраслях экономики выручка у ор-
ганизации большая относительно прибыли и, соответственно, взимать 15% 
с прибыли низкорентабельной и высокодоходной деятельности значи-
тельно выгоднее, чем 6% доходной части [6]. 

Налоговая нагрузка при применении УСН в целом снижается не 
только благодаря пониженным налоговым ставкам, но и за счет освобож-
дения от уплаты ряда налогов в зависимости от того является налогопла-
тельщик ИП или организацией (Таблица 1). 

 
Таблица 1 
Сравнительная характеристика налогов, от которых освобожда-
ется налогоплательщик на УСН в зависимости от того является он 
ИП или юридическим лицом 
Организация освобождаются 
от: 

ИП освобождаются от: 

налога на прибыль организаций, 
за исключением налога, уплачива-
емого с доходов по дивидендам и 
отдельным видам долговых обя-
зательств 

налога на доходы физических лиц в отно-
шении доходов от предпринимательской 
деятельности 

налога на имущество организа-
ций, однако, с 1 января 2015 г. 
для организаций, применяющих 
УСН, устанавливается обязан-
ность уплачивать налог на имуще-
ство в отношении объектов недви-
жимости, налоговая база по кото-
рым определяется как их кадаст-
ровая стоимость (п. 2 ст. 346.11 
НК РФ, п. 1 ст. 2, ч. 4 ст. 7 Феде-
рального закона от 02.04.2014 № 
52-ФЗ); 

налога на имущество физических лиц, по 
имуществу, используемому в предпринима-
тельской деятельности. однако, с 1 января 
2015 г. для индивидуальных предпринима-
телей, применяющих УСН, установлена 
обязанность уплачивать налог на имуще-
ство в отношении объектов недвижимости, 
которые включены в перечень, определяе-
мый в соответствии с п. 7 ст. 378.2 НК РФ 
(п. 3 ст. 346.11 НК РФ, п. 23 ст. 2, ч. 1 ст. 4 
Федерального закона от 29.11.2014 № 382-
ФЗ)»; 

налога на добавленную стоимость 
(при условии, что доходы за ис-
текший календарный год не пре-
высили в совокупности 60 миллио-
нов рублей) 

налога на добавленную стоимость (при 
условии, что доходы за истекший календар-
ный год не превысили в совокупности 60 
миллионов рублей). 

Источник: ФНС России [7] 
 



 423

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Обратим внимание на нововведения, затронувшие в 2025 году УСН. 
Так, в связи с изменениями организации и ИП на УСН считаются платель-
щиками НДС с возможностью выбора ставки налогообложения (5%, 7%, 
20% (10%), а в отдельном случае в целом освобождаются от уплаты дан-
ного косвенного налога. Также изменения затронули количественные па-
раметры для применения УСН, такие как средняя численность сотрудни-
ков, необходимый размер доходов для применения специального режима, 
и другие. 

Для более подробного анализа, в качестве примера рассмотрим данные 
по объему налоговых поступлений от организаций и ИП, применяющих 
УСН за промежуток с 2021 по 2024 годы в соответствие с официальной 
статистикой ФНС РФ (Таблица 2).  

 
Таблица 2 
Налог, взимаемый в связи с применением упрощенной системы нало-
гообложения, тыс. рублей 

 Начис-
лено к 

уплате в 
текущем 

году 

"Посту-
пило 

плате-
жей 

(гр.2= 
гр.3+ 
гр.5+ 
гр.6+ 
гр.7)" 

 

в том числе в доходы: 
консоли-

диро-
ванного 
бюджета 

субъ-
екта 

Россий-
ской Фе-
дерации 

(гр.3> 
или = 
гр.4) 

из графы 
3 - посту-

пило в 
доходы 
местных 
бюдже-

тов 

бюд-
жета 

Феде-
раль-
ного 

фонда 
обяза-
тель-
ного 

меди-
цин-
ского 
стра-
хова-
ния 

бюд-
жета 

Фонда 
соци-
аль-
ного 
стра-
хова-
ния 
Рос-
сий-
ской 

Феде-
рации

бюджета 
Пенси-
онного 
фонда 

Россий-
ской Фе-
дерации

 1 2 3 4 5 6 7 
Налог, взимае-
мый в связи с 
применением 
упрошенной си-
стемы налогооб-
ложения 
За 2021 год 

178 026 
178 

666 919 
816 

666 915 
786 

156 265 
113 

1 547 1 547 936 

Налог, взимае-
мый в связи с 
применением 
упрошенной си-
стемы налогооб-
ложения 
За 2022 год 

767 003 
764 

822 110 
423 

822 115 
495 

202 110 
359 

-2 338 -2 338 -396 

Налог, взимае-
мый в связи с 
применением 
упрошенной си-
стемы налогооб-
ложения 
За 2023 год 

591 351 
976 

132 806 
651 

132 812 
457 

32 086 
731 

-2 903 -2 903 0 

Налог, взимае-
мый в связи с 
применением 
упрошенной си-
стемы налогооб-
ложения 
За 2024 год 

650 880 
880 

167 111 
257 

167 111 
163 

39 852 
490 

47 47 650 880 
880 

Источник: составлено авторами на основе данных ФНС РФ [7] 
 
Анализируя приведенные данные, можно обратить внимание на поло-

жительную статистику роста поступлений в государственный бюджет. По-
мимо прочего, как отмечалось в предыдущих параграфах, растет и число 
как представителей малого бизнеса, так и МСП в целом. Всё это свидетель-
ствует о наличии положительной динамики роста экономической и пред-
принимательской активности за счет появления отдельных налоговых пре-
ференций и развития, расширения возможностей использования упрощен-
ной системы налогообложения.  

Несмотря на значительное количество преимуществ «упрощенки» на 
практике малый бизнес сталкивается с определенным количеством труд-
ностей, которые усложняют ведение предпринимательской деятельности. 
В частности, такие нюансы приводят к налоговым доначислениям, штра-
фам, потерям клиентской базы и другим проблемам [3]. 

Так, можно выделить следующие основные трудности при примене-
нии УСН: 

1.Частичное освобождение от НДС по сниженным ставкам оставляет 
трудности по работе с поставщиками, работающими с НДС, из-за невоз-
можности принятия к вычету полной суммы НДС. До изменений в законо-
дательстве с 2025 года относительно обязанности организаций и ИП на 

УСН уплачивать НДС ключевой проблемой, из-за которой множество роз-
ничных отраслей, а также отдельных секторов экономики (например, стро-
ительство) не работали с «упрощенкой» — это невозможность принятия к 
вычету НДС. В связи с этой проблемой многие плательщики на общем ре-
жиме, фактически, просто не могли воспользоваться возможностями УСН 
из-за потенциальных потерь в виде контрагентов. На сегодняшний день с 
учетом изменений у плательщиков на упрощенной системе есть возмож-
ность выбора общей ставки НДС 20% (10%), однако при работе с понижен-
ными ставками (5% и 7%) проблема, существующая до 2025 года, остается 
[5]. 

2.Сложности при переходе с ОСН на УСН, связанные с НДС и необ-
ходимостью восстановления ранее приятых к вычету сумм налога (пп. 2, п. 
3, ст 170 НК РФ). В данном случае подразумевается необходимость восста-
новления ранее принятых к вычету платежей, которые в дальнейшем будут 
использоваться на УСН, относящихся к материально-производственным 
запасам, авансовым платежам в счет предстоящих поставок, основных 
средств и НМА [1]. 

3.Ограниченный перечень расходов (ст. 346.16 НК РФ). Из-за узкого 
круга расходов, на сумму которых можно уменьшить доходы, часто возни-
кают налоговые споры относительно признания расходов [2]. 

4.Требование по исчислению и уплате минимального налога для пла-
тельщиков на УСН, выбравших в качестве объекта налогообложения «до-
ходы минус расходы». В данном случае проблема заключается в необхо-
димости налогоплательщика не только предоставить вовремя декларацию 
по УСН, но и уплатить минимальный налог до момента ее подачи в соот-
ветствие с п. 6 ст. 346.18 НК РФ [2]. 

5.Обязанность по уплате налога на имущество в отношении недвижи-
мости, которая облагается по кадастровой стоимости. Такое изменение в 
рамках российского налогового законодательства вступило в силу только 
в 2015 году. Так, ранее полностью освобождавшиеся организации и ИП на 
УСН стали обязаны платить имущественный налог на недвижимость, ко-
торая облагается по кадастровой стоимости. Это привело к участившимся 
случаям ошибочного признания имущества как облагаемого по кадастро-
вой стоимости. [6]. 

В рамках рассмотрения вопроса проблематики применения упрощен-
ной системы налогообложения следует также рассмотреть потенциальные 
пути решения приведенных проблем (Таблица 3). 

 
Таблица 3 
Актуальные проблемы в сфере применения УСН и пути их решения 
Проблема Возможное решение 
Частичное 
освобождение 
от НДС 

Фактически, решение заключается на сегодняшний день в вы-
боре стандартной ставки НДС при соблюдении уровня годо-
вого дохода. Однако некоторые отрасли сферы услуг могут и 
не нуждаться в возможности работы контрагентов с НДС, в 
связи с чем проблема затрагивает далеко не весь процент ор-
ганизаций и ИП на УСН. 

Сложности при 
переходе с 
ОСН на УСН, 
связанные с 
НДС 

Решение заключается в предоставлении возможности не пе-
ресчитывать суммы НДС при переходе с ОСН на УСН при от-
сутствии проблем у плательщика с налоговыми органами и их 
своевременной уплате в полном размере. 

Ограниченный 
перечень расхо-
дов 

Необходимо дополнить перечень расходов в НК РФ в соот-
ветствие с затратами хозяйствующего субъекта. Например, 
на сегодняшний день при применении УСН с объектом «до-
ход минус расход» следующие виды расходов не уменьшают 
налоговую базу по УСН:  
1.Расходы на выплату дивидендов (В соответствие с Пись-
мом Минфина России от 22.07.2019 № 03-11-11/54321). 
2.Пени и штрафы в бюджет и внебюджетные фонды (Расходы 
на УСН должны отвечать критериям из п. 1 ст. 252 НК РФ. В 
соответствие с данной статьей, доходы уменьшают на рас-
ходы, за исключением расходов, перечисленных в ст. 270 НК 
РФ. В соответствии с п. 2 ст. 270 НК РФ не признают в со-
ставе расходов: пени, штрафы и иные санкции, перечислен-
ные в бюджет (государственные внебюджетные фонды). 
3.Потери от брака. Данные расходы не упомянуты в п. 1 ст. 
316.16 НК РФ, а значит не могут быть использованы для сни-
жения налоговой базы по УСН. 

Требование по 
исчислению и 
уплате мини-
мального 
налога 

Для решения данной проблемы требуется на законодатель-
ном уровне отменять обязанность по уплате минимального 
налога в случае вынужденного перехода с УСН на другой ре-
жим налогообложения. 

Обязанность по 
уплате налога 
на имущество 

По большей части ошибки связаны с неточной информацией 
в базе налогового органа. Таким образом, решение проблемы 
состоит в предоставлении права признания ошибочным вклю-
чение недвижимости в перечень не с момента вступления в 
силу судебного решения, а с даты принятия судом данного 
решения неверным. 

Источник: составлено авторами 
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Исходя из приведенных данных, можно обратить внимание на присут-
ствие значительного количества трудностей, которые усложняют работу 
некоторых категорий налогоплательщиков. Однако их решение по боль-
шей части заключается в расширении критериев для применения соответ-
ствующего специального налогового режима, а также предоставлением не-
которых послаблений для представителей малого бизнеса. 

В заключении отметим, что упрощенная система налогообложения, 
имея ряд преимуществ и положительных аспектов, вызывает также неко-
торые трудности в случае ее выбора при ведении предпринимательской де-
ятельности. Большая часть таких проблем связана с НДС и структурой рас-
ходов налогоплательщика в случае выбора объекта налогообложения «до-
ход минус расход». 
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Проблемы применения АУСН малым бизнесом в сложившейся 
экономической конъюнктуре в РФ 
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В статье рассматриваются актуальные проблемы применения автоматизирован-
ной упрощенной системы налогообложения в условиях цифровизации эконо-
мики и стремительного технологического прогресса. Проводится анализ теку-
щих условий применения специального налогового режима АУСН, а также вы-
текающих трудностей при работе с режимом со стороны представителей малого 
бизнеса. По результатам написания статьи предложены меры, позволяющие ре-
шить некоторые проблемы, связанные с применением АУСН, а также упро-
стить деятельность малого бизнеса при использовании специального налого-
вого режима. 
Ключевые слова: специальный налоговый режим, экспериментальный режим, 
автоматизированная упрощенная система налогообложения, налоговая ставка, 
малый бизнес, предпринимательство. 
 

Автоматизированная упрощенная система налогообложения (АУСН) явля-
ется экспериментальным специальным налоговым режимом, который ха-
рактеризуется простотой отчетности и освобождением от уплаты ряда 
налогов в связи с действующим законодательством. На сегодняшний день 
АУСН регламентируется Федеральным законом "О проведении экспери-
мента по установлению специального налогового режима "Автоматизиро-
ванная упрощенная система налогообложения" от 25.02.2022 N 17-ФЗ [1]. 

Автоматизированная упрощённая система налогообложения – особая 
форма специальных режимов, внедрение которой по большей части про-
диктовано цифровизацией и информатизацией общества. Отличительными 
чертами данной системы налогообложения является почти полная отмена 
отчетности, а также автоматический расчет налогов. Помимо прочего, по-
добно иным специальным налоговым режимам, в сравнении с общей си-
стемой налогообложения плательщики, применяющие АУСН, получают 
преференцию в виде сниженной налоговой ставки в размере 8% при вы-
боре объекта налогообложения «доход» и ставку в 20% при выборе объекта 
налогообложения «доход минус расход» (Таблица 1), а также освобожде-
ние от уплаты большинства налогов (НДС, налог на прибыль, налог на 
имущество – для организаций, НДФЛ и НДС - для ИП) в случае использо-
вания специального налогового режима. Следует отметить, что АУСН в 
сравнении с УСН сопровождается ростом налоговых ставок (8% и 20% 
против 6% и 15%) в обмен на автоматизацию уплаты налоговых платежей, 
осуществляемым налоговыми органами [2]. 

 
Таблица 1 
Сравнительная характеристика объектов налогообложения «до-
ходы» и «доход минус расход» при применении АУСН 

 Доход Доход минус расход 
Ставка 8% 20% 
Доходы Источник: ККТ, банк, лич-

ный кабинет 
Источник: ККТ, банк, лич-

ный кабинет 
Расходы Нет Источник: ККТ, банк 

Торговый сбор Уменьшает сумму налога 
(можно перенести на буду-

щие периоды) 

Увеличивает сумму расхо-
дов 

Убыток Нет Можно учесть в следую-
щих периодах 

Минимальный налог Нет 3% от полученного дохода
Источник: ФНС РФ [8]. 

 
Для более детального рассмотрения вопроса характеристик и отличи-

тельных особенностей АУСН следует отметить наличие обязательств и 
условий в отношении налогоплательщиков, соблюдение которых опреде-
ляет возможность использования рассматриваемого налогового режима 
[3]. Рассмотрим основные требования относительно плательщиков, кото-
рые должны соблюдаться одновременно при желании использования 
АУСН: 

1.Штат сотрудников не должен превышать пять человек; 
2.Предельный размер годового дохода составляет 60 миллионов руб-

лей; 
3.Регистрация возможна только в субъекте РФ, где на данный момент 

в соответствие с действующим законодательством проводится экспери-
мент по ведению АУСН; 

4.Остаточная стоимость основных средств организации должна быть 
не более 150 миллионов рублей; 

5.Выплата заработной платы осуществляется только в безналичной 
форме; 

6.ИП и юридические лица, желающие применять АУСН не должны 
использовать другие специальные режимы; 

7.Расчетные счета должны быть открыты только у банков, находя-
щихся в перечне уполномоченных кредитных организациях. 

В целом применение АУСН играет по большей части роль снижения 
налогового бремени для малого бизнеса, микропредприятий, ИП посред-
ством упрощения ведения налогового учета, автоматического исчисления 
налога, сокращения административных издержек. Все эти послабления и 
действия со стороны государства являются особенно актуальными в рам-
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ках регулярно растущих издержек для бизнеса, стремительного технологи-
ческого прогресса, вымещающего некоторые сферы, требующие прямого 
участия человека, а также повышения конкуренции [1]. 

В этой связи, АУСН, как один из специальных налоговых режимов, 
призван упростить «жизнь» предпринимателей и сократить как временные, 
так и материальные ресурсы [6]. Выделим некоторые преимущества, свя-
занные с применением данного экспериментального режима: 

-Освобождение от уплаты страховых взносов 
-Упрощение ведения налоговой отчетности. Уплата и определение 

размера налогового бремени происходит в автоматическом режиме 
-Размер доходов и расходов определяется в соответствие с данными 

ККТ, а также уполномоченных банковских структур 
Автоматизированная упрощенная система налогообложения, не-

смотря на наличие преимуществ как для государства, так и налогоплатель-
щиков, имеет некоторые проблемы, а также нюансы, в связи с чем приме-
нение экспериментального режима для некоторых категорий бизнеса мо-
жет быть затруднительным. В этой связи следует выявить такие проблемы, 
связанные с ограничениями и дополнительными обязательствами, возни-
кающими при намерении представителей бизнеса применять АУСН. Рас-
смотрим некоторые ключевые негативные аспекты, связанные с примене-
нием нового специального режима (Таблица 2) 

 
Таблица 2 
Основные проблемы, связанные с применением АУСН в 2025 году 
Проблема Описание 
Доступен не во 
всех регионах 

 С 1 июля 2022 года экспериментальный режим стал досту-
пен: в городе федерального значения Москве, в Москов-
ской и Калужской областях, а также в Республике Татар-
стан. 
Впоследствии с учетом возрастающего интереса к новому 
специальному режиму было принято решение расширить 
список регионов и городов, где предпринимателям станет 
доступна АУСН. 
Так, с 1 января 2025 года эксперимент по АУСН проводится 
также: в городе Байконур и еще 58 регионах, с 1 февраля 
2025 года АУСН доступна также в Карелии, Марий Эл, Не-
нецком автономном округе, Белгородской, Свердловской и 
Запорожской областях, с 1 марта — в ДНР. 

Не каждая дея-
тельность подхо-
дит под АУСН 

 Например, в соответствие со ст. 3 ФЗ от 25.02.2022 N 17-
ФЗ (ред. от 29.11.2024) "О проведении эксперимента по 
установлению специального налогового режима "Автомати-
зированная упрощенная система налогообложения" приме-
нять АУСН не имеют права: инвестиционные фонды, лом-
барды, банки и небанковские кредитные организации и так 
далее. 
Также с 01.01.2025 на спец режиме не могут работать орга-
низации и ИП, занимающиеся майнингом цифровой ва-
люты. 

Возможность ра-
ботать только с 
уполномоченными 
банками 

 Особой сложностью и неудобством для бизнеса является 
ограниченный список уполномоченных банков, у которых 
необходимо иметь расчетный счет при намерении приме-
нять АУСН 

Высокие ставки: 
8%-20% 

 При выборе объекта «доходы» ставка – 8%, а при выборе 
«доход минус расход» - 20%. Для сравнения на УСН соот-
ветствующая ставка в зависимости от выбранного объекта 
налогообложения 6-15%. 

Налогоплатель-
щики не полно-
стью освобожда-
ются от отчетно-
сти 

 В целом при применении АУСН налоговая отчетность зна-
чительно упрощается и происходит по большей части в ав-
томатическом режиме налоговыми органами. Однако оста-
ются обязательства по ведению учета в отношении: 
-Налога на прибыль или НДФЛ, если компания является 
налоговым агентом или платит дивиденды; 
-Декларации по НДС, если организация является налого-
вым агентом или выставляла счета-фактуры с НДС; 
-Транспортного налога; 
-Налога на имущество, если недвижимость оценена по ка-
дастровой стоимости; и так далее… 

Невозможность 
одновременного 
использования не-
скольких специ-
альных режимов, 
что усложняет 
возможность ле-
гальной налоговой 
оптимизации 

 В соответствие с Федеральным законом от 25.02.2022 N 
17-ФЗ (ред. от 29.11.2024) "О проведении эксперимента по 
установлению специального налогового режима "Автомати-
зированная упрощенная система налогообложения" нало-
гоплательщики при применении экспериментального ре-
жима не могут одновременно использовать другие специ-
альные налоговые режимы. Это значительно затрудняет 
возможность проведения легальной налоговой оптимиза-
ции посредством разделения разных видов деятельности и 
сохранения сниженных объемов налоговых платежей. 

Источник: составлено авторами. 
 
Вышеописанные проблемы являются по большей степени ограничи-

тельными мерами, вызванными потребностью государства проанализиро-
вать целесообразность и степень готовности налогоплательщиков к пере-
ходу на более высокий уровень цифровизации. Можно предположить, что 

узкий перечень налогоплательщиков, ограниченный видами деятельности, 
объемом годового дохода и другими мерами, введен государством с целью 
выявления необходимости внедрения АУСН в целом и анализа на неболь-
ших масштабах ошибок, а также перспектив развития налоговой системы 
на фоне цифровизации общества. 

Дополнительно следует рассмотреть возможные пути решения выше-
описанных проблем, поскольку их решение может значительно упростить 
деятельность налогоплательщиков, применяющих АУСН, а также снизить 
ограничительные меры для предпринимателей, которые намерены перейти 
на экспериментальный специальный режим. 

В частности, важными проблемами, требующими решения являются: 
высокие налоговые ставки, а также невозможность одновременного ис-
пользования других специальных режимов. В такой ситуации бизнес ста-
новится полностью подконтролен налоговым органам, все операции, до-
ходы и расходы фиксируются соответствующими государственными 
структурами. При невозможности использования нескольких специальных 
режимов предприниматели теряют возможность легального снижения 
налоговых издержек, а также сохранения применения АУСН при прибли-
жении к предельной величине годового дохода. Такой метод контроля за 
деятельностью бизнеса положительно влияет на объем налоговых поступ-
лений, а также снижает количество нарушений действующего законода-
тельства за счет автоматизации и снижении человеческого фактора в нало-
говой отчетности [7].  

Однако при условии заинтересованности государства в увеличении 
объема поступлений целесообразным решением станет расширение пре-
дельной величины годового дохода до действующих размеров УСН (450 
млн. руб.), а также предоставления возможности использования несколь-
ких специальных режимов одновременно с АУСН. В этой связи, отдельное 
внимание также следует уделить проблеме наличия ограничительных мер, 
условий и некоторых предельных величин при применении АУСН или 
намерении перейти на специальный режим [4]. Так, как отмечалось в Табл. 
17 на сегодняшний день АУСН доступен еще далеко не во всех регионах, 
однако государство постепенно добавляет новые города и отдельные субъ-
екты, где проводится эксперимент по внедрению специального режима. 
Можно предположить, что отсутствие в некоторых регионах АУСН, вы-
званное неготовностью налоговой системы в целом или нежеланием субъ-
ектов РФ принимать соответствующие законодательные акты, впослед-
ствии приведет к оттоку капитала из некоторых регионов. В свою очередь, 
субъекты, где проводится эксперимент по введению АУСН, получат при-
ток предпринимателей, желающих использовать новый режим, и окажутся 
более привлекательны для малого бизнеса. В связи с этим целесообразным 
является введение АУСН на территории всей страны, поскольку на теку-
щий момент, в соответствие с приведенной ранее статистикой, интерес к 
экспериментальному режиму со стороны малого бизнеса значительно рас-
тет. 

Учитывая цифровизацию экономики и общества в целом затронем 
также аспект необходимости расширения предельных величин и упроще-
ния условий для применения АУСН. Главенствующим признаком, опреде-
ляющим возможность более крупного бизнеса применять специальный ре-
жим, является максимально доступный объем годового дохода. На сего-
дняшний день на АУСН данный показатель составляет лишь 60 миллионов 
рублей. Фактически, экспериментальный режим могут использовать 
только микропредприятия из-за низких лимитов. Такое решение может 
быть обосновано необходимостью проанализировать полностью работо-
способность режима с учетом степени цифровизации налоговых органов, 
необходимой высокой скорости передачи информации, а также текущих 
мощностей уполномоченных банков. Впоследствии, по результатам пол-
ного внедрения АУСН в России следует увеличить пороговое значение го-
дового дохода предпринимателей до 450 миллионов подобно УСН. Изме-
нение значительно расширит круг налогоплательщиков, окажет положи-
тельное влияние на налоговое администрирование посредством большего 
контроля за деятельностью организаций, а также упростит деятельность 
предпринимателей [5]. 

В заключении можно сделать вывод о том, что автоматизированная 
упрощенная система налогообложения является особым специальным ре-
жимом, работа которого устроена и продиктована по большей части в 
связи с цифровизацией общества, а также технологическим прогрессом. 
Ключевым преимуществом АУСН является освобождение от значитель-
ной части налоговой отчетности, которая происходит в автоматическом ре-
жиме налоговыми органами. 

Однако наряду с положительными чертами налогоплательщики стал-
киваются также с проблемами и ограничительными мерами, которые могут 
затруднять деятельность как на начальных этапах работы, так и впослед-
ствии в долгосрочной перспективе в случае сохранения текущих условий 
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экспериментального налогового режима. Например: АУСН нельзя совме-
щать с другими специальными режимами, высокие налоговые ставки, обя-
зательство иметь расчетный счет только в уполномоченных банках, не каж-
дая деятельность подходит для АУСН, наличие низкого предельного 
уровня годового дохода (60 миллионов рублей) и так далее. Несмотря на 
это, все вышеописанные проблемы могут быть решены по результатам 
успешного проведения эксперимента по введению АУСН посредством рас-
ширения круга налогоплательщиков, имеющих право применять специаль-
ный режим, а также упрощения процесса перехода на него. 
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Токенизация как процесс перевода финансовых активов в цифровую форму 
предназначен для облегчения обмена, повышения надежности и доступности 
финансовых транзакций. В представленном исследовании проведен анализ про-
цессов токенизации с целью привлечения дополнительных ресурсов в инфра-
структурные проекты и развития новых методов инвестирования за счет оциф-
ровки классических инструментов финансового рынка.  
В настоящее время финансирование инфраструктурных проектов сталкивается 
с дефицитом государственных средств, проблемами прозрачности и недоста-
точной финансовой эффективностью, а также с отсутствием контроля за резуль-
таты инвестиционных решений. В статье рассматриваются потенциал токени-
зации, возможности привлечения более широких источников финансирования 
инфраструктурных проектов. 
В статье определены ключевые аспекты токенизации. Во-первых, определена 
связь между токеном и его базовым активом. Во-вторых, изучены характери-
стики токена и потенциал его влияния на трансформацию традиционной эконо-
мики. В-третьих, оценены возможности токенизации в части привлечения до-
полнительных ресурсов и проведения расчетов в рамках инвестиционных про-
ектов. Проведенный анализ может способствовать созданию информационной 
базы для регулирующих органов для минимизации рисков и облегчения реали-
зации преимуществ токенизации в российской экономике. 
Ключевые слова: блокчейн, инвестиции, токенизация активов, инфраструк-
турные проекты, облигация, вексель, риски 
 
 

Введение. 
Инвестиции в инфраструктуру являются основой социального разви-

тия и экономического роста любого государства, они способствуют повы-
шению производительности труда и облегчают проведение взаимной тор-
говли между странами. Однако несмотря на то, что инфраструктурные объ-
екты экономики находятся на стыке экономического и социального разви-
тия, а также способствуют сохранению национальной безопасности 
страны, во всем мире наблюдается несоответствие между потребностью в 
развитии и модернизации инфраструктурных объектов и привлечением до-
ступного финансирования на эти цели. 

Зарубежные аналитики предрекают стабильный ежегодный спрос на 
инвестиции в масштабах мировой экономики на уровне не ниже 3,7 трлн. 
долларов до 2035 года. По оценкам Всемирного банка, в течение следую-
щего десятилетия развивающиеся страны должны утроить ежегодные рас-
ходы на инфраструктурные цели для того, чтобы преодолеть сложившееся 
отставание своего экономического развития [1]. 

 
Основная часть. 
Инфраструктурные объекты, требующие значительных объемов инве-

стиций, традиционно софинансируются и управляются государственным 
сектором, проводятся за счет предоставления прямых гарантий, субсидий 
и выделения льготных инвестиционных кредитов под низкие проценты. По 
международным оценкам участие государства в инвестиционных проектах 
достигает семьдесят процентов от общего объема инвестиций в инфра-
структуру, а вклад частного сектора составляет около 20 процентов. Инве-
стиционные ресурсы могут также привлекаться от международных участ-
ников, в том числе обеспечиваться средствами банков развития и других 
международных финансовых институтов.  

Вводимые некоторыми странами бюджетные ограничения, ужесточе-
ние стандартов банковского регулирования (Базель III) и сокращение объ-
ема доступных долгосрочных банковских кредитов привели к снижению 
традиционных источников капитала для поддержания развития инфра-
структурных проектов. Такая ситуация стимулирует национальные прави-
тельства привлекать частный капитал посредством развития систем госу-
дарственно-частного партнерства (ГЧП) с тем, чтобы преодолеть растущий 
дефицит доступных средств. По данным ОЭСР только около одного про-
цента активов институциональных инвесторов во всем мире направляется 
на прямые инвестиции в инфраструктуру[2]. 

Участие бизнеса в долгосрочных проектах ограничивается несоответ-
ствием уровнем риска, доходностью проектов и доступным капиталом, не-
обходимым для реализации проекта. Главным препятствием притока част-
ных инвестиций в инвестиционные проекты является даже не отсутствие 
капитала, а согласование условий финансирования. Традиционное финан-
сирование инфраструктурных операций сталкивается с многочисленными 
трансграничными ограничениями и требованиями на допуск иностранных 
инвесторов, требует корректировки рисков согласно операционной эффек-
тивности при финансировании даже небольших инвестиционных проек-
тов. 

В настоящее время традиционные источники финансирования инфра-
структурных проектов не позволяют участникам полностью реализовать 
их потенциал, а установленные нормативные процедуры в значительной 
степени препятствуют участию частного сектора в финансировании слож-
ных инфраструктурных проектов. Для улучшения взаимодействия госу-
дарственного сектора, совершенствования системы управления инвести-
ционными проектами, повышения эффективности использования государ-
ственных ресурсов и ускорения процессов мобилизации средств частных 
инвесторов требуются новаторское мышление и внедрение новых цифро-
вых финансовых инструментов. Применяемые в настоящее время инстру-
менты для финансирования инфраструктурных проектов в мировой прак-
тике приведены в таблице 1.  
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Таблица 1 
Систематика инструментов финансирования инфраструктур-
ных проектов. 

Модели Методы финансирования Рыночные ин-
струменты 

Категория ак-
тивов 

Инстру-
менты 

Инфраструктур-
ные проекты 

Статьи ба-
ланса/Другие по-

казатели 

Инструменты 
капитала 

Активы с фик-
сированным 

доходом 

Облигации Проектные об-
лигации 

Корпоративные 
облигации, 

Зеленые облига-
ции 

Индексиру-
емые облига-
ции, инвести-

цион-ные 
фонды, бирже-

вые фонды 
(ETFs) 

Муниципальные 
и региональные 

облигации 

Зеленые обли-
гации, Сукук 

Субординирован-
ные облигации 

 

Кредиты Прямое/сов-
мест-ное инве-

стиционное кре-
дитование ин-
фраструктур-
ных проектов, 

Синдицирован-
ные инфра-

структур-ные 
кредиты 

Инвестиционное 
кредитование ин-
фраструктурных 
проектов част-

ными структурами 
 

Взаимные 
фонды (Debt 

Funds 
(GPs)) 

Синдицированные 
кредиты, 

Секьюритизиро-
ван-ные кредиты 

Индексируе-
мые кредиты 
(Loan Indices), 
прочие кредит-
ные ресурсы 

Смешанные 
формы 

Гибридные 
инструмен-

ты 

Субординиро-
ван-ные займы/ 

Облигации, 
Мезонин 

Субординирован-
ные облигации, 

Конвертируемые 
облигации, 

Привилегирован-
ные акции 

Мезонин, вза-
имные фонды, 

гибридные 
формы 

Собственный 
капитал 

Включен-
ные в бир-
жевой ли-

стинг 

Проекты, кото-
рые владеют 

операционными 
активами, про-
изводящими 

предсказуемый 
денежный поток

Котирующиеся на 
бирже акции ин-
фраструктурных 

компаний и комму-
нальных компа-

ний, закрытые па-
евые инвестицион-
ные фонды, ком-

пании по финанси-
рованию доходной 

недвижимости 
REIT (Real Estate 
Investment Trust), 
телекоммуника-
цион-ные компа-
нии и технологии 

Котирующи-
еся на бирже 
инвестицион-
ные фонды, 

индексы, тра-
сты, биржевые 

фонды 

 Невключен-
ные в бир-
жевой ли-

стинг 

Прямые/ сов-
местные инве-

стиции в 
акционерный 

капитал инфра-
структур-ных 

проектов, ГЧП

Прямые/ совмест-
ные инвестиции в 
инфраструктурный 
корпоративный ка-

питал 

Инфраструк-
турные фонды 

невключен-
ные в бирже-
вой листинг 

Источник: составлено автором на основе материалов Всемирного 
банка: https://www.worldbank.org 

 
В последнее время в инвестиционном процессе все чаще применяются 

методы токенизации активов для упрощения проведения сделок и привле-
чения дополнительного финансирования [3]. Токенизация инфраструктур-
ных проектов связана с переводом информации зарегистрированных на 
крипто бирже компаний, фондов, а также компаний специального назначе-
ния (SPV) в формат цифровых токенов. Токены, представляющие часть 
собственности инфраструктурного объекта и выпущенные участниками 
проекта, считаются цифровыми ценными бумагами, которые также 
должны отвечать установленным в национальных юрисдикциях требова-
ниям безопасности [4]. С момента своего появления технология блокчейн 
нашла применение в инвестиционном бизнесе, показав преимущества и 
значительный потенциал для преодоления действующих ограничений в 
сфере государственных и частных финансов. Процесс токенизации позво-
ляет конвертировать стоимость и право собственности, выражаемые акти-
вами реального мира вне системы распределенных реестров, в цифровые 
токены [5]. 

Учитывая популярность и быстрый рост процессов токенизации акти-
вов по всему миру можно предположить, что токенизация способна со-
здать новые модели финансирования инфраструктурных проектов, повы-
сит операционную эффективность всей инвестиционной системы, позво-
лит открыть новые источники дохода для третьих сторон, создаст новые 
сервисы, приведет к мобилизации капитала за счет расширения стоимости 
нематериальных активов, участвующих в инвестиционном процессе. 

Кроме того, достоинством новой системы инвестирования является авто-
матизация исполнения заключенных соглашений за счет использования 
смарт-контрактов [6]. Смарт-контракт — это самоисполняющийся кон-
тракт, условия которого записаны в коде и встроены в систему блокчейна. 
С помощью смарт-контрактов токены могут передаваться инвесторам без 
вмешательства посредников, как только будут выполнены определенные 
условия контракта, а затем соответствующая этим условиям финансовая 
информация будет записана в блокчейн. Условия заключенного контракта 
и все требования к участникам проекта также могут быть записаны в блок-
чейн, доступность информации обеспечивает прозрачность, точность и эф-
фективность участников сделки. 

В инвестиционных контрактах могут использоваться стейблкоины или 
цифровые валюты центральных банков, которые выступают или будут вы-
ступать в качестве платежного средства в международных расчетах, а 
также являются средством сохранения стоимости в инвестиционных про-
ектах[7]. Токенизация инвестиционных проектов зависит от того, как про-
исходит инвестиционный процесс и как применяются токены в этом про-
цессе. 

Первым шагом в токенизации инфраструктуры является определение 
стоимости и проведение аудита базовых активов[8]. Следует внимательно 
оценить потенциальные риски и возможную доходность инвестиционного 
объекта, а также потенциальные потоки капитала и уровень неопределен-
ности в отношении денежных потоков. После того, как будут соблюдены 
юридические и операционные процедуры токенизации активов, следует 
определить и подтвердить полномочия поставщиков услуг токенизации и 
выпуска токенов (нативных токенов), а также должны быть определены 
участники, ответственные за безопасность проектов и отвечающие за вы-
полнение стандартов «Знай своего клиента» и (KYC/AML), определены 
финансовые агенты и кастодианы, связанные с первичными и вторичными 
традиционными рынками ценных бумаг[9]. При условии создания компа-
нии со специальной целью (SPV) для инвестирования проекта, руковод-
ство этой компании устанавливает цены и начальные условия токенизации 
активов. Потенциальным инвесторам необходимо пройти проверку в си-
стемах AML/KYC чтобы подтвердить свою аккредитацию в системе.  

В международной практике, как только все перечисленные процессы 
будут завершены, выпущенные токены перечисляются на кошельки аккре-
дитованных инвесторов или отражаются в листинге криптобирж [10]. Ак-
кредитованные инвесторы могут передавать свои токены другим аккреди-
тованным инвесторам или торговать этими токенами на вторичных рын-
ках. Будущие дивиденды и процентные выплаты, полученные от токенизи-
рованных активов, отправляются на кошельки владельцев токенов в виде 
криптовалют или эквивалентной фиатной валюты. Процесс токенизации 
инфраструктурных активов в международной практике может быть пред-
ставлен в виде рисунка. 

 

 
Рисунок 1. Процесс токенизации инфраструктурных активов. 
Источник: составлено автором на основе материалов [11]  

 
Токенизация может решить некоторые проблемы, присущие традици-

онному инфраструктурному финансированию, включая риск колебания ва-
лютных курсов, влияющий на платежеспособность участников проекта, 
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постоянный мониторинг операционной эффективности проекта, необходи-
мость расширения числа участников проекта и привлечения новых инве-
сторов. Однако токенизация приводит также к возникновению новых про-
блем, требующих решения, таких как чрезмерное использование цифровых 
технологий, проблем спекулятивного арбитража в результате слабой нор-
мативной базы, а также решения проблем, связанных с возникновением ки-
беррисков [12]. 

Финансирование инфраструктурных проектов часто связано с выделе-
нием бюджетных средств на проекты, имеющим высокие административ-
ные расходы и низкую окупаемость, а также определяется негативными 
факторами, вызванными коррупцией и злоупотреблениями в процессах 
определения источников финансирования инфраструктурных проектов 
при выделении государственных средств. Токенизация процессов инвести-
рования позволяет закладывать нормативные требования в смарт-кон-
тракты и уходить от подобных рисков. 

Регулирующие органы могут устанавливать ограничения, закодиро-
ванные в смарт-контрактах, на основе национальных законов и норматив-
ных актов и отстранять инвесторов, которые не выполняют установленные 
требования. Кроме того, технология блокчейн позволяет отслеживать 
транзакции в режиме реального времени, а если произойдет изменение 
условий, то администраторы проекта могут внести уточнения и отключить 
или дополнить действующий порядок проведения сделок. Однако цепочка 
операций и последовательность проводимых операций в блокчейне, иден-
тификационные данные инвесторов, адреса цифровых кошельков и другие 
финансовые данные сохраняются неизменными. 

Государственные организации, спонсоры и администраторы проектов, 
менеджеры, инвесторы и граждане могут отслеживать цепочку информа-
ции по проекту, которая хранится в блокчейне [13]. Токенизация также 
позволяет автоматизировать процессы бухгалтерского учета, налогообло-
жения и аудита. Автоматизация и повышение прозрачности, обеспечивае-
мые токенизацией, позволят снизить административные издержки и свя-
занные с ними риски. 

Инвестиционные проекты могут применять различные типы токенов, 
которые могут выполнять расчетные функции и позволяют осуществлять 
проекты, выступая представителями определённой доли собственности. 
Однако сами токены не являются оцифрованной формой традиционных 
ценных бумаг, что видно из данных рисунка 2. 

 
Security -токен Токенизированная ценная бумага 
Является цифровым активом, основан-
ным на технологии блокчейн  

Цифровой и встроенные в блокчейн 
представитель реальных активов  

Представляет право на базовый актив 
(определенную долю владения финан-
сового инструмента или части компа-
нии). 

Цифровой аналог существующего ба-
зового актива. 

Может обладать уникальными характе-
ристиками и правами собственности, 
отличными от традиционных классов 
активов.  

Базовая ценная бумага сохраняет 
свои традиционные характеристики и 
получает дополнительные функции 
при поддержке блокчейна.  

Должен соответствовать националь-
ному законодательству о ценных бума-
гах в тех странах, где выпускается и 
обращается. 

Характеристики цифрового аналога 
должны соответствовать требованиям, 
применимым к базовому активу, а 
также дополнительным правилам, ка-
сающимся токенизированной ценной 
бумаги. 

Рисунок 2. Сравнение security -токенов и токенизированных ценных 
бумаг  
Источник: составлено автором 

 
Механизм использования токенов на цифровых платформах меняет 

порядок проведения расчетов за выполненные работы. Вместо того, чтобы 
перечислять оплату за строительство подрядчику напрямую традицион-
ным способом, инновационный проект проводит все расчеты через токены, 
предотвращая незаконные финансовые операции и повышая эффектив-
ность использования собранных средств. В начале реализации проекта ин-
весторы переводят капитал в стейблкоины. Затем стейблкоины конверти-
руются в токены проекта, управляемые организацией со специальной це-
лью (SPV). Токены проекта перечисляются подрядчикам, которые выпол-
няют определенный объем строительства. Установленные в договоре пра-
вила выделения средств для оплаты строительных работ закодированы в 
смарт-контрактах. Представитель инвесторов, назначенный администра-
цией проекта (компанией со специальной целью), определяет степень го-
товности проекта и в каком объеме выполнены все запланированные ра-
боты. Как только работа будет завершена и подтверждена представителем 
инвесторов, запускается смарт-контракт для мгновенной оплаты подряд-
чику выполненных работ без каких-либо задержек. Токенизация сокра-

щает количество посредников и гарантирует, что средства поступят к сто-
роне, предоставляющей услугу, но не будут потеряны из-за коррупции и 
мошенничества между посредниками. С другой стороны, инвесторы про-
екта получают возможность проведения мониторинга движения капитала 
и процесса строительства в режиме реального времени[14].  

Государственное софинансирование инфраструктурных проектов осу-
ществляется полностью за счет привлеченных средств, без использования 
собственного капитала компании, поэтому оно подвержено дополнитель-
ному инвестиционному риску, связанному с организацией различных 
форм долгового финансирования (предоставления инвестиционных креди-
тов и выпуска долговых финансовых инструментов). Стоимость государ-
ственного долгового финансирования ниже, чем у частного сектора, по-
скольку государственные активы обладают минимальным уровнем риска, 
а также могут служить обеспечением других сделок. Однако расходы на 
выпуск долговых обязательств, расчеты, клиринг и их безопасное хранение 
по-прежнему осуществляются в рамках традиционной финансовой си-
стемы.  

Все потенциальные расходы перекладываются на инвесторов проекта 
и исполнителей. Помимо затрат на эффективность проекта оказывают вли-
яние уровень рисков контрагентов, выбранные стратегии управления рис-
ками и доступность данных по проекту. Внутренние государственные 
трансферты в виде субсидий и прямых грантов для финансирования ин-
фраструктуры имеют решающее значение в инвестиционных проектах, од-
нако процесс согласования и выделения бюджетных средств является тру-
доемким и дорогостоящим. Кроме того, случаются также задержки пере-
числения согласованных ресурсов, что тормозит реализацию проектов. 
Внедрение системы учета и проведения платежей, основанных на блок-
чейне, способно снизить зависимость от ручного процесса оформления 
операций, облегчает систему перевода бюджетных средств и повышает со-
гласованность реализации инфраструктурных проектов. В мировой эконо-
мике используется два основных варианта финансирования инфраструк-
туры и привлечения капитала: с помощью государственных облигаций и 
кредитов коммерческих банков[15]. Токенизация потенциально может 
принести преимущества обоим вариантам, поскольку транзакции на ос-
нове блокчейна могут отслеживать условия заключенных контрактов, за-
щищают проекты от несанкционированного доступа посторонних лиц, яв-
ляются неизменным и прозрачным источником информации для вовлечен-
ных сторон. Система распределенных реестров позволяет дробить слож-
ные и объемные долговые инструменты, чтобы упростить отношения 
между группами инвесторов.  

Первая токенизированная облигация (Bond-i) была выпущена Всемир-
ным банком в 2019 году. Управление облигацией на протяжении всего ее 
жизненного цикла осуществлялось с помощью блокчейна. Автоматизация 
процессов достигается с помощью смарт-контрактов, который гарантирует 
эмиссию, клиринг и хранение в блокчейне Ethereum выпущенной токени-
зированной облигации. Сверка данных не требуется, так как участники 
рынка имеют доступ к реестру. Всемирный банк наделен полномочиями 
аутентификации инвесторов и предоставляет им доступ к системе при 
условии, что они соответствуют установленным требованиям. Это повы-
шает безопасность и в то же время привлекает новых участников рынка, 
включая мелких инвесторов. Система предоставляет Всемирному банку и 
регулирующим органам прямой доступ к записям транзакций и отчетным 
данным в режиме реального времени, что улучшает прозрачность и взаи-
модействие между участниками рынка. Другие преимущества включают 
более быструю обработку данных для инвесторов и надежное хранение без 
использования кастодианов. Программа Bond-i была в дальнейшем реали-
зована на вторичных рынках [1].  

Токенизированные облигации выпускаются не только международ-
ными организациями, но и национальными правительствами некоторых 
стран. Первые токенизированные государственные облигации были выпу-
щены Республикой Беларусь. Выпуск токенов был проведен Министер-
ством финансов Беларуси с 14 августа по 21 декабря 2018г. в торговой си-
стеме ОАО «Белорусская валютно-фондовая биржа» для юридических и 
физических лиц на сумму 50 млн долл. Для обращения токенов в 2019г. 
была привлечена белорусская криптобиржа Сurrency.com (теперь 
Dzengi.com). 

Номинальная стоимость выпущенной облигации составила 1 тыс долл. 
США. Срок обращения облигаций - 2249 дней, дата погашения - 22 августа 
2024 г. Ставка процентного дохода по токенизированным облигациям - 
4,2% годовых. Участники биржевых торгов могли покупать токенизиро-
ванные облигации, используя для этого свои ресурсы в фиатной валюте и 
криптовалюте, такой как Биткоин и Эфириум. Для торговли были до-
ступны дробные токены стоимостью менее 1000 долларов, что повышало 
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ликвидность и расширяло круг инвесторов для участия в размещении гос-
облигаций. Эмиссия государственных ценных бумаг на крипторынке га-
рантирует низкую себестоимость проводимых операций, автоматизиро-
ванное размещение и прозрачность проводимых операций. В настоящее 
время выпуск этой облигации полностью погашен. Пример с белорусской 
токенизированной гособлигацией 252 создало прецендент использования 
токенизации для финансирования государственного долга и реализации 
инвестиционных проектов. 

В настоящее время криптобонды достаточно популярны на рынке 
RWA. Криптооблигации обращаются на рынке как государственные обли-
гации, корпоративные и муниципальные. Они имеют потенциально высо-
кий доход, обладают доступностью для глобальных инвесторов, а блок-
чейн и смарт-контракты, лежащие в основе этих систем, обеспечивают им 
прозрачность и автоматическое обслуживание. Объемы казначейских об-
лигаций США на рынке токенизированных активов достигли в мае 2025 
года 7,05 млрд.долларов США, объемы токенизированных корпоративных 
облигаций, которые торгуются на рынке RWA(активы реального мира), со-
ставили 15,5 млн долларов США, объемы частных кредитов, предоставлен-
ных на рынке RWA показали значение в 13,1 млрд.долларов США. Сред-
няя ставка по предоставленным кредитам достигла в мае 2025 года 10,19%. 

В 2024 году «Группа двадцати» (G20) одобрила дорожную карту по 
созданию более совершенной инновационной системы финансирования 
инновационных проектов. Предполагается, что кроме токенизированных 
облигаций на рынке будут применяться токенизированные векселя для ре-
ализации инвестиционных проектов и привлечения необходимых ресур-
сов. 

В настоящее время этапы жизненного цикла простого векселя, связан-
ные с его выпуском, обращением и погашением представляет достаточно 
трудоемкую процедуру, которая требует постоянной проверки. В рамках 
токенизации этих операций цифровая платформа Promissa, отобранная для 
этих целей, гарантирует: 

 Доступ к векселю в режиме реального времени для определенных 
участников сделки; 

 Автоматизацию процесса обработки векселей и сокращение сро-
ков их оформления; 

 Конфиденциальность и неизменность информации о векселях, от-
раженной в системе блокчейна; 

 Сохранение прав собственности, возможности осуществления 
контроля и принятия решений относительно своих векселей всеми заинте-
ресованными лицами [2]. 

Реализация этого проекта позволит модернизировать сложившуюся 
систему денежно-кредитного регулирования в национальных центральных 
банках, а также расширит инвестиционный потенциал центральных бан-
ков. Однако до полной реализации проекта «Промисса» и массового ис-
пользования токенизированных векселей на финансовом рынке требуется 
устранить юридические ограничения и прописать в национальном и меж-
дународном законодательстве порядок доступа на платформу, систему 
оплаты сделок и процедуру управления платформой. 

 
Заключение. 
В российском законодательстве цифровые финансовые активы рас-

сматриваются как цифровые права, включающие денежные требования, 
возможность осуществления прав по эмиссионным ценным бумагам, права 
участия в капитале непубличного акционерного общества, право требовать 
передачи эмиссионных ценных бумаг, выпуск, учет и обращение которых 
возможны только путем внесения записей в информационную систему на 
основе блокчейна. Банк России в своем докладе «Развитие рынка цифро-
вых активов в РФ» допустил возможность перевода в цифровую форму 
традиционных финансовых инструментов, в том числе ОФЗ и муниципаль-
ных займов. Однако Банк России также в марте аннулировал выпуски 
структурных облигаций, привязанных к стоимости криптовалют. Кроме 
того, в первом квартале 2025 года объем размещенных цифровых финан-
совых активов (ЦФА) сократился на 36% по сравнению с четвертым квар-
талом 2024 года, т.к. до настоящего времени не решены юридические во-
просы их выпуска и обращения. Несмотря на определенные сложности ре-
ализации процессов токенизации в России на начало мая 2025 года был от-
мечен общий рост сделок с ЦФА, а масштабы рынка практически восста-
новились по отношению к началу года. Это говорит о том, что в России 
наблюдается определенный интерес к токенизированным инструментам 
финансового рынка и можно прогнозировать рост объемов таких операций 
в перспективе. 

Кроме того, Минфин России подтвердил необходимость учреждения 
в России государственной криптобиржи для квалифицированных инвесто-
ров, а также было заявлено о необходимости разработки отечественного 

стейблкоина, аналогичного USDT. В марте 2025 года Банк России по со-
гласованию с Минфином предложили создать экспериментальный право-
вой режим сроком на три года, в рамках которого квалифицированные ин-
весторы смогут покупать криптовалюту. Перечисленные меры, а таже вве-
дение цифрового рубля, создадут благоприятную среду для процессов то-
кенизации активов в России и позволят нарастить объемы доступных ре-
сурсов для инвестирования в инфраструктурные объекты, необходимые 
для развития российской экономики. 
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Tokenization of assets as a tool for financing infrastructure projects 
Pashkovskaya I.V. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
Tokenization as a process of digitizing financial assets is designed to facilitate exchange, increase 

the reliability and accessibility of financial transactions. The presented study analyzes 
tokenization processes in order to attract additional resources to infrastructure projects and 
develop new investment methods through the digitization of classical financial market 
instruments. Currently, financing of infrastructure projects is faced with a shortage of public 
funds, problems of transparency and insufficient financial efficiency, as well as a lack of 
control over the results of investment decisions. The article discusses the potential of 
tokenization and the possibility of attracting broader sources of financing for infrastructure 
projects. The article defines the key aspects of tokenization. First, the relationship between 
the token and its underlying asset is defined. Secondly, the characteristics of the token and 
the potential of its influence on the transformation of the traditional economy have been 
studied. Thirdly, the possibilities of tokenization have been assessed in terms of attracting 
additional resources and making payments within the framework of investment projects. 
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The conducted analysis can contribute to the creation of an information base for regulatory 
authorities to minimize risks and facilitate the realization of the benefits of tokenization in 
the Russian economy. 

Keywords: blockchain, investments, asset tokenization, infrastructure projects, bonds, promissory 
note, risks 
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В статье рассматривается проблема таможенного оформления импортных това-
ров под влиянием санкций, введенных иностранными государствами в отноше-
нии РФ. С начала 2020 года экономика и Федеральная Таможенная Служба 
(ФТС) России многократно подвергались повышенному внешнему давлению, 
но в 2022 году произошли обстоятельства которые значительно повлияли на 
развитие и суверенитет государства. Такие факторы как санкции и полное за-
крытие крупных предприятий на территории РФ сильно повлияло на внешне-
экономическую деятельность (ВЭД). В настоящее время, для обеспечения стра-
тегически важных отраслей, таких как машиностроение, тяжелая промышлен-
ность, электротехническая, правительству необходимо задействовать государ-
ственные резервы и оказывать поддержку всем участникам ВЭД. Государство 
оказывает недостаточную поддержку, выставляет требования, вероятность ис-
полнения которых в период текущего количества санкций кратно снижается.  
Ключевые слова: ФТС, ВЭД, импорт, таможенные органы, ЕАЭС, пошлины, 
НДС, ТНВЭД, декларирование, санкции. 
 

Начиная с 1980 годов СССР плотно налаживало внешнеторговую деятель-
ность со странами Европы, Азии, США, другие. Далее, постепенно, това-
рооборот со странами начал увеличиваться и достиг своего пика в 2013 
году. В связи с этим, экономика России оказалась под сильным влиянием 
импортных товаров. Особенно зависимые товарные группы это - точное 
машиностроение, автомобили, электроника, одежда, станкостроение. В 
данных отраслях на импорт приходится около 60%. В дальнейшем из них 
рождается большое количество стратегически важных инструментов, для 
обеспечения потребностей государства.  

После начала Специальной Военной Операции в феврале 2022 года 
Россия стала государством с беспрецедентным количеством введенным по 
отношению к ней санкций, в мире (28 595 санкций). Их количество, на мо-
мент написания данной статьи продолжает расти. Ввиду того, что на внут-
реннем рынке практически отсутствовала конкуренция на многие виды то-
варов и вовремя не применялось никаких мер, государство оказалось за-
ложником ситуации. Учитывая, что страны ЕС и США были основными 
поставщиками стратегически важных товаров, многие кластеры эконо-
мики потеряли свою ключевую роль.  

 
Товарная группа Импорт, % 
Текстиль и обувь 9,7 

Металлы и изделия из них 7,5 
Продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье 2,1 

Продукция химической промышленности 11 
Машины, оборудования и транспортные средства 60,3 

Рис. 1 Структура импорта России из Китая в 2025 г. 
 
В данной обстановке участники ВЭД оказались, как под сильнейшим 

давлением, так и в ситуации когда маршруты и пути поставок, разработан-
ные за долгие годы, полностью перестали функционировать. Началась дол-
гая и кропотливая работа над восстановлением торговых путей, но из-за 
введения новых санкций приходилось корректировать маршрут уже в 
пути. Эти факторы критично повлияли на сроки, стоимость и качество то-
варов, пересекающих границу Российской Федерации. В конечном итоге, 
стало понятно, что необходимо применять инструменты импортозамеще-
ния и параллельного импорта, которые невозможно сделать в короткие 
сроки. Государству необходимо упрощать и стимулировать ВЭД, вместо 
этого были введены законы и статьи ужесточающие наказания и условия 
работы с таможенными органами.  

С точки зрения управления на предприятиях, как с введенным в 2018 
году обновлением кодекса ЕАЭС так и санкционным давлением, описан-
ным выше, рекомендовано ФТС и экспертами в области таможни, развитие 
внутренних отделов ВЭД на предприятиях занимающихся логистикой им-
порта и экспорта. Это отражается как на управленческом контроле, так и 
финансовом контроле в частности.  

Данный вопрос, при использовании цифровизации таможенными ор-
ганами – Центры Электронного Декларирования (ЦЭД), вынуждает и пред-
приятия расширять и перераспределять ФОТ и вводить новых квалифици-
рованных сотрудников на предприятия. Менять схемы взаимодействия с 
таможенными брокерами. Изменяется тип договорных отношений, ответ-
ственности при прохождении таможни и после реализации товаров про-
шедших границу РФ. 

Цифровые решения используемые на предприятиях потребуют усо-
вершенствования и более сложного контроля, при ведении внутренних си-
стем управления.  

В большей степени, чем до введения обновленного Кодекса ЕАЭС по-
требуется контролировать и отслеживать уже выпущенные в оборот то-
вары. Ответственность за которые может наступить минимум, в течение 
трех лет после выпуска товаров в оборот. 

С точки зрения финансового контроллинга в управлении предприяти-
ями учет действий связанных с таможенными процедурами требует допол-
нительной тщательной проработки и учета в бюджетировании предприя-
тий. Учета и планирования возможных процедур и средств на них, при це-
нообразовании для дальнейшей реализации грузов и расчетов бюджета 
предприятий. 
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Взаимодействия внутренние Договорные взаимоотношения внеш-
ние с представителями 

Внутри предприятий Предприятий в таможне 
С клиентами на реализуемые товары Юридической поддержки с налоговыми 

органами 
С подрядчиками по операционной дея-

тельности 
Юридической поддержки с судебными 

органами 
С транспортными компаниями Финансовой поддержки с аудитор-

скими компаниями 
Рис. 2 Таблица подготовлена автором статьи. 

 
Несмотря на все причисленное государство в кластере с ФТС стиму-

лирует и поддерживает импорт товаров, которые невозможно произвести 
на территории ЕАЭС или же импортировать в-третьих странах. 

1) Был введен облегченный порядок сертификации товаров. Ранее при 
ввозе около 60% импортной продукции, необходимо было предоставлять в 
таможенные органы сертификаты происхождения, в ввиду того что товары 
поступают через третьи страны это условие невозможно выполнить. 
Именно для облегчения данной процедуры ФТС ввело облегченную си-
стему подготовки разрешительной документации и позволяет использо-
вать Декларации Соответствия, которые можно оформить в срок до 3-х 
дней. Они имеют более низкую стоимость, чем подготовка прежней доку-
ментации и заметно упрощают процедуру таможенного оформления. Более 
того, в открытом доступе существует общая база Деклараций Соответ-
ствия, которую можно использовать, при декларировании ввозимых на 
территорию РФ товаров. Однако, существует и обратная сторона таких 
упрощений - на рынке появилось большое количество контрафактной про-
дукции, которая раньше не могла поступать на наш рынок из-за Сертифи-
катов происхождения товара. 

2) Расширение нулевой пошлины на большие группы товаров, а также 
преференции по уплате НДС для всех стран ЕАЭС. Изменения в значитель-
ной степени коснулись промышленных товаров, относящихся к 84-86 груп-
пам ТН ВЭД. Для подтверждения, необходимо получить заключение Мин-
промторга и предоставить его в таможенные органы, для получения пре-
ференции. На такие товары, как части фюзеляжей и запчасти для авиастро-
ения, действует самая большая преференция - пошлина 0%, НДС 0%, с уче-
том того, что после поставки данных частей они будут использоваться в 
авиастроении. Такие меры были выпущены, ввиду сильных проблем в 
гражданской авиации, сборка и производство которых практически не под-
держивалась и не производилась до 2022 года. 

3) Сильнее всего простимулировала внешнеторговую деятельность ле-
гализация параллельного импорта. Ранее, для ввоза на территорию ЕАЭС 
определенных товаров, необходимо было предоставлять подтверждение на 
интеллектуальную собственность от правообладателя. После разработан-
ных мер поддержки, путем ввоза параллельным импортом, такие правила 
перестали действовать. 

Данные мероприятия сильно облегчили внешнеторговую деятель-
ность в период санкционного давления. Но существуют минусы таких 
улучшений. На рынок РФ стал поступать больший поток контрафактной, а 
так же продукции низкого качества. 

Не смотря на все вышеперечисленное, рынок РФ, до сих пор сильно 
нуждается в поставках большого количества импортных товаров. 

В качестве примера рассмотрим импорт оборудования в Россию. Рос-
сийский рынок остро нуждается в технологичном оборудовании для про-
изводства бумаги. Одним из видов такого оборудования является вальце 
шлифовальный станок. До введения санкций, приведенное оборудование, 
поставлялось в Россию из Германии и Австрии. 

Согласно ТН ВЭД ЕАЭС оборудование классифицируется в товарных 
группах 84 и 85. Ставки ввозных пошлин варьируются от 0 до 15%, что 
создает условия для неверной классификации оборудования. В частности, 
вальце шлифовальный станок классифицируется в товарной позиции 8460, 
с чем согласны как таможенные органы, так и участники ВЭД. Однако да-
лее участники ВЭД классифицируют вальце шлифовальный станок под ко-
дом 8460231002, в то время как таможенные органы - под кодом 
8460292008. 

Проблема заключается в том, что станок под кодом 8460231002 по ТН 
ВЭД ЕАЭС облагается ввозной пошлиной 0%, а станок под кодом 
8460292008 по ТН ВЭД ЕАЭС - по ставке 10% от таможенной стоимости 
станка. Учитывая высокую стоимость оборудования, сумма недоплаты та-
моженных платежей может составлять более 10 млн руб., что может слу-
жить основанием для возбуждения уголовного дела по ст. 194 УК РФ. 

Следующая, более важная проблема, заключается в том, что многое 
промышленное оборудование закупается в недружественных странах или 
же на их производствах, которые находятся в других странах (Китай, Ин-
дия). В связи с этим, наложенные на РФ санкции, запрещают продавать эту 

продукцию напрямую Российской Федерации. Для этого происходит по-
купка через компании третьих стран, таких как ОАЭ, Китай и Турция. Для 
ввоза и прохождения таможенной границы необходимо предоставлять сер-
тификат происхождения который можно выпустить только на покупаю-
щую сторону. Если такой сертификат не предоставляется, при прохожде-
нии таможенных процедур, то вместо пошлины в 5% будет применен рас-
чет пошлины - 15%. При стоимости оборудования в 300 000 000 долларов 
США – это будет критичное увеличение себестоимости ввозимого обору-
дования. 

Серьезная проблема дефицита подготовленных кадров во многих 
направлениях ФТС, плохая оснащенность ЭЦП и таможенных постов, не-
возможность проведения осмотра без вскрытия груза. 

Неверная интерпретация кодов ТНВЭД, при подаче ДТ у выпускав-
шего инспектора есть полномочия назначит корректировку стоимости или 
кода. Руководствуясь личным решением, сотрудник таможни может интер-
претировать ввозимое оборудование. За что на компанию импортера будет 
составлен акт об Административном Правонарушении или применена Уго-
ловная Статья за недостоверное декларирование ввозимых на территорию 
РФ товаров. Такие проблемы, как правило, возникают, когда разные ком-
пании ввозят идентичное оборудование и стоимость на них варьируется в 
одной плоскости, но одна из компаний решает убрать из договора счет за 
услуги ПНР (Пуско Наладочные Работы). Стоимость контракта, использу-
емого для ввоза товаров существенно уменьшается и во внутренних тамо-
женных системах появляется индикатор о занижении таможенной стоимо-
сти товаров, что, соответственно, приведет к КТС (Корректировке Тамо-
женной Стоимости) в пользу государства. В случае введения таких мер гос-
ударство предоставляет период сроком в месяц, для внесения возможных 
изменений. Это приводит к смещению сроков поставки и увеличению ито-
говой себестоимости ввозимого товара. 

 

 
Рис. 3. Количество административных правонарушений (единиц), 
связанных с не декларированием либо недостоверным декларирова-
нием товаров. 

 
После закрытия границ с Евросоюзом, весь поток импорта направился 

через Новороссийский порт и таможенный пост Забайкальск. Мощностей 
у приведенных Таможенных Постов не хватает. Это привело к критичным 
увеличениям сроков прохождения данных пунктов, задержкам поставок на 
приграничных и транзитных зонах. Также повлияла недостаточная техни-
ческая оснащенность и управленческая кадровая составляющая. Отсут-
ствие необходимого уровня цифровизации постов и кадров соответствую-
щего уровня квалификации, при критичном увеличении грузопотоков.  

 
Заключение 
Ввиду существенных изменений во внешнеторговой деятельности, 

связанных с политическими потрясениями внутри страны, многие страте-
гически важные для РФ отрасли полностью перестали функционировать 
либо перешли на работу в антикризисном режиме. Необходимо учитывать, 
что импортозамещение — это деятельность с долгосрочной перспективой. 
Она направлена на усовершенствование текущих процессов. На данном 
этапе государству в кооперации с ФТС РФ, рекомендовано оказывать под-
держку всем участкам ВЭД, для взаимовыгодных торговых отношений: 
интерпретировать коды на товары согласно ТНВЭД, улучшать техниче-
ское оснащение и цифровизацию постов и центров электронного деклари-
рования (ЦЭД). Поддерживать, особо зависимые от поддержки государ-
ства отрасли, дополнительными преференциями, разрабатывать и внедрять 
упрощенную систему документооборота, для товаров, закупаемых в тре-
тьих странах. 
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2020, the Russian economy and the Federal Customs Service (FCS) have repeatedly been 
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Актуальность темы статьи обусловлена растущей ролью секьюритизации кре-
дитов, предоставленных малому и среднему бизнесу, в условиях цифровой эко-
номики и потребности банков в эффективных инструментах управления капи-
талом. Цель статьи заключается в выполнении анализа основных особенностей 
секьюритизации кредитов малого и среднего бизнеса, а также рассмотрении ее 
влияния на устойчивость и ликвидность банков. В результате работы выполнен 
комплексный анализ структуры и организации сделок по секьюритизации кре-
дитов малого и среднего предпринимательства, включая уникальные аспекты, 
связанные с нетиповой структурой залогов. В статье подробно рассматрива-
ются такие элементы, как роли депозитария, управляющей компании и банка-
сервисного агента в обеспечении сделки. Описан револьверный формат сделки, 
при котором портфель пополняется новыми кредитами, что повышает гибкость 
управления активами и снижает финансовую нагрузку на банк. Дополнительно 
автор анализирует значимость аудита данных, оценки рейтинга и дьюдили-
дженс в проверке надежности и прозрачности сделки.  
Ключевые слова. Секьюритизация, малый и средний бизнес, кредит, МСП 
Банк, дьюдилидженс, аудит данных, револьверный период. 
 
 

Введение 
Секьюритизация кредитов, предоставленных малому и среднему биз-

несу (далее – МСБ), становится важнейшим инструментом для повышения 
ликвидности и снижения рисков банковского сектора [1]. В условиях циф-
ровой трансформации и ускоренного роста малого и среднего предприни-
мательства (далее – МСП) в экономике секьюритизация играет ключевую 
роль в обеспечении гибкости и устойчивости финансовых организаций, 
позволяя им перераспределять капитал и наращивать объемы кредитова-
ния. Этот процесс способствует укреплению банковской системы и под-
держке предпринимательской деятельности, что является приоритетом для 
экономики России. Одним из первых банков, реализовавших принципы се-
кьюритизации кредитов для малого и среднего бизнеса, стал МСП Банк в 
2016 году. Этот проект, проведенный в партнерстве с Промсвязьбанком, 
продемонстрировал успешные результаты, подчеркнув значимость таких 
сделок для повышения ликвидности и оптимизации капитала. Полученный 
опыт актуализирует необходимость дальнейшего изучения и совершен-
ствования подходов к секьюритизации МСБ-кредитов, что позволит рос-
сийским банкам более эффективно использовать этот инструмент для под-
держки и развития сектора малого и среднего предпринимательства. 

Секьюритизация кредитов МСБ сталкивается с рядом трудностей, свя-
занных с проведением рейтингования и аудита кредитных портфелей. Од-
ной из ключевых проблем является сложная структура сделок, характерная 
для данного сегмента. Разнообразие целей кредитования, использование 
различных видов залогов, а также наличие непрозрачных взаимосвязей 
между компаниями, особенно в холдинговых структурах, существенно за-
трудняют унификацию подходов к анализу таких портфелей. Дополни-
тельные сложности возникают из-за отсутствия единого подхода к управ-
лению рисками и учёту сделок. Каждое кредитное учреждение применяет 
собственные методологии, отражающие индивидуальные особенности 
банковской политики и нормативного регулирования. Это приводит к вы-
сокой степени неоднородности портфелей: значительная часть сделок но-
сит индивидуальный характер, и только небольшая доля кредитов МСБ со-
ответствует критериям «потоковых» сделок, характерных для массового 
сегмента.  

Указанная неоднородность непосредственно влияет на автоматизацию 
учёта кредитов. Действующие автоматизированные банковские системы 
не всегда способны эффективно обрабатывать такую вариативность усло-
вий, что создаёт дополнительные барьеры для стандартизации процессов. 
В отличие от секьюритизации ипотечных кредитов, для которых разрабо-
таны унифицированные методологические и технологические решения, 
кредиты МСБ требуют более сложного, гибкого и адаптивного подхода, 
что существенно ограничивает возможности их масштабного секьюрити-
зационного использования. В связи с этим автором настоящей статьи пла-
нируется проведение комплексного анализа секьюритизации кредитов 
МСБ. Исследование направлено на формирование представлений о сути и 
структуре таких сделок, а также на раскрытие основных вопросов и подхо-
дов к организации, структурированию и регулированию сделок секьюри-
тизации в российской практике. 

 
Результаты и обсуждение 
Секьюритизация представляет собой процесс преобразования низко-

ликвидных активов, таких как кредиты, в ликвидные ценные бумаги, кото-
рые могут быть проданы на финансовом рынке. Это позволяет банкам при-
влекать капитал, передавая риски по выданным кредитам инвесторам, и 
получать дополнительную ликвидность для выдачи новых кредитов. При 
секьюритизации создается специальное финансовое общество, которому 
передаются права на активы, а на основе этих активов эмитируются обли-
гации, доступные для инвесторов [2]. Отличие секьюритизации кредитов 
МСБ от ипотечной секьюритизации заключается в уникальной структуре 
и залоге, связанных с кредитами для малого и среднего бизнеса. Кредиты 
МСБ часто нестандартны по своей структуре - они могут отличаться по 
суммам, срокам и условиям. Кроме того, залог по таким кредитам может 
быть представлен различными активами, включая движимое и недвижимое 
имущество, оборудование или поручительства государственных фондов 
поддержки. В отличие от ипотечных кредитов, где залог представляет со-
бой стандартное недвижимое имущество, кредиты МСБ требуют более 
сложного подхода к структурированию и управлению рисками, что делает 
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их секьюритизацию более сложной, но важной для поддержки этого сек-
тора экономики. 

Цель секьюритизации для банка заключается в оптимизации управле-
ния активами и снижении нагрузки на капитал. Через секьюритизацию 
банк может передать права на выданные кредиты инвесторам, высвободив 
тем самым капитал, ранее зарезервированный для покрытия возможных 
убытков по этим активам [3]. Это позволяет банку улучшить финансовые 
показатели, снизить риски, связанные с концентрацией активов, и высво-
бодить дополнительные ресурсы для выдачи новых кредитов. Высвобож-
дение капитала через секьюритизацию особенно актуально для банков, ра-

ботающих с малым и средним бизнесом, так как кредиты МСБ часто тре-
буют значительных резервов из-за своей структуры и нестабильности. Се-
кьюритизация дает возможность снизить нагрузку на капитал, обеспечивая 
дополнительную ликвидность для поддержки текущих и новых проектов, 
что укрепляет позиции банка и позволяет расширять кредитование, оста-
ваясь в рамках нормативов регулятора. 

Структура сделки секьюритизации кредитов для МСБ включает не-
сколько ключевых участников, каждый из которых играет важную роль в 
обеспечении надежности и устойчивости сделки [4]. На рис. 1 представ-
лена авторская интерпретация структура сделки секьюритизации кредитов 
для малого и среднего бизнеса.  

 
Рис. 1. Структура сделки секьюритизации кредитов МСБ 

 
Как видно из рис. 1 – взаимосвязь между участниками структуры се-

кьюритизации кредитов МСБ выстроена таким образом, чтобы обеспечить 
стабильное управление активами, защиту интересов инвесторов и беспере-
бойное обслуживание клиентов. 

Основным форматом сделки является револьверная секьюритизация, 
или секьюритизация с возобновляемым кредитным портфелем, при кото-
ром портфель активов, таких как кредиты, регулярно пополняется новыми 
активами по мере погашения старых [5]. Это позволяет эмитенту поддер-
живать стабильный объем активов, обеспечивающих выплаты по выпу-
щенным ценным бумагам, создавая таким образом непрерывный цикл фи-
нансовых операций. В отличие от традиционной секьюритизации, где ак-
тивы фиксируются на момент выпуска облигаций, револьверная секьюри-
тизация предполагает, что новые кредиты или другие активы поступают в 
портфель по мере погашения старых, что позволяет поддерживать необхо-
димый уровень обеспечения и ликвидности. 

Когда заемщики выплачивают свои кредиты, средства от их погаше-
ния направляются на выполнение обязательств по облигациям, выпущен-
ным на основе этих активов. В это время новые кредиты или финансовые 
активы поступают в портфель, что обеспечивает дальнейшие выплаты и 

стабильность всей сделки [6]. Важно, чтобы в рамках револьверной секью-
ритизации эффективно контролировалось качество и достаточность посту-
пающих активов, что помогает минимизировать риски, связанные с недо-
статочным обеспечением. Такой формат сделки является более привлека-
тельным для инвесторов, так как он предоставляет гибкость в управлении 
активами и позволяет получать более стабильный доход, поддерживая по-
стоянный уровень активов в портфеле. Этот формат часто используется 
для долговых инструментов с долгосрочным горизонтом, таких как ипо-
течные кредиты или кредиты с оборотным капиталом, где есть постоянный 
поток новых заемщиков и кредитных сделок. Револьверная секьюритиза-
ция позволяет гибко управлять активами и поддерживать ликвидность, что 
делает ее привлекательной для сделок, в которых важна долгосрочная 
устойчивость и гибкость. 

Неотъемлемыми частями секьюритизации являются аудит данных в 
базе данных (далее – БД), рейтингование и дьюдилижнс. Они позволяют 
обеспечить прозрачность, минимизировать риски и повысить уверенность 
инвесторов в надежности сделки. Так, аудит данных в БД представляет со-
бой процесс тщательной проверки, анализа и оценки качества и достовер-
ности информации, которая используется для создания и поддержания се-
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кьюритизационных сделок. В процессе аудита данных эксперты оцени-
вают полноту, точность и актуальность информации, содержащейся в БД, 
чтобы убедиться, что она соответствует всем необходимым стандартам и 
требованиям [7]. Это важный шаг, поскольку от качества данных зависит 
не только правильность оценки активов, но и возможность выявления воз-
можных рисков, таких как ошибки в данных или несоответствия, которые 
могут повлиять на эффективность и безопасность сделки. Аудит данных 
помогает убедиться в том, что активы, используемые в секьюритизации, 
реальны и могут обеспечить обязательства, связанные с выпущенными 
ценными бумагами. 

Рейтингование и дьюдилижнс также являются важными составляю-
щими секьюритизации, играющими ключевую роль в обеспечении надеж-
ности и прозрачности сделок. Рейтингование представляет собой процесс 
оценки кредитоспособности активов или эмитента, проводимый специали-
зированными агентствами. Эта оценка необходима для того, чтобы инве-
сторы могли понять уровень риска, связанного с конкретными активами 
или всей секьюритизационной сделкой [8]. Высокий рейтинг обычно ука-
зывает на низкий риск дефолта, в то время как низкий рейтинг может сви-
детельствовать о высоком уровне риска. Рейтингование помогает инвесто-
рам принимать информированные решения и обеспечивает доверие к 
сделке на рынке. Дьюдилижнс, в свою очередь, представляет процесс все-
сторонней проверки активов, компании или сделки с целью оценки их рис-
ков и потенциала. В секьюритизации дьюдилижнс проводится для про-
верки качества активов, входящих в портфель, а также для анализа финан-
сового состояния эмитента и других факторов, которые могут повлиять на 
успешность сделки. Это включает в себя детальный анализ кредитных рис-
ков, правовых аспектов, а также оценку возможных воздействий макроэко-
номических факторов на активы. Дьюдилижнс помогает сторонам сделки 
убедиться в том, что вся информация о сделке точна и полна, что миними-
зирует возможные юридические и финансовые риски. 

Продажа активов в контексте секьюритизации или банковских сделок 
представляет собой процесс передачи прав собственности на определен-
ные финансовые или материальные активы, например, кредиты или другие 
виды долговых обязательств. Важно отметить, что для клиентов, чьи ак-
тивы становятся частью такой сделки, изменения в обслуживании не про-
исходят. Оповещение клиентов о продаже активов обычно включает уве-
домление о том, что их кредиты или другие активы теперь обслуживаются 
новым владельцем или компанией, однако фактически процесс обслужи-
вания остается в прежнем банке или организации, которая продолжает вы-
полнять свои обязательства по обслуживанию.  

Для клиентов это означает, что, хотя их активы были переданы дру-
гому владельцу, все условия кредитования, сроки платежей и механизмы 
обслуживания остаются прежними, и никаких дополнительных действий с 
их стороны не требуется. Банк или финансовая организация, которая про-
должает обслуживание, выполняет все обязательства, связанные с управ-
лением и сбором платежей по активам, обеспечивая клиентам привычный 
уровень сервиса и минимизируя возможные неудобства. Такое подход поз-
воляет сохранить стабильность и уверенность клиентов, не нарушая их 
прав и условий обслуживания. Как результат, продажа активов не влияет 
на условия для клиентов, и они продолжают взаимодействовать с прежним 
банком или обслуживающей организацией, что позволяет избежать лиш-
них сложностей и сохранить доверие к процессу. 

Первая сделка секьюритизации МСП-кредитов ООО «СФО ПСБ МСБ 
2015» была осуществлена 5 декабря 2016 года. Она стала первой в России 
секьюритизацией портфеля кредитов малому и среднему предпринима-
тельству, полностью проводимой в рамках российского права, согласно 
Федеральному закону №379 «О внесении изменений в отдельные законо-
дательные акты РФ». В проекте участвовали Промсвязьбанк, МСП Банк и 
рейтинговое агентство Moody's (табл. 1). 

 
Таблица 1 
Структура сделки секьюритизации 

 Размер (руб.) В процентах 
от портфеля 

кредитов 

Средняя 
жизнь (лет) 

Рейтинг 

Облигации 
старшего 
класса А 

7 000 000 000 70% 3 Baa3 

Младший 
кредит 

3 000 000 000 30% 3 Без рейтинга

Резервный 
фонд 

425 750 4,26% 3 Без рейтинга

Портфель 
кредитов 

10 000 000 000 100%   

 

Структура сделки включала облигации старшего класса А на сумму 7 
млрд. рублей с рейтингом Baa3 от Moody's, младший кредит в размере 3 
млрд. рублей и резервный фонд объемом 0,426 млрд. рублей. Основной 
портфель кредитов МСБ составил 10 млрд. рублей. Купонные выплаты по 
облигациям осуществлялись ежемесячно по ставке 10,25%. 

В рамках сделки был предусмотрен револьверный период продолжи-
тельностью два года. В этот период погашение облигаций класса А не про-
изводилось, а денежные средства, полученные от погашений по портфелю 
кредитов, направлялись на покупку новых МСП-кредитов. По завершении 
револьверного периода новые кредиты не добавлялись, и начиналось пога-
шение основной суммы по облигациям класса А. 

 

 
Рис. 2. Участники сделки секьюритизации 

 
Участниками сделки выступали: Промсвязьбанк как оригинатор и сер-

висный агент, МСП Банк как резервный обслуживающий агент и расчет-
ный агент, инвесторы облигаций, а также независимый аудитор и контро-
лер, который обеспечивал подтверждение надежности данных портфеля 
кредитов и соответствие сделке нормативным требованиям (рис. 2).  

В качестве обеспечения по облигациям выступали денежные требова-
ния по портфелю МСП-кредитов, который был сформирован из более чем 
4000 индивидуальных кредитов, охватывающих свыше 3000 уникальных 
заемщиков с высокой региональной диверсификацией. В портфеле присут-
ствовали кредиты на инвестиции в основные и оборотные средства, обес-
печенные залогом движимого и недвижимого имущества, а также поручи-
тельствами Корпорации МСП и региональных фондов поддержки.  

Процесс рейтинговой оценки занял длительное время из-за специфики 
российского рынка кредитования МСП. Агентство Moody’s адаптировало 
свои модели для учета особенностей рынка и анализа большого объема 
данных по портфелю, что повысило точность оценки. 

Результатом сделки для Промсвязьбанка стало привлечение ликвидно-
сти на сумму 7 млрд. рублей по выгодной ставке и снижение нагрузки на 
капитал. При этом относительно эффекта для рынка определены следую-
щие результаты секьюритизации: 

1. Секьюритизации МСП-кредитов в рамках «закона о секьюритиза-
ции» – реально работающий механизм; 

2. На примере пилотной сделки ПСБ отработаны процедуры (напри-
мер, рейтинговые модели адаптированы для РФ) и решены многие вопросы 
по структуре сделки, учитывающие особенности МСП-кредитования; 

3. Сформулирован пул вопросов, в первую очередь, регулятивных, ре-
шение которых позволит расширить использование секьюритизации, как 
инструмента привлечения ликвидности 

Как видно, результатом сделки для Промсвязьбанка стало привлече-
ние ликвидности на сумму 7 млрд. рублей по выгодной ставке и снижение 
нагрузки на капитал. Сделка заложила основу для развития секьюритиза-
ции МСП-кредитов в России, которая позволяет расширить кредитование 
малого и среднего бизнеса и обеспечивать гибкость управления активами. 

 
Заключение 
Проведенный анализ позволяет выделить ключевые особенности и 

преимущества секьюритизации кредитов малого и среднего бизнеса, а 
также ее влияние на устойчивость и ликвидность банков в условиях циф-
ровой экономики. Автором определены уникальные аспекты, такие как 
структура сделок, роль депозитария, управляющей компании и банка-сер-
висного агента, а также механизмы, способствующие гибкости и сниже-
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нию финансовой нагрузки на банк, в том числе через использование ре-
вольверного формата сделки. Обоснованы высокие показатели эффектив-
ности секьюритизации для сектора МСБ, что подтверждает необходимость 
реализации таких сделок в России для расширения доступа к финансиро-
ванию и повышения общей стабильности банковского сектора. 

Помимо этого, автором подчеркивается значимость процессов аудита 
данных, рейтинговой оценки и дьюдилижнс для обеспечения прозрачности 
и надежности сделок, а также роли оповещения клиентов о передаче акти-
вов с сохранением привычного уровня обслуживания. Это важный эле-
мент, поддерживающий доверие и стабильность в отношениях между бан-
ками и их клиентами. Материалы работы могут быть полезны для реализа-
ции последующих сделок по секьюритизации МСБ, предоставляя нагляд-
ное руководство и примеры эффективности таких сделок. Представленные 
рекомендации и подходы к организации и управлению процессом секью-
ритизации помогут оптимизировать финансовые операции, расширяя воз-
можности для малого и среднего бизнеса и способствуя развитию стабиль-
ной финансовой среды. 
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Securitization of loans to small and medium-sized businesses 
Romannikov A.N., Zhmakin M.A., Egorov V.K., Shekhobalov O.A., Borodin D.N. 
Moscow Financial and Industrial University "Synergy" 
The relevance of the topic of the article is due to the growing role of securitization of loans 

provided to small and medium-sized businesses in the digital economy and the need of banks 
for effective capital management tools. The purpose of the article is to analyze the main 
features of securitization of loans to small and medium-sized businesses, as well as to 
consider its impact on the stability and liquidity of banks. Because of the work, a 
comprehensive analysis of the structure and organization of transactions for securitization 
of loans to small and medium-sized enterprises, including unique aspects related to the 
atypical structure of collateral, performed. The article discusses in detail such elements as 
the roles of the depository, the management company and the service agent bank in securing 
the transaction. A revolving transaction format described, in which the portfolio replenished 
with new loans, which increases the flexibility of asset management and reduces the 
financial burden on the bank. In addition, the author analyzes the importance of data audit, 
rating assessment and due diligence in verifying the reliability and transparency of the 
transaction.  

Keywords. Securitization, small and medium-sized businesses, credit, SME Bank, diligence, data 
audit, revolving period. 
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Данная научная работа посвящена исследованию проблемы управления деби-
торской задолженностью в сфере жилищно-коммунального хозяйства в России, 
имеющей значительное влияние на финансовую устойчивость организаций. Це-
лью исследования является анализ особенностей управления дебиторской за-
долженностью в ЖКХ, определение ее влияния на финансовое состояние орга-
низаций и разработка мер по снижению рисков. 
На основе проведенного анализа предложены рекомендации по повышению эф-
фективности управления дебиторской задолженностью, включающие внедре-
ние цифровых технологий, развитие индивидуального подхода к клиентам и по-
вышение прозрачности работы управляющих компаний. Сделан вывод о необ-
ходимости комплексного подхода, сочетающего квалифицированных специа-
листов, эффективную технологическую базу и адаптацию методов работы к ре-
гиональным особенностям для повышения финансовой устойчивости организа-
ций ЖКХ. 
Ключевые слова: дебиторская задолженность; жилищно-коммунальное хозяй-
ство, управление задолженностью, финансовая устойчивость, региональные 
особенности, цифровизация, управляющие компании. 
 
 

Введение 
Жилищно-коммунальное хозяйство (ЖКХ) играет ключевую роль в 

обеспечении комфортных условий жизни населения, предоставляя жиз-
ненно важные услуги, такие как водоснабжение, газо- и электроснабжение. 
В данной сфере функционируют как частные управляющие компании 
(УК), так и государственные бюджетные учреждения, такие как ГБУ «Жи-
лищник». 

Особенностью отрасли является стабильный спрос на ее услуги, по-
скольку они необходимы для повседневной жизни. Однако одной из зна-
чимых проблем управления в ЖКХ является высокий уровень дебиторской 
задолженности, вызванный спецификой расчетов: оплата за услуги произ-
водится только после их фактического потребления. Это приводит к изъя-
тию значительных денежных средств из оборота организаций и увеличе-
нию финансовых рисков. 

Дебиторская задолженность представляет собой сумму средств, кото-
рую потребители (физические и юридические лица) должны компании за 
предоставленные услуги. С одной стороны, она является активом, по-
скольку отражает право организации на получение денежных средств. С 
другой стороны, ее высокий уровень может негативно сказаться на финан-
совой устойчивости предприятия, снижая его ликвидность и увеличивая 
потребность во внешнем финансировании. 

Ключевые аспекты дебиторской задолженности в ЖКХ включают: 
 влияние на оборотные средства и финансовую стабильность орга-

низаций; 
 роль в механизме коммерческого кредитования, поскольку услуги 

предоставляются с отсрочкой платежа; 
 влияние на структуру активов предприятия и необходимость эф-

фективного управления задолженностью для минимизации рисков невоз-
врата. 

Таким образом, проблема управления дебиторской задолженностью в 
ЖКХ требует детального анализа и разработки эффективных механизмов 
регулирования. 

Цель исследования – изучить особенности управления дебиторской за-
долженностью в сфере ЖКХ, определить ее влияние на финансовое состо-
яние организаций и предложить меры по снижению рисков, связанных с 
задолженностью. 

Задачи исследования: 
1. Изучить теоретические аспекты функционирования ЖКХ. 
2. Сравнить особенности работы частных УК и ГБУ «Жилищник». 
3. Провести сравнительный анализ финансовой отчетности и управ-

ления дебиторской задолженностью УК в Москве и регионах России. 
4. Исследовать управление дебиторской задолженностью в ЖКХ 

премиального и бизнес-класса в Москве и регионах. 
5. Разработать выводы и подготовить презентацию для публичного 

выступления. 
Данное исследование позволит глубже понять проблему дебиторской 

задолженности в ЖКХ и предложить решения для повышения финансовой 
устойчивости организаций данной сферы. 

Рынок долгов в сфере ЖКХ отличается значительными масштабами. 
В 2023 году суммарная задолженность населения за ЖКУ достигла 833,5 
млрд рублей, увеличившись на 8,7%. Около 10% собственников жилья си-
стематически не оплачивают коммунальные услуги, что снижает качество 
сервиса. Долги есть не только у физических лиц, но и у коммерческих ор-
ганизаций и бюджетных учреждений.  

Государственные УК защищены государственным финансированием, 
тогда как частные вынуждены справляться с неплатежами самостоятельно. 
Высокая дебиторская задолженность критически опасна для их устойчиво-
сти. Некоторые организации используют отсрочку платежей как инстру-
мент управления, но в ЖКХ это вынужденная мера. 

Наибольшая доля дебиторской задолженности ЖКХ включает неопла-
ченные счета физических и юридических лиц за коммунальные услуги, за-
долженность бюджетных учреждений за льготы и субсидии населению, а 
также долги, связанные с недофинансированием расходов на содержание 
и эксплуатацию жилищного фонда. 

Задолженность населения за коммунальные услуги является наиболее 
распространенной формой долгов в ЖКХ. Ее удельный вес составляет 75-
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90%, а доля сомнительных долгов может превышать 50%. Специфика 
функционирования организаций в этой сфере требует особых подходов к 
управлению дебиторской задолженностью. Отличия проявляются уже на 
этапе постановки целей управления. 

Эффективное управление дебиторской задолженностью включает сле-
дующие ключевые этапы: начинается с анализа задолженности, который 
охватывает структуру, динамику и причины долгов, а также выявление не-
реальных сумм и принятие мер по их возврату. Затем формируется кредит-
ная политика, определяющая условия отсрочек платежей и категории кли-
ентов, которым они предоставляются. Оценка платежеспособности клиен-
тов с разработкой критериев надежности помогает минимизировать риски 
неплатежей. Также важны система поощрений, такие как скидки за свое-
временную оплату, и применение штрафных санкций, хотя многие компа-
нии недостаточно уделяют этому внимание. Процесс взыскания задолжен-
ности включает напоминания о сроках оплаты, возможности пролонгации 
и меры принудительного взыскания через суд. Некоторые организации ис-
пользуют методы реализации задолженности, например, продажу долгов 
коллекторским агентствам или факторинг. Важным аспектом является со-
здание резервов под сомнительные долги, что помогает компенсировать 
потери от неплатежей. 

Несмотря на универсальность этих методов, в сфере ЖКХ их приме-
нение имеет ряд особенностей. УК взаимодействуют не только с юридиче-
скими лицами, осознанно принимающими на себя обязательства по оплате, 
но и с физическими лицами, которые зачастую воспринимают коммуналь-
ные платежи как навязанное обязательство. В результате причины наруше-
ний сроков оплаты могут быть не только экономическими, но и психоло-
гическими. Так, практика показывает, что 45% потребителей нарушают 
платежную дисциплину, причем 5% – по объективным причинам (напри-
мер, из-за потери работы), а остальные – из-за личных привычек и мента-
литета. Проблемой остается нехватка квалифицированных специалистов и 
отсутствие эффективных методик. 

ГБУ "Жилищник" выполняет функции УК, обеспечивая техническое 
обслуживание домов, ремонт, предоставление коммунальных услуг и бла-
гоустройство. Оно также отвечает за эксплуатацию дорожной инфраструк-
туры, обслуживание оборудования для маломобильных граждан и работу 
комплексных диспетчерских служб. Кроме того, ГБУ "Жилищник" про-
должает взаимодействовать с УК и жилищными ассоциациями, представ-
ляя интересы города Москвы как собственника многоквартирных домов и 
осуществляя контроль за работой служб безопасности. 

Управляющие компании – это организации, выбранные жильцами для 
обслуживания многоквартирных домов. Они занимаются техническим об-
служиванием зданий, коммунальным обеспечением, уборкой, обеспече-
нием безопасности, бухгалтерским учетом, а также юридической поддерж-
кой и аварийным обслуживанием. 

Существует несколько типов УК. Частные являются коммерческими 
организациями, занимающимися управлением одним или несколькими до-
мами. Государственные и муниципальные УК находятся в подчинении 
местных властей, например, ГБУ "Жилищник". Также существуют товари-
щества собственников жилья (ТСЖ), которые представляют собой неком-
мерческие объединения собственников квартир, самостоятельно управля-
ющие домом, и жилищно-строительные кооперативы (ЖСК), которые 
представляют форму самоуправления, возникающую еще на стадии строи-
тельства дома. 

Контроль за деятельностью УК осуществляют различные органы. Ми-
нистерство строительства и ЖКХ РФ наряду с Министерством энергетики 
регулирует стандарты предоставления коммунальных услуг, устанавли-
вает нормы расхода ресурсов и оценивает их соответствие требованиям. 
Госжилнадзор выдает лицензии УК, проводит проверки их деятельности и 
при выявлении нарушений может отозвать лицензию. Федеральная анти-
монопольная служба контролирует тарифное регулирование и следит за за-
конностью цен на ЖКУ. Роспотребнадзор отвечает за контроль качества 
коммунальных услуг, санитарные стандарты и при необходимости приме-
няет административные меры к УК. Муниципальные органы власти еже-
годно проводят плановые и внеплановые проверки деятельности УК. 

Задолженность жильцов перед УК может возникнуть по различным 
причинам, среди которых временное отсутствие собственника и несвоевре-
менное получение счетов, систематическая неуплата, ведущая к накопле-
нию долга, а также несогласие жильца с качеством предоставляемых услуг. 
В борьбе с задолженностью УК применяют несколько методов. Одним из 
основных способов воздействия является начисление пени, то есть штраф-
ных санкций за просрочку платежей. Также УК могут предложить заклю-
чение договора о реструктуризации долга, в котором прописываются сроки 
и порядок выплат. В случае отсутствия добровольного погашения задол-

женности УК могут обратиться в суд, и при наличии документального под-
тверждения долгов взыскание осуществляется через банк или судебных 
приставов. Дополнительно возможно ограничение коммунальных услуг – 
при двухмесячной задолженности УК вправе приостановить подачу горя-
чей воды, электричества или газа, предварительно уведомив жильца за 20 
дней. Тем не менее существуют уважительные причины неуплаты, такие 
как задержка зарплаты, тяжелое финансовое положение, наличие в семье 
инвалидов или несовершеннолетних детей, в связи с чем в таких случаях 
вопрос рассматривается индивидуально. 

Эффективность работы частных УК и ГБУ "Жилищник" зависит от 
множества факторов: региональных особенностей, профессионального 
уровня сотрудников и степени вовлеченности жителей в управление до-
мами. Частные компании способны предложить индивидуальный подход и 
большую гибкость, тогда как государственная организация обеспечивает 
надежность и подотчетность перед органами власти. Выбор между этими 
моделями управления должен основываться на потребностях жильцов, их 
ожиданиях от качества обслуживания и уровне взаимодействия с УК. 

Для полного обзора рынка ЖКУ в России целесообразно рассматри-
вать деятельность УК в нескольких регионах, которые значительно отли-
чаются по сумме расходов среднестатистической семьи на ЖКУ. Согласно 
исследованию РИА Новости значительная доля потребительских расходов, 
потраченная на оплату ЖКУ, приходится на Красноярский край, где дости-
гает 12,2% при средней сумме 6 274 руб. в месяц на семью. А сравнительно 
небольшая доля наблюдается в Северной Осетии – Алании (7,6%) с общей 
суммой 3 257 руб. в месяц на семью. Причиной такой довольно большой 
разницы служат отличия в климатических условиях регионов. В Краснояр-
ском крае, по сравнению с Северной Осетией, климат более суровый, что 
требует больших расходов на отопление.  

Помимо того, явные отличия результатов деятельности можно заме-
тить при сравнении УК крупных развитых регионов и более отдаленных 
районов. Поэтому также важно проанализировать ЖКХ города Москва. 

 
Анализ деятельности ЖХК в Москве 
Наибольшая часть жилищного фонда Москвы находится под управле-

нием ГБУ Жилищника района. По данным Мосстат на 2023 г. организация 
предоставляет услуги более 23 458 домам, что составляет 73% всех много-
квартирных домов столицы. 

Однако, в некоторых районах все еще действуют частные УК. Со-
гласно исследованию МинЖКХ наибольшую долю занимает УК «Пик-
Комфорт», под управлением которой находится 741 многоквартирный 
дом. 

Поскольку каждая организация обслуживает разное количество домов, 
разумно анализировать дебиторскую задолженность на 1 м². В анализиру-
емых УК дебиторская задолженность находится на высоком уровне: в ГБУ 
Жилищник в Отрадном – 105,82 руб., в УК ПИК – 315,83 руб. Данная си-
туация свидетельствует о проблемах со стороны оплаты жильцов, что вли-
яет на неспособность выполнения текущих обязательств перед поставщи-
ками. 

По данным Росстата о среднем сроке погашения дебиторской задол-
женности организации данной отрасли в 2021 году получали оплату в те-
чение 57, 49 и 115 дней. Значит, лучший показатель оборачиваемости де-
биторской задолженности наблюдается в ГБУ Жилищник в Отрадном, где 
составляет 28 дней - каждый месяц. В УК ПИК жильцы оплачивают услуги 
ЖКХ в течение 120 дней, что является нормой для отрасли (три раза в год). 

Оборачиваемость кредиторской задолженности в ГБУ Жилищник со-
ставляет 29 дней – примерно месяц. С одной стороны, низкий показатель 
кредиторской задолженности свидетельствует о хорошей финансовой дис-
циплине компании, но, с другой стороны, это связано с суровыми услови-
ями взаимодействия с поставщиками. К тому же, ранее были выявлены 
проблемы с большой величиной дебиторской задолженности организации, 
что не может говорить о хорошем финансовом положении ГБУ Жилищник. 

В УК ПИК оборачиваемость кредиторской задолженность достаточно 
высокая – 138 дней, что составляет 2-3 раза в год. Данная ситуация демон-
стрирует, что поставщики готовы предоставить длительные сроки кредита 
для облегчения управления денежными потоками организации. 

Опубликованная финансовая отчетность ГБУ Жилищника содержит 
ряд особенностей. Поскольку данная организация является государствен-
ной и финансируется за счет бюджета города Москвы, в бухгалтерском ба-
лансе отсутствует раздел «Капитал и резервы», и невозможно точно опре-
делить величину краткосрочных и долгосрочных обязательств. Помимо 
того, отчет о финансовых результатах организации не содержит информа-
цию о выручке и прибыли организации. Отсутствие данных показателей в 
финансовой отчетности делает невозможным расчёт показателей рента-
бельности. 
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По итогам года УК ПИК получила убыток, поэтому все рассчитанные 
на его основе показатели рентабельности имеют отрицательный характер, 
а, соответственно, само предприятие считается нерентабельным. То есть 
УК ПИК неэффективно использует свои активы и упускает выгоду от них.  

Анализ деятельности ЖХК в Северной Осетии – Алании 
В Северной Осетии в ЖКХ функционирует значительное количество 

частных организаций. Среди них лидирует УК «Вмуо», обслуживающая 
более 356 домов общей площадью 563 938 м² по данным МинЖКХ. 

Величина дебиторской задолженности в анализируемой УК находится 
на низком уровне и составляет 1,96 руб. на 1 м², что является отличным 
значением. Данное положение демонстрирует, что жители региона свое-
временно оплачивают ЖКУ и в целом довольны качеством обслуживания. 

В Северной Осетии оборачиваемость дебиторской задолженности УК 
составляет 18 дней, то есть ЖКХ получают оплату за предоставленные 
услуги каждые 2,5 недели, что является комфортным условием для оплаты 
обязательств. 

В УК «Вмуо» оборачиваемость кредиторской задолженности доста-
точно велика. Ее уровень достигает 259 дней или же 1-2 раза в год. Таким 
образом, в регионе складывается благоприятная ситуация для УК в части 
оплаты поставщикам за предоставленные услуги. 

По итогам года УК в Северной Осетии получила убыток, а, рассчитан-
ные на его основе показатели рентабельности являются отрицательными. 
Данное обстоятельство свидетельствует о неэффективной работе органи-
зации, которая недополучает выгоду от своих активов. 

Анализ деятельности ЖХК в Красноярском крае 
По данным МинЖКХ в Красноярском крае наибольшую долю в ЖКХ 

занимает УК «ЖСК», которая обслуживает 1 715 домов с общей площадью 
7 691 159 м². 

Величина дебиторской задолженности в УК Красноярского края нахо-
дится на высоком уровне (323,8 руб. на 1 м².), что соответствует ситуации 
в столице. Причиной неуплаты со стороны жильцов может служить высо-
кая стоимость услуг или низкое качество предоставляемых услуг. 

Оборачиваемость дебиторской задолженность в УК региона находится 
на критическом уровне – 550 дней. Данная ситуация демонстрирует очень 
долгий срок и служит результатом неэффективной работы с дебиторами.  

В Красноярском крае УК расплачиваются с поставщиками примерно 1 
раз в год, то есть оборачиваемость кредиторской задолженности состав-
ляет 363 дня, что является наибольшим показателем относительно других 
регионов. Это свидетельствует о благоприятных отношениях с поставщи-
ками и дает возможности для комфортного управления денежными пото-
ками. 

По итогам года УК в Красноярском крае получила чистую прибыль, в 
отличии от УК в других регионах. Рассчитанные на основе чистой прибыли 
показатели рентабельности продаж, активов и оборотных активов варьиру-
ются на уровне 2,48-3,78%, что является нормой. Рентабельность собствен-
ного капитала составляет 60,97%, а рентабельность внеоборотных активов 
достигает 543,41%. Положительные показатели рентабельности демон-
стрируют, что компания эффективно управляет своими активами. 

С точностью сказать деятельность каких предприятий эффективна не-
возможно. Однако, по результатам анализа выбранных УК выявлено, что 
наиболее благоприятная ситуация складывается в Северной Осетии, где 
показатели дебиторской и кредиторской задолженности находятся в 
норме. Но по итогам года компания в данном регионе все равно оказалась 
нерентабельной. В Красноярском крае УК оказалась рентабельной, но при-
сутствуют проблемы с управлением задолженностями. В Москве большин-
ство показателей также находятся в критическом положении, однако это 
может быть связано с особенностями функционирования ГБУ. 

Поскольку 2 из 3 анализируемых УК являются нерентабельными, то 
можно сделать вывод о том, что бизнес в сфере предоставления ЖКУ в 
России не высоко рентабельный, а может и нерентабельный вовсе. 

 
Анализ управления дебиторской задолженностью в ЖКХ  
Сочетание традиционных и инновационных методов улучшает финан-

совую устойчивость организаций, но недостаточная адаптация стратегий к 
изменяющимся экономическим условиям снижает их эффективность. Важ-
ную роль играет наличие квалифицированных специалистов и надежной 
финансовой базы. Современные технологии помогают оптимизировать 
процессы учета задолженности, однако их внедрение требует адаптации к 
специфике компании, особенно в условиях ограниченных бюджетов. Ин-
вестиции в цифровизацию оправданы, но без грамотного управления они 
не всегда эффективны. Для минимизации задолженности важно учитывать 
региональные и социально-экономические факторы, а также обновлять 
знания специалистов. 

В ЖКХ премиального и бизнес-класса специфика целевой аудитории 
влияет на характер задолженности. Для сокращения задолженности важно 
развивать индивидуальный подход и цифровизацию платежей. Например, 
мобильные приложения с функцией автоматического списания и детали-
зированным контролем платежей повышают удобство расчетов.  

Управление дебиторской задолженностью в сфере ЖКХ сталкивается 
с рядом сложностей, связанных с неэффективностью устаревших подходов 
в условиях экономической нестабильности. Значительная задолженность 
потребителей оказывает давление на финансовую устойчивость комму-
нальных предприятий, особенно в регионах с низкой платежеспособно-
стью населения. Это приводит к увеличению финансовых рисков, ухудше-
нию ликвидности компаний и снижению их конкурентоспособности. 

Внедрение инновационных методов требует предварительного ана-
лиза существующих подходов. В регионах с низкой платежеспособностью 
необходим индивидуальный подход, адаптированный к специфике мест-
ного рынка. Это подчеркивает важность обмена опытом между различ-
ными субъектами ЖКХ, что позволяет внедрять более эффективные стра-
тегии и повышать финансовую устойчивость предприятий. 

Один из наиболее эффективных подходов к управлению задолженно-
стью – внедрение многомерного анализа, который учитывает не только ис-
торические данные о платежах, но и финансовые показатели, а также сте-
пень риска, характерную для различных групп дебиторов. Другим инстру-
ментом является совершенствование методологии оценки дебиторов, 
включающее многомерный анализ, основанный на изучении финансовой 
истории и вероятности невыполнения обязательств. Такой подход позво-
ляет компаниям прогнозировать потенциальные риски и корректировать 
стратегии взыскания, что улучшает финансовое положение предприятий. 

Технологическая модернизация требует не только внедрения новых 
инструментов, но и изменений в управленческих процессах. Разработка и 
реализация новых процедур, основанных на анализе лучших отечествен-
ных и зарубежных практик, позволяют предприятиям ЖКХ укрепить свою 
финансовую устойчивость и повысить конкурентоспособность. Анализ 
успешных кейсов показывает, что структурированное управление задол-
женностью играет ключевую роль в обеспечении долгосрочной стабильно-
сти компаний и создании благоприятной экономической среды. 

Успешным примером управления дебиторской задолженностью явля-
ется УК “Смарт сервис”. В 2023 году компания сократила дебиторскую за-
долженность по сравнению с 2022 годом за счет внедрения цифровых ин-
струментов. Среди ключевых факторов успеха можно выделить: 

• Автоматизированную систему оплаты через мобильное приложение 
компании. 

• Получение обратной связи от жителей и учет их мнений при форми-
ровании новых подходов к оплате услуг. 

• Внедрение системы персонализированного отслеживания задолжен-
ности с напоминаниями об оплате через электронную почту и SMS. 

Благодаря этим мерам компания значительно улучшила процесс 
управления задолженностью, что положительно сказалось на ее финансо-
вой устойчивости. Однако стоит учитывать и негативные сценарии: в 2022 
году задолженность компании, напротив, увеличилась. Это было связано с 
ростом тарифов на коммунальные услуги на фоне инфляции, которая по 
сравнению с 2021 годом выросла на 3,55 процентных пункта. 

Дополнительно, политическая и экономическая нестабильность при-
вела к оттоку населения и снижению уровня платежеспособности, что 
также оказало влияние на увеличение задолженности. Эти факторы под-
черкивают важность гибких стратегий управления дебиторской задолжен-
ностью, позволяющих компаниям оперативно адаптироваться к изменяю-
щимся условиям и минимизировать финансовые риски. 

Примеры успешных кейсов в сфере ЖКХ демонстрируют, что автома-
тизация процессов, применение современных аналитических инструмен-
тов и адаптация управленческих стратегий позволяют значительно улуч-
шить управление дебиторской задолженностью. Компании, внедряющие 
цифровые технологии и персонализированные системы мониторинга за-
долженности, способны повышать финансовую устойчивость и снижать 
риски, связанные с неплатежами. В будущем развитие этих подходов будет 
играть ключевую роль в формировании устойчивой и эффективной си-
стемы управления ЖКХ. 

 
Заключение 
Заключение работы посвящено задаче управления дебиторской задол-

женностью в сфере ЖКХ, требующей сочетания традиционных методов с 
новыми технологическими решениями. Результаты исследования пока-
зали, что использование как проверенных, так и современных подходов 
улучшает эффективность работы организаций. Внимание уделено внедре-
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нию инноваций, таких как автоматизированные системы мониторинга, ко-
торые упрощают выявление и устранение проблем, укрепляя финансовую 
устойчивость предприятий. 

Внедрение цифровых платформ и алгоритмов оценки платежеспособ-
ности позволяет организациям адаптироваться к изменяющимся условиям 
рынка, что важно для крупных городов, таких как Москва. В регионах с 
преобладанием традиционных методов могут возникнуть трудности из-за 
инфраструктурных различий. Интеграция новых технологий помогает не 
только повысить финансовую устойчивость, но и минимизировать риски, 
что особенно актуально в условиях нестабильности. 

Результаты исследования подчеркивают важность комплексного под-
хода к управлению задолженностью в ЖКХ, включающего квалифициро-
ванных специалистов и эффективную технологическую базу, адаптирован-
ную к региональным особенностям. Внедрение адаптивных стратегий кри-
тически важно для повышения устойчивости и конкурентоспособности 
коммунальных предприятий. 

Необходимость совершенствования методов управления задолженно-
стью очевидна. Разработка гибких подходов поможет решить текущие про-
блемы и создать надежную финансовую систему на будущее. Важно про-
должать исследования и обмен опытом для более эффективного управле-
ния задолженностью в меняющейся экономике. 
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В статье рассматривается риски и система управления рисками в лизинговом 
финансировании инвестиционной деятельности. Лизинг, будучи гибким и эф-
фективным финансовым инструментом, играет значительную роль в современ-
ной экономике, однако сопряжен с многочисленными рисками для как лизин-
годателя, так и лизингополучателя. Актуальность исследования обусловлена 
растущей ролью лизинга в России и глобальными тенденциями, требующими 
более эффективного управления рисками в условиях экономической и полити-
ческой неопределенности. В работе предлагается классификация рисков лизин-
говых сделок, учитывающая специфику лизинговых отношений. Рассматрива-
ются ключевые риски для участников лиизинговой сделки. Особое внимание 
уделяется концепции системы управления рисками и методам измерения и ко-
личественной оценки воздействия рисков на эффективность лизинговых сде-
лок. Анализ показывает, что эффективное управление рисками является необ-
ходимым условием для повышения устойчивости и конкурентоспособности 
бизнеса, использующего лизинг как инструмент инвестиционной деятельности. 
Ключевые слова: лизинг, инвестиции, риск, классификация рисков, риск-ори-
етированный подход, остаточный риск, система управления рисками лизинго-
вой сделки 
 

Введение. Лизинг является гибким и эффективным финансовым инстру-
ментом и играет важную роль в современной экономике. Обеспечивая 
предприятиям доступ к внешнему финансированию, лизинг помогает при-
обретению необходимого оборудования и средств производства без значи-
тельных единовременных затрат способствуя росту, инновациям и конку-
рентоспособности. Эффективность и привлекательность лизинга зависят 
от множества факторов, которые можно классифицировать по различным 
критериям. Актуальность темы исследования обусловлена не только расту-
щей ролью лизинга в экономике России, но и глобальными тенденциями, 
которые требуют от участников лизингового процесса более гибкого и эф-
фективного подхода к управлению рисками. Несмотря на преимущества 
лизинга, существует множество рисков, которые могут негативно ска-
заться на эффективности и рентабельности лизинговых сделок. Эти риски 
могут быть связаны как с изменениями в экономической среде, так и с осо-
бенностями самого лизингового процесса. В условиях неопределенности, 
вызванной экономическими и политическими факторами, управление рис-
ками становится ключевым аспектом для обеспечения устойчивости и кон-
курентоспособности бизнеса. 

 
Основная часть. Для финансирования бизнес-инвестиций, и увеличе-

ния потенциала предприятий различных отраслей экономики, а также в це-
лях содействия созданию новых предприятий и стартапов одним из опре-
деляющих условий является наличие финансовых ресурсов. Отсутствие 
финансирования ограничивает денежные потоки, тем самым подталкивает 
компании к банкротству. Как правило, МСП не могут привлекать деньги 
напрямую на рынках капитала и поэтому - в отношении внешних источни-
ков - в основном зависят от традиционного банковского финансирования, 
которое само по себе ограничено. Банки реагируют на сложную рыночную 
среду сокращением доли заемных средств, наращиванием ликвидности, 
сокращением рисковых активов и ужесточением кредитных стандартов. 
Ставка рефинансирования центрального банка напрямую влияет также и 
на стоимость лизинга, хотя и не является единственным фактором, сдер-
живающим его. Несмотря на то, что по состоянию на 06 июня 2025 года 
Центробанк России снизил свою ключевую процентную ставку на 100 ба-
зисных пунктов до 20,00% (см. рис 1), указав на продолжающееся смягче-
ние инфляционных давлений, включая базовую инфляцию, тем не менее, 
анализ свидетельствуют о том, что увеличение ставки рефинансирования 
Банка России за последнее время привело к более ограниченному предло-
жению кредитных средств.  

 
Рис 1. Динамика изменения ключевой ставки рефинансирования 
Источник: Составлено автором по данным Банка России 

 
В 2024 году российский рынок лизинга испытал спад из-за жесткой 

денежно-кредитной политики и высокой ключевой ставки, которые значи-
тельно снизили инвестиционную активность. Объем нового бизнеса соста-
вил 3,3 трлн рублей, что на 7% меньше, чем в 2023 году. Снижение осо-
бенно заметно во второй половине года: рост нового бизнеса за первые де-
вять месяцев 2024 года по сравнению с аналогичным периодом 2023 года 
составил 6%, однако в четвертом квартале 2024 года наблюдалось падение 
на 36%. Исключая влияние крупных разовых сделок в корпоративном сек-
торе (преимущественно железнодорожная техника и недвижимость), сни-
жение составило бы 17%. Несмотря на сокращение сделок (на 6%, с 484 до 
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453 тыс.), средний чек вырос с 14,1 до 15,2 млн рублей из-за крупных сде-
лок и высокой инфляции. Падение рынка в 2024 году было значительно 
меньше, чем в кризисном 2022 году (20%). 

 

 
Рис 2. Динамика структуры рынка лизинга по видам имущества в 
2023/24гг. (%.) 
Источник: составлено автором по данным Рейтингового агентства 
«РА Эксперт». 
 

 
Рис 3. Динамика объемов нового бизнеса в корпоративных и рознич-
ных сегментах 
Источник: составлено автором по данным Рейтингового агентства «РА 
Эксперт».  

 
Объем нового бизнеса в корпоративных сегментах за 2024 год сни-

зился всего на 1%. Лизинг авиационного транспорта сократился на 56%, 
достигнув минимального с 2009 года уровня в 29 млрд рублей по объему 
нового бизнеса. Вследствие ограниченной научно-технической базы Мин-
промторг увеличивает сроки и снижает количество планируемого выпуска 
гражданских воздушных судов в рамках обновленной комплексной про-
граммы развития авиационной отрасли до 2030 года, что также сдерживает 
потенциал авиализинга. Сегмент морских и речных судов показал сниже-
ние на 59% после более чем двукратного роста годом ранее за счет сделок 
крупных лизингодателей в рамках государственных программ поддержки. 

С экономической точки зрения лизинг можно определить как «договор 
между двумя сторонами, по которому одна сторона (арендодатель) предо-
ставляет актив для использования другой стороне (арендатору) на опреде-
ленный период времени в обмен на определенные платежи». Такое же 
определение дается и в бухгалтерским учетом. Согласно Стандарту бух-
галтерского учета IAS 17 «аренда — это соглашение, по которому арендо-
датель передает арендатору в обмен на платеж или ряд платежей право ис-
пользовать актив в течение согласованного периода времени». 

Лизинг представляет собой сложную многостороннюю сделку, вовле-
кающую поставщиков, лизингодателей, лизингополучателей и сочетаю-
щую в себе элементы аренды, купли-продажи, кредитования и поручитель-
ства, по сути являясь инвестиционным проектом. В отличие от банков-
ского кредита, инвестиции здесь осуществляются в виде основных средств, 
что добавляет к финансовым рискам риски, связанные с самим предметом 
лизинга и ответственностью за него. Главный риск для лизингополучателя 
– потеря платежеспособности в ходе реализации проекта, обусловленная 
его финансовой несостоятельностью, проблемами сбыта или другими фак-
торами. Неверные расчёты могут привести к просрочке платежей, банкрот-
ству лизингополучателя и, как следствие, к финансовым потерям лизинго-

дателя. В лизинговых отношениях риски представляют собой потенциаль-
ный ущерб для всех участников сделки, возникающий из-за совокупности 
имущественных и экономических взаимоотношений, связанных с приоб-
ретением и последующей арендой имущества. Исходя из многогранности 
лизинговой сделки и сторон, участвующих в ней, лизинговой сделки при-
сущи различные виды рисков, причем на всех этапах ее проведения.  

Согласно статье Федеральному закону от 22 №164-ФЗ «О финансовой 
аренде (лизинге)» законодательно определены только следующие виды 
рисков: имущественные риски, риск невыполнения продавцом обязанно-
стей по договору купли-продажи предмета лизинга и риск несоответствия 
предмета лизинга целям использования этого предмета по договору ли-
зинга. Существующая классификации рисков лизинговых операций не 
полностью отражает их специфику, и по нашему мнению требует разра-
ботки более детальной системы классификации рисков. 

По нашему мнению для эффективного анализа рисков необходима их 
классификация, отражающая специфику лизинговых отношений.  

Лизинговые сделки сопряжены с существенными финансовыми рис-
ками как для лизингодателя, так и для лизингополучателя. Для лизингопо-
лучателя критичны вопросы: гарантии получения объекта в собственность 
после окончания срока лизинга (если это предусмотрено договором), по-
следствия просрочки платежей, возврат аванса при досрочном расторже-
нии договора, риск потери объекта при смене лизингодателя и другие по-
тенциальные проблемы. 

Риск в общем понимании -это вероятность наступления какого-либо 
события, которое негативно повлияет на конечный результат. 

Риск в лизинге определяется как вероятность ущерба для участников 
сделки, связанного с приобретением имущества и его последующей пере-
дачей в пользование за плату. Многофакторность рисков и неопределен-
ность рыночной среды сдерживают инвестиционную активность лизинго-
получателей. Участникам лизинговой сделки необходимо оценить и опре-
делить степень подверженности риску деятельности. Чтобы управлять рис-
ками, необходимо прежде всего рассмотреть и определить основные клю-
чевые концепции системой управления рисками. По возможности следует 
измерять и количественно оценивать их воздействие. 

Под риском не обязательно понимается сумма, которую участники ли-
зинговой сделки могут потерять, если события или условия окажутся не-
благоприятными. Измерив сделку на предмет подверженности риску, ста-
новиться возможным реалистично оценить возможные потери. Такая 
оценка возможных потерь будет способствовать оценке значимости риска. 

Некоторые риски невозможно измерить, поскольку они являются «ка-
чественными рисками». Например, очень сложно оценить возможные 
убытки, которые могут возникнуть в результате ущерба репутации компа-
нии. Однако качественные риски также необходимо оценивать, но по-
скольку объем подверженности риску и возможные убытки, которые могут 
возникнуть, не могут быть количественно определены, оценка этих рисков 
зависит от суждений и мнения участников сделки. 

Участники лизинговой сделки должны контролировать риски, с кото-
рыми они сталкиваются. Средства контроля не могут полностью устранить 
риски, и даже после принятия соответствующих мер контроля для управ-
ления риском остается некоторая подверженность риску. 

Следует также остановиться на таком понятии, как остаточный риск. 
Остаточным риском является риск, который остается после принятия мер 
контроля на предмет подверженности риску лизинговой сделки. Если оста-
точный риск слишком высок для совершения лизинговой сделки - следует 
внедрить дополнительные меры контроля, чтобы снизить остаточный риск 
до приемлемого уровня.  

Кроме вышеотмеченного, также необходимо учитывать динамический 
характер оценки риска. Участники лизинговой сделки различаются по сте-
пени своей подверженности изменениям внутренних и внешних рисков. 
Внутренние и внешние факторы, влияющие на участников лизинговой 
сделки, могут быть весьма изменчивыми. Это означает, что риски, с кото-
рыми сталкивается участники лизинговой сделки, не остаются статич-
ными, а меняются с течением времени и различных ситуаций. Степень вли-
яния возможного риска, вызванному изменением окружающей среды, 
можно представить в виде шкалы или континуума между двумя теорети-
ческими крайностями, которые не встречаются на практике. На одном 
конце шкалы никогда не происходит никаких изменений во внешней или 
внутренней среде организации. Это не означает, что рисков нет, а скорее 
всего, что возникающие риски не меняются. Очевидно, что с практической 
точки зрения это невозможно. Все организации в процессе своей деятель-
ности сталкиваются с изменением профиля рисков. Постоянно изменяю-
щаяся внешняя или внутренняя среда организации, является результатом 
изменения рисков. В реальности такая ситуации не возможна, однако си-
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туации, приближенные к ней, встречаются довольно часто. Участники ли-
зинговой сделки занимают разные позиции на статической/динамической 
шкале (континиуме). Другими словами, некоторые участники сделки стал-
киваются с довольно изменчивыми рисками, в то время как риски, с кото-
рыми сталкиваются другие, относительно стабильны. Подход организации 
к управлению рисками должен соответствовать требованиям, предъявляе-
мым к внутренней и внешней средам.  

Важно отметить, что даже статичная среда может неожиданно изме-
ниться. Так примером изменения статичной среды в настоящее время яв-
ляется введение санкций по отношению к России, со стороны недруже-
ственных стран.  

Стратегия управления рисками требует больших инвестиций. Подход 
участников лизинговой сделки к стратегии управления рисками должен со-
ответствовать требованиям, обусловленным сложностью рисков, с кото-
рыми возможно придется столкнуться каждому из участников. Неспособ-
ность адекватно отреагировать на риск может привести к провалу лизинго-
вой сделки. Из этого следует, что участникам лизинговой сделки необхо-
димо уделять повышенное внимание стратегии управления рисками лизин-
гового финансирования инвестиционной сделки. 

Важно понимать, что склонность к риску (risk appetite) связана с тем, 
какой уровень риска готовы принять на себя участники лизинговой сделки.  

Термин «риск-ориентированный подход» часто используется для опи-
сания процессов управления рисками. Данный подход к принятию реше-
ний, основан на детальной оценке рисков и подверженности воздействию, 
а также на руководящих принципах относительно приемлемого уровня 
риска (аппетита к риску). Подход, основанный на оценке риска, предпола-
гает, что определенный риск должен быть принят, но степень подвержен-
ности риску должна оставаться в приемлемых пределах. Поэтому решения 
той или иной сделки должны основываться на рассмотрении и оценки как 
ожидаемой пользы, так и риска, связанного с ее осуществлением. 

Понятие «риск-ориентированный подход» должно быть основано на 
принципе ALARP (настолько низко, насколько это практически осуще-
ствимо), и , включать в себя следующие этапы: 

 Выявление, оценка и измерение риска; 
 Идентификация риска; 
 Влияние риска на заинтересованные стороны; 
 Оценка рисков; 
 Измерение рисков; 
 Приоритезация рисков; 
 Объективное и субъективное восприятие риска; 
 Связанные и коррелированные факторы риска. 
Идентификация рисков — это начальный этап в системе управления 

рисками. Участники должны понимать, с какими рисками они могут столк-
нуться как в своей среде как на внешних рынках (стратегические риски), 
так и внутри (операционные риски). 

Рассмотрим риски участников лизинговой сделки. Риски для постав-
щика в лизинговой сделке многообразны и зависят от множества факторов, 
включая специфику товара, лизингополучателя и рынка. Поставщику 
крайне важно оценить все эти риски перед заключением лизинговой сделки 
и принять соответствующие меры для их минимизации.  

Основные риски поставщиков лизинговой сделки представим в таб-
лице 1. 

 
Таблица 1 
Риски поставщика лизинговой сделки 

Участник 
сделки 

Риск Пояснение 

Риски, свя-
занные с ли-
зингополуча-

телем 

Кредитный риск Лизингополучатель может оказаться непла-
тежеспособным и не сможет выполнять свои 

обязательства по лизинговым платежам. 

 Риск дефолта Невыполнение лизингополучателем обяза-
тельств по договору, включая просрочку пла-

тежей, нарушение условий эксплуатации 
оборудования. 

 Риск банкротства 
лизингополучателя 

В случае банкротства лизингополучателя, 
поставщик может столкнуться с трудностями 
в возвращении оборудования и получении 

компенсации. 
 Риск ненадлежа-

щего использова-
ния имущества 

Лизингополучатель может использовать обо-
рудование не по назначению, что может при-

вести к его преждевременному износу или 
повреждению. 

 Риск утраты или 
повреждения иму-

щества 

Лизингополучатель может потерять или по-
вредить предмет лизинга в результате 

несчастного случая, кражи или вандализма.

Риски, свя-
занные с 

предметом 
лизинга 

Риск морального 
износа 

Технологический прогресс может сделать 
предмет лизинга устаревшим до окончания 
срока лизинга, снизив его остаточную стои-

мость 
 Риск физического 

износа 
Интенсивная эксплуатация или ненадлежа-
щий уход за оборудованием могут привести 
к его преждевременному износу и снижению 

стоимости. 
 Риск неликвидно-

сти 
Трудности с последующей перепродажей 

предмета лизинга после окончания срока до-
говора. 

Риски, свя-
занные с ли-

зинговой 
компанией 

Риск неплатеже-
способности лизин-

говой компании 

Если лизинговая компания не сможет выпла-
тить поставщику за проданный предмет ли-
зинга. Это особенно актуально, если лизин-
говая компания является посредником, а не 

прямым покупателем 
 Юридические 

риски 
Возможные споры с лизингополучателем 

или лизингодателем, связанные с исполне-
нием договора лизинга. Это может включать 

в себя несоответствие качества товара, 
нарушение условий договора и т.д. 

 Риски, связанные с 
законодательством

Изменения в законодательстве, которые мо-
гут повлиять на условия лизингового согла-

шения. 
Источник: Составлено автором. 

 
В результате применения санкций изменилась глобальная торговая си-

стема, были нарушены установившиеся торговые цепочки, создав трудно-
сти с поставками оборудования, запасных частей и комплектующих. Это 
привело к задержкам проектов, увеличению стоимости и риску невыпол-
нения договорных обязательств. Санкции стали причиной нестабильности 
валютных курсов и высокой инфляции, что делает прогнозирование буду-
щих cash flows (денежных потоков) сложным и повышает риск неплатеже-
способности как лизингополучателей, так и лизингодателей.  

Экономическая нестабильность, вызванная применением санкций, за-
трудняет оценку перспектив развития бизнеса лизингополучателей и, со-
ответственно, платежеспособности. Рост инфляции может привести к сни-
жению реальной стоимости лизинговых платежей и стоимости предмета 
лизинга.  

Геополитическая нестабильность может негативно повлиять на лизин-
говые операции, например, из-за санкций или ограничений на импорт/экс-
порт оборудования. В ответ на санкции государства могут менять законо-
дательство, вводя новые ограничения или регулирующие нормы, которые 
могут негативно повлиять на лизинговые операции. В частности, только в 
период с 24.02.2022 г. по настоящее время только странами ЕС принято 11 
санкционных пакетов и обсуждается принятие 12-го пакета. В ответ на 
санкции Правительством Российской Федерации рассматривались различ-
ные правовые механизмы преодоления санкционного давления. Одним из 
таких механизмов является утверждение в России списка недружествен-
ных государств и территорий. Данный перечень утвержден распоряжением 
Правительства РФ от 05.03.2022 г. № 430-р (ред. от 23.07.2022 г.). Он вклю-
чает 49 государств и территорий, в том числе государства ЕС, США, Вели-
кобританию, в том числе такие страны как Кипр, Лихтенштейн, Нидер-
ланды, Швейцария где много лет структурировалось корпоративное управ-
ление российскими компаниями. 

Бизнес-риски лизингового финансирования касаются как лизингода-
теля, так и лизингополучателя, и выходят за рамки чисто финансовых рис-
ков. Они связаны с операционной деятельностью и стратегическими реше-
ниями, принимаемыми в процессе лизингового финансирования. Бизнес 
риски для лизингодателя и лизингополучателя различаются. В частности, 
для лизингодателя можно выделить следующие бизнес риски: 

Кредитный риск: Риск неплатежеспособности лизингополучателя, 
приводящий к невозможности получения лизинговых платежей. Это осо-
бенно актуально в условиях экономической нестабильности. 

Рыночный риск: Риск снижения стоимости предмета лизинга, напри-
мер, из-за технологического устаревания или изменения рыночного 
спроса. Это может привести к убыткам при реализации предмета лизинга 
в случае дефолта лизингополучателя. 

Операционный риск: Риск повреждения или утраты предмета лизинга 
из-за непредвиденных обстоятельств (стихийные бедствия, аварии). 

Юридический риск: Риск невыполнения лизингополучателем договор-
ных обязательств, споры по договору лизинга, проблемы с регистрацией 
прав на предмет лизинга. 

Риск изменения законодательства: Изменение налогового или другого 
законодательства может негативно повлиять на прибыльность лизинговых 
операций. 

Для лизингополучателя можно выделить следующие бизнес риски: 
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Финансовый риск: Риск неспособности выплачивать лизинговые пла-
тежи из-за непредвиденных обстоятельств или ухудшения финансового со-
стояния. 

Риск изменения рыночной конъюнктуры: Изменения на рынке могут 
привести к снижению прибыльности использования предмета лизинга. 

Юридический риск: Риски, связанные с неясностью положений дого-
вора лизинга, неправильной регистрацией предмета лизинга, нарушением 
условий договора. 

Риск потери предмета лизинга: В случае невыполнения обязательств 
по договору лизингополучатель может потерять предмет лизинга. 

Риск скрытых затрат: Некоторые лизинговые договоры могут содер-
жать скрытые комиссии или дополнительные платежи. 

Важно отметить, что конкретные риски и их значимость зависят от 
множества факторов, включая тип предмета лизинга, финансовое состоя-
ние лизингополучателя, условия договора лизинга и макроэкономическую 
ситуацию. 

Для Лизингодателя специфическими рисками являются: 
Риск портфельного управления: Это не только финансовый риск де-

фолта, но и риск неэффективного управления самим портфелем лизинго-
вых соглашений. Сюда входит: 

 Неправильный отбор клиентов: Недостаточная проверка кредито-
способности и финансового состояния потенциальных лизингополучате-
лей может привести к высоким потерям. Необходимо учитывать не только 
текущее финансовое положение, но и перспективы развития бизнеса. 

 Отсутствие мониторинга: Отсутствие системы эффективного мо-
ниторинга за техническим состоянием имущества, своевременностью пла-
тежей и выполнением обязательств лизингополучателями может привести 
к значительным задержкам и потерям. 

 Диверсификация портфеля: Чрезмерная концентрация на опреде-
ленных секторах экономики или типах оборудования повышает уязви-
мость к отраслевым кризисам. 

 Управление просроченной задолженностью: Неэффективные про-
цедуры взыскания задолженности могут существенно влиять на прибыль-
ность. 

Риск конкуренции и рыночной динамики: 
 Ценовая политика: Агрессивная конкуренция на рынке может 

привести к снижению маржинальности и прибыльности. 
 Изменение спроса: Циклические колебания в экономике или изме-

нения в технологиях могут привести к резкому снижению спроса на опре-
деленные типы лизингового оборудования. 

 Новые игроки на рынке: Появление новых конкурентов с более 
выгодными условиями может отнять долю рынка. 

 Изменение предпочтений клиентов: Сдвиги в предпочтениях кли-
ентов (например, переход к подписочным моделям вместо владения) могут 
негативно повлиять на бизнес-модель. 

Риск операционной эффективности, куда входят : 
 Высокие операционные затраты: Затраты на персонал, админи-

стрирование, маркетинг и обслуживание оборудования могут быть чрез-
мерными, снижая прибыльность. 

 Неэффективная система управления: Отсутствие автоматизации 
процессов, слабая координация между отделами и недостаточная прозрач-
ность могут снизить эффективность работы. 

 Риск технологических сбоев: Сбои в IT-системах могут нарушить 
работу компании и привести к финансовым потерям. 

Риск репутации и юридические риски: 
 Негативные отзывы: Негативный опыт клиентов может серьезно 

подорвать репутацию компании и затруднить привлечение новых. 
 Юридические споры: Споры с лизингополучателями по догово-

рам могут привести к значительным финансовым и временным затратам. 
 Изменение законодательства: Изменения в налоговом или регуля-

торном законодательстве могут оказать существенное влияние на бизнес. 
Риск остаточной стоимости: Этот риск не ограничивается только не-

точным прогнозированием. Он включает в себя: 
 Технологическое устаревание: Быстрое развитие технологий мо-

жет резко снизить рыночную стоимость оборудования, особенно в высоко-
технологичных секторах. 

 Износ и повреждения: Сверхнормативный износ, вызванный не-
правильной эксплуатацией лизингополучателем, или непредвиденные по-
ломки могут значительно снизить остаточную стоимость. 

 Рыночный спрос: Падение спроса на конкретный тип оборудова-
ния может негативно повлиять на его остаточную стоимость, даже при хо-
рошем состоянии. 

 Сезонность: Для некоторых видов оборудования остаточная стои-
мость может значительно варьироваться в зависимости от времени года 
(например, сельскохозяйственная техника). 

 Неполная реализация: Трудно реализовать специфическое обору-
дование или имущество на вторичном рынке, что может привести к дли-
тельным продажам и снижению цены. 

Для Лизингополучателя специфическими рисками являются: 
 Риск неэффективного использования актива: Неправильное пла-

нирование использования лизингового оборудования, недостаточная ква-
лификация персонала или несоответствие оборудования потребностям 
бизнеса могут снизить эффективность и прибыльность.  

 Риск технологического устаревания: Быстрое развитие техноло-
гий может сделать лизинговое оборудование устаревшим и менее конку-
рентоспособным. 

 Риск зависимости от лизингодателя: Сильная зависимость от ли-
зингодателя может ограничить гибкость и маневренность бизнеса. 

 Риск скрытых платежей и условий: Не все лизинговые договоры 
прозрачны; скрытые комиссии и дополнительные платежи могут суще-
ственно увеличить общую стоимость. 

 Риск утраты оборудования: В случае форс-мажорных обстоятель-
ств или ненадлежащего использования лизингополучатель может понести 
значительные потери. 

 Риск финансовой нестабильности: Неблагоприятная экономиче-
ская ситуация может затруднить выполнение обязательств по лизинговым 
платежам. 

 Риск несоответствия лизингового оборудования потребностям: 
Неправильный выбор типа и характеристик оборудования может привести 
к неэффективной работе и потерям. 

В заключении отметим, что риски в лизинговой сделке тесно взаимо-
связаны и требуют комплексного подхода к управлению. Предлагаемая 
нами классификация рисков лизинговой сделки фокусируется на динами-
ческом распределении рисков между всеми участниками на протяжении 
всего жизненного цикла проекта. Ключевым аспектом является учет вре-
менной динамики рисков, поскольку их природа и вероятность реализации 
изменяются на разных этапах сделки у различных участников сделки под 
влиянием различных факторов. Риски лизингополучателя, являющегося 
первоисточником многих проблем, проецируются на лизинговую компа-
нию, а затем, в соответствии с заключенными договорами, на других участ-
ников. Важно отметить, что устранение одних рисков (например, связан-
ных с поставкой оборудования) часто приводит к появлению других 
(например, риск дефолта клиента). Это динамически изменяет соотноше-
ние допустимого и критического уровней риска на разных этапах проекта, 
требуя гибкого и адаптивного подхода к управлению. В конечном итоге, 
практически все риски сводятся к вероятности неисполнения обязательств 
лизингополучателем, что напрямую угрожает финансовой стабильности 
лизинговой компании и ее обязательствам перед кредиторами. 

Для эффективного управления рисками необходим дифференцирован-
ный подход, направленный на создание прозрачной и предсказуемой си-
стемы управления рисками, позволяющей минимизировать потери для 
всех участников лизинговой сделки за счет проактивного выявления, 
оценки и управления потенциальными угрозами на каждом этапе лизинго-
вой сделки. 

В качестве стратегии минимизации рисков целесообразно применить 
такие методы, как due diligence, структурирование сделок, диверсифика-
ция, юридическая экспертиза, страхование, реструктуризация договоров 

Необходимо сочетание тщательного анализа, проактивного управле-
ния и гибкого подхода к изменению внешней и внутренней среды. Это тре-
бует тесного сотрудничества между лизингодателями и лизингополучате-
лями, а также активного взаимодействия с государственными органами и 
международными организациями.  
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Leasing transaction risk management 
Sargsyan E.R.  
Financial University under the Government of the Russian Federation 
Article considers risks and risk management system in leasing financing of investment activity. 

Leasing, being a flexible and effective financial instrument, plays a significant role in the 
modern economy, but it is associated with numerous risks for both the lessor and the lessee. 
The relevance of the study is due to the growing role of leasing in Russia and global trends 
that require more effective risk management in conditions of economic and political 
uncertainty. The paper proposes a classification of risks of leasing transactions, taking into 
account the specifics of leasing relations. The key risks for the participants of the leasing 
transaction are considered. Special attention is paid to the concept of risk management 
system and methods of measuring and quantifying the impact of risks on the effectiveness 
of leasing transactions. The analysis shows that effective risk management is a prerequisite 
for improving the sustainability and competitiveness of business, which uses leasing as an 
instrument of investment activity. 

Keywords: leasing, investment, risk, risk classification, risk-oriented approach, residual risk, risk 
management system of leasing transaction 
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Архитектурные особенности высокопроизводительной системы 
потоковой обработки данных в банковском секторе 
 
 
Сурьев Денис Александрович 
аспирант, Университет «Синергия», suryevda@gmail.com 
 
Высокопроизводительные системы потоковой обработки данных играют реша-
ющую роль в современном банковском секторе, позволяя эффективно обраба-
тывать большие объемы транзакций и обеспечивать мгновенную реакцию на 
запросы клиентов. Настоящая статья рассматривает ключевые архитектурные 
аспекты таких систем, включая масштабируемость, отказоустойчивость, без-
опасность и производительность. Особое внимание уделяется применению со-
временных технологий и платформ, обеспечивающих надежное функциониро-
вание банковских приложений в режиме реального времени. 
Банковский сектор сталкивается с растущими требованиями к скорости обра-
ботки транзакций, надежности инфраструктуры и безопасности данных. Высо-
копроизводительная обработка потоков данных становится критически важной 
задачей для поддержания конкурентоспособности и соответствия нормативным 
требованиям. В статье рассматриваются архитектурные принципы построения 
систем потоковой обработки данных, ориентированных на решение специфи-
ческих задач банковского сектора. 
Ключевые слова: банковский сектор, обработка данных, поток, система, осо-
бенности, технологии, платформы, функционирование. 
 
 

В современном мире банковская отрасль находится под постоянным дав-
лением стремительного увеличения объемов данных и ужесточающихся 
требований к скорости их обработки. Традиционные методы хранения и 
обработки данных становятся неэффективными перед лицом глобальных 
цифровых преобразований и потребности в быстром принятии решений на 
основе оперативной информации. Именно поэтому создание высокопроиз-
водительных систем потоковой обработки данных стало приоритетной за-
дачей для многих крупнейших кредитных учреждений. 

Сегодня банковские системы сталкиваются с необходимостью одно-
временно обрабатывать огромные потоки клиентских транзакций, анали-
тической информации и данных, связанных с безопасностью. Решение дан-
ной задачи требует принципиально иной архитектуры, способной справ-
ляться с непрерывным потоком информации практически в режиме реаль-
ного времени. Возникающие технические сложности связаны с необходи-
мостью обеспечения высокого уровня доступности, низкой латентности, 
устойчивости к отказам отдельных элементов и надежной защитой конфи-
денциальных данных. 

В связи с этим особое значение приобретает исследование архитектур-
ных особенностей высокопроизводительных систем потоковой обработки 
данных в банковском секторе. Цель настоящей статьи заключается в изу-
чении принципов построения таких систем, анализе используемых техно-
логий и оценке перспектив их дальнейшего совершенствования. Рассмат-
риваемые темы включают архитектуру Lambda и Kappa, систему Apache 
Kafka, концепцию микросервисов, методы распределения нагрузки и под-
ходы к повышению отказоустойчивости. 

Высокопроизводительные системы потоковой обработки данных 
должны удовлетворять следующим основным требованиям [5]: 

1. Высокая пропускная способность: возможность одновременной 
обработки большого количества запросов и транзакций. 

2. Низкая задержка: обеспечение минимальной задержки между по-
ступлением данных и реакцией системы. 

3. Масштабируемость: способность расширяться в зависимости от 
роста нагрузки. 

4. Отказоустойчивость: устойчивость к сбоям компонентов системы 
и автоматическое восстановление работоспособности. 

5. Безопасность: защита конфиденциальных данных и предотвраще-
ние несанкционированного доступа. 

Среди популярных архитектурных моделей выделяют следующие: 
Lambda архитектура сочетает пакетную обработку исторических дан-

ных и обработку в реальном времени. Пакетная обработка обеспечивает 
высокую точность и полноту данных, а потоковая обработка позволяет ре-
агировать на события мгновенно. Эта архитектура применяется в крупных 
банковских системах, где важна как историческая ретроспектива, так и 
оперативная реакция на актуальные данные [1]. 

Kappa архитектура основана исключительно на потоковом подходе и 
устраняет потребность в пакетной обработке. Все вычисления выполня-
ются в реальном времени, что упрощает инфраструктуру и уменьшает за-
траты на хранение данных. Такая архитектура особенно полезна для не-
больших и средних банков, которым важны гибкость и быстрота реакции 
на изменения. 

Event-driven архитектура основывается на концепции событий, кото-
рые инициируют выполнение определенных операций. Каждый раз, когда 
происходит событие (например, новая транзакция), запускаются соответ-
ствующие процессы обработки. Банковские системы часто используют 
event-driven модели для мониторинга и реагирования на мошеннические 
операции [3]. 

Для реализации высокопроизводительных систем потоковой обра-
ботки данных применяются специализированные платформы и фрейм-
ворки: 

Эти платформы обеспечивают эффективное распределение нагрузки, 
быструю обработку событий и интеграцию с существующими системами 
банка. 

Обработка больших объемов персональных данных и финансовой ин-
формации предъявляет высокие требования к обеспечению безопасности. 
Важнейшие меры защиты включают шифрование данных, контроль до-
ступа, мониторинг активности пользователей и защиту от атак типа DDoS. 
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Важно также учитывать нормы законодательства о защите персональных 
данных (GDPR, ФЗ-152). 

 

 
Рис.1. Специализированные платформы и фреймворки [4] 

 
Оценка производительности систем потоковой обработки осуществля-

ется с использованием специальных метрик и тестов. К ключевым показа-
телям относятся [6]: 

1. Пропускная способность (количество обработанных событий в се-
кунду). 

2. Задержка (время от поступления события до выдачи результата). 
3. Уровни загрузки серверов и сетевых каналов. 
4. Время восстановления после отказа компонента. 
Регулярное проведение нагрузочного тестирования позволяет выяв-

лять узкие места и оптимизировать работу системы. 
Будущие тенденции в развитии высокопроизводительных систем по-

токовой обработки данных включают [9]: 
1. Переход к использованию гибридных облаков и мультиоблачных 

решений. 
2. Интеграция искусственного интеллекта и машинного обучения 

для улучшения аналитики и обнаружения аномалий. 
3. Развитие квантовых вычислений и применение блокчейна для по-

вышения уровня безопасности и прозрачности операций. 
Высокая скорость обработки данных стала одним из ключевых факто-

ров успеха в банковском секторе. Архитектуры потоковой обработки дан-
ных, такие как Lambda, Kappa и event-driven, предлагают эффективные 
способы удовлетворения требований современного бизнеса. Выбор подхо-
дящей архитектуры зависит от масштаба банка, объема обрабатываемых 
данных и имеющихся ресурсов. Внедрение специализированных платформ 
и соблюдение мер безопасности гарантируют надежность и конкуренто-
способность банковской системы в будущем. 
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Architectural features of a high-performance streaming data processing system in the 

banking sector 
Suryev D.A. 
Synergy University 
High-performance streaming data processing systems play a crucial role in the modern banking 

sector, allowing efficient processing of large volumes of transactions and providing instant 
response to customer requests. This article examines the key architectural aspects of such 
systems, including scalability, fault tolerance, security, and performance. Special attention 
is paid to the use of modern technologies and platforms that ensure reliable operation of 
banking applications in real time. 

The banking sector is facing increasing demands for transaction processing speed, infrastructure 
reliability, and data security. High-performance data stream processing is becoming a 
critical task to maintain competitiveness and regulatory compliance. The article discusses 
the architectural principles of building streaming data processing systems focused on solving 
specific tasks of the banking sector. 

Keywords: banking sector, data processing, flow, system, features, technologies, platforms, 
functioning. 
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Ценообразование в строительстве: повышение точности 
определения стоимости инвестиционных проектов 
железнодорожного строительства на предпроектной стадии  
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Овсянников А.С. 
к.э.н., доцент, доцент ФГБОУ ВО «ВГТУ» 
 
В статье рассмотрены существующие методы обоснования стоимости строи-
тельства на предпроектном этапе инвестиционного проекта, а также прорабо-
таны предложения по их совершенствованию для проектов развития инфра-
структуры железнодорожного транспорта: предложен новый подход к опреде-
лению стоимости инвестиционных проектов железнодорожного строительства 
на предпроектной стадии в целях повышения ее точности, основанный на со-
здании банка данных о стоимости проектных решений с накоплением, анализом 
и структурировании данных о стоимости уже реализованных инвестиционных 
проектов железнодорожного транспорта. 
Ключевые слова: укрупненные показатели стоимости, инвестиционный про-
ект, предпроектная стадия, железнодорожный транспорт. 
 
 

Для целей принятия решения о реализации инвестиционного проекта стро-
ительства и реконструкции инфраструктуры железнодорожного транс-
порта стоит задача повышения точности оценки стоимости проекта на бо-
лее ранних сроках. Учитывая капиталоемкость и специфику реализации 
проектов в различных местностях, климатических зонах и т.д., наиболее 
оптимальной по времени и затратам на оценку является разработка пред-
проектной документации в объеме основных проектных решений.  

Отмечается, что на данном этапе не существует единого алгоритма 
оценки конкретных проектных решений, в том числе объемно-планировоч-
ных и конструктивных [1, 2, 3, 4, 5]. 

При этом при подготовке предпроектной документации важны приме-
няемые методы определения цены, при правильном подборе которых 
также возможно повышение точности стоимостных оценок. На сегодняш-
ний день определение стоимости предпроектной документации может 
быть выполнено с применением трех методов: 

 Расчет по утвержденным укрупненным показателям цены строи-
тельства (далее – НЦС). НЦС предназначены для определения потребности 
в денежных средствах, необходимых для создания единицы мощности 
строительной продукции (км пути, п.м. моста, км линии связи и т.д.) про-
ектов инфраструктуры железнодорожного транспорта; расчет выполняется 
в соответствии с требованиями сборника [6].  

НЦС разработаны на основе методических указаний по разработке и 
применению укрупненных нормативов цены строительства [7]. Методиче-
скими указанями по разработке НЦС предусмотрена последовательность 
разработки показателей стоимости путем выбора одного эталонного про-
екта с последующим формированием на основе соответствующего ком-
плекта сметной документации его объектно-ресурсной ведомости и мо-
дели с выводом укрупненных показателей. При этом стоит отметить, что 
при наличии двух и более аналогичных по мощности проектов, при выборе 
проекта-представителя выбирается вариант проектной документации с ми-
нимальными значениями стоимостных показателей, приведенными на еди-
ницу мощности, что приводит к занижению рассчитываемой стоимости бу-
дущего проекта.  

В условиях сложившегося рынка проектирования и обилия проектных 
институтов, при схожих исходных данных подход к оценке наборов работ 
значительно варьируется. Проектными организациями в большей или 
меньшей степени прорабатываются местные условия строительства, конъ-
юнктура рынка материалов (логистика, источники поставки), сопутствую-
щие и усложняющие условия ведения строительно-монтажных работ, вре-
менные дороги, сооружения и т.д [8, 9]. Данные обстоятельства ведут к 
неравнозначной оценке стоимости на сопоставимых проектах строитель-
ства со схожими условиями. 

Укрупненные нормативы цены строительства разработаны и приме-
нимы только для нового строительства, не содержат достаточного количе-
ства работ и расценок. Также не учитываются затраты на компенсацион-
ные выплаты, затраты на реализацию мероприятий по экологической и 
транспортной безопасности, затраты на усиление тягового электроснабже-
ния, удорожание в связи со стесненностью, работой под напряжением, ра-
ботой «в окно» и т.д. Далее приведены некоторые примеры недостатков 
расценок баз НЦС. 

По земляному полотну. Расценки на устройство земляного полотна 
дифференцированы по трем показателям: 

- Категория местности по рельефу. По критерию категории рельефа 
выделено 3 типа, однако указания и разъяснения что представляют из себя 
данные категории (в абсолютных единица) отсутствуют, в связи с чем на 
предпроектном этапе оценки стоимости проекта не представляется воз-
можным определить расценку, которую необходимо использовать в расче-
тах. 

- Процентное соотношение объема применяемого материала из карь-
ера к используемому местному инертному материалу новой насыпи (до 
50% и до 100%). Корректное применение данного параметра на предпро-
ектном этапе затруднительно, поскольку сложно определить источники 
поставки и плечи перевозки материалов, а также доли использования мест-
ного и привозного грунта в необходимом объеме. 

Кроме того, по данному разделу не учтены затраты по вывозу местного 
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грунта после разработки, который не идет в насыпь, полигоны утилизации 
непригодного грунта находятся зачастую свыше 100 км от объекта строи-
тельства, стоимость перевозки значительно превышает стоимость разра-
ботки грунта на трассе. Не учтены затраты на устройство разделительных 
слоев из геосинтетических материалов, снегозащитных насаждений, вре-
менных автомобильных дорог и их содержание, затрат по подготовке тер-
ритории строительства, в том числе по расчистке трассы от деревьев и ку-
старников.  

По искусственным сооружениям. В расценках НЦС основными пока-
зателями выступает длина, тип пролетного строения и высота насыпи. Сто-
имости представлены за 1 пог.м. Существенным недостатком является то, 
что в НЦС расценки приведены только для однопролетных мостов и на 
длину пролета, отдельные расценки на подготовительные работы и устрой-
ство фундаментов и опор отсутствуют, что делает расчет существенно 
укрупненным и не позволяет оценить затраты достаточно точно. 

Критерий зависимости стоимости сооружения пролетного строения от 
высоты насыпи применять затруднительно ввиду отсутствия исходных 
данных по этому параметру на предпроектной стадии, в проектах развития 
инфраструктуры железнодорожного транспорта высота насыпи на различ-
ных участках перегона и даже от пикета к пикету может быть отлична. 

Не предусмотрены затраты на устройство и укрепление мостовых ко-
нусов, лестниц и спусков на устои. Отсутствуют расценки на устройство 
подпорных стен. 

Отсутствуют расценки на ремонт (реконструкцию) существующих мо-
стов по первому пути при реализации комплексных объектов по строитель-
ству вторых путей на перегонах. Во многих проектах в том числе присут-
ствует ремонт и реконструкция искусственных сооружений по существу-
ющему железнодорожному пути. 

Расценки, представленные на сооружение водопропускных труб, 
предусматривают устройство круглых звеньев и оголовков железобетон-
ных труб, а также металлических труб диаметром до 1,5 м, что представ-
ляет собой малую градацию по отношению к применяемым техническим 
решениям на комплексных проектах строительства железнодорожной ин-
фраструктуры (применяются большие диаметры, другие формы по попе-
речным сечениям труб). Отсутствуют расценки на реконструкцию (удли-
нение) водопропускных труб при строительстве новых главных путей. 

Расчет по укрупненным показателям НЦС обеспечивает приемлемую 
точность только при использовании больших массивов данных для кор-
ректного усреднения [2, 3, 9], а также при условии включения недостаю-
щих в них видов работ, что требует достаточную глубину проработки про-
ектных решений, которых может не быть на самых ранних стадиях пред-
проектных проработок. 

 Использование локальных смет проектов-аналогов. В этом случае 
подбирается проект-аналог, получивший положительное заключение орга-
нов государственной экспертизы (по критериям подбора – таким, как 
назначение, мощность, природные условия, регион строительства), выби-
рается локальная смета на отдельный вид работ из проекта, далее опреде-
ляется стоимость единицы ключевого показателя (физического объема ра-
бот) и умножается на объем работ на проектируемом объекте. 

Для использования этого метода требуется правильный выбор проек-
тов-аналогов по четким критериям [2, 3, 9]. Необходимо отметить, что про-
ект-аналог возможно подобрать не для всех проектов, в первую очередь из-
за различий условий местности и требуемых наборов работ.  

В случае использования максимально укрупненного параметра мощности 
проекта-аналога, например, удельного показателя стоимости на один километр 
эксплуатационной длины проектируемого участка, погрешность стоимости мо-
жет быть значительной. Такой подход может применяться исключительно для 
проекта, по условиям местности, объемам необходимых мероприятий являю-
щегося «близнецом», а это фактически невыполнимое условие для линейного 
проекта развития железнодорожного транспорта.  

При этом использование проектов-аналогов может дать достаточно 
высокую точность определения стоимости проекта при применении сред-
них удельных показателей по видам работ и основным элементам строи-
тельства, входящим в проект (подготовка территории строительства, зем-
ляное полотно, верхнее строение пути, объекты автоблокировки, объекты 
электрификации и электроснабжения, железобетонные мосты, металличе-
ские мосты, станционные пути, автодороги, шумозащитные экраны, 
скально-обвальные мероприятия и др.).  

Данный метод является трудоемким. Кроме того, в связи с происходя-
щими изменениями в сфере сметного нормирования в последние годы от-
мечена тенденция к росту стоимости проектов в базисных ценах 2000 года. 
Поэтому при применении указанного метода для расчета предварительной 

стоимости необходимо в качестве проектов-аналогов использовать про-
екты, получившие положительное заключение органов государственной 
экспертизы не старше 5 лет от даты подготовки расчета. 

 Комбинация первых двух методов – расчет по укрупненным пока-
зателям НЦС с добавлением отдельных затрат по проектам-аналогам. Рас-
чет осуществляется путем определения стоимости по показателям НЦС (в 
случае их наличия) + затраты, не предусмотренные НЦС, но относимые на 
стоимость строительства, учитываемые на основании проектов-аналогов 
по каждому конкретному проекту и дополнительному виду работ и затрат, 
предоставленным в исходных данных. 

Таким образом, точность оценки стоимости проекта на предпроектной 
стадии базируется на двух факторах – определении укрупненного перечня 
мероприятий и укрупненной стоимости по проекту, и зависит от степени 
их проработки. 

Однако, приходится обратить внимание, что применение укрупнен-
ных нормативов цены строительства, которые разработаны исключительно 
для нового строительства, для проектов реконструкции требуется допол-
нять достаточно большим количеством недостающих показателей с ис-
пользованием проектов-аналогов, что является трудоемким процессом, 
требует понимания детального перечня мероприятий и занимает длитель-
ное время на их подготовку.  

В научном и инвестиционно-строительном сообществе обсуждаются и 
другие подходы к определению стоимости инвестиционно-строительного 
проекта на предпроектной стадии [10]. 

Анализ существующих источников информации о стоимости строи-
тельства и стоимости проектных решений на предпроектной стадии, при-
веденный в [10] показал: 

1. В настоящее время отсутствует единая база данных о фактически 
реализованных строительных проектах и перечне объектов капитального 
строительства в рамках таких проектов, позволяющая осуществлять авто-
матизированный поиск объекта по основным заданным характеристикам, 
включая основные показатели эффективности и стоимость. 

2. Существующие источники данных имеют ряд ограничений, затруд-
няющих поиск и сравнение проектов капитального строительства, что в 
ряде случаев не позволяет использовать опыт, накопленный при разра-
ботке проектных решений для таких проектов. 

3. Доступные источники данных об инвестиционно-строительных про-
ектах содержат информацию об объекте капитального строительства на 
стадии «проектной документации». Отсутствуют данные об изменениях, 
внесенных на стадии «рабочей документации», и информация об объекте 
на стадии ввода в эксплуатацию. Таким образом, отсутствует статистика 
по изменению стоимости реализации строительного проекта на разных эта-
пах его жизненного цикла. 

4. Из-за отсутствия систематизированных данных сравнение как про-
ектов в целом, так и отдельных проектных решений и их стоимости воз-
можно только в рамках компаний или организаций, накопивших опыт про-
ектирования и/или реализации аналогичных объектов. 

 
Рисунок 1 - Методический подход к определению стоимости инве-
стиционных проектов железнодорожного строительства на пред-
проектной стадии, основанный на создании банка данных проектов 
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Учитывая специфику проектов развития железнодорожной инфра-
структуры (линейно протяженные проекты, реализуемые по территории 
всей страны, в том числе в труднодоступных местах, с различным релье-
фом местности, грунтами, и имеющие отличия по техническим показате-
лям и т.д.) наиболее полным источником информации для оценки стоимо-
сти будет являться накопление и использование единой базы данных 
именно таких проектов, получивших положительное заключение органов 
государственной экспертизы.  

В общем виде методический подход к определению стоимости инве-
стиционных проектов железнодорожного строительства на предпроектной 
стадии, основанный на создании банка данных о стоимости проектных ре-
шений, представлен на рисунке 1. 

Накопление информации должно выполняться с группировкой проек-
тов по виду реализуемых в проекте мероприятий. В целях определения ви-
дов проектов для накопления информации проведен анализ наиболее круп-
ных реализованных за последние пять лет инвестиционных проектов по 
развитию инфраструктуры железнодорожного транспорта. По итогам вы-
делены следующие группировки проектов – строительство дополнитель-
ных главных путей (вторые пути, двухпутные вставки и разъезды), рекон-
струкция станций, строительство/реконструкция площадных объектов, 
строительство/реконструкция искусственных сооружений, строительство 
новых железнодорожных линий, электрификация железнодорожных ли-
ний.  

По каждому виду проекта подготавливаются свои параметры – усред-
ненная структура сводного сметного расчета, ключевой набор мероприя-
тий, влияющих на стоимостные параметры, с усредненными физическими 
характеристиками.  

Подготовка укрупненных расценок заключается в выведении средних 
стоимостных укрупненных показателей из групп локальных смет по видам 
работ. Данный подход в корне противоположен методике разработки 
укрупненных показателей Минстроя России [7], где выбирается один эта-
лонный объект (с наименьшей стоимостью) и на основе него формируется 
финансовая модель проекта с укрупненными показателями стоимости. 
Сначала формируются детальные показатели стоимости единицы измере-
ния, которых являются физическими объемами (объемы насыпи, объемы 
бетона конструкций, м3 зданий, м/км сетей и т.д.). Данные показатели сто-
имости усреднены и включают в себя затраты по всем сопутствующим ра-
ботам в проекте. Далее выполняется укрупнение стоимостей до средних 
показателей, таких как 1 км/пути в том или ином регионе, 1 пог/м моста, 
контактной сети/км и т.д. используя в качестве основы выведенные стои-
мости по базовому региону Московской области.  

Стоит отметить, что в виду недостаточности проектов, выполненных 
с применением ресурсно-индексного метода определения стоимости, пока-
затели сформированы в базовых ценах и по регионам строительства, так 
как стоимость работ по одним и тем же работам в разных регионах отли-
чается. Для выведения общих средних показателей и возможности их при-
менения в разных регионах, применяются переходные коэффициенты от 
региона к региону по каждому из видов работ. Переходные коэффициенты 
возможно получить путем пересчета нескольких комплектов проектно-
сметной документации в ценах разных регионов и сравнительным анали-
зом полученных итогов по разделам. 

Таким образом, база данных позволяет использование не только стои-
мостных показателей, но и понимание некого усредненного набора техни-
ческих мероприятий с их объемами, что, безусловно, будет полезным при 
подготовке технической части предпроектной документации.  

Перед оценкой стоимости будущего проекта первым этапом необхо-
димо определить исходные данные для расчета стоимости, а именно тре-
буется определение: 

1. Места расположения будущего проекта, наличие региональных, 
климатических, инженерно-геологических особенностей региона строи-
тельства, наличие особых зон. Для повышения точности оценки стоимости 
проекта целесообразно использование информации из архивов инженер-
ных данных по ранее реализованным в данной местности проектам. При 
возможности и наличии средств наиболее эффективным является проведе-
ние актуализированных инженерных изысканий и обследований; 

2. Укрупненной схемы путевого развития, подготовленной на основе 
данных о прогнозе или потребности грузоотправителей региона; 

3. Предварительных показателей мощности проекта (протяженность 
нового пути, необходимость электрификации и ее объем, количество круп-
ных и средних искусственных сооружений, система автоматики и телеме-
ханики, количеством вновьукладываемых стрелочных переводов, необхо-
димость сооружения пассажирской инфраструктуры, площадных объектов 
и т.д.); 

4. Технических характеристик объемно-планировочных и конструк-
тивных решений (конструктивная схема здания для площадного объекта, 
тип фундаментов для площадного объекта, объектов искусственных соору-
жений и т.д. при их наличии); 

5. Основного технологического оборудования для укрупненной но-
менклатуры (для проектов, оборудование в которых будет занимать значи-
тельную долю стоимости). 

Следующим этапом выполняется непосредственно определение стои-
мости проекта с использованием единой базы данных проектов, получив-
ших положительное заключение органов государственной экспертизы. 
Может быть применен следующий алгоритм: 

1. Отбор проектов, сходных по функциональности, проектной мощно-
сти, природным и иным условиям территории, на которой планируется 
строительство или реконструкция; 

2. Анализ сметной нормативной базы и текущего уровня цен, приня-
тых для определения текущей стоимости проектов-аналогов, приведение 
стоимостных показателей всех проектов-аналогов к уровню цен рассмат-
риваемого проекта; 

3. Подбор стоимости объекта-аналога по видам работ и основным эле-
ментам строительства или реконструкции, входящим в проект (подготовка 
территории строительства, земляное полотно, верхнее строение пути, объ-
екты автоматики и телемеханики, объекты электрификации и электроснаб-
жения, мосты, станционные пути, автодороги, шумозащитные экраны, 
скально-обвальные мероприятия и др.) и перевод на показатели будущего 
проекта; 

4. Добавление к полученной стоимости затрат по основным видам ра-
бот затрат по главам сводного сметного расчета 1 (затраты на подготовку 
территории строительства (расчистка территории, срезка ПРС, вырубка), 
вынос железнодорожных коммуникаций и коммуникаций сторонних ба-
лансодержателей, компенсации за снос строений, дополнительное оформ-
ление земельных участков с разбивочными работами, археологические ра-
боты, компенсации убытков окружающей среде и т.д.) и 8 – 12 (временные 
здания и сооружения, прочие затраты, затраты на содержание службы за-
казчика и осуществление строительного контроля, затраты на проведение 
изысканий, разработку проектной и рабочей документации, проведение 
государственной экспертизы) в соответствии с усредненной структурой по 
виду проекта. 

6. Сравнение значения показателя полученной стоимости и аналогич-
ных показателей проектов-аналогов. Анализ причин отклонений от сред-
ней стоимости;  

7. Проведение анализа с точки зрения возможности оптимизации за-
трат с указанием выявленных факторов, влияющих на стоимость проекта, 
в случае существенных отклонений стоимости рассматриваемого проекта 
от стоимости аналогичных проектов. 

Использование более детальной информации по проектам-аналогам 
полит повысить точность определения стоимости основных видов работ по 
проекту за счет учета видов и комплексов работ, особенностей строитель-
ства, назначения проектов, климатических условий, а также не только для 
работ по новому строительству, но и по реконструкции.  

 
Литература 
1. Гумба Х. М. Экономика строительства : учебник / под общ. ред. Х. 

М. Гумба. М.: Юрайт, 2023. - 449 с.  
2. Ардзинов В.Д. Сметное дело в строительстве. Самоучитель / В.Д. 

Ардзинов, А.И. Курочкин. - Питер, 2021. - 464 c. 
3. Игнатова Т.В. Определение предполагаемой стоимости объектов 

строительства на предпроектной стадии. [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: 
https://geps.ru/upload/iblock/684/684211bad388c22418b77d4449af5c81.pdf?y
sclid=mbe1aofnti819511993. 

4. Уварова С.С. Реализация стоимостного аудита в строительстве в 
условиях цифровизации / С.С. Уварова, С.В. Беляева, А.А. Паненков, О.М. 
Белянцева // Экономика в инвестиционно-строительном комплексе и ЖКХ. 
- 2019. - № 2(17). - С. 73–79.  

5. Силка Д.Н. Развитие механизмов предварительного обоснования 
инвестиций в строительстве / Д.Н. Силка // Экономика и предприниматель-
ство. - 2020. - № 8 (121). - С. 645–648.  

6. Укрупненные нормативы цены строительства. НЦС 81-02-07-2025. 
Сборник № 07. Железные дороги, утвержденные приказом Минстроя Рос-
сии от 05.03.2025 № 141/пр. 

7. Методика разработки и применения нормативов цены строитель-
ства, а также порядок их утверждения, утвержденные приказом Минстроя 
России от 29.05.2019 № 314/пр. 



 454 

№
 6

 2
0
2
5

  

8. Шипова С.Н. Методические положения формирования стоимости 
строительства объекта на предынвестиционной стадии / С.Н. Шипова // 
Сметно-договорная работа в строительстве. - 2017. - № 5–6. - С. 64–70.  

9. Сапожникова С.А. Формирование прейскуранта укрупненных еди-
ничных расценок для обустройства нефтегазовых месторождений / С.А. 
Сапожникова, А.Н. Коркишко // Проблемы современной экономики. - 
2017. - № 1(61). – С. 142–146.  

10. Чернова П.А. Совершенствование методов определения стоимости 
проектных решений на ранних этапах реализации инвестиционно-строи-
тельных проектов / П.А. Чернова, М.П. Бовсуновская // Недвижимость: 
экономика, управление. -2023. - №4. – С. 21–30.  

 
Pricing in construction: improving the accuracy of determining the cost of railway 

construction investment projects at the pre-design stage 
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VGTU 
The article examines the existing methods of justifying the cost of construction at the pre-project 

stage of an investment project, and also develops proposals for their improvement for 
railway infrastructure development projects: a new approach to determining the cost of 
railway construction investment projects at the pre-project stage is proposed in order to 
increase its accuracy, based on the creation of a database on the cost of design solutions with 
accumulation, analysis and structuring data on the cost of already implemented railway 
investment projects. 
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В статье рассматривается подход к построению программной системы выявле-
ния мошеннических транзакций с применением методов искусственных 
нейронных сетей. Предложенная архитектура включает модули сбора и предоб-
работки данных, интеллектуального анализа, клиентского интерфейса и си-
стемы логирования. Обоснована целесообразность применения нейросетевого 
подхода для повышения точности классификации и снижения количества лож-
ных срабатываний по сравнению с традиционными методами. Особое внимание 
уделено вопросам интерпретируемости, масштабируемости и интеграции мо-
дели в банковскую инфраструктуру. Представлены результаты эксперимен-
тального исследования, подтверждающие эффективность разработанной си-
стемы в условиях имитации реальных сценариев мошенничества. 
Ключевые слова: мошеннические транзакции; искусственные нейронные 
сети; машинное обучение; интеллектуальный анализ данных; PyTorch; финан-
совая безопасность; выявление аномалий; банковская система. 
 

Современные финансовые технологии существенно упростили и ускорили 
проведение транзакций, предоставив пользователям и финансовым инсти-
тутам широкие возможности и преимущества. Однако наряду с позитив-
ными аспектами цифровизации финансовых процессов возросли и связан-
ные с ними риски, среди которых проблема мошенничества занимает одну 
из ключевых позиций [1]. 

Увеличение объема онлайн-платежей и безналичных расчетов расши-
рил потенциал злоумышленников, использующих всё более изощрённые 
схемы для осуществления противозаконных операций. По данным между-
народных исследовательских организаций, ежегодные потери финансовых 
институтов от мошеннических транзакций составляют миллиарды долла-
ров, что подчеркивает актуальность разработки эффективных методов про-
тиводействия подобным угрозам [2]. 

Рост безналичной активности подтверждается данными Банка России: 
если в 2020 году 74% респондентов использовали дебетовую карту — 
наиболее востребованный банковский платёжный инструмент [3], то в 
2024 году доля безналичной оплаты товаров составила 85,8% (на начало 
2025 года - 86,1%). Этот показатель демонстрирует устойчивый рост в те-
чение последних четырёх лет на 4–6% ежегодно (рисунок 1). Несмотря на 
уход международных платёжных систем VISA и MasterCard с российского 
рынка, а также ограничение доступа к сервисам Google Pay и Apple Pay, 
развитие альтернативных решений (NFC-метки, QR-коды, Система быст-
рых платежей — СБП) не изменило восходящий тренд. [4] 

 

 
Рисунок 1 – Доля бесконтактных платежей 

 
Традиционные методы детектирования мошенничества, основанные 

на жёстко заданных правилах и экспертных системах, характеризуются 
низкой гибкостью, слабой адаптивностью к новым стратегиям злоумыш-
ленников и высоким уровнем ложных срабатываний [5]. В условиях посто-
янного изменения схем мошенничества требуется применение интеллекту-
альных технологий, способных выявлять подозрительную активность на 
ранних стадиях её проявления. 

Одним из наиболее перспективных подходов в решении данной задачи 
является использование методов машинного обучения, в частности, искус-
ственных нейронных сетей. Благодаря способности к обучению и обнару-
жению сложных, нелинейных взаимосвязей в больших объемах данных, 
ИНС демонстрируют высокую эффективность в задачах классификации 
транзакций и идентификации аномалий [6]. Применение таких моделей 
позволяет существенно снизить количество ложных тревог и повысить 
точность обнаружения подозрительных операций, что снижает как финан-
совые, так и репутационные потери банковских учреждений. 

Особое внимание в последние годы привлекают графовые нейронные 
сети (Graph Neural Networks, GNN), учитывающие не только индивидуаль-
ные признаки транзакций, но и структурные зависимости между участни-
ками транзакционных сетей. Такой подход позволяет выявлять сложные 
мошеннические схемы, используя контекстную информацию о взаимодей-
ствиях между клиентами и организациями, что значительно расширяет воз-
можности аналитики [7]. 

Таким образом, разработка системы выявления мошеннических тран-
закций на основе искусственных нейронных сетей, способной адаптиро-
ваться к быстро меняющимся условиям финансового рынка и эффективно 
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распознавать новые модели мошенничества, является важным направле-
нием повышения устойчивости банковской инфраструктуры и снижения 
финансовых рисков в условиях цифровой трансформации. 

Подозрительные транзакции – это операции, которые отклоняются от 
нормального поведения пользователя или соответствуют известным мо-
шенническим схемам. Основные признаки таких транзакций включают: 

– аномально крупные суммы – транзакции, существенно превышаю-
щие средний размер операций пользователя; 

– высокая частота операций – резкое увеличение количества транзак-
ций за короткий промежуток времени; 

– нестандартные географические перемещения – транзакции, соверша-
емые из различных географических регионов в короткий срок (например, 
вход в аккаунт из одной страны, а перевод средств – из другой). 

– необычные получатели – переводы средств на новые, ранее неис-
пользуемые счета; 

– операции в нерабочее время – частые транзакции в ночное время или 
выходные дни могут свидетельствовать о мошеннической активности. 

Некоторые факторы повышают вероятность мошенничества и должны 
учитываться при анализе транзакций: 

– тип устройства и сети – операции, совершаемые с новых или зара-
женных устройств, публичных Wi-Fi сетей, могут быть подозрительными. 

– история операций – пользователи с низкой транзакционной активно-
стью, совершающие крупные переводы, представляют повышенный риск; 

– тип получателя средств – переводы на криптовалютные биржи, ано-
нимные кошельки или счета в оффшорных банках могут указывать на мо-
шенничество; 

– социально-демографические факторы – мошенники могут нацели-
ваться на определенные возрастные группы, например, пожилых людей; 

Современные системы мониторинга транзакций используют машин-
ное обучение и алгоритмы анализа поведения для автоматического выяв-
ления таких аномалий и принятия мер по предотвращению мошенничества 
[8]. 

Учитывая данные особенности, эффективное выявление мошенниче-
ских транзакций требует создания программной системы, способной не 
только анализировать поведенческие и транзакционные признаки, но и 
адаптироваться к постоянно меняющимся алгоритмам противоправных 
действий. На основе выявленных закономерностей и применяемых моде-
лей машинного обучения было разработано комплексное решение, вклю-
чающее модули сбора и обработки данных, интеллектуального анализа, ви-
зуализации результатов и обеспечения надёжности эксплуатации. Реализа-
ция такой системы направлена на обеспечение высокого уровня точности 
детектирования мошенничества при сохранении производительности и ин-
терпретируемости результатов, что критически важно для интеграции в ин-
фраструктуру коммерческого банка. 

Для практической реализации поставленных целей была спроектиро-
вана архитектура программной системы, включающая ключевые модули 
интеллектуального анализа транзакций (рисунок 2). На этапе архитектур-
ного проектирования была сформирована структура программной си-
стемы, предназначенной для надёжного и масштабируемого выявления мо-
шеннических транзакций. Архитектура реализована по модульному прин-
ципу, что обеспечивает независимую разработку, тестирование и сопро-
вождение отдельных компонентов, а также упрощает масштабирование и 
адаптацию системы к изменяющимся условиям эксплуатации. 

Ключевыми функциональными модулями выступают: 
– подсистема сбора и предварительной обработки данных; 
– модуль детектирования аномалий; 
– пользовательский интерфейс взаимодействия с операторами; 
– подсистема логирования и мониторинга работоспособности. 
В качестве основного языка программирования при разработке про-

граммной системы используется Python, что обусловлено его функцио-
нальной пригодностью для решения задач анализа данных, реализации ал-
горитмов машинного обучения, построения прикладных интерфейсов вза-
имодействия и интеграции с внешними сервисами. Язык программирова-
ния Python обладает развитой экосистемой специализированных библио-
тек, высокой читаемостью кода и возможностями быстрого создания про-
тотипов, что делает его обоснованным выбором для разработки информа-
ционно-аналитических систем. 

Модель машинного обучения реализована с использованием библио-
теки PyTorch, обеспечивающей гибкое построение и обучение нейросете-
вых архитектур. В разработанном решении используется предварительно 
обученная модель, сохранённая в формате .pth, а также сериализованные 
объекты предварительной обработки данных – стандартизаторы и коди-
ровщики категориальных признаков, реализованные с применением биб-
лиотеки scikit-learn. Такая структура обеспечивает целостность обработки 

данных при переходе от стадии обучения к промышленной эксплуатации, 
а также повторяемость вычислительных процедур. 

 
Рисунок 2 – Архитектура системы 

 
Обучение модели машинного обучения проводилось на структуриро-

ванном датасете, содержащем информацию о транзакционной активности 
пользователей. Данные включали девять признаков, охватывающих как ко-
личественные, так и категориальные параметры (таблица 1). Целевой пе-
ременной выступал бинарный признак, отражающий факт наличия мошен-
ничества (1) или его отсутствия (0) для каждой транзакции. В качестве 
входных признаков использовались следующие атрибуты: страна отправи-
теля и получателя (Country sender, Country receiver), IP-адрес (IP address), 
сумма операции (Amount), тип устройства (Device), валюта (Currency), вре-
менная метка транзакции (Time), а также средняя сумма предыдущих тран-
закций аккаунта (Average account transaction). Перед обучением все катего-
риальные признаки были подвергнуты кодированию с использованием ме-
тодов one-hot или ordinal encoding в зависимости от характера переменной, 
числовые — нормализованы с целью устранения масштабной неоднород-
ности. Отдельное внимание было уделено балансу классов, так как случаи 
мошенничества составляют меньшую долю данных; применялись методы 
стратифицированного разделения выборки и техники взвешивания классов 
при обучении модели. Обучение модели проводилось с использованием 
нейросетевой архитектуры на базе PyTorch, что позволило выявить слож-
ные взаимосвязи между признаками и повысить точность классификации 
подозрительных операций. 

 
Таблица 1  
Пример записи обучающего датасета 
Country 
sender 

Country 
receiver

IP 
address

Amou
nt 

Devic
e 

Curren
cy 

Time Average 
account 

transaction 

is_fra
ud 

Tanzania Vietnam 54.175.1
76.68 

8445,
77 

Table
t 

GBP 2025-02-17 
01:46:28 

2168,96 0 

Hungary Turkey 202.9.20
4.233 

7581,
96 

Table
t 

JPY 2025-01-17 
02:08:44 

2745,54 1 

Senegal Mexico 203.94.2
52.119 

4211,
51 

Mobil
e 

USD 2025-02-13 
07:18:50 

3601,34 0 

Tuvalu Norfolk 
Island 

154.224.
252.3 

2596,
58 

Table
t 

EUR 2025-03-26 
01:37:42 

1746,51 0 

Italy Greece 47.38.16
4.141 

5117,
63 

Table
t 

EUR 2025-03-03 
15:06:49 

4577,5 1 

 
Серверная часть программного обеспечения построена с использо-

ванием микрофреймворка Flask, предназначенного для разработки ин-
терфейсов прикладного программирования. Серверный компонент вы-
полняет приём входных транзакционных данных, их верификацию, пе-
редачу на вход модели машинного обучения и возврат результата в 
виде вероятностной оценки принадлежности операции к категории мо-
шеннических. Реализация в виде отдельного логического модуля поз-
воляет обеспечить чёткое разделение вычислительных и коммуникаци-
онных процессов, что способствует надёжности и масштабируемости 
всей системы. 

Клиентская часть разработана в виде веб-интерфейса, основанного на 
шаблонах HTML, с возможностью ввода транзакционных данных и визуа-
лизации результатов их анализа. Взаимодействие между клиентским и сер-
верным компонентами осуществляется по протоколу HTTP, что обеспечи-
вает синхронную передачу данных и своевременную обратную связь в про-
цессе работы оператора. 



 457

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Для автоматизации рабочих процессов и координации последователь-
ности выполнения операций используется система управления вычисли-
тельными задачами Apache Airflow. В рамках архитектуры реализован ори-
ентированный ациклический граф (DAG), включающий этапы предвари-
тельной обработки, анализа и логирования транзакционных данных (рису-
нок 3). Данный подход обеспечивает контроль последовательности опера-
ций, возможность повторного выполнения в случае сбоев и централизован-
ное управление вычислительными процессами. 

 

 
Рисунок 3 – Этапы обработки и обучения модели 

 
Таким образом, сформированная программная среда разработки и ре-

ализации охватывает все этапы жизненного цикла обработки транзакцион-
ных данных и обеспечивает необходимый уровень надёжности, адаптивно-
сти и расширяемости. Совокупность используемых инструментов и мето-
дов соответствует современным требованиям, предъявляемым к интеллек-
туальным системам финансового мониторинга и противодействия мошен-
ничеству. 

Для количественной оценки производительности модели машинного 
обучения были использованы стандартные метрики классификации: точ-
ность (accuracy), полнота (recall), точность по положительному классу 
(precision) и гармоническое среднее – F1-мера. Такие метрики позволяют 
комплексно оценить способность модели правильно определять как мо-
шеннические, так и легитимные транзакции, что особенно важно в усло-
виях сильного дисбаланса классов, характерного для данной предметной 
области (рисунок 4). 

Особое внимание было уделено метрике recall, так как в задаче выяв-
ления мошенничества критически важно минимизировать количество про-
пущенных мошеннических транзакций. Высокое значение recall означает, 
что модель обнаруживает большинство потенциально опасных операций. 
В то же время, избыточное увеличение этой метрики может привести к ро-
сту ложноположительных срабатываний, что снижает precision. Поэтому 
выбор модели осуществлялся с учётом баланса между этими двумя метри-
ками (таблица 2). 

 

 
Рисунок 4 – Confusion Matrix 
 
Таблица 2  
Метрики качества 

class precision recall f1-score support 
0 (legit) 0.77 0.64 0.70 134 
1 (fraud) 0.46 0.62 0.53 66 

macro avg 0.62 0.63 0.61 200 
weighted avg 0.67 0.63 0.64 200 

 
Для проведения тестирования была выделена независимая выборка, не 

участвовавшая в обучении модели. Предсказания модели сравнивались с 
фактическими метками, после чего рассчитывались значения указанных 
метрик. Кроме того, для визуального анализа использовались матрицы 
ошибок (confusion matrix), ROC-кривые и Precision-Recall-кривые, что поз-
волило оценить поведение модели на различных порогах классификации. 

Результаты показали, что разработанная модель демонстрирует ста-
бильную способность к выявлению мошеннических транзакций при при-
емлемом уровне ложных срабатываний. Это подтверждает возможность её 
практического применения, особенно при включении дополнительного 
этапа ручной верификации операций, классифицированных как подозри-
тельные. 

 
Выводы. 
В исследовании представлена программная система для автоматиче-

ского выявления мошеннических транзакций на основе нейросетевых ме-
тодов анализа. Проведённый эксперимент подтвердил эффективность 
предложенного подхода: модель продемонстрировала приемлемый баланс 
между полнотой и точностью классификации. Особое внимание было уде-
лено интерпретируемости и интеграции модели в инфраструктуру банка. 
Полученные результаты подтверждают практическую применимость пред-
ложенного решения и целесообразность дальнейшего развития в направле-
нии гибридных моделей и внедрения механизмов адаптивного дообучения 
на новых данных. 
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transactions using artificial neural network methods. The proposed architecture includes 
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logging system. The feasibility of using a neural network approach to improve classification 
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Кэш-менеджмент в государственном секторе: подходы, проблемы и 
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дерации, Уфимский филиал 
 
В статье рассматриваются особенности кэш-менеджмента в государственном 
секторе, включая ключевые принципы, проблемы внедрения и перспективы 
развития. Показано, что управление денежными потоками в бюджетной си-
стеме требует особых механизмов контроля, прозрачности и централизации. 
Приведены сравнительные данные по применению современных инструментов 
кэш-менеджмента в государственном и частном секторах. Обоснована необхо-
димость цифровизации и интеграции современных ERP-систем в государствен-
ную финансовую инфраструктуру. 
Ключевые слова: кэш-менеджмент, государственный сектор, бюджет, управ-
ление денежными потоками, цифровизация, казначейство. 
 

Введение 
Кэш-менеджмент (управление денежными потоками) давно стал 

неотъемлемой частью финансового управления в коммерческих организа-
циях. Однако в условиях государственной экономики его специфика, огра-
ниченная нормативной базой и бюджетной дисциплиной, требует отдель-
ного анализа. Государственные учреждения оперируют средствами нало-
гоплательщиков и обязаны обеспечивать не только эффективность, но и 
полную прозрачность всех операций. В условиях цифровой трансформа-
ции экономики особое значение приобретает модернизация подходов к 
управлению ликвидностью и краткосрочным планированием расходов. 

 
Теоретические основы кэш-менеджмента в госсекторе 
Кэш-менеджмент представляет собой совокупность методов и инстру-

ментов, направленных на обеспечение оптимального уровня ликвидности, 
своевременности расчётов и минимизации кассовых разрывов. В государ-
ственном секторе эта функция реализуется преимущественно через казна-
чейскую систему, где основную роль играет Федеральное казначейство. 
Основными задачами кэш-менеджмента в госсекторе являются: 

 планирование и прогнозирование денежных потоков; 
 контроль за исполнением бюджета; 
 обеспечение сбалансированности доходов и расходов; 
 предотвращение кассовых разрывов; 
 эффективное размещение временно свободных средств. 
В отличие от частного бизнеса, где кэш-менеджмент нацелен на при-

быль, в госсекторе ключевая цель — стабильность исполнения обяза-
тельств и сохранение финансовой дисциплины. 

 
Институциональная среда и нормативно-правовое регулирование 
Государственное регулирование кэш-менеджмента базируется на сле-

дующих ключевых документах: 
 Бюджетный кодекс Российской Федерации; 
 Федеральный закон «О бухгалтерском учёте»; 
 Налоговый кодекс РФ; 
 Инструкции и положения Центрального банка и Федерального 

казначейства. 
Главной институцией в системе является Федеральное казначейство, 

осуществляющее кассовое обслуживание исполнения бюджетов. В послед-
ние годы активизировалось внедрение электронных платформ, таких как 
«Электронный бюджет», обеспечивающих онлайн-доступ к операциям и 
контроль за расходованием средств. 

 
Проблемы кэш-менеджмента в госсекторе 
Несмотря на внедрение новых цифровых решений, система управле-

ния денежными потоками сталкивается с рядом проблем: 
 фрагментация счетов и ведомственных систем учёта; 
 низкий уровень интеграции ИТ-сервисов между федеральным, ре-

гиональным и муниципальным уровнями; 
 сложность прогнозирования поступлений и расходов; 
 высокая бюрократическая нагрузка на исполнителей; 
 ограниченность в инструментах оперативного перераспределения 

ресурсов. 
Кроме того, в условиях санкционного давления и ограниченного до-

ступа к иностранным ИТ-решениям актуализируется вопрос импортозаме-
щения в области финансовых технологий. Государственные учреждения 
вынуждены адаптироваться к новым реалиям и разрабатывать собственные 
цифровые платформы, что требует времени, инвестиций и квалифициро-
ванных кадров. 

Дополнительной проблемой остаётся низкий уровень финансовой гра-
мотности на местах: многие муниципальные и региональные подразделе-
ния не в полной мере используют доступные инструменты казначейского 
сопровождения и автоматизации учёта. 

 
Сравнение с частным сектором 
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Ниже представлена сравнительная таблица, демонстрирующая разли-
чия между государственным и частным секторами в области управления 
денежными потоками: 

 
Таблица 1  
Сравнительный анализ кэш-менеджмента в госсекторе и бизнесе 

Критерий Государственный сектор Частный сектор 
Цель управления Финансовая стабильность и 

прозрачность 
Максимизация прибыли и 

ликвидности 
Инструменты Казначейство, лимиты, пла-

нирование 
Cash pooling, автоматиза-

ция, ERP 
Гибкость Ограничена нормативами Высокая 

Источники средств Бюджет, налоги, трансферты Продажи, инвестиции, 
кредиты 

Уровень цифровиза-
ции 

Частично внедрена Высокий 

Скорость принятия ре-
шений 

Низкая, многослойные согла-
сования 

Высокая, оперативное 
управление 

 
Практический кейс: опыт Республики Татарстан 
Примером успешной реализации инструментов кэш-менеджмента мо-

жет служить Министерство финансов Республики Татарстан. В 2023 году 
здесь была внедрена BI-платформа для оперативного анализа и прогнози-
рования остатков средств на счетах бюджетополучателей. Благодаря авто-
матизации формирования кассовых планов и интеграции с системой 
«Электронный бюджет»: 

 точность прогнозов поступлений увеличилась на 23%; 
 случаи кассовых разрывов сократились на 31%; 
 повысилась скорость обработки заявок на финансирование на 2 

рабочих дня. 
Данный пример показывает, что при должном уровне цифровизации и 

подготовке персонала региональный уровень способен демонстрировать 
высокую эффективность финансового администрирования. 

 
Перспективы развития и цифровизация 
Будущее кэш-менеджмента в государственном секторе связано с внед-

рением: 
 интегрированных ERP-систем; 
 инструментов ИИ и предиктивной аналитики для прогнозирова-

ния денежных потоков; 
 облачных платформ для межведомственного взаимодействия; 
 автоматизации казначейских процедур. 
Важно также развитие кадрового потенциала. Без повышения квали-

фикации сотрудников, вовлечённых в процессы финансового администри-
рования, даже самые современные технологии не будут использоваться эф-
фективно. Обучение методикам прогнозирования, работе с цифровыми си-
стемами и интерпретации данных должно стать частью постоянного про-
фессионального развития. 

Кроме того, государству необходимо внедрять единые стандарты ин-
формационного обмена между ведомствами, что позволит устранить дуб-
лирование функций, ускорит согласование платежей и повысит качество 
финансового планирования. 

Следует отметить и риски, связанные с цифровизацией кэш-менедж-
мента: 

 увеличение уязвимости к кибератакам; 
 возможные сбои в работе цифровых систем, влияющие на свое-

временность выплат; 
 недостаточная защищённость персональных и бюджетных дан-

ных; 
 зависимость от технической инфраструктуры и её обслуживание. 
Для минимизации этих угроз необходимо: 
 внедрять системы резервного копирования и аварийного восста-

новления; 
 усиливать защиту каналов передачи данных и систем авториза-

ции; 
 развивать отечественные программные решения, соответствую-

щие требованиям информационной безопасности. 
 
Прогнозы и сценарии развития кэш-менеджмента в государствен-

ном секторе 
Современные вызовы, такие как бюджетные ограничения, переход к 

программно-целевому методу управления финансами и усиление роли 

цифровых технологий, требуют стратегического переосмысления кэш-ме-
неджмента в государственном секторе. 

В краткосрочной перспективе (2024–2026 гг.) ожидается: 
 Укрепление институциональной централизации: расширение 

функций Федерального казначейства как единого координатора всех кас-
совых операций на федеральном и региональном уровнях [1]; 

 Массовое внедрение интеллектуальных систем: развитие ИИ-ин-
струментов для автоматического прогнозирования остатков, лимитов, кас-
совых разрывов; 

 Переход к принципу «цифрового контракта»: автоматическое 
формирование заявок на финансирование на основе условий госконтракта 
и графика исполнения; 

 Блокчейн в отчётности: эксперименты с распределёнными ре-
естрами для мониторинга цепочек платежей и субсидий. 

Среднесрочно (до 2030 года) возможна реализация концепции «безбу-
мажного бюджета», в которой весь цикл — от планирования до исполнения 
— будет вестись в цифровом контуре без участия человека в рутинных опе-
рациях. Это повысит прозрачность, исключит двойной ввод данных и со-
кратит расходы на администрирование. 

Такие сценарии предполагают не только технологические, но и управ-
ленческие изменения: необходимо нормативное закрепление новых стан-
дартов и пересмотр KPI для финансовых органов всех уровней [2]. 

 
Роль человеческого фактора в эффективности кэш-менеджмента 
Несмотря на активную цифровизацию, человеческий фактор продол-

жает играть ключевую роль в процессе управления денежными потоками 
в государственном секторе. От уровня подготовки, компетентности и от-
ветственности специалистов зависит точность финансового планирования, 
своевременность выполнения процедур и корректность отчётности. 

Основные проблемы включают: 
 недостаток специалистов с актуальными навыками работы в ИС 

(например, в «Электронном бюджете» и СУФД); 
 ротация кадров на местах, особенно в муниципальных учрежде-

ниях; 
 формальный подход к прохождению повышения квалификации. 
Для повышения эффективности предлагается: 
 внедрение сертификационных программ по работе с бюджетными 

цифровыми платформами (наподобие ЕГИСУ ГМУ); 
 создание единой онлайн-платформы для обучения с элементами 

симуляции (тренажёры на основе реальных бюджетных кейсов); 
 введение персональной ответственности за нарушение сроков в 

казначейском сопровождении; 
 установление «горячих линий» поддержки сотрудников бюджет-

ных учреждений по вопросам кассового исполнения. 
Повышение уровня финансовой грамотности и компетентности кад-

ров — один из главных факторов успешной трансформации кэш-менедж-
мента в эффективную систему управления публичными средствами [3]. 

 
Заключение 
Управление денежными потоками в государственном секторе — это 

не просто технический процесс, а важнейший элемент финансовой поли-
тики, напрямую влияющий на стабильность государства, выполнение его 
социальных обязательств и уровень доверия со стороны населения. Совер-
шенствование механизмов кэш-менеджмента, их цифровизация и адапта-
ция к современным условиям — необходимое условие повышения эффек-
тивности функционирования бюджетной системы. 

Развитие отечественного программного обеспечения, рост компетен-
ций финансовых специалистов и оптимизация межведомственного взаимо-
действия должны стать приоритетами на ближайшие годы. Только ком-
плексный подход позволит создать устойчивую и современную систему 
управления государственными финансами. 
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Влияние факторов финансовой среды на экономическое развитие 
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В статье показано что финансовая среда представляет собой многофакторную 
систему, которая предназначена для формирования финансового потенциала, 
который требуется для осуществления финансовых операций. Доказывается 
что кроме планов и политики организации, заявленных целей и ресурсов необ-
ходимо учитывать финансовые факторы такие как финансовую политику, фи-
нансовое положение и структуру капитала, которые влияют на внутреннюю 
среду компании и результаты. В то же время следует обеспечить надлежащее 
управление как оборотным, так и основным капиталом при этом необходимо 
анализировать макросреду т.е. общий контекст в котором функционирует ком-
пания. Результаты показывают, что в случае если организация располагает до-
статочными финансовыми ресурсами, она может инвестировать в исследова-
тельскую и рекламную деятельность и при необходимости использовать вен-
чурные инвестиции для нивелирования возможных рисков, обеспечения необ-
ходимыми ресурсами и продвижения планов экономического развития. 
Ключевые слова: внешняя среда, экономическое развитие, финансовые ре-
сурсы, финансовый потенциал, венчурное финансирование, факторы 
 

Введение 
Система финансовых отношений с субъектами экономики прежде 

всего связана с условиями и факторами, которые оказывают влияние на все 
аспекты финансовой деятельности организации благодаря формированию, 
распоряжению и использованию финансовых ресурсов. Исследователи ра-
нее сосредоточивались исключительно на анализе внешней и внутренней 
среды с позиции факторов которые оказывают влияние на финансовые 
процессы и отношения, но при этом не обращали внимание на детерми-
нанты определяющие рисковый характер инвестиций с позиции достаточ-
ности финансовых ресурсов и использования венчурного финансирования. 

 
Методы и материалы  
Полученные результаты, представленные в исследовательской статье, 

опираются на использование таких методов как: математические, стати-
стические и эконометрические методы. В исследовании применялись ме-
тоды аналитического обоснования, синтез, сравнение благодаря чему были 
объяснены переменные и математическое ожидание с целью предсказания 
и прогнозирования финансовой среды. 

 
Результаты и обсуждение 
Финансовая среда – это многофакторная система, которая предназна-

чена для формирования финансового потенциала, который необходим для 
осуществления финансовых операций. Основным ее предназначением яв-
ляется формирование финансового потенциала организации [10]. Благо-
даря финансовой среде осуществляется оптимальный выбор источников 
финансовых ресурсов, эффективно распределяются денежные средства и 
выделяются приоритетные направления, связанные с использованием фи-
нансовых ресурсов [11]. 

Так, перспектива ресурсозависимости предполагает, что организации 
стремятся приобретать ресурсы и сводить к минимуму свою зависимость 
от окружающей среды. Использование подхода, основанного на зависимо-
сти от ресурсов [2], направлено на понимание того, какие ресурсы приоб-
ретаются и в какой степени организации диверсифицируют источники до-
ходов, что приводит к снижению зависимости от государственных источ-
ников (финансовая самодостаточность), но при этом организации по-преж-
нему стремятся к достижению своих целей что имеет важное значение для 
улучшения нашего понимания зависимости от ресурсов. В то же время за-
висимость от ресурсов, подчеркивают важность преобразований, финансо-
вой самостоятельности и инноваций [14]. 

Выделим параметры и факторы, которые могут влиять на экономиче-
ское развитие организации.  

В частности, планы и политика фирмы должны быть правильно сфор-
мулированы с учетом целей и ресурсов компании. Правильные планы и по-
литика помогают компании достигать своих целей. Руководство должно 
анализировать внутреннюю среду, чтобы предвидеть изменения и своевре-
менно разрабатывать соответствующую политику.  

Успех и выживание компании во многом зависят от качества ее чело-
веческих ресурсов [4]. Поведение сотрудников в значительной степени 
влияет на функционирование бизнеса. Такие характеристики, как квалифи-
кация, качество, моральный дух и приверженность делу, могут способство-
вать успеху компании. Если сотрудники организации квалифицированы и 
преданы своему делу, это может привести к успеху фирмы.  

Компании необходимы достаточные средства для удовлетворения по-
требностей в оборотном и основном капитале. Необходимо обеспечить 
надлежащее управление как оборотным, так и основным капиталом.  

Финансовые факторы, такие как финансовая политика, финансовое по-
ложение и структура капитала, также влияют на внутреннюю среду компа-
нии, влияя на ее результаты. Если компания располагает достаточными фи-
нансовыми ресурсами, она может инвестировать в исследовательскую и 
рекламную деятельность. 

Компания должна создавать, поддерживать и укреплять позитивный 
корпоративный имидж в сознании сотрудников, инвесторов, клиентов и 
т.д. Плохой корпоративный имидж является слабым местом компании. 

Фирмы должны проводить постоянные исследования и разработки для 
повышения качества своих брендов. Это помогает создать корпоративный 
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имидж и укрепить позиции фирм на рынке. В то же время если оборудова-
ние устаревает, его следует заменить на новое, так как это негативно ска-
зывается на коммерческой фирме. 

Руководство должно понимать проблемы работников и относиться к 
ним с доверием, в то время как работники должны быть мотивированы с 
помощью денежных и неденежных стимулов. Улучшение трудовых отно-
шений с руководством помогает повысить моральный дух сотрудников и 
мотивировать их вносить свой вклад в бизнес, способствуя развитию орга-
низации. 

Внешние факторы непредсказуемы и неконтролируемы, они нахо-
дятся вне контроля компании. Поэтому существует несколько факторов 
внешней среды, которые постоянно создают возможности и угрозы для 
бизнеса. К ним относятся социальные, экономические, технологические и 
политические условия.  

Поэтому макросреда - это общий контекст, в котором работает компа-
ния [5]. Она включает в себя такие факторы, как экономические, полити-
ческие, правовые, социальные и технологические, которые влияют на ре-
зультаты деятельности компании. 

Микросреда (операционная среда) состоит из непосредственного 
окружения компании, которое влияет на ее результаты. Сюда входят кли-
енты, поставщики, посредники, конкуренты и т.д. [12]. 

Например, контрактные соглашения о разработке конкурентоспособ-
ных проектов и принятии правильных решений по привлечению финанси-
рования для промышленных или инфраструктурных проектов заключа-
ются, в том, что кредиторы рассматривают движение денежных средств 
для погашения кредита и активы проекта в качестве обеспечения. 

Финансирование осуществляется на ограниченной основе без права 
регресса и основывается на активах проекта. 

1. Денежные потоки и активы, используются для погашения кредита. 
2. Риски, обычно снижаются с помощью контрактов, страхования и по-

вышения кредитоспособности. Общий набор рисков включает в себя, 
прежде всего, политические риски, риски спроса, ценовые риски, риски 
предложения, валютные риски, риски процентных ставок, риски инфля-
ции. 

3. Проведение скрининга и технико-экономического обоснования, раз-
работка проекта, разработку финансовой модели, экономическую оценку, 
управление рисками, комплексную проверку, план финансирования, фи-
нансовую структуру, создание бизнес-плана и его реализацию. Ключевой 
целью такого финансирования является минимизация или избежание не-
определенности, в отличие от финансирования, основанного на активах, 
где стоимость актива определяет финансирование. 

Существуют следующие общие элементы финансирования [7]:  
 долгосрочные активы с низким технологическим риском;  
 предоставление основных государственных услуг при неэластич-

ном спросе;  
 регулируемые монополии или квазимонополии с высокими барь-

ерами для входа; 
 стабильные и предсказуемые денежные потоки. 
Существует некоторый субординированный долг от спонсоров и дру-

гих участников проекта, залоговое обеспечение и распределение доходов, 
а также улучшения, предоставляемые спонсорами и односторонними и 
многосторонними институтами. Кроме того, существуют общие предпо-
сылки для финансирования, такие как стабильная политическая и норма-
тивно-правовая среда, достаточно адекватные отраслевые структуры, про-
думанная разработка и планирование проекта, тщательная оценка рисков и 
их снижение для эффективного распределения, а также контрактные согла-
шения для обеспечения жизнеспособности [15]. 

В Российской Федерации венчурное финансирование реализуется в 
форме предоставления финансирования на длительный срок, для предпри-
ятий, которые занимаются прежде всего наукоемкими и опытно-конструк-
торскими видами деятельности на основе приобретения доли инвестируе-
мой компании и как правило без обеспечительных мер по возврату инве-
стиций. При этом венчурный инвестор является по сути новым партнером. 
Однако объем венчурных инвестиций и сделок в РФ имеет тенденцию к 
значительному снижению (рис.1-2). 

Доступ к финансированию является важнейшим вопросом как для 
предпринимателей-новаторов, так и для политиков. В то же время стар-
тапы, а также малые и средние предприятия (МСП) сталкиваются с финан-
совыми трудностями из-за присущих им рисков и слабостей, ограничен-
ного доступа к финансированию, информационной асимметрии и разрыва 

в финансировании между инвесторами и предпринимателями. Они также 
встречаются с проблемой ограниченности ресурсов, отсутствием залого-
вого обеспечения и другими проблемами. 

 

 
Рис.1. Объем венчурных инвестиций в РФ за 2016-2024 гг. (расчет ав-
тора) [3] 

 
Несмотря на этот факт, финансирование имеет важное значение для 

инноваций и роста, особенно на начальных и ранних стадиях развития биз-
неса.  

 

 
Рис.2. Количество венчурных сделок за 2016-2024 гг. (расчет автора) 
[3] 

Поэтому потенциальные недостатки рынка оправдывают вмешатель-
ство государства в процесс финансирования организаций, стимулирования 
софинансирования [1]. 

В дополнение к созданию рамочных условий, стимулирующих инве-
стиции в НИОКР и инновации, правительства могут использовать различ-
ные инструменты, такие как субсидируемые кредиты, налоговые льготы и 
государственную поддержку венчурного капитала.  

Кроме того, гранты и субсидии считаются особенно эффективными 
для смягчения финансовых ограничений в молодых, небольших, интен-
сивно занимающихся НИОКР, технологически ориентированных МСП на 
ранних стадиях развития [13]. 

Для обеспечения выживания и достижения целей финансирования де-
ятельности субъект финансовой поддержки должны уметь эффективно ре-
агировать и адаптироваться к изменяющейся среде и создавать устойчивые 
сети для предпринимательских структур венчурного финансирования 
(рис.3). Поэтому требуется эффективная интеграция акторов венчурной 
сети в устойчивую сеть [6], которая бы объединяла инвесторов инноваци-
онных компаний на разных стадиях развития [8] благодаря специальным 
институтам развития. 

 
Выводы 
Таким образом, финансовая среда — это прежде всего система, кото-

рая предназначена для формирования финансового потенциала, который 
необходим для осуществления финансовых операций при учете множества 
факторов. Компании необходимы достаточные средства для удовлетворе-
ния потребностей в оборотном и основном капитале. При этом необходимо 
анализировать макросреду с учетом таких факторов, как экономические, 
политические, правовые, социальные и технологические и микросреду 
(операционную среду) которая состоит из непосредственного окружения 
компании. В Российской Федерации венчурное финансирование реализу-
ется в форме предоставления финансирования на длительный срок которое 
может использоваться для продвижения планов экономического развития. 
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Рис.3. Сеть организаций оказывающих финансовую поддержку в форме венчурного финансирования в РФ (синий- дочерние фонды; зеленый – 
закрытые паевые инвестиционные фонды; красный – фонды, созданные в форме договора инвестиционного товарищества; фиолетовый – 
фонды в зарубежной юрисдикции) [9] 
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take into account financial factors such as financial policy, financial position and capital 
structure, which affect the internal environment of the company and the results. At the same 
time, it is necessary to ensure proper management of both working capital and fixed capital, 
while it is necessary to analyze the macroenvironment, i.e. the general context in which the 
company operates. The results show that if an organization has sufficient financial resources, 
it can invest in research and advertising activities and, if necessary, use venture capital 
investments to mitigate potential risks, provide the necessary resources and advance 
economic development plans. 
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В статье рассматривается задача прогнозирования инфляции на основе месяч-
ных данных по Ленинградской области Российской Федерации за период с ян-
варя 2002 по декабрь 2024 года. Для повышения точности прогнозирования 
были использованы как классические статистические, так и методы машинного 
обучения, включая гибридные и ансамблевые модели. Проведено сравнение ка-
чества прогнозов по метрике RMSE для моделей ARIMA, Random Forest, 
XGBoost, комбинированной взвешенной модели, а также гибридных моделей 
ARIMA-RF и ARIMA-XGB. Особое внимание уделено анализу преимуществ 
гибридных компонент-комбинационных моделей, основанных на последова-
тельном и параллельном объединении прогнозов. Результаты показывают пре-
имущество гибридных, в частности, параллельных подходов на различных го-
ризонтах прогноза, что подтверждает актуальность интеграции различных ме-
тодов для повышения точности прогнозов в эконометрических задачах. Однако 
последовательные гибридные модели оказались менее точными, чем парал-
лельные и даже классические модели ARIMA и ML модели (Random Forrest, 
XGBoost). 
Ключевые слова: прогнозирование временных рядов; гибридные прогнозные 
модели; временные ряды; эконометрика; машинное обучение; линейные мо-
дели. 
 
 

Введение 
Прогнозирование инфляции — одна из ключевых задач макроэконо-

мического анализа, имеющая важное значение для органов государствен-
ной власти, бизнеса и населения. Высокая точность краткосрочных и сред-
несрочных прогнозов инфляции позволяет своевременно реагировать на 
макроэкономические вызовы, корректировать экономическую политику, 
управлять денежно-кредитной сферой и принимать обоснованные управ-
ленческие решения на уровне предприятий и домохозяйств. В условиях не-
стабильной макроэкономической среды и высокой волатильности цен на 
мировых рынках задача прогнозирования инфляции становится особенно 
актуальной, поскольку ошибки в оценке инфляционных процессов могут 
привести к существенным экономическим потерям. 

Традиционно для прогнозирования инфляции использовались класси-
ческие статистические методы, такие как авторегрессионные модели (AR, 
MA, ARMA, ARIMA), которые доказали свою эффективность на экономи-
ческих временных рядах. Однако с развитием вычислительных технологий 
и появлением новых методов машинного обучения (ML) открылись допол-
нительные возможности для повышения точности прогнозов за счет выяв-
ления сложных нелинейных и скрытых закономерностей, которые не все-
гда доступны классическим моделям. В последние годы особое внимание 
уделяется гибридным моделям, которые сочетают достоинства статистиче-
ских и ML-подходов, а также ансамблевым методам, объединяющим про-
гнозы нескольких моделей для получения более устойчивых и точных ре-
зультатов. 

Нами не было найдено работ, в которых приводилось бы сравнение 
нескольких классов гибридных моделей друг с другом, а также с классиче-
скими эконометрическими и ML моделям. Целью настоящей работы явля-
ется подобный анализ, а именно включающий исследование точности про-
гноза нескольких классов гибридных моделей в сравнении с отдельными 
эконометрическими и ML моделями на разных горизонтах прогноза, что 
позволит сделать выводы об особенностях подобных моделей на кратко-, 
средне- и долгосрочном прогнозных горизонтах. 

В данной работе рассматривается прогнозирование инфляции на ме-
сячных данных за период с января 2002 по декабрь 2024 года по Ленин-
градской области. В исследовании используются как отдельные статисти-
ческие и ML-модели, так и их гибридные и ансамблевые комбинации. Осо-
бое внимание уделяется анализу компонент-комбинационных гибридных 
моделей, а также сравнению их эффективности с классическими подхо-
дами. Результаты исследования позволяют сделать выводы о целесообраз-
ности интеграции различных методов для повышения точности прогнозов 
инфляции, а также определить перспективные направления дальнейших 
исследований в данной области. 

 
Обзор литературы 
В последние десятилетия прогнозирование временных рядов стало од-

ной из наиболее динамично развивающихся областей прикладной матема-
тики, эконометрики и машинного обучения. Особое внимание уделяется 
гибридным моделям, которые позволяют повысить точность прогнозов за 
счет объединения преимуществ различных методов. Гибридные модели 
являются популярным решением, способным в ряде случаев существенно 
превзойти классические эконометрические подходы. 

В современной литературе гибридные модели для прогнозирования 
временных рядов классифицируются по характеру обработки данных на 
три основных класса: 

1. Модели, основанные на предобработке данных (data 
preprocessing). 

2. Оптимизационные модели (parameter optimization). 
3. Компонент-комбинационные модели (component combination). 
В рамках настоящего исследования наряду с классическими моделями, 

будут применены гибридные модели, относящиеся к компонент-комбина-
ционным. Данный класс гибридных моделей подразделяется на три кате-
гории: 
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1. Параллельные (parallel) — прогнозы нескольких моделей стро-
ятся одновременно, затем объединяются с помощью линейной или нели-
нейной функции (например, простое среднее, взвешенное среднее, BMA, 
нейросетевые методы). 

2. Последовательные (series) — сначала строится прогноз одной 
модели, затем на остатках или прогнозах первой модели обучается следу-
ющая, итоговый прогноз формируется как сумма прогнозов. 

3. Параллельно-последовательные (parallel-series) — сочетают 
элементы параллельной и последовательной структур, позволяют исполь-
зовать как исходные данные, так и остатки/прогнозы предыдущих моде-
лей. 

Первые работы по гибридным моделям появились еще в 1960-х годах 
(Bates и Granger, 1969 [1]; Granger и Ramanathan, 1984 [4]), где было пока-
зано, что модели, основанные на комбинировании прогнозов нескольких 
моделей, могут превосходить в точности прогноза отдельные модели.  

Относительно недавнее новшество – последовательные гибридные мо-
дели, получившие особенно развитие в последние два десятилетия. Одной 
из первых и наиболее известных работ по ним является модель ARIMA-
ANN (Zhang, 2003) [10]. В этой модели сначала строится прогноз ARIMA, 
затем остатки модели используются для обучения нейросети, что позво-
ляет выявить нелинейные паттерны, не обнаруженные классической моде-
лью. 

В последние годы активно исследуются гибридные модели с исполь-
зованием современных ML-алгоритмов — Random Forest, XGBoost, 
LightGBM и др. В ряде работ показано, что такие комбинации позволяют 
существенно повысить точность прогнозов по сравнению с использова-
нием только статистических или только ML-моделей. 

 
Данные 
В качестве эмпирической базы исследования использованы официаль-

ные месячные данные об инфляции (изменение индекса потребительских 
цен месяц к месяцу) по Ленинградской области Российской Федерации за 
период с января 2002 по декабрь 2024 года. Источником данных послужила 
база ЕМИСС [11]. Такой длительный временной горизонт позволяет учесть 
как долгосрочные тенденции, так и краткосрочные колебания инфляции, 
связанные с внешними и внутренними экономическими шоками, измене-
нием денежно-кредитной политики, сезонными и структурными факто-
рами. 

Для моделей машинного обучения и гибридных моделей в исследова-
нии использовались лагированные значения инфляции за 1, 6 и 12 преды-
дущих периодов, а также среднее арифметическое и стандартное отклоне-
ние за 3, 6 и 12 предыдущих периодов. 

Для оценки качества прогнозов использовалась метрика RMSE (Root 
Mean Squared Error — среднеквадратичная ошибка) на различных горизон-
тах: 12, 24, 36, 48 и 60 месяцев. Это позволяет оценить не только кратко-
срочную, но и среднесрочную и долгосрочную точность прогнозов. 

 
Методы исследования 
Методологически исследование выстроено следующим образом: 
1) Имеющийся набор месячных данных (с января 2002 по декабрь 

2024) разбивается на тренировочную и тестовую части. 
2) Для моделей машинного обучения и гибридных моделей тестовая 

часть также разбивается на обучающую и валидационную (более подроб-
ное описание процесса валидации приведено ниже). 

3) Обучаются модели ARIMA, RF и XGB. 
4) Модели ARIMA, RF и XGB объединяются в единый взвешенный 

прогноз с учетом качества их прогноза. 
5) На основе остатков ARIMA обучаются модели RF и XGB, после 

чего прогнозы остатков складываются с прогнозом ARIMA и таким обра-
зом получаем прогноз гибридных ARIMA-RF и ARIMA-XGB. 

Эта последовательность шагов была реализована с использованием 
разных дат разбиения на обучающую и тестовую выборки, чтобы оценить 
результаты на краткосрочном, среднесрочном и долгосрочном горизонтах 
прогнозирования. Датами разбивки были январь 2020, 2021, 2022, 2023 и 
2024, в результате чего были получены прогнозы на 60, 48, 36, 24 и 12 ме-
сяцев соответственно. 

В исследовании были применены следующие модели: 
 ARIMA — классическая интегрированная модель авторегрессии 

скользящего среднего. 
 RF — Random Forest. 
 XGB — XGBoost. 

 Blend — взвешенный ансамбль ARIMA, RF, XGB, реализованный 
по методологии, представленной в работе Semiturkin, O. и Shevelev, A. 
(2023) [9]. 

 ARIMA-RF — гибридная модель (series), объединяющая ARIMA 
и RF. 

 ARIMA-XGB — гибридная модель (series), объединяющая 
ARIMA и XGB. 

Для валидации моделей машинного обучения (подбора гиперпарамет-
ров) нами применялся метод walk-forward validation. Реализация данного 
метода валидации моделей основана на следующем алгоритме:  

1. Имеющиеся временной рад разделяется на обучающую и тесто-
вую выборки. 

2. Далее производится оценка (обучение) модели на обучающей вы-
борке. 

3. По оцененной модели совершается прогноз на один шаг вперед. 
4. Далее наблюдение из тестовой выборки, на которое был сделан 

прогноз, добавляется в обучающую выборку.  
Шаги с 1 по 4 реализуются для каждого наблюдения из тестовой вы-

борки, в результате чего полученные прогнозы на один шаг на каждую 
точку тестовой выборки используются для расчёта ошибки прогноза мо-
дели. Таким образом получается оценка точности модели для каждой ком-
бинации гиперпараметров, что позволяет выбрать наиболее оптимальные 
гиперпараметры. В целях исследования для реализации данного подхода 
нами был применен функционал GridSearchCV из библиотеки sklearn. 

ARIMA 
ARIMA — один из наиболее распространенных статистических мето-

дов анализа и прогнозирования временных рядов. Модель включает три 
компонента: 

 AR (авторегрессия). 
 I (интегрирование). 
 MA (скользящая средняя). 
ARIMA(p, d, q) определяется тремя параметрами: p — порядок авторе-

грессии, d — порядок интегрирования (число дифференцирований), q — 
порядок скользящей средней. Подбор параметров осуществляется с помо-
щью анализа автокорреляционной и частичной автокорреляционной функ-
ций, а также информационных критериев (AIC, BIC). 

ARIMA хорошо справляется с линейными зависимостями и сезон-
ными колебаниями, однако ограничена при наличии сложных нелинейных 
паттернов. 

Random Forest (RF) 
Random Forest — метод машинного обучения, основанная на деревьях 

решений. Модель относится к так называемым ансамблевым, т.к. форми-
рует прогноз на основе прогнозов множества более слабых моделей. 
Random forest впервые был представлен в 1963 году в работе Morgan, J. N. 
and Sonquist, J. A. (1963) [7]. Данная модель основана на построении боль-
шого количества решающих деревьев (деревьев решений), каждое из кото-
рых обучается на случайной подвыборке данных и случайном подмноже-
стве признаков. Итоговый прогноз формируется как среднее значение про-
гнозов всех деревьев (для регрессии) или как наиболее частое значение 
(для классификации). 

Можно отметить следующие преимущества Random Forest: 
 Высокая устойчивость к переобучению (overfitting) благодаря 

усреднению. 
 Способность выявлять сложные нелинейные зависимости. 
 Возможность работы с большим числом признаков и их автомати-

ческий отбор. 
В исследовании использовался Random Forest с подбором гиперпара-

метров (число деревьев, глубина, минимальный размер листа и др.) с по-
мощью GridSearch для достижения наилучших результатов. 

XGBoost (XGB) 
XGBoost (Extreme Gradient Boosting) — один из самых популярных и 

эффективных методов градиентного бустинга на решающих деревьях, 
впервые представленный в работе Chen и Guestrin (2016) [11]. В отличие от 
Random Forest, где деревья строятся независимо, в XGBoost каждое новое 
дерево строится на ошибках предыдущих, что позволяет постепенно сни-
жать ошибку прогноза. 

Особенности XGBoost: 
 Высокая скорость обучения и предсказания. 
 Мощные механизмы регуляризации для борьбы с переобучением. 
 Поддержка параллельных вычислений и работы с пропущенными 

значениями. 
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 Гибкая настройка гиперпараметров (глубина деревьев, скорость 
обучения, число деревьев и др.). 

Гибридные модели 
Blend (взвешенный ансамбль) 
Blend — это параллельная компонент-комбинационная модель, в ко-

торой прогнозы отдельных моделей (ARIMA, GSRF, GSXGB) объединя-
ются с помощью взвешенного среднего. Как уже отмечалось, модель была 
реализована в соответствии с методологией, предложенной в работе 
Semiturkin, O. и Shevelev, A. (2023) [9]. Вес прогноза каждой модели рас-
считывается исходя из величины, обратной оценке RMSE, отнесенной к 
сумме аналогичных оценок по всем моделям. Такой подход позволяет учи-
тывать сильные стороны каждой модели: ARIMA — линейные и сезонные 
паттерны, RF и XGB — сложные нелинейные зависимости. 

ARIMA-RF и ARIMA-XGB 
Данные модели реализуют последовательную структуру гибридиза-

ции. Сначала на исходных данных обучается модель ARIMA, прогнозы 
и/или остатки которой используются в качестве дополнительных призна-
ков для обучения моделей RF или XGB. Итоговый прогноз формируется 
как сумма прогнозов обеих моделей. Такая структура позволяет сначала 
учесть линейные и сезонные компоненты (ARIMA), а затем выявить и 
скорректировать нелинейные паттерны с помощью ML-алгоритмов. 

Пример реализации для ARIMA-RF: 
1. Обучается ARIMA на исходных данных, формируется прогноз и 

вычисляются остатки (разница между фактическими и прогнозными зна-
чениями). 

2. Остатки и/или прогнозы ARIMA добавляются в качестве новых 
признаков к исходным данным. 

3. На расширенном наборе признаков обучается Random Forest. 
4. Итоговый прогноз — сумма прогнозов ARIMA и Random Forest. 
Аналогично строится ARIMA-XGB, где на втором этапе вместо 

Random Forest применяется XGBoost. 
 
Оценка качества моделей 
Оценка качества моделей производилась на основе метрики RMSE 

(Root Mean Squared Error), для оценки точности прогнозируемых значений 
относительно фактических на различных горизонтах прогноза (12, 24, 36, 
48, 60 месяцев). 

Результаты RMSE, полученные для каждой из моделей на разных го-
ризонтах прогнозирования представлены в таблице 1: 

 
Таблица 1 
Значение RMSE для каждой модели на различных горизонтах прогно-
зирования 
Горизонт 

(мес) 
ARIMA ARIMA-RF ARIMA-

XGB 
Blend RF XGB 

12 0.509 0.496 0.505 0.438 0.508 0.411 
24 0.721 0.727 0.725 0.436 0.422 0.459 
36 0.943 0.940 0.944 0.939 0.950 0.941 
48 0.887 0.866 0.884 0.830 0.816 0.858 
60 1.004 0.959 1.004 0.738 0.753 0.765 
 
На основе полученных результатов можно выделить следующие ос-

новные наблюдения: 
1) На коротких горизонтах (12 месяцев) минимальное RMSE пока-

зала модель Blend (0.438), а также GSXGB (0.411), что свидетельствует о 
высокой эффективности ансамблевых и бустинговых методов для кратко-
срочного прогнозирования. 

2) На средних горизонтах (24 месяца) Blend и RF превосходят 
остальные модели. 

3) На длинных горизонтах (48, 60 месяцев) Blend и RF стабильно по-
казывают лучшие результаты, что говорит о высокой устойчивости ансам-
блевых подходов к изменяющимся условиям. 

4) Гибридные модели ARIMA-RF и ARIMA-XGB, как правило, пре-
восходят чисто статистические или ML-модели, однако уступают ансам-
блевому подходу Blend на большинстве горизонтов. 

 
Заключение 
Результаты проведенного исследования подтверждают высокую эф-

фективность применения гибридных и ансамблевых моделей для прогно-
зирования инфляции на месячных данных. Взвешенный ансамбль (Blend) 
и гибридные подходы демонстрируют более низкие значения RMSE по 
сравнению с отдельными моделями, особенно на коротких и средних гори-
зонтах. Это свидетельствует о целесообразности интеграции различных 
методов для повышения точности прогнозов в эконометрических задачах. 

Полученные результаты имеют важное практическое значение для ор-
ганов государственной власти, ответственных за макроэкономическое пла-
нирование и управление инфляционными процессами. Использование ги-
бридных и ансамблевых моделей позволяет повысить точность прогнозов, 
что способствует более эффективному принятию решений в области де-
нежно-кредитной политики, бюджетного планирования и регулирования 
цен. 

С теоретической точки зрения исследование подтверждает выводы, 
полученные в ряде современных работ по гибридным моделям: сочетание 
статистических и ML-подходов позволяет компенсировать недостатки 
каждого из них и получить более устойчивые и точные прогнозы. Особую 
роль играют компонент-комбинационные модели, как параллельные 
(Blend), так и последовательные (ARIMA-RF, ARIMA-XGB), которые поз-
воляют гибко адаптироваться к структуре временного ряда. 

В дальнейшем перспективным направлением видится развитие более 
сложных гибридных архитектур, включающих не только линейные и нели-
нейные компоненты, но и дополнительные источники данных (макроэко-
номические индикаторы, внешние шоки и т.д.), а также использование со-
временных методов автоматического отбора признаков и оптимизации ги-
перпараметров. Кроме того, интерес представляет исследование устойчи-
вости гибридных моделей к структурным сдвигам и экзогенным шокам, а 
также разработка методов динамического подбора весов в ансамблях. 

Следует отметить, что результаты исследования ограничены специфи-
кой используемых данных (инфляция в Ленинградской области) и выбран-
ным набором моделей. Для обобщения выводов необходимы дополнитель-
ные эксперименты на других экономических временных рядах и с исполь-
зованием альтернативных методов гибридизации. 

Таким образом, интеграция статистических и машинных методов в ги-
бридных и ансамблевых моделях открывает новые возможности для повы-
шения точности прогнозирования инфляции и других экономических ин-
дикаторов. Полученные результаты подтверждают актуальность и пер-
спективность данного направления как для теории, так и для практики эко-
нометрического анализа. 
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Inflation forecasting using hybrid time series models 
Grigoryan D.G., Melnichenko P.N. 
Moscow University of Finance and Industry "Synergy" 
The article considers the problem of forecasting inflation based on monthly data for the Leningrad 

region of the Russian Federation for the period from January 2002 to December 2024. Both 
classical statistical and machine learning methods, including hybrid and ensemble models, 
were used to improve the accuracy of forecasting. The quality of forecasts based on the 
RMSE metric is compared for the ARIMA, Random Forest, XGBoost, combined weighted 
model, as well as the hybrid ARIMA-RF and ARIMA-XGB models. Special attention is 
paid to the analysis of the advantages of hybrid components-combination models based on 
sequential and parallel combining of forecasts. The results show the advantage of hybrid, in 
particular, parallel approaches on different forecasting horizons, which confirms the 
relevance of integrating various methods to improve the accuracy of forecasts in 
econometric tasks. However, sequential hybrid models turned out to be less accurate than 
parallel and even classical ARIMA and ML models (Random Forrest, XGBoost). 

Keywords: time series forecasting; hybrid forecasting models; time series; econometrics; machine 
learning; linear models. 
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В настоящей статье рассмотрены некоторые аспекты операций с матрицами 
больших размеров. Введены определения первичной и вторичной матриц. 
Предложен алгоритм генерирования семейства первичных матриц для произ-
вольной вырожденной (вторичной) матрицы. Исследованы некоторые свойства 
семейства первичных матриц. В частности, показано, что для любой вырожден-
ной матрицы существует семейство первичных матриц с наборами собственных 
чисел, лежащих на прямой в n-мерном пространстве (λଵ, λଶ … λ୬ሻ. Обнаружено, 
что при «Г»-образном умножении матриц, начиная с некоторого фиксирован-
ного значения коэффициента вытянутости матрицы, получаются только вырож-
денные матрицы. Получена эмпирическая зависимость критического значения 
коэффициента вытянутости матрицы, начиная с которого результатом произве-
дения является вырожденная матрица, от размера матрицы. 
Ключевые слова: вырожденная матрица; собственные числа матрицы; первич-
ная матрица; генерирование семейства матриц; «Г»-образное умножение мат-
риц; коэффициент вытянутости матрицы 
 

Введение 
В настоящее время в связи с развитием компьютерных мощностей 

стало возможным проводить вычислительные операции с матрицами очень 
больших размеров. 

Такие матрицы применяются, например, при макроэкономическом 
планировании методом отраслевого баланса [1], при обработке мультиме-
дийных данных, при разработке систем искусственного интеллекта [2] и 
пр. 

Одним из фундаментальных понятий матричного анализа является вы-
рожденная матрица. При этом кажущаяся простота таких объектов до сих 
пор не привлекает пристального внимания со стороны исследователей. 

Изучение вырожденных матриц может привести к более глубокому 
пониманию их свойств и поведения, а также к разработке новых методов и 
алгоритмов, которые могут оказаться полезными в практических приложе-
ниях. Таким образом, вырожденные матрицы представляют собой перспек-
тивный объект для изучения и имеют потенциал для значительного влия-
ния на развитие матричного анализа и смежных дисциплин. 

Как известно, любая квадратная матрица N ൈ  N является представле-
нием некоторого линейного отображения (линейного оператора) в произ-
вольном N-мерном базисе [3]. При этом произвольному линейному опера-
тору соответствуют собственные числа и собственные векторы [4-5], для 
нахождения которых используется вырожденная матрица, порожденная 
рассматриваемым линейным оператором. 

Возникает естественный вопрос – обладает ли описанный процесс 
свойством симметрии, т.е. порождает ли произвольная вырожденная мат-
рицы соответствующий ей линейный оператор? Если такое свойство суще-
ствует, то, имея метод генерирования семейств вырожденных матриц, воз-
можно генерировать семейства линейных операторов. 

Поэтому операции, генерирующие семейства вырожденных матриц, 
несомненно заслуживают подробного исследования. 

Собственно говоря, в процессе решения указанной задачи, авторы об-
наружили явление, о котором идет речь в настоящей работе. 

 
Изученность проблемы. 
В настоящее время известно ограниченное число условий, при кото-

рых матрица является вырожденной: 
- в случае линейной зависимости строк или столбцов матрицы, в том 

числе при наличии нулевой строки или столбца, 
- матрица Вандермонда [6], представляющая собой частный случай 

альтернативной матрицы, в которой 𝑓௜ሺ𝛼ሻ ൌ 𝛼௜ିଵ, 
- матрица Кирхгофа [7] - одно из представлений конечного графа с по-

мощью матрицы, представляет дискретный оператор Лапласа для графа. 
При этом отсутствуют сведения о каком-либо способе генерирования 

произвольных вырожденных матриц. Это создает очевидные сложности 
для исследователей, стремящихся изучить свойства и поведение таких мат-
риц. Разработка методов генерации вырожденных матриц могла бы от-
крыть новые горизонты в области линейной алгебры и её приложений. 
Например, это могло бы привести к более глубокому пониманию взаимо-
связей между различными типами матриц и их операторами, а также к со-
зданию новых алгоритмов для решения задач, связанных с оптимизацией 
и анализом данных. 

Также стоит отметить, что понимание свойств вырожденных матриц 
может быть полезным в контексте применения регуляризации в статистике 
и машинном обучении. В таких случаях вырожденные матрицы могут ука-
зывать на наличие множественных решений или на необходимость исполь-
зования специальных методов для улучшения свойств модели. 

 
Актуальность. 
Изучение взаимосвязи между вырожденными матрицами и линей-

ными операторами может привести к новым методам в области численных 
методов и оптимизации. Например, в задачах, связанных с минимизацией 
функции потерь, вырожденные матрицы могут указывать на наличие мно-
жественных решений или на необходимость использования регуляризации 
для улучшения свойств модели [8-10]. В таких случаях понимание того, 
как вырожденные матрицы соотносятся с линейными операторами, может 
помочь в разработке более эффективных алгоритмов. 
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Разработка универсальных методов генерации вырожденных матриц 
может стать важным шагом в развитии линейной алгебры и её приложе-
ний, открывая новые возможности для исследования и практического ис-
пользования.  

 
Цель исследования. 
Цель настоящей работы является изучение вопроса о возможности по-

строения линейного оператора, соответствующего произвольной вырож-
денной матрице, а также проверка гипотезы о существовании алгебраиче-
ской операции, порождающей семейство вырожденных матриц и исследо-
вание этой операции. 

 
Задачи исследования. 
Разработка методики построения семейства линейных операторов, со-

ответствующих произвольной вырожденной матрице, изучение свойств 
полученных линейных операторов, а также - проведение расчетов для мат-
риц больших размеров с целью доказательства гипотезы о существовании 
алгебраической операции, порождающей семейство вырожденных матриц, 
изучение указанной операции. 

 
Научная значимость. 
В настоящей работе предложена единая операция, т.е. массовый об-

щий алгоритм, для генерации семейства матриц, для которых множества 
собственных чисел лежат на прямой в n-мерном пространстве (𝜆ଵ, 
𝜆ଶ … 𝜆௡ሻ, а соответствующие собственные подпространства тожде-
ственны. 

Также впервые обнаружена и исследована алгебраическая операция, 
порождающая семейство вырожденных матриц. 

 
Практическая значимость. 
На сегодняшний день, очевидно, невозможно достоверно определить 

практическую значимость настоящего исследования. Однако следует заме-
тить, что в основе многих научных открытий лежит изучение странных и 
непонятных явлений. Так, например, обнаружение странных аномалий в 
движении Урана и дальнейшие их изучение и анализ привели к открытию 
новой планеты, названной Нептуном [11]. Этот пример наглядно иллю-
стрирует, как исследование феноменов, вызывающих вопросы, может от-
крыть новые горизонты в науке и привести к важным достижениям. 

Тем не менее, не исключена вероятность того, что существуют и дру-
гие операторы, генерирующие семейства матриц, являющиеся вырожден-
ными, или обладающие иными специфическими свойствами. Выявление и 
изучение подобных операторов, несомненно, будет иметь большое практи-
ческое значение, поскольку при обработке big data [12-13], при создании 
систем искусственного интеллекта могут возникать различного рода про-
блемные ситуации, причинами которых как раз и будут объекты с не выяв-
ленными заранее особенностями. 

 
Основная часть 
Терминология 
Пусть 𝐴, 𝐵 – квадратные матрицы размера 𝑛 ൈ 𝑛 с элементами 𝑎௜௝  и 𝑏௜௝  

соответственно, 𝐸 – единичная матрица, λ – собственное число матрицы 𝐵. 
Тогда, если 

𝐴 ൌ 𝐵 െ  𝜆𝐸,

 
будем называть матрицу 𝐵 – первичной по отношению к 𝐴, матрицу 𝐴 

– вторичной по отношению к 𝐵. 
 
Построение первичной матрицы 
Рассмотрим простейший случай для 𝑛 ൌ 2. Поскольку 𝐴 является вы-

рожденной матрицей, то 
𝑎ଶ௝ ൌ 𝑘𝑎ଵ௝, 

где 𝑘 – в общем случае произвольный коэффициент. Также очевидны 
следующие соотношения: 

𝑎ଵଵ ൌ  𝑏ଵଵ െ  λ, 𝑘𝑎ଵଶ ൌ  𝑏ଶଶ െ  λ,  𝑏ଵଶ ൌ  𝑎ଵଶ, 𝑏ଶଵ ൌ 𝑘𝑎ଵଶ (1)

 

 
Данные соотношения позволяют получить вторичную матрицу при из-

вестных λ, причем это будут 2 разных матрицы, если λଵ ്  λଶ. 
Используя условия (1) и условие 𝐷𝑒𝑡𝐴 ൌ 0, получим квадратное урав-

нение 
𝑎λଶ ൅ 𝑏λ ൅ 𝑐 ൌ 0  
для нахождения 𝜆, где: 

𝑎 ൌ 1, 𝑏 ൌ െሺ𝑏ଵଵ ൅  𝑏ଶଶሻ, 𝑐 ൌ  𝑏ଵଵ𝑏ଶଶ െ 𝑘𝑎ଵଵ𝑎ଵଶ

 
В итоге получим необычные соотношения для собственных чисел пер-

вичной матрицы: 
𝜆ଵ ൅  𝜆ଶ ൌ  𝑏ଵଵ ൅  𝑏ଶଶ , |𝜆ଵ െ  𝜆ଶ| ൌ  𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡 , 𝜆ଵ, 𝜆ଶ  ് 0 (3)

 

где 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡 ൌ 𝑎ଵଵ ൅ 𝑘𝑎ଵଶ. 
Необходимо уточнить, что для комплексных чисел равенство (3) вы-

полняется по отдельности для мнимой и действительной частей. 
Таким образом, для любой вырожденной матрицы второго порядка 

возможно сгенерировать семейство первичных матриц с собственными 
числами, лежащими на прямой в плоскости (𝜆ଵ, 𝜆ଶሻ, выходящей из точки 
𝜆ଵ ൌ 0, 𝜆ଶ ൌ  𝑎ଵଵ ൅ 𝑘𝑎ଵଶ под углом 45°.  

Используя выражения (3), можно показать, что все матрицы из сгене-
рированного семейства будут иметь одну и ту же пару собственных векто-
ров, несмотря на различные пары собственных чисел. 

Обобщим полученный результат на случай 𝑛 ൐ 2. Если 𝐴 является вы-
рожденной матрицей, то: 

 𝑎ଵଵ … 𝑎ଵ௝ … 𝑎ଵ௠ 
 𝐴 ൌ  𝑎௜ଵ … 𝑎௜௝ … 𝑎௜௠ 

 𝑎௡ଵ … 𝑎௡௝ … 𝑎௡௠ 
где последняя строка является линейной комбинацией предыдущих: 
𝑎௡௝  = ∑ 𝑘௜ 𝑎௜௝

௡ିଵ
௜ୀଵ  

Для генерации первичной матрицы предлагается следующий алго-
ритм: 

 задается произвольное значение для одного собственного числа, 
например, 𝜆ଵ ൌ 𝜆, 

 определяется первичная матрица 𝐵 путем пересчета диагональ-
ных элементов, 

 для полученной матрицы вычисляется весь набор собственных чи-
сел. 

Проведенные с применением программы на языке Python и модуля 
NumPy [14] многочисленные расчеты показали, что во всех случаях для 
собственных чисел первичной матрицы выполняется соотношение: 

|𝜆௟ െ  𝜆௧| ൌ  𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡 (4) 
при любых случайных значениях 𝑛, 𝑘௜, 𝑎௜௝ с учетом замечания для со-

отношения (3) относительно комплексных чисел. 
В качестве примера представлены некоторые результаты расчетов для 

матрицы размера 𝑛 ൌ 10 из таблицы 1. 
 

Таблица 1 
Матрица из случайных чисел. 

81 -39 23 -80 84 43 -5 -73 92 79 
0 -29 -82 -64 -54 -20 -40 -59 -46 74 

97 17 -48 -17 -96 43 21 -84 36 21 
71 -36 62 -78 -36 17 -85 -72 -41 -84 
78 60 36 -22 -26 0 98 89 -82 -85 
96 83 28 42 -43 -100 34 62 -53 -36 
-91 64 16 -88 -84 96 -37 -32 64 37 
-76 -24 -47 31 -39 -88 -41 -95 -61 -99 
-32 -28 50 17 68 -80 0 -15 54 7 

9443 6849 4560 -17432 -15672 -4873 -7949 -12414 -6148 -4525
 
В таблице 2 содержатся полученные наборы собственных чисел для 

матрицы из таблицы 1 при задании случайных начальных значений для 𝜆ଵ. 
 

Таблица 2 
Собственные числа для случайных начальных 𝜆ଵ. 

λ1 51 - 77 - 16 - 90 - 25 
λ2 -5434,3 -5562,3 -5501,3 -5575,3 -5510,3 
λ3 120,6 - 7,4 53,64 - 20,4 44,6 
λ4 944,3 816,3 877,3 803,3 868,3 
λ5 - 125,5+49,2i - 253,5+49,2i - 192,5+49,2i - 266,5+49,2i - 201,5+49,2i
λ6 - 125,5-49,2i - 253,5-49,2i - 192,5-49,2i - 266,5-49,2i - 201,5-49,2i 
λ7 123,2+92,1i - 4,8+92,1i 56,2+92,1i - 17,8+92,1i 47,2+92,1i 
λ8 123,2-92,1i - 4,8-92,1i 56,2-92,1i - 17,8-92,1i 47,2-92,1i 
λ9 - 0,1+51,1i - 128,1+51,1i - 67,1+51,1i - 141,1+51,1i - 76,1+51,1i 
λ10 - 0,1-51,1i - 128,1-51,1i 67,1-51,1i - 141,1-51,1i - 76,1-51,1i 

 
Таким образом, показано, что для вырожденной матрицы любого по-

рядка возможно сгенерировать семейство первичных матриц с наборами 
собственных чисел, лежащих на прямой в n-мерном пространстве (𝜆ଵ, 
𝜆ଶ … 𝜆௡ሻ. Причем при проецировании получившейся прямой на любую из 
плоскостей ሺ𝜆௜ , 𝜆௝ሻ проекция будет располагаться под углом 45°.  

Согласно определению множество всех собственных векторов линей-
ного оператора, соответствующих данному собственному числу, допол-
ненное нулевым вектором, образует собственное подпространство этого 
оператора [15]. 

Очевидно, что наборы собственных векторов для всех сгенерирован-
ных из одной вторичной первичных матриц, также как и в случае n ൌ 2, 



 472 

№
 6

 2
0
2
5

  

остаются неизменными. Следовательно, все сгенерированные первичные 
матрицы имеют единое собственное подпространство. 

 
Генерирование семейства вырожденных матриц 
Рассмотрим умножение матрицы А с произвольными элементами 𝑎௜௝  

(i=1, 2, 3, j=1, 2) на «зеркальную» матрицу В с произвольными элементами 
𝑏௜௝  (i=1, 2, j=1, 2, 3). В результате операции получаем матрицу С  с элемен-
тами: 

𝒄𝒊𝒋  ൌ  𝒂𝒊𝟏𝒃𝟏𝒋 ൅  𝒂𝒊𝟐𝒃𝟐𝒋 𝒊, 𝒋 ൌ 𝟏, 𝟐, 𝟑 
При нахождении определителя матрицы С получаем 48 слагаемых, 

условно «положительных» и «отрицательных» (т.е. без учета знаков при 
сомножителях). Данные слагаемые попарно сгруппированы и представ-
лены в таблице 3. Каждая пара при сложении дает ноль. 

 
Таблица 3 
Нахождение определителя матрицы С. 

№ п/п Положительные слагаемые Отрицательные 
слагаемые 

1 𝑎ଵଵ𝑎ଶଵ𝑎ଷଵ𝑏ଵଵ𝑏ଵଶ𝑏ଵଷ െ 𝑎ଵଵ𝑎ଶଵ𝑎ଷଵ𝑏ଵଵ𝑏ଵଶ𝑏ଵଷ
2 𝑎ଵଵ𝑎ଶଶ𝑎ଷଵ𝑏ଵଵ𝑏ଶଶ𝑏ଵଷ െ 𝑎ଵଵ𝑎ଶଶ𝑎ଷଵ𝑏ଵଵ𝑏ଶଶ𝑏ଵଷ
3 𝑎ଵଶ𝑎ଶଵ𝑎ଷଵ𝑏ଶଵ𝑏ଵଶ𝑏ଵଷ െ 𝑎ଵଶ𝑎ଶଵ𝑎ଷଵ𝑏ଶଵ𝑏ଵଶ𝑏ଵଷ
4 𝑎ଵଶ𝑎ଶଶ𝑎ଷଵ 𝑏ଶଵ𝑏ଶଶ𝑏ଵଷ െ 𝑎ଵଶ𝑎ଶଶ𝑎ଷଵ𝑏ଶଵ𝑏ଶଶ𝑏ଵଷ
5 𝑎ଵଵ𝑎ଶଵ𝑎ଷଶ𝑏 ଵଵ𝑏ଵଶ𝑏ଶଷ െ 𝑎ଵଵ𝑎ଶଵ𝑎ଷଶ𝑏ଵଵ𝑏ଵଶ𝑏ଶଷ
6 𝑎ଵଵ𝑎ଶଶ𝑎ଷଶ𝑏ଵଵ𝑏ଶଶ𝑏ଶଷ െ 𝑎ଵଵ𝑎ଶଶ𝑎ଷଶ𝑏ଵଵ𝑏ଶଶ𝑏ଶଷ
7 𝑎ଵଶ𝑎ଶଵ𝑎ଷଶ𝑏ଵଶ𝑏ଶଵ𝑏ଶଷ െ 𝑎ଵଶ𝑎ଶଵ𝑎ଷଶ𝑏ଵଶ𝑏ଶଵ𝑏ଶଷ
8 𝑎ଵଶ𝑎ଶଶ𝑎ଷଶ𝑏ଶଵ𝑏ଶଶ𝑏ଶଷ െ 𝑎ଵଶ𝑎ଶଶ𝑎ଷଶ𝑏ଶଵ𝑏ଶଶ𝑏ଶଷ
9 𝑎ଵଵ𝑎ଶଵ𝑎ଷଵ𝑏ଵଵ𝑏ଵଶ𝑏ଵଷ െ 𝑎ଵଵ𝑎ଶଵ𝑎ଷଵ𝑏ଵଵ𝑏ଵଶ𝑏ଵଷ

10 𝑎ଵଵ𝑎ଶଵ𝑎ଷଶ𝑏ଶଵ𝑏ଵଶ𝑏ଵଷ െ 𝑎ଵଵ𝑎ଶଵ𝑎ଷଶ𝑏ଶଵ𝑏ଵଶ𝑏ଵଷ
11 𝑎ଵଵ𝑎ଶଶ𝑎ଷଵ𝑏ଵଵ𝑏ଵଶ𝑏ଶଷ െ 𝑎ଵଵ𝑎ଶଶ𝑎ଷଵ𝑏ଵଵ𝑏ଵଶ𝑏ଶଷ
12 𝑎ଵଵ𝑎ଶଶ𝑎ଷଶ𝑏ଶଵ𝑏ଵଶ𝑏ଶଷ െ 𝑎ଵଵ𝑎ଶଶ𝑎ଷଶ𝑏ଶଵ𝑏ଵଶ𝑏ଶଷ
13 𝑎ଵଶ𝑎ଶଵ𝑎ଷଵ𝑏ଵଵ𝑏ଶଶ𝑏ଵଷ െ 𝑎ଵଶ𝑎ଶଵ𝑎ଷଵ𝑏ଵଵ𝑏ଶଶ𝑏ଵଷ
14 𝑎ଵଶ𝑎ଶଵ𝑎ଷଶ𝑏ଶଵ𝑏ଶଶ𝑏ଵଷ െ 𝑎ଵଶ𝑎ଶଵ𝑎ଷଶ𝑏ଶଵ𝑏ଶଶ𝑏ଵଷ
15 𝑎ଵଶ𝑎ଶଶ𝑎ଷଵ𝑏ଵଵ𝑏ଶଶ𝑏ଶଷ െ 𝑎ଵଶ𝑎ଶଶ𝑎ଷଵ𝑏ଵଵ𝑏ଶଶ𝑏ଶଷ
16 𝑎ଵଶ𝑎ଶଶ𝑎ଷଶ𝑏ଶଵ𝑏ଶଶ𝑏ଶଷ െ 𝑎ଵଶ𝑎ଶଶ𝑎ଷଶ𝑏ଶଵ𝑏ଶଶ𝑏ଶଷ
17 𝑎ଵଵ𝑎ଶଵ𝑎ଷଵ𝑏ଵଵ𝑏ଵଶ𝑏ଵଷ െ 𝑎ଵଵ𝑎ଶଵ𝑎ଷଵ𝑏ଵଵ𝑏ଵଶ𝑏ଵଷ
18 𝑎ଵଵ𝑎ଶଵ𝑎ଷଶ𝑏ଵଵ𝑏ଶଶ𝑏ଵଷ െ 𝑎ଵଵ𝑎ଶଵ𝑎ଷଶ𝑏ଵଵ𝑏ଶଶ𝑏ଵଷ
19 𝑎ଵଵ𝑎ଶଶ𝑎ଷଵ𝑏ଶଵ𝑏ଵଶ𝑏ଵଷ െ 𝑎ଵଵ𝑎ଶଶ𝑎ଷଵ𝑏ଶଵ𝑏ଵଶ𝑏ଵଷ
20 𝑎ଵଵ𝑎ଶଶ𝑎ଷଶ𝑏ଶଵ𝑏ଶଶ𝑏ଵଷ െ 𝑎ଵଵ𝑎ଶଶ𝑎ଷଶ𝑏ଶଵ𝑏ଶଶ𝑏ଵଷ
21 𝑎ଵଶ𝑎ଶଵ𝑎ଷଵ𝑏ଵଵ𝑏ଵଶ𝑏ଶଷ െ 𝑎ଵଶ𝑎ଶଵ𝑎ଷଵ𝑏ଵଵ𝑏ଵଶ𝑏ଶଷ
22 𝑎ଵଶ𝑎ଶଵ𝑎ଷଶ𝑏ଵଵ𝑏ଶଶ𝑏ଶଷ െ 𝑎ଵଶ𝑎ଶଵ𝑎ଷଶ𝑏ଵଵ𝑏ଶଶ𝑏ଶଷ
23 𝑎ଵଶ𝑎ଶଶ𝑎ଷଵ𝑏ଶଵ𝑏ଵଶ𝑏ଶଷ െ 𝑎ଵଶ𝑎ଶଶ𝑎ଷଵ𝑏ଶଵ𝑏ଵଶ𝑏ଶଷ
24 𝑎ଵଶ𝑎ଶଶ𝑎ଷଶ𝑏ଶଵ𝑏ଶଶ𝑏ଶଷ െ 𝑎ଵଶ𝑎ଶଶ𝑎ଷଶ𝑏ଶଵ𝑏ଶଶ𝑏ଶଷ
 
Таким образом доказано, что при «Г»-образном умножении матриц 

3 ൈ 2 и 2 ൈ 3 получается матрица, у которой определитель тождественно 
равен нулю. 

При умножении матриц 2 ൈ 3 на 3 ൈ 2 подобного эффекта не возни-
кает. 

Возникает очевидный вопрос – является полученный результат слу-
чайным или имеет место некоторая закономерность? 

Сформулируем гипотезу. 
Гипотеза. Пусть имеются произвольные матрицы 𝐴 и 𝐵 с элементами 

𝑎௜௝  и 𝑏௝௜  соответственно, где 𝑖 ൌ 1 … 𝑛, 𝑗 ൌ 1 … 𝑚, 𝑛 ൐ 𝑚, а матрица С явля-
ется произведением матриц 𝐴 и 𝐵. Тогда 𝐷𝑒𝑡 ∥ 𝐶 ∥ൌ 0. 

Для проверки выдвинутой гипотезы были проведены массовые вычис-
лительные эксперименты, для чего была создана программа на языке 
Python с использованием модуля NumPy [14]. Расчеты производились для 
значений 1 ൑  𝑚 ൑  1000 и 𝑚 ൑ 𝑛 ൑ 3 ∗ 𝑚, как для действительных, так 
и для комплексных чисел. 

Исследования показали, что при значениях 𝑛 ൎ  𝑚, то есть когда мат-
рицы 𝐴 и 𝐵 близки к квадратной, исследуемая гипотеза не выполняется. Но 
если зафиксировать значение 𝑚, то при увеличении 𝑛 и достижении неко-
торого критического значения 𝑛∗ происходит «перелом», и гипотеза вы-
полняется при любых 𝑛 ൐ 𝑛∗. 

В результате сформулирована следующая теорема. 
Теорема. Пусть имеются произвольные матрицы 𝐴 и 𝐵 с элементами 

𝑎௜௝  и 𝑏௝௜  соответственно, где 𝑖 ൌ 1 … 𝑛, 𝑗 ൌ 1 … 𝑚, 𝑛 ൐ 𝑚, 𝑚 ൌ 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡, а мат-
рица С является произведением матриц 𝐴 и 𝐵, т.е.  

𝑐௜௝ ൌ ෍ 𝑎௜௞𝑏௞௝

௡

௞ୀଵ

 

Если для некоторого значения 𝑛∗ определитель матрицы С равен нулю, 
то аналогичный определитель равен нулю для любого 𝑛 ൐ 𝑛∗. 

Доказательство. Для доказательства используем метод математиче-
ской индукции [16]. 

Пусть для 𝑛 ൌ 𝑛∗ будет, в соответствии с условиями теоремы, всегда 
получаться матрица С, для которой 𝐷𝑒𝑡 ∥ 𝐶 ∥ൌ 0ሻ. 

Рассмотрим вычисление определителя для матрицы С∗, являющейся 
произведением матриц 𝐴 и 𝐵 размера ሺ𝑛 ൅ 1ሻ ൈ 𝑚, и имеющей размер 𝑛 ൅
1, способом разложения по элементам последней (т.е. добавленной) строки 
(столбца).  

При таком разложении каждый элемент строки (столбца) умножается 
на определитель матрицы размера 𝑛 ൈ 𝑛.  

Добавление новой нижней строки в первый множитель и соответ-
ственное добавление нового правого столбца во второй множитель никак 
не влияет на имеющиеся элементы матрицы-произведения для других 
строк и столбцов. Поскольку все такие определители, согласно условиям 
теоремы, равны нулю, то и искомый определитель размера ሺ𝑛 ൅ 1ሻ также 
равен нулю, что и требовалось доказать. 

Введем коэффициент «вытянутости» матрицы k, равный отношению 
числа строк к числу столбцов: 

𝑘 ൌ
𝑛
𝑚

 В таблице 4 представлены полученные расчетные критические значе-
ния 𝑘∗, при которых возникает «перелом» и генерируется семейство вы-
рожденных матриц. 

 
Таблица 4 
Критические значения коэффициента «вытянутости» матриц. 

m �∗ 
2 1,500 

10 1,400 
100 1,560 
300 1,66(3) 
500 1,726 

1000 1,823 
 
На рисунке 1 представлена зависимость 𝑘∗ от 𝑟 ൌ 𝑙𝑜𝑔ଵ଴ሺ𝑚ሻ (в лога-

рифмическом масштабе).  
 

 
Рис. 1. Зависимость коэффициента «вытянутости» k*. 

 
Эта зависимость аппроксимирована формулой: 

𝑘∗ ൌ 0.054𝑟ଶ െ 0.006𝑟 ൅ 1.353 
При этом коэффициент детерминации 𝑅ଶ ൌ 0.9996, что соответствует 

статистической значимости формулы не хуже 99%. 
Полученные результаты. 
Введены определения первичной и вторичной матриц. 
Предложен алгоритм генерирования семейства первичных матриц для 

произвольной вырожденной (вторичной) матрицы. 
Исследованы некоторые свойства семейства первичных матриц. В 

частности, показано, что для любой вырожденной матрицы существует се-
мейство первичных матриц с наборами собственных чисел, лежащих на 
прямой в n-мерном пространстве (𝜆ଵ, 𝜆ଶ … 𝜆௡ሻ. Кроме того, все получен-
ные первичные матрицы имеют один и тот же набор собственных векторов, 
т.е. сгенерированные первичные матрицы имеют единое собственное под-
пространство. 

Обнаружено, что при «Г»-образном умножении матриц могут полу-
чаться вырожденные матрицы.  

Вычислительные эксперименты показали, что если при «Г»-образном 
умножении матриц при некоторых размерах сомножителей получена вы-
рожденная матрица, то для любого набора элементов матриц тех же разме-
рах всегда в результате этой операции получается только вырожденная 
матрица. 

Сформулирована и доказана теорема о том, что, начиная с некоторого 
фиксированного значения коэффициента вытянутости матрицы, результа-
том «Г»-образного умножения произвольных матриц является вырожден-
ная матрица. 
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Получена зависимость критического значения коэффициента вытяну-
тости матрицы, начиная с которого результатом произведения является вы-
рожденная матрица, от размера матрицы. 

 
Заключение. 
Необходимо отметить, что результаты многочисленных проведенных 

расчетов не являются абсолютно строгим формальным доказательством 
сделанных выше выводов. Тем не менее, при создании многих алгоритмов 
и изучении свойств сложных объектов авторы пренебрегают формальной 
стороной вопроса, предпочитая проведение массовых численных расчетов 
и дальнейшее применение полученных результатов для решения конкрет-
ных проблем.  

Именно таким образом муравьиный алгоритм, первый вариант кото-
рого был предложен Марко Дориго [17], легко справился с задачей комми-
вояжера (нахождение минимального Гамильтонова цикла), относящейся к 
классу NP-сложных задач. В настоящее время данный алгоритм успешно 
применяется в самых различных отраслях – от внутренней логистики ком-
паний до расчета траекторий спутников. 

Также обстоит дело и с теоремой о «четырех красках». Доказательство 
теоремы основано на том, что после проведения множества расчетов с ис-
пользованием специально разработанного программного обеспечения 
установлено, что не существует наименьшего контрпримера к доказывае-
мой теореме [18]. 

Оба примера - муравьиный алгоритм и теорема о четырех красках - 
наглядно демонстрируют, как практическое применение и компьютерные 
вычисления могут пересекаться с теоретическими аспектами математики и 
информатики. В случае муравьиного алгоритма акцент делается на его спо-
собности к адаптации и поиску оптимальных решений в реальных сцена-
риях, в то время как доказательство теоремы о четырех красках подчерки-
вает важность вычислительных методов в математике. 

Проведенные исследования также поднимают вопросы о том, как мы 
воспринимаем доказательства и алгоритмы в научном сообществе. В то 
время как традиционные методы доказательства остаются важными, новые 
подходы, основанные на вычислениях и эмпирических данных, становятся 
все более актуальными. Это направление открывает новые горизонты для 
исследований и разработок в области алгоритмов и теории вычислений. 
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This article discusses some aspects of operations with large matrices. Definitions of primary and 

secondary matrices are introduced. Disclosed is an algorithm for generating a family of 
primary matrices for an arbitrary degenerate (secondary) matrix. Some properties of the 
primary matrix family have been investigated. In particular, it is shown that for any 
degenerate matrix there is a family of primary matrices with sets of eigenvalues   lying on a 
line in n-dimensional space (λଵ, λଶ … λ୬ሻ. It was found that with «Г»-shaped multiplication 
of matrices, only degenerate matrices are obtained, starting from some fixed value of the 
elongation coefficient of the matrix. Empirical dependence of critical value of matrix 
elongation coefficient is obtained, starting from which product result is degenerate matrix, 
on matrix size. 
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Вопросы математического и вероятностного моделирования 
информационной безопасности на современных предприятиях 
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кандидат экономических наук, доцент, доцент Кафедры моделирования и си-
стемного анализа Факультета информационных технологий и анализа больших 
данных Финансового университета при Правительстве РФ 
 
Оценка степени существующей информационной безопасности хозяйствую-
щего субъекта – один из главных элементов эффективного функционирования 
и дальнейшего устойчивого развития любого предприятия. В действительно-
сти, когда каждый субъект стремится всеми способами защитить данные своей 
организации, особое внимание уделяется вопросу точного определения рисков 
и угроз, которым подвергается деятельность предприятия. Одним из наиболее 
удобных для рассмотрения данной проблемы инструментом являются теоре-
тико-вероятностные модели. Стоит отметить, что информационный актив зани-
мает критически важную роль в определении потенциальных рисков и угроз. 
Таким образом, хозяйствующий субъект может определить величину количе-
ственного выражения риска. Таким образом, безопасность данных, являющаяся 
условием устойчивого развития хозяйствующего субъекта, должна прослежи-
ваться во всех сферах его деятельности для достижения оптимального состоя-
ния и дальнейшего эффективного функционирования системы. 
Ключевые слова: математические модели, вероятностные методы, информа-
ционная безопасность, моделирование, средства измерений, вероятностные 
оценки. 
 

Введение 
В большинстве случаев нельзя выделить определенную отрасль, в ко-

торой информационная безопасность занимала бы центральное положе-
ние. Проблема защиты данных остается актуальной как в сфере государ-
ственных дел, так и в экономической, экологической и даже в военной от-
раслях. Широкая сфера применения информационных технологий свиде-
тельствует об особой необходимости всестороннего и глубокого изучения 
проблемы безопасности сведений и минимизации присутствующих в этой 
сфере рисков. В современности информационная безопасность – государ-
ственный приоритет, представляющий особую важность в вопросах эф-
фективного функционирования хозяйствующих субъектов. Эпоха глобаль-
ной цифровизации и повсеместного распространения информационных 
потоков продемонстрировала особую важность поддержания высокой сте-
пени защиты корпоративных данных. 

Основные тенденции XXI столетия во главе со стремительным разви-
тием науки, усложнением ряда производственных процессов и активным 
распространением сети Интернет послужили катализатором развития си-
стемы информационной безопасности. В реалиях нового времени подавля-
ющее большинство хозяйствующих субъектов используют в осуществле-
нии своей деятельности огромное количество современных технологий, в 
значительной степени оптимизирующих ряд процессов. В определенной 
степени каждый субъект экономических отношений представляет собой 
часть огромной информационной системы, позволяющей осуществлять не 
только традиционные функции наравне со сбором и хранением массива 
данных, но и выстраивать производственные цепочки, коммуникационные 
каналы с потребителем и многое другое. Более того, в настоящее время 
компании, идущие в ногу со временем, применяют инновационные разра-
ботки, упрощающие процесс хранения информации. С одной стороны, дан-
ный факт упрощает деятельность организаций, создавая им возможность 
иметь в своем распоряжении обновляемые базы данных. Однако, с другой 
стороны, они в определенной мере становятся заложниками сети, создаю-
щей риск совершения киберпреступления. В действительности любой хо-
зяйствующий субъект современности осознает свою зависимость от ин-
формационно-телекоммуникационных систем, которые служат катализа-
тором устойчивого развития его деятельности.  

 
Основы информационной безопасности 
В условиях современности ни один хозяйствующий субъект не может 

оставаться изолированным от глобальных тенденций и новых правил веде-
ния бизнеса. Сегодня каждый участник экономических отношений стре-
мится максимизировать свою прибыль при минимальном уровне издержек 
и использовать для этого всевозможные рычаги воздействия. Большинство 
организаций с огромным интересом внедряют в свое производство различ-
ные технологические разработки, переводят ряд процессов в онлайн-ре-
жим, тем самым предпринимая меры по сокращению общего уровня за-
трат. Безусловно, эпоха цифровизации, создавшая многообразие форм пе-
редачи и хранения информации, внесла значительные коррективы в ранее 
привычный для многих формат функционирования. Однако вне зависимо-
сти от этого каждый хозяйствующий субъект должен в некоторой степени 
скептически относиться к каждой внедренной в свою деятельность разра-
ботке, стараясь отследить безопасность потоков информации. Сегодня 
особо важно иметь четкое представление о противоречивости и двойствен-
ном характере технического прогресса, который может выступать как в 
роли катализатора производственных процессов, так и источника вновь 
возникших угроз безопасности деятельности субъекта. Ведь острая конку-
ренция, неопределенность внешней среды и системные сбои – все это мо-
жет стать причиной искажения и уничтожения части сведений, храня-
щихся в массиве данных.  

Традиционно информационная безопасность представляет собой ком-
плекс организационных и технических пер, принимаемых для обеспечения 
защиты, целостности и доступности массивов данных. Исходя из изложен-
ных выше теоретических положений можно отметить следующие задачи 
данного феномена [1]:  
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 Создание механизма прогнозирования и быстрого реагирования 
на всевозможные угрозы и негативные тенденции в сфере пользования ин-
формационных систем. 

 Создание регламентирующих документов в сфере информацион-
ной безопасности.  

 Анализ и оценка рисков нарушения информационной безопасно-
сти.  

 Правовая защита участников информационных отношений.  
 Унификация требований к обеспечению безопасности в сфере ин-

формационных технологий.  
На сегодняшний день ряд технически развитых государств рассматри-

вает вопрос информационной безопасности как центральный в перспек-
тиве дальнейшего функционирования и устойчивого развития особо зна-
чимых объектов. В Российской Федерации все положения, касающиеся 
данной темы, изложены в Доктрине информационной безопасности. В со-
ответствии с данным документом информационные технологии в силу сво-
его трансграничного характера являются важной частью всех сфер жизне-
деятельности, в силу чего играют значительную роль как в реализации ин-
тересов единичных хозяйствующих субъектов, так и обеспечении выпол-
нения национальных приоритетов страны [2]. Помимо этого, об особой 
важности обсуждения вопроса защиты массивов данных хозяйствующих 
субъектов свидетельствует факт выделения отдельного направления в 
национальном проекте «Цифровая экономика РФ» под названием «Инфор-
мационная безопасность». В результате проведения всех мер, определен-
ных в данной программе, планируется обеспечить устойчивость и целост-
ную безопасность всей информационной сети на территории Российской 
Федерации, повысить уровень привлекательности и конкурентоспособно-
сти отечественных информационных продуктов, а также выстроить си-
стему защиты законных интересов отдельных граждан, представителей 
бизнеса и государства от угроз искажения и уничтожения данных [3].  

В разрезе информационной безопасности кроется два важных для про-
ведения проверки деятельности хозяйствующего субъекта понятия – 
угрозы и уязвимости. Под первым принято понимать совокупность внеш-
них факторов, представляющих опасность перед бесперебойным функци-
онированием организации. Второе означает явные слабости информацион-
ной системы предприятия, в частности, речь может идти о программно-ап-
паратных комплексах и компьютерах. В противоположность этому ста-
вятся основные свойства цифровой безопасности, нарушение которых при-
водит к серьезным сбоям информационных потоков:  

 Конфиденциальность – защита данных с помощью паролей или 
иных средств.  

 Доступность – предоставление пользователям возможности за 
определенный промежуток времени получать запрашиваемую ими инфор-
мацию; использование права на распоряжение данными - просмотр, хране-
ние, копирование и уничтожение сведений.  

 Целостность – разграничение прав доступа и пользования.  
Особо важно уделить внимание способу проверки информационной 

безопасности хозяйствующего субъекта - проведению аудита цифровой 
сферы. Особый статус данного вопроса сопряжен с инструментарием рас-
смотрения проблемы. Во-первых, для детального изучения специфики ин-
формационной безопасности и причин ее нарушения, можно использовать 
априорный и апостериорный анализы. Принципиальное различие указан-
ных инструментов заключается в следующем: первый имеет место быть до 
наступления события, второй – после наступление нежелательного исхода. 
При априорном анализе происходит рассмотрение ряда исходов, изуча-
ются причины их наступления, варианты завершения ситуации и тд. При 
апостериорном, наоборот, аналитик сфокусирован на перспективах на бу-
дущее и старается вывести из сложившейся ситуации факты, которые в бу-
дущем окажут прямое влияние на деятельность субъекта. Помимо уже 
названных методов, аудиторы и аналитики могут использовать иные коли-
чественные – CORAS и CRAMM и качественные – OC-TAVE варианты 
оценки рисков, которым подвергается информационной безопасности.  

Как можно предположить, угрозы информационной безопасности хо-
зяйствующего субъекта могут самыми разнообразными – вызванными как 
внешней, так и внутренней средой, зависящие от технического сбоя или от 
конкретного вмешательства третьей стороны. На практике причин возник-
новения подобных событий огромное количество, но чаще всего использу-
ется их ограниченное число, зависящее от специфики организации. Для 
наглядной иллюстрации всего вышеизложенного в менеджменте исполь-
зуют модель СМИИБ. В соответствии с ее основной идеей выделяется каж-
дая актуальная угроза безопасности и формируется перечень уязвимостей, 
вызываемых такое явление [4].  

 
Рисунок 1. Модель информационной безопасности.  

 
Вне сомнений, хозяйствующий субъект должен четко знать количе-

ственное выражение своих потенциальных рисков для успешного функци-
онирования и дальнейшего развития своего предприятия. В большинстве 
случаев эксперты при проведении аудита подобных учреждений расцени-
вают информационную безопасность как единицу, находящуюся в тесном 
взаимодействии с рядом сторонних факторов: нормативно-правовых актов 
Российской Федерации, правилам протекания бизнес-процессов, основных 
угроз и уязвимостей. Более того, на данном этапе следует ввести понятие 
информационного актива, представляющего собой как материальный, так 
и нематериальный объект, содержащий в себе сведения и служащий для 
хранения, передачи и обработки данных. Важно отметить, что в настоящее 
время можно выделить большое количество всевозможных показателей, 
используемых при оценке информационной безопасности хозяйствующего 
субъекта. Данный факт объясняется тесной зависимостью предприятия 
любой отрасли с информацией, играющей критически важную роль для 
любого бизнес-процесса. Совокупность описанных выше элементов ис-
пользуется в различных математических моделях для проверки информа-
ционной безопасности субъекта с количественной оценкой рисков. Чаще 
всего речь идет о теоретико-вероятностных моделях рассмотрения инфор-
мационной защиты. В данной связи важно выделить ряд показателей, име-
ющих особое значение для рассмотрения деятельности хозяйствующего 
субъекта в свете их не закономерного, а вероятностного характера, допус-
кающего вариативность наступления тех или иных событий. В качестве 
наглядного примера можно привести ситуации и сделки, которые могут 
привести как к получению прибыли, так и к несению серьезных потерь 
компанией. 

 
Теоретико-вероятностные модели информационной безопасности 
Оценка действующей информационной безопасности хозяйствую-

щего субъекта – один из главных элементов эффективного функциониро-
вания и дальнейшего устойчивого развития предприятия. В действитель-
ности, когда каждый субъект стремится всеми способами защитить данные 
своей организации, особое внимание уделяется вопросу точного определе-
ния рисков и угроз, которым подвергается деятельность предприятия. Од-
ним из наиболее удобных для рассмотрения данной проблемы инструмен-
том являются теоретико-вероятностные модели. Стоит отметить, что ин-
формационный актив занимает критически важную роль в определении по-
тенциальных рисков и угроз. Таким образом, хозяйствующий субъект мо-
жет определить величину количественного выражения риска по следую-
щей формуле: 𝑅ሺ𝐴௡ሻ ൌ 𝑃общ ሺ𝐴௡ሻ𝐿общ ሺ𝐴௡ሻ, в которой 𝑅ሺ𝐴௡ሻ – количе-
ственное выражение риска актива;𝑃общ ሺ𝐴௡ሻ – оценка наступления хотя бы 
одного риска для актива в количественной форме; 𝐿общ ሺ𝐴௡ሻ – общая стои-
мость потенциальной потери актива от угрозы в денежном выражении. 
Примечательно, 𝐿общ ሺ𝐴௡ሻ ൌ  𝐶ሺ𝐴௡ሻ ൅ ⋯ 𝐹ሺ𝐴௡ሻ, где 𝐶ሺ𝐴௡ሻ является мате-
риальным ущербом в количественном выражении от угрозы актива 𝐴௡; 
𝐹ሺ𝐴௡ሻ – денежное выражение расходов на восстановление актива 𝐴௡. 

Как было отмечено выше центральное понятие теоретико-вероятност-
ной модели, исследующей риски безопасности данных субъекта, занимает 
информационный актив. Для более детального рассмотрения поставлен-
ного вопроса следует определить, что угрозы можно поделить на не-
сколько групп. К первой из них будут относиться 𝑃ଵ ሺ𝐴௡ሻ – совместные не-
зависимые события, которые рассчитываются по следующей формуле:  

𝑃 ሺ∑ 𝐴௞ሻ ൌ ௡
௞ୀଵ ∑ 𝑃ሺ𝐴௞ሻ െ ∑ ∑ 𝑃൫𝐴௞𝐴௝൯ ൅௡

௝ୀ௞
௡ିଵ
௞ୀଵ

௡
௞ୀଵ

∑ ∑ ∑ 𝑃 ൫𝐴௞𝐴௝𝐴௜൯ െ ⋯ ൅ ൅ ሺെ1ሻ௡𝑃 ሺ∏ 𝐴௞
௡
௞ୀଵ ሻ௡

௜ୀ௝ାଵ
௡ିଵ
௝ୀ௞ାଵ

௡ୀଶ
௞ୀଵ . Определить 

вероятность осуществления событий c активом 𝐴௡, относящихся ко второй 



 476 

№
 6

 2
0
2
5

  

группе можно таким образом: 𝑃 ሺ∏ 𝐴௞ሻ ൌ௡
௞ୀଵ

𝑃ሺ𝐴ଵሻ𝑃ሺ𝐴ଶ|𝐴ଵሻ𝑃ሺ𝐴ଷ|𝐴ଵ𝐴ଶሻ … 𝑃ሺ𝐴௡| ∏ 𝐴௞ሻ௡ିଵ
௞ୀଵ . 

Описывая теоретико-вероятностную модель важно уделить внимание 
тем факторам, которые могут учитываться в качестве потенциальных рис-
ков. Прежде всего речь будет идти об ошибках, вызванных несоответ-
ствием действующей законодательной базе – Z. Примечательно, что дан-
ный вид угрозы занимает центральное место ввиду силы своего воздей-
ствия на все описанные выше составляющие информационной безопасно-
сти. Таким образом, для изображения вероятности осуществления данного 
риска будет использоваться показатель - 𝑃௭. Для точности получения экс-
пертной оценки следует учитывать данную величину в ранее приведенных 
формулах. На начальном этапе стоит отметить, вероятность наступления 
хотя бы одного риска для актива в количественной форме с учетом факта 
совместности и независимости событий выглядит следующим образом: 
𝑃общሺ𝐴௡ሻ ൌ  𝑃ଵሺ𝐴௡ሻ ൅  𝑃ଶሺ𝐴௡ሻ ൅ 𝑃௭ െ 𝑃ଵሺ𝐴௡ሻ 𝑃ଶሺ𝐴௡ሻ െ 𝑃ଵሺ𝐴௡ሻ𝑃௭ െ
𝑃ଶሺ𝐴௡ሻ𝑃௭ ൅ 𝑃ଵሺ𝐴௡ሻ𝑃ଶሺ𝐴௡ሻ𝑃௭. Следовательно, с учетом всех замечаний ра-
нее указанная формула количественного выражения риска примет вид: 
𝑅ሺ𝐴௡ሻ ൌ ሺ 𝑃ଵሺ𝐴௡ሻ ൅  𝑃ଶሺ𝐴௡ሻ ൅ 𝑃௭ െ 𝑃ଵሺ𝐴௡ሻ 𝑃ଶሺ𝐴௡ሻ െ 𝑃ଵሺ𝐴௡ሻ𝑃௭ െ
𝑃ଶሺ𝐴௡ሻ𝑃௭ ൅ 𝑃ଵሺ𝐴௡ሻ𝑃ଶሺ𝐴௡ሻ𝑃௭ሻ൫𝐶ሺ𝐴௡ሻ ൅ ⋯ 𝐹ሺ𝐴௡ሻ൯ [5]. 

Безусловно, вышеизложенный инструментарий для экспертной 
оценки информационной безопасности является лишь единичным приме-
ром. В качестве альтернативы можно привести модель, основанную на ма-
тематических ожиданиях. Аналогично отмеченному ранее к центральным 
показателями в рассмотрении данного вопроса следует отнести: 

 Μτ(S) – математическое ожидание величины экономических рас-
ходов, порожденных необходимостью поддержания безопасности при осу-
ществлении деятельности хозяйствующим субъектом в течение определен-
ного промежутка времени.  

 Μτ(Y) - математическое ожидание величины ущерба, принесен-
ного хозяйствующему субъекту в течение определенного промежутка вре-
мени.  

 Μτ(Z) - математическое ожидание наступления момента прекра-
щения процесса, сопряженного с очевидными угрозами информационной 
безопасности субъекта ввиду ее несовершенства.  

Изложенные выше варианты анализа показателя цифровой безопасно-
сти участников рыночных отношений с применением теоретико-вероят-
ностных моделей занимают центральное место в экспертной оценке и по-
могают определить жизнеспособность и эффективность функционирова-
ния определенной системы. Сегодня подобные методы количественного 
выражения уровня безопасности компаний в цифровой среде активно ис-
пользуются на практике, способствуя наиболее корректному расчету по-
тенциальных угроз и шоков, стоящих перед организацией. Благодаря по-
лученным данным эксперт может рассчитать тяжесть последствий от по-
тенциально возможных неблагоприятных ситуаций. Особое внимание 
стоит обратить на то, что упомянутый выше показатель важен при опреде-
лении количественного выражения издержек. В свете данной проблемы, 
вызванной возрастанием актуальности вопроса о цифровой безопасности, 
эксперт будет иметь дело лишь с теми затратами, которые были направ-
лены на установление стабильности системы. 

 
Устойчивое развитие деятельности хозяйствующего субъекта 
Эффективность – центральное понятие в рассмотрении деятельности 

хозяйствующего субъекта. Каждый новый участник рыночных отношений, 
решивший учредить свою организацию, преследует четко сформулирован-
ную конечную цель. Зачастую для большинства это означает стабильное 
получение прибыли и дальнейшее совершенствование своего дела. Вне за-
висимости от отраслевой специфики каждый без исключения хозяйствую-
щий субъект, стремящийся реализовать свои планы, фиксирует промежу-
точные успехи посредством контроля показателя эффективности. Под дан-
ным термином принято понимать свойство определенной системы, означа-
ющее оптимальное состояние функционирования организации и ее соот-
ветствие имеющимся целям и задачам.  

Выше особое внимание уделялось обоснованию важности информаци-
онной безопасности при осуществлении хозяйствующим субъектом своей 
деятельности в цифровом пространстве. Сейчас можно отметить, что дан-
ный показатель тесно связан с устойчивостью среды функционирования 
организации. Таким образом, можно отметить, что информационная без-
опасность – основа устойчивого развития системы в современных реалиях. 
Более того, она может быть рассмотрена как семантическая модель, для 
которой характерно некоторое число особо важных для функционирования 
свойств. Во-первых, существует ряд общих свойств наряду с динамично-
стью, устойчивостью, гибкостью адаптации и т.д. Во-вторых, можно выде-

лить структурные особенности наравне со сложностью внутреннего по-
строения структуры. В-третьих, как говорилось ранее, каждая система 
нацелена на осуществление конкретных целей, в связи с чем имеет способ-
ность проявлять такие функциональные свойства как производительность, 
ресурсоемкость и прочие. Помимо этого, одним из наиболее важных усло-
вий устойчивого развития и эффективного функционирования является 
четкое представление хозяйствующего субъекта о способе оценки си-
стемы. Выбранный инструмент измерения степени достижения объекта 
своей цели должен обеспечивать прозрачность процесса и обеспечивать 
чувствительность, обусловленную варьирование входных данных в уста-
новленных пределах.  

Научно-методическое обеспечение оптимизации информационной 
безопасности системы субъекта видит своей целью изучение информаци-
онно-аналитических структур как хранилища сведений о потенциально 
возможных угрозах и рисков. Для более предметного рассмотрения дан-
ного вопроса необходимо отметить, что любое предприятие должно иметь 
некий алгоритм формирования программы информационной безопасности 
системы от всевозможных рисков и предупреждать вероятность дестаби-
лизации ее функционирования.  

 

 
 
Рисунок 2. Алгоритм формирования программы устойчивого разви-
тия системы информационной безопасности хозяйствующего субъ-
екта  

 
К числу главных условий для успешного использования вышеприве-

денного алгоритма на практике следует отнести [5]: 
 Теоретическая основа математического моделирования для си-

стемы информационной безопасности субъекта;  
 Системный подход к изучению всевозможных исходов конфлик-

тов сторон при выбранных условиях; 
 Оценка степени риска и потенциальных угроз для системы инфор-

мационной безопасности субъекта; 
 Маневренность в направлении вектора развития деятельности хо-

зяйствующего субъекта исходя из управления циклами интеллектуальной 
поддержки степени защиты системы.  

Как отмечалось ранее, алгоритм формирования программы устойчи-
вого развития системы информационной безопасности хозяйствующего 
субъекта – основной элемент при построении эффективно функционирую-
щего механизма. Его неоспоримое преимущество состоит в возможности 
наиболее удобным и наглядным способом детализировать все задачи орга-
низации для повышения процента их успешного выполнения. Существует 
несколько способов качественной оценки исхода различных операций, од-
нако особое внимание следует уделить следующим факторам:  

 Результативность проведения операции (Э) – показатель, обуслов-
ленный конечной целью, ради которой система функционирует. 

 Ресурсоемкость операций (R) – показатель, объединяющий в себе 
все затраченные запасы и силы для реализации системой своих задач.  

 Оперативность проведения операции (O) – показатель, иллюстри-
рующий временные затраты на осуществление деятельности. 

Безусловно, помимо качественной оценки стоит также уделить внима-
ние количественной, для которой вводится показатель исхода операции 
𝑌исх , состоящий из вышеупомянутых факторов-свойств 𝑌э , 𝑌ோ , 𝑌о. В сово-
купности они способны создать новый показатель, имеющий особую важ-
ность для любого процесса-𝑌эф. Данное свойство означает эффективность 
и целесообразность проведения того или иного действия для достижения 
поставленных задач. Из всего вышесказанного можно сделать короткий 
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вывод о важности цели в анализе устойчивого развития системы информа-
ционной безопасности хозяйствующего субъекта. Именно по этой причине 
математическая иллюстрация показателя эффективной называется целевой 
функцией. Однако помимо необходимости определения уже названного 
элемента, важно уделить внимание управляемым и неуправляемым пока-
зателям системы вместе с исходом операции. В таком случае данные ком-
поненты образуют показатель эффективности деятельности хозяйствую-
щего субъекта, который может свидетельствовать о программе развития 
системы. Примечательно, что в исключительных случаях показатель ис-
хода операции может принимать значение критерия эффективности. Од-
нако все же в большинстве ситуаций рассматривается оперативность или 
ресурсоемкость. Важно отметить, что ни один из приведенных выше эле-
ментов не может полно описать качество проведения операций. Оно может 
быть объективно отражено как совокупное рассмотрение трех показателей: 
𝑌исх ൌ ൏ 𝑌Э , 𝑌ோ, 𝑌О ൐. 

В настоящее время все сферы жизнедеятельности получили огромный 
скачок в развитии – в особенности наука, использующая методологический 
плюрализм в проведении своих аналитических работ. Совершенно ло-
гично, что в эпоху интенсивного всестороннего развития нашей жизни, ряд 
процессов также претерпевает некоторые структурные изменения. В пост-
индустриальном обществе, сконцентрировавшем особое влияние на циф-
ровизации, различные типы систем информационной безопасности могут 
представлять собой детерминированную, вероятностную и неопределен-
ную структуры. В связи с этим каждому типу вышеизложенного показа-
теля будет соответствовать определенная группа критериев эффективно-
сти. Во-первых, при рассмотрении одного строго обозначенного исхода де-
терминированной операции, рассматривается функционирование системы 
в условиях риска. Во-вторых, в рамках риска могут вступать в силу соот-
ветствующие законы, если речь идет о прерывных или непрерывных веро-
ятностных операциях. В-третьих, существуют условия неопределенности, 
если показатели конечного исхода случайны и их законы не являются об-
щеизвестными.  

Эффективное функционирование организации и ее дальнейшее устой-
чивое развитие может быть возможно лишь при наличии сильной системы 
информационной безопасности, находящейся в оптимальном состоянии. 
Каждая группа упомянутых выше показателей имеет свой критерий эффек-
тивности, состоящий из пригодности и оптимальности рациональной дея-
тельности. Для начала рассмотрим детерминированные операции: 

 В соответствии с критерием пригодности имеется правило, демон-
стрирующее эффективность операции при условии принадлежности всех 
частных показателей области адекватности: Кприг: ሺ∀𝑖ሻሺ𝑦𝑖𝑗 ∈ 𝛿 |𝛿𝑖 →
𝑦доп𝑖, 𝑖 ∈൏ Э, 𝑅, О ൐. 

 В соответствии с критерием оптимальности определяется пра-
вило, учитывающее операцию в числе эффективных при условии принад-
лежности всех частных показателей исхода области адекватности (радиус 
области адекватности, по данным сведениям, также адекватен): 
Копт: ሺ∃𝑖ሻሺ𝑦𝑖𝑗 ∈ 𝛿 |𝛿𝑖 → 𝑦опт𝑖, 𝑖 ∈൏ Э, 𝑅, О ൐. 

Далее рассмотрим вероятностные операции:  
 В соответствии с критерием пригодности имеется правило, счита-

ющее операцию эффективной при условии, что вероятность реализации 
цели по соответствующему показателю 𝑅дцሺ𝑌эфሻ не составляет величину, 
меньшую 𝑅дцтребሺ𝑌эфሻ - вероятности достижения цели : Кприг ∶  𝑅дц൫𝑌эф൯ ൒
 𝑅дцтребሺ𝑌эфሻ. 

 В соответствии с критерием оптимальности определяется пра-
вило, считающее операцию эффективной при условии равенства 𝑅дцሺ𝑌эфሻ 
и 𝑅дцтребሺ𝑌оптሻ – вероятности достижения поставленной задачи с оптималь-
ными значениями данных показателей :  Копт ∶  𝑅дц൫𝑌эф൯ ൌ  𝑅дцтребሺ𝑌оптሻ. 

 
Заключение 
В XXI веке с резким скачком человечества в развитии цифровых тех-

нологий возросла необходимость трансформировать традиционные пра-
вила ведения бизнеса. На сегодняшний день любой участник рыночных 
экономических отношений преследует основную цель – максимизация 
прибыли при поддержании относительного низкого уровня общих затрат. 
Эпоха цифровизации предлагает наиболее популярный метод решения по-
ставленной задачи – адаптация бизнес-модели к режиму «онлайн» и осу-
ществление своей деятельности с использованием передовых технологий. 
Безусловно, вызовы времени имеют двойственную природу и у каждого, 
на первый взгляд, положительного тренда имеется скрытый ряд проблем. 
Одной из сложностей подобного формата работы стало обеспечение ин-
формационной безопасности хозяйствующего субъекта – минимизация 
риска вмешательства третьих лиц в процесс работы и получение ими част-
ных сведений компании. В подобных условиях очевидна важность наличия 

эффективно функционирующего механизма, защищающего организацию 
от несанкционированных действий со стороны мошенников. В связи со 
сложной структурой современных компаний, состоящих из нескольких 
структурных подразделений, каждое из которых в ряде случаев может 
иметь свою конкретную цель, наиболее эффективно использовать систем-
ный подход к оценке и контролю информационной безопасности хозяй-
ствующего субъекта. Каждый микроорганизм, функционирующий внутри 
компании, обладает уникальными признаками, по причине чего они де-
лятся на различные классификационные группы. Данный метод позволяет 
наиболее точно приблизиться к достоверной иллюстрации деятельности 
хозяйствующего субъекта и провести комплексный и глубокий анализ 
внутренней информации. Как было отмечено в статье, сегодня существует 
огромное количество разных вариантов оценки деятельности компаний по-
средством математических моделей. Примечательно, что выбор метода ис-
следования может зависеть от личного мнения эксперта ввиду необходи-
мости разработки индивидуального подхода к рассмотрению каждой си-
стемы. В данной статье особое внимание уделено теоретико-вероятност-
ным методам оценки информационной безопасности субъекта. Ключевой 
фактор при подготовке итогового отчета о деятельности той или иной ком-
пании – это полученные в ходе исследования показатели, которые харак-
теризуют эффективность функционирования системы рыночного игрока. 
В большинстве случаев данный показатель играет критически важную 
роль для руководства предприятия по причине его отражения выполнения 
ими поставленных ранее задач. Таким образом, можно сделать вывод о 
том, что в условиях современности, хозяйствующий субъект, осуществля-
ющий свою детальность в конкурентной рыночной среде, должен органи-
зовывать работу в цифровом пространстве, уделяя колоссальное внимание 
вопросу информационной безопасности. Более того, эффективно выстро-
енная система защищенности корпоративных данных в Интернет-про-
странстве свидетельствует об общих показателях успешной реализации 
поставленных перед хозяйствующим субъектом целей. В свете чего инфор-
мационная безопасность является основой для дальнейшего устойчивого 
развития хозяйствующего субъекта.  
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Оценка уровня защищенности объектов критической 
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семантического анализа текстового описания угроз и уязвимостей 
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В работе предложено использование различных видов графовых нейронных се-
тей в рамках обеспечения информационной безопасности для решения задачи 
качественной оценки уровня защищенности объектов критической информаци-
онной инфраструктуры финансового сектора, а также государственных инфор-
мационных систем и государственных экспертных систем, в том числе, но не 
ограничиваясь, Минцифры России, Минобрнауки России, Счетной палаты Рос-
сийской Федерации, РНФ, РАН и других ведомств с использованием семанти-
ческого анализа текстового описания угроз и уязвимостей. 
В рамках предложенного подхода предлагается обучение различных моделей 
глубокого машинного обучения, в том числе графовых нейронных сетей, на 
данных из различных источников, их сравнение, тестирование с последующим 
выбором наиболее эффективных вариантов с точки зрения точности и произво-
дительности и дальнейшим объединением в единую мультимодальную модель. 
Ключевые слова: информационная безопасность, критическая инфраструк-
тура, оценка уровня защищенности, глубокое машинное обучение, нейронные 
сети, экспертные системы, семантические модели мультимодальные модели. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет 
бюджетных средств по государственному заданию Финуниверситета 

Введение 
В данной работе предложены решения по разработке методов каче-

ственной оценки уровня защищенности объектов критической информаци-
онной инфраструктуры финансового сектора (далее – КИИ) с использова-
нием семантического анализа текстового описания угроз и уязвимостей с 
использованием математического аппарата теории графов. 

Данный подход базируется на осуществленном ранее анализе совре-
менных методов и моделей, направленных на определение количествен-
ных и качественных оценок уровня угроз и уязвимостей КИИ, в т.ч. когни-
тивный подход, включающий использование средств когнитивного моде-
лирования и получение оценки рисков на основе временного интервала с 
применением средств машинного обучения. Такой подход подразумевает 
определение целевых и фактически достигнутых уровней безопасности 
каждой из выделенных локальных зон КИИ. Достигнутые уровни безопас-
ности должны быть получены путем анализа архитектуры объекта, после 
чего должна быть проведена непосредственно параметризация всех угроз 
и уязвимостей. Разрабатываемые модели должны обладать свойством 
иерархичности, образуя единый комплекс, который должен обеспечивать 
не только оценку вероятности нарушений безопасности, но и оценку 
контрмер.  

В связи с тем, что подходы вредоносного воздействия непрерывно раз-
виваются и обновляются, использование моделей глубокого машинного 
обучения, в т.ч. моделей искусственных нейронных сетей, которые можно 
обучать на новых данных, является актуальным.  

В рамках данной работы сформулирована цель и перечень задач для 
формирования и практической реализации набора методов качественной 
оценки уровня защищенности КИИ финансового сектора на основе семан-
тического анализа текстовых описаний угроз и уязвимостей с использова-
нием графовых нейронных сетей.  

 
Предпосылки и проблематика 
В рамках проведенного ранее исследования и сравнительного анализа 

[1] было установлено, что для обеспечения защиты КИИ финансового сек-
тора наиболее перспективными являются следующие модели машинного 
обучения: 

 модель параметризации и оценки семантической близости тексто-
вых данных; 

 ансамбль моделей, позволяющий определить базовые метрики 
степени угроз и уязвимостей на основе текстовых описаний; 

 модель, позволяющая определить аномалии в локальных зонах 
объекта КИИ; 

 схема для построения нечеткой когнитивной модели и др. 
Кроме того, этот список можно дополнить сверточными, рекурент-

ными, импульсными и генеративными нейронными сетями для решения 
задач защиты объектов КИИ. 

Оптимальным является использование ансамбля данных моделей, ко-
торые обобщаются на основе когнитивных моделей с использованием не-
четких когнитивных карт (НКК), нечетких продукционных когнитивных 
карт (НПКК) и обобщенных интервалозначимых НКК. Такой подход поз-
воляет формировать граф атак и решить ряд других задач обеспечения без-
опасности КИИ. 

Для разработки новых подходов для обеспечения информационной 
безопасности, большинство авторов опираются на открытые базы знаний, 
содержащие в том числе текстовые описания угроз и уязвимостей (далее – 
тексты), было предложено представлять шаблоны кибератак на объекты 
КИИ в виде графовой модели: 

 Trhreat Intelligance (открытая база знаний угроз); 
 Vulnerability Intelligance (открытая база знаний уязвимостей). 
Предложенный подход фокусируется на представлении семантики 

текстовых описаний для аспектов безопасности программного и аппарат-
ного обеспечения и позволяет определять аномалии в локальных зонах 
объектов КИИ.  

Другими словами, предложенная графовая модель описывает состоя-
ние КИИ на основе семантических описаний и связей ее элементов. При 
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этом связи в графе отражают связи элементов КИИ: программных и аппа-
ратных комплексов (далее – онтологический подход). 

В то же время, существует дополнительный потенциал и возможности 
применения графовых нейронных сетей для семантического анализа и мо-
делирования внутреннего содержания и смысла текстов, описывающих 
КИИ, в т.ч. содержащихся в базах знаний Trhreat Intelligance и Vulnerability 
Intelligance (далее – семантический подход). 

Это позволяет определить дополнительное возможное направление 
исследования, основанное на применении графовых нейронных сетей 
(GNN) непосредственно к текстовым описаниям параметров состояния 
КИИ. 

Другими словами, можно сформулировать гипотезу о том, что описа-
ние ситуации, формируемое пользователями и сотрудниками в процессе 
эксплуатации КИИ в виде совокупности текстов, описывающих процессы 
ее функционирования и эксплуатации, может содержать полезные знания 
о возникающих угрозах и уязвимостях в КИИ.  

Таким образом, возникает дополнительная задача обработки и класси-
фикации текстов, описывающих текущее состояние и процессы эксплуата-
ции КИИ для распознавания и классификации угроз, аномалий и уязвимо-
стей. 

Предлагаемый подход является универсальным/сквозным для каждого 
уровня или элемента КИИ, обеспечивает возможное применение моделей 
на каждом уровне КИИ и соответствует требованиям, предъявляемым к ме-
тодам и моделям, сформулированным на первом этапе НИР. 

Это подтверждается проведенным автором дополнительным обзором 
публикаций в области применения GNN для семантического анализа и об-
работки текстов на естественных языках (далее - NLP) показал, что суще-
ствует несколько основных направлений развития графовых нейронных 
сетей, а именно: 

- графовые сверточные нейронные сети (GCN) [2, 3, 4]; 
- графовые рекурентные нейронные сети (GNN) [5, 6, 7]; 
- спектральные графовые нейронные сети (SGNN) [8, 9, 10]; 
- синтетические модели, среди которых можно выделить 

GCN+Transformers и др. [11, 12]. 
Такие модели применяются в самых разных областях, в том числе в 

области информационной безопасности [13, 14].  
 
 
Таким образом, дальнейшее проведение научно-исследовательской 

работы можно разделить на два взаимодополняющих направления:  
- онтологический подход, основанный на структурно-функциональ-

ном описании ситуации и параметров КИИ в виде графа, где нодами графа 
являются элементы КИИ и их наименования, а ребрами – функциональные 
связи элементов КИИ (например, «сервер передает данные» или «антиви-
рус активировал проверку» и т.п.); 

- семантический подход, основанный на текстовом или качественном 
описании ситуации в КИИ, формируемого на основе текстов, описываю-
щих ситуацию в КИИ в виде семантического графа, где нодами являются 
слова, а ребрами - связи между ними (например, «в сети наблюдается по-
дозрительная активность» или «в канале связи обнаружен подозрительный 
трафик» и т.п.). 

В рамках семантического подхода предлагается реализовать и обучить 
набор графовых нейронных сетей и их видов для анализа и классификации 
текстов, качественно описывающих текущее состояние КИИ с целью иден-
тификации и предотвращения угроз и уязвимостей КИИ. 

В рамках данного исследования сформулирована цель и направление 
изучения возможностей применения перечисленных моделей для обеспе-
чения безопасности КИИ. 

Цель работы состоит в повышении уровня защищенности объектов 
КИИ финансового сектора с использованием графовых нейронных сетей. 

Для достижения цели необходимо решить следующие задачи: 
 определение источников данных; 
 определение методов сбора и предобработки данных; 
 выбор и обучение моделей на основе собранных данных; 
 сравнительный анализ и выбор лучших моделей; 
 разработка методики формирования единой модели семантиче-

ского анализа текстового описания угроз и уязвимостей КИИ финансового 
сектора с использованием математического аппарата теории графов; 

 апробация единой модели в условиях, приближенных к реальным; 
 разработка стенда и специализированного программного обеспе-

чения, обеспечивающего реализацию модели; 
 доработка / дообучение / развитие модели. 
 
Данные 

В качестве источников данных могут быть использованы как внешние, 
так и внутренние ресурсы, представляющие описание ситуации в КИИ в 
виде тектов в зависимости от уровня угроз, например: 

- данные новостных агентств, публичные отчеты или базы знаний на 
внешнем уровне; 

- данные отчетов об уязвимостях, сетевых журналов, результатов раз-
боров инцидентов информационно безопасности на внутреннем уровне. 

 
Методы 
Разработку методов качественной оценки уровня защищенности объ-

ектов КИИ финансового сектора с использованием семантического ана-
лиза текстового описания угроз и уязвимостей предлагается разделить на 
3 (три) уровня: 

- стратегический уровень, на котором рассматриваются тексты вида 
«Финансовый университет подвергается атаке хакеров группы Анонимус»; 

- тактический уровень, на котором рассматриваются технические тек-
сты вида «628d4f2jscVFnf,tpmrs.exe, PCI\TMP_90EE&DEF_CIF»; 

- оперативный уровень, на котором рассматриваются тексты вида «Ис-
пользование приложений Google Cloud для пересылки C2 (в качестве 
прокси сервера)». 

При этом с точки зрения обработки текстов как данных, состоящих из 
последовательностей символов UNICODE, задача классификации всех ви-
дов приведенных текстов при помощи графовых нейронных сетей является 
универсальной. Это подтверждается проведенным автором аналитическим 
обзором научных публикаций по теме применения GNN в задачах NLP, в 
рамках которого установлено, что наиболее перспективным является ме-
тод, базирующийся на интерпретации текстов в виде графов (рис. 1, 2).  

 

 
Рис. 1. Пример преобразования текста в граф биграмм слов 

 
Исходный текст - «Жертвами Lazarus являются государственные 

структуры, оборонные организации и организации в сфере образования, а 
также в области высоких технологий и финансов». 

Для преобразования текста в граф осуществляется токенизация исход-
ного текста и формирование биграмм или триграмм из токенов. В качестве 
токенов могут выступать логические элементы или блоки текста, напри-
мер:  

- предложения; 
- слова; 
- отдельные символы.  
На основе построения текста в виде графа возможно применение раз-

личных графовых нейронных сетей для классификации нод в графе и иден-
тификации слов, характеризующий состояние КИИ в условиях кибератаки, 
в том числе, но не ограничиваясь, GCN, GAT или GraphSage и других. Точ-
ность таких моделей для классификации нод в текстовом графе суще-
ственно превышает классические модели глубокого обучения и достигает 
Accuracy ~ 90%. 

Кроме того, для повышения качества моделирования предлагается 
осуществлять предобработку исходных текстов, в том числе, но не ограни-
чиваясь: удаление стопслов, очистку лишних символов, стемминг, лемма-
тизацию и др. 
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Рис. 2. Пример преобразования текста в граф биграмм символов 
Исходный текст - «628d4f25bb35b90,googleService.exe, 
PCI\VEN_80EE&DEV_CAF» 

 
На следующем этапе после представления в виде графа текст преобра-

зуется в матрицу и подается в качестве входных данных в модель глубо-
кого машинного обучения. В частности, текст в виде графа может быть 
представлен в виде матрицы смежности с последующем преобразованием 
в тензор. Для практической реализации этих задач может быть использо-
ваны библиотеки Networkx и PyTotch. 

Представление текстов, описывающих функционирование и пара-
метры состояния КИИ в виде графов, позволяет обрабатывать любые тема-
тические тексты, классифицировать их на категории угроз или уязвимо-
стей или выявлять в них артефакты. На основе такой классификации может 
быть реализована сигнальная система о выявлении аномальных состояний 
в КИИ. 

Представление текстов в виде графов по итогам обучения на них обес-
печивает более высокое качество метрик моделей, т.к. априори тексты 
естественного языка, представленные в видео графов, являются связан-
ными данными. 

Представление текста в виде графа взаимосвязанных слов по прин-
ципу объект – предикат – субъект позволяет формировать семантические 
сети на основе текстов, описывающих состояние КИИ. 

В рамках сравнительного анализа могут быть использованы и другие 
методы обработки и анализа текстов, в том числе, но не ограничиваясь: 

- латентно-семантический анализ, основанный на матричной фактори-
зации для выявления срытых семантических связей между словами; 

- тематическое моделирование; 
- анализ n-gramm; 
- векторное представление текстов. 
Дополнительно предлагается использование методов и процедур по-

строения графа знаний о текущем состоянию КИИ, семантических ядер 
текстов, характеризующих состояние КИИ для обеспечения оперативного 
мониторинга и качественно экспертной оценки уровня информационной 
безопасности. 

 
Модели 
В рамках онтологического подхода предлагается использование ан-

самбля данных моделей, которые синтезируются на основе когнитивных 
моделей с использованием нечетких когнитивных карт и их видов, в том 
числе: 

- модель параметризации и оценки семантической близости текстовых 
данных; 

- ансамбль моделей, позволяющий определить базовые метрики сте-
пени угроз и уязвимостей на основе текстовых описаний; 

- модель, позволяющая определить аномалии в локальных зонах объ-
екта КИИ; 

- нечеткой когнитивной модели и др. 
В рамках семантического подхода предлагается использование следу-

ющих моделей: 
- GCN; GNN; SGNN; GAT; GraphSage; 
- синтетические модели, например, комбинации GCN+Transformers. 

В целях сравнительного анализа моделей, их модернизации и дообу-
чения планируется построение кросс-валидационной матрицы, что воз-
можно потребует использования супервычислительных кластеров. 

В то же время, планируется реализация единой синтетической модели 
на аппаратных средствах с относительно невысокой вычислительной мощ-
ностью, в связи с чем очень важным является этап сравнительного анализа 
и отбора лучшим по метрикам моделей. 

Предложенные в работе модели являются во многом универсальными 
и могут быть обучены и использованы как на текстовых данных, характе-
ризующих состояние критической информационной инфраструктуры фи-
нансового сектора, так и на данных, характеризующий состояние государ-
ственных информационных систем (ГИС), в том числе, но не ограничива-
ясь, государственных информационных экспертных систем. 

Например, предлагаемые семантические графовые модели глубокого 
машинного обучения могут быть использованы для диагностики, монито-
ринга и предотвращения рисков и угроз в экспертных системах Минцифры 
России, Минобрнауки России, Счётной палаты Российской Федерации, 
Российской академии наук и системах других организаций. 

 
Вывод 
Таким образом, предлагается реализация различных видов графовых 

нейронных сетей для решения задачи качественной оценки уровня защи-
щенности объектов КИИ финансового сектора с использованием семанти-
ческого анализа текстового описания угроз и уязвимостей, обучение раз-
личных моделей, их сравнение и тестирование с последующим выбором 
наиболее эффективных моделей с точки зрения точности и производитель-
ности и дальнейшим объединением в единую мультимодальную модель. 
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Assessing the Security Level of Critical Infrastructure Facilities Using Machine Learning 

and Semantic Analysis of Text Descriptions of Threats and Vulnerabilities 
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The paper proposes the use of various types of graph neural networks in the context of ensuring 

information security to solve the problem of qualitatively assessing the security level of 
critical information infrastructure facilities in the financial sector, as well as state 
information systems and state expert systems, including, but not limited to, the Ministry of 
Digital Development, Communications and Mass Media of the Russian Federation, the 
Ministry of Education and Science of the Russian Federation, the Accounts Chamber of the 
Russian Federation, the Russian Science Foundation, the Russian Academy of Sciences and 
other departments using semantic analysis of text descriptions of threats and vulnerabilities. 

The proposed approach involves training various deep machine learning models, including graph 
neural networks, on data from various sources, comparing them, testing them, then selecting 
the most effective options in terms of accuracy and performance, and then combining them 
into a single multimodal model. 

Keywords: information security, critical infrastructure, security level assessment, deep machine 
learning, neural networks, expert systems, semantic models, multimodal models. 
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Система поддержки принятия решений как инструмент для 
минимизации рисков, связанных с манипулированием ценами в 
децентрализованных кредитных платформах 
 
 
Колобанов Никита Андреевич 
аспирант, Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 
nakolobanov@fa.ru 
 
В условиях стремительного роста децентрализованных финансов обеспечение 
устойчивости кредитных протоколов к ценовым манипуляциям становится 
ключевой задачей. Статья посвящена разработке системы поддержки принятия 
решений (СППР), направленной на минимизацию рисков, связанных с TWAP-
атаками на оракулы цен в децентрализованных кредитных системах. Рассмат-
риваются основные типы атак, реализуемые посредством манипуляции ценами 
на AMM-платформах, в частности на Uniswap V3. Описывается математическая 
модель оценки стоимости атаки, учитывающая параметры платформы-оракула, 
объем ликвидности и потенциальный скачок цены актива. Предложенная СППР 
анализирует рыночные данные в реальном времени и сравнивает потенциаль-
ную прибыль злоумышленника с затратами на проведение атаки. При выявле-
нии экономически выгодного сценария система автоматически формирует ре-
комендации по корректировке параметров кредитования, включая изменение 
фактора обеспечения. Представлена архитектура СППР, включающая модули 
сбора и анализа данных, блок принятия решений и интерфейс оператора.  
Ключевые слова: Системы поддержки принятия решений, децентрализован-
ное кредитование, DeFi, TWAP, криптоактивы, финансовые махинации, блок-
чейн. 
 
 

Введение 
Децентрализованные финансовые системы (DeFi) трансформируют 

традиционные подходы к кредитованию, обеспечивая доступ к финансо-
вым услугам без посредников. К началу 2025 года объем заблокированных 
средств в DeFi-протоколах превысил 200 миллиардов долларов США [2], 
что подчеркивает их значимость в глобальной экономике. Одной из самых 
быстроразвивающихся областей DeFi является кредитование, основанное 
на избыточном обеспечении. 

Децентрализованные кредитные платформы с открытым доступом 
(permissionless) представляют собой системы, основанные на смарт-кон-
трактах, которые позволяют любому пользователю с доступом к блокчейну 
брать займы под залог криптоактивов без необходимости прохождения 
процедур идентификации или одобрения посредниками. Такие платформы 
используют оракулы цен для получения информации о рыночной стоимо-
сти активов, что необходимо для определения размеров займов и управле-
ния залогом. Оракулы цен, такие как встроенные в Uniswap V3, агрегируют 
данные о ценах активов из пулов ликвидности автоматизированных мар-
кет-мейкеров (AMM). В Uniswap V3 оракул использует среднюю взвешен-
ную по времени цену (TWAP), вычисляемую на основе логарифмической 
кумулятивной цены за определенный период (например, 144 блока или 
около 30 минут в сети Ethereum). Это позволяет получать устойчивую 
оценку цены, минимизируя влияние краткосрочных рыночных колебаний, 
но создает уязвимости для целенаправленных атак. 

Кредитные платформы подвержены рискам манипуляций, направлен-
ных на получение неправомерной прибыли. Основные уязвимости связаны 
с оракулами цен и включают атаки с недостаточной залоговой стоимостью 
(undercollateralized loan attack) и атаки на ликвидацию (liquidation attack). В 
первом случае злоумышленник завышает цену залогового актива в пуле 
AMM, чтобы получить заем, превышающий реальную стоимость залога. 
Например, искусственное увеличение цены ETH с $3000 до $4000 позво-
ляет взять заем на $3200 вместо $2400 при коэффициенте залога 0.8, обес-
печивая прибыль в $800 [1]. Во втором случае цена залога занижается, что 
приводит к ликвидации займа и позволяет злоумышленнику приобрести 
активы по заниженной стоимости. TWAP-атаки, эксплуатирующие зависи-
мость оракулов от цен за определенный период, особенно опасны, так как 
могут быть реализованы через манипуляции в одном или нескольких бло-
ках, включая использование Miner Extractable Value (MEV) для контроля 
последовательных блоков. 

Фактор обеспечения (collateral factor), определяющий максимальную 
долю стоимости залога, доступную для займа, играет ключевую роль в 
управлении рисками децентрализованного кредитования. Например, фак-
тор обеспечения 0.8 означает, что пользователь может занять до 80% от 
стоимости залога. Установка более низкого фактора обеспечения увеличи-
вает требования к залогу, снижая риск невозврата займа, но может ограни-
чить доступность кредитов. Напротив, высокий фактор обеспечения повы-
шает риск манипуляций, так как злоумышленник может извлечь большую 
прибыль при успешной атаке. Динамическая корректировка фактора обес-
печения в зависимости от рыночных условий и уровня угроз является эф-
фективным инструментом минимизации рисков. 

Системы поддержки принятия решений (СППР) в контексте DeFi ин-
тегрируют математические модели и алгоритмы анализа данных для управ-
ления рисками и являются мощным инструментом как для минимизации 
рисков для кредиторов, так и для обеспечения справедливых и взаимовы-
годных условий кредитования для всех участников рынка[5,6]. Разработан-
ная и представленная в данной статье СППР анализирует рыночные дан-
ные в реальном времени, оценивает стоимость потенциальных TWAP-атак 
и сравнивает её с возможной прибылью от манипуляций в результате мо-
шеннических действий. Если потенциальная прибыль(величина ликвидно-
сти, которую могут получить мошенники в результате неправомерного 
займа) превышает стоимость атаки, система сигнализирует оператору о 
необходимости корректировки параметров, таких как снижение фактора 
обеспечения или ограничение размеров займов. Такой подход позволяет 
проактивно управлять рисками, предотвращая атаки и повышая устойчи-
вость платформы. 
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Специфика атак на децентрализованные платформы 
Децентрализованные финансовые системы, такие как кредитные про-

токолы и автоматизированные маркет-мейкеры (AMM), обеспечивают 
ликвидность и доступность финансовых операций без посредников, но их 
открытая природа делает их уязвимыми к атакам, связанным с манипуля-
цией ценами[3]. Как показано в [1], ключевой уязвимостью является ис-
пользование оракулов цен, которые предоставляют рыночные данные для 
смарт-контрактов. Наиболее распространенные атаки включают манипу-
ляции ценами на AMM, таких как Uniswap, для искажения стоимости зало-
говых или заемных активов. 

TWAP-атаки (time-weighted average price attacks) представляют собой 
один из продвинутых видов манипуляций, направленных на оракулы, ис-
пользующие среднюю взвешенную по времени цену, к которым, в частно-
сти, относится Uniswap v3. Такие атаки эксплуатируют зависимость про-
токолов от TWAP-оракулов, которые агрегируют цены за определенный 
период[3]. TWAP-атаки могут быть одно- или многоблочными. В одно-
блочной атаке злоумышленник изменяет цену актива в одном блоке до зна-
чения (1 + ε) · mp, где mp — рыночная цена, а ε —изменение цены актива 
в процентах, а затем возвращает цену к исходной в следующем блоке. Со-
гласно [1], стоимость такой атаки в рамках одного блока для Uniswap V2 
определяется как: 

Сଵሺ𝜀ሻ  ൌ  𝑅௕ ∗ ሺ√1 ൅ 𝜀 ൅ ሺ√1 ൅ 𝜀ሻିଵ െ 2) 
где Rb — резерв ликвидности актива B. Для многоблочной атаки сто-

имость возрастает до Cm = LT · C₁(ε), так как манипуляция поддерживается 
на протяжении всего периода LT. 

Особенностью Uniswap V3 по сравнению с V2 является использование 
логарифмической кумулятивной цены, что усложняет манипуляции, но не 
устраняет их полностью. В Uniswap V3 оракул хранит сумму логарифмов 
цен, что позволяет вычислять геометрическую среднюю цену: 

𝑇𝑊𝐴𝑃௧ଵ,௧ଶ ൌ  𝑒𝑥𝑝ሺ
𝑎௧ଶ െ 𝑎௧ଵ

𝐿𝑇
ሻ 

где at — агрегированный логарифм цен, а LT = t2 − t1. Это делает 
TWAP более устойчивым к краткосрочным манипуляциям, но при наличии 
значительного капитала или контроля над несколькими последователь-
ными блоками (например, через Miner Extractable Value, MEV) атака оста-
ется возможной. В [1] отмечается, что одноблочная атака на Uniswap V3 
может быть дешевле многоблочной, если c достаточно велико (например, 
ε > 0.5 при LT = 144), так как манипуляция ограничивается одним блоком 
с последующим возвратом цены. 

Необходимо отметить, что другой потенциальной угрозой является 
атака с использованием Multi-block MEV (MMEV) [4], при которой зло-
умышленник контролирует два последовательных блока, включая манипу-
ляцию и деманипуляцию, что устраняет конкуренцию с арбитражерами. В 
этом случае стоимость атаки снижается до комиссии AMM (например, 
0.3% в Uniswap V3), а манипуляционный капитал, необходимый для изме-
нения цены, составляет, например, $9,750,000 для удвоения цены актива в 
пуле с ликвидностью $2,000,000 [1]. Такие атаки особенно опасны для кре-
дитных протоколов, использующих Uniswap V3 в качестве оракула, так как 
мгновенное изменение цены может привести к значительным финансовым 
потерям, как в случае с атакой на Inverse Finance DAO, где убытки соста-
вили $15.6 миллионов [2]. В рамках работы над совершенствованием пред-
ставленной СППР предлагается разработать более точный, многокомпо-
нентный критерий безопасных условий кредитования, способный умень-
шать риски MMEV манипуляций. 

Одной из наиболее простых мер по противодействию TWAP-атакам 
является использование медианы цен вместо арифметической средней, что 
снижает стоимость многоблочной атаки на 50%, однако увеличивает за-
траты на вычисление из-за необходимости хранения цен каждого блока. 
Альтернативный подход — использование геометрической средней, как в 
Uniswap V3, что повышает устойчивость, но требует дальнейших исследо-
ваний для оценки эффективности против MMEV-атак, а также достаточно 
больших объемов ликвидности. 

 
Алгоритм вычисления стоимости TWAP-атаки 
Для более формального вывода критерия безопасности, используе-

мого СППР, рассмотрим базовый вариант процесса кредитования на децен-
трализованной платформе. Заемщик предоставляет актив B в качестве 
обеспечения для получения займа в активе A. Обозначим Rb как резерв 
ликвидности торговой пары Uniswap V3 для актива B. 

Стоимость манипуляции ценой C₁(ε) определяет количество токенов 
актива B, которое злоумышленник должен внести в контракт AMM, чтобы 
изменить цену актива A до (1 + ε) · Pa, где Pa — текущая рыночная цена 
актива A. Формула учитывает токены A, получаемые злоумышленником в 
результате манипуляционной сделки, и имеет вид: 

Сଵሺ𝜀ሻ ൌ  
ሺ𝑅௕ ∗  𝜀ሻ
ሺ1 ൅ 𝜀ሻ

 

где Rb — резерв ликвидности актива B на внешней платформе 
(Uniswap). Стоимость C₁(ε) демонстрирует линейную зависимость от Rb, 
но при малых значениях ε остается относительно стабильной, что отражает 
устойчивость модели к незначительным манипуляциям. 

В сценарии, когда кредитный протокол использует TWAP-оракул с пе-
риодом LT блоков, злоумышленник должен поддерживать манипуляцию 
на протяжении всего периода. Общая стоимость многоблочной атаки опре-
деляется как: 

С௠ ൌ 𝐿𝑇 ∗  𝐶₁ሺ𝜀ሻ 
 
Для TWAP-периода в 30 минут (LT = 144 блоков в сети Ethereum) сто-

имость манипуляции для пары с ценой актива B, выраженной в USD (Pb = 
1), рассчитывается следующим образом: 

С௠ ൌ 144 ∗  
ሺ𝑅௕ ∗  𝜀ሻ
ሺ1 ൅ 𝜀ሻ

 

Если резерв ликвидности актива B в протоколе (Liq_Res) рассматри-
вать как максимальную сумму, которую можно извлечь из протокола, то 
атака становится экономически нецелесообразной, если Cm > Liq_Res. Это 
условие обеспечивает дополнительный уровень защиты, снижая вероят-
ность манипуляций. 

Для пулов Uniswap V3 с учетом их специфики (концентрированная 
ликвидность и логарифмическая цена) стоимость манипуляции может 
быть уточнена с использованием формулы, предложенной в [1]: 

С௠ ൌ 144 ∗  𝑅௕ ∗ ሺ√1 ൅ 𝜀 ൅ ሺ√1 ൅ 𝜀ሻିଵ െ 2ሻ 
откуда следует, что 
𝐿𝑖𝑞_𝑟𝑒𝑠 ∗  𝑃𝑏 ൌ  144 ∗  𝑃௕  ∗  𝑅௕  ∗  ሺ√1 ൅ 𝜀 ൅ ሺ√1 ൅ 𝜀ሻିଵ െ 2ሻ, 

Эта формула учитывает особенности AMM с постоянным произведе-
нием и предполагает отсутствие комиссий и ограниченную ликвидность 
внешнего рынка. Сравнение с резервом ликвидности позволяет оценить 
экономическую целесообразность атаки, что является ключевым элемен-
том предлагаемой СППР [5]. 

Для повышения точности расчетов рекомендуется учитывать реальное 
распределение ликвидности в пулах Uniswap V3, что требует разработки 
более сложных алгоритмов, интегрирующих данные о концентрации лик-
видности и динамике цен. Такой подход позволит более точно моделиро-
вать риски и оптимизировать параметры кредитного протокола. 

 
Заключение 
Предложенная система поддержки принятия решений разработана для 

мониторинга рыночных данных и предотвращения манипуляций ценами в 
децентрализованных кредитных протоколах, основанных, в первую оче-
редь, на оракулах средней взвешенной по времени цены. СППР анализи-
рует рыночные условия в реальном времени, вычисляет стоимость потен-
циальной TWAP-атаки (C_attack) и сравнивает её с возможной прибылью 
злоумышленника от манипуляции (P_profit). Поскольку максимально воз-
можное количество средств, которое злоумышленник может вывести из 
протокола ограничивается её резервом ликвидности по этой торговой 
паре(Liq_res), то эта ликвидность и является максимально возможной при-
былью для потенциальных мошенников. Если выполняется условие 
P_profit > C_attack, система генерирует сигнал для оператора, рекоменду-
ющий корректировку параметров кредитования, таких как фактор обеспе-
чения (collateral factor) или лимиты займов. Архитектура СППР включает 
четыре основных компонента: модуль сбора данных, модуль анализа, мо-
дуль принятия решений и интерфейс оператора. 

Модуль сбора данных отвечает за агрегацию рыночных данных из де-
централизованных бирж, таких как Uniswap V3, в реальном времени. Он 
собирает информацию о ценах активов, объемах торгов, резервах ликвид-
ности пулов и параметрах TWAP-оракулов (например, логарифмической 
кумулятивной цены и периода LT). Для обеспечения точности данных мо-
дуль использует несколько источников, включая прямое взаимодействие 
со смарт-контрактами бирж и внешние оракулы, такие как Chainlink, для 
кросс-проверки. Это позволяет минимизировать риски, связанные с некор-
ректными данными, и обеспечивает надежную основу для последующего 
анализа. Модуль также отслеживает аномалии в рыночных данных, такие 
как резкие изменения цен или всплески объемов торгов, которые могут 
указывать на попытки манипуляции. 

Модуль анализа выполняет вычисление ключевых метрик, необходи-
мых для оценки рисков. На основе собранных данных он рассчитывает сто-
имость TWAP-атаки (C_attack). Далее модуль оценивает потенциальную 
прибыль злоумышленника (P_profit), учитывая текущий фактор обеспече-
ния, размер возможного займа и рыночные условия. Это позволяет системе 
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идентифицировать сценарии, в которых атака становится экономически 
выгодной. 

Модуль принятия решений сравнивает C_attack и P_profit, генерируя 
сигнал при выполнении условия P_profit > C_attack. На основе этого кри-
терия система формирует рекомендации по изменению параметров кредит-
ного протокола, таких как снижение фактора обеспечения (например, с 0.8 
до 0.6) или временное ограничение максимального размера займов. Чрез-
мерное снижение фактора обеспечения может ограничить ликвидность 
платформы, поэтому модуль предлагает минимально необходимые коррек-
тировки, основанные на математической модели рисков. 

Интерфейс оператора предоставляет визуальное представление реко-
мендаций и текущего состояния системы. Он включает панель управления 
с отображением рыночных данных, рассчитанных метрик (C_attack, 
P_profit) и предлагаемых действий. Оператор может в реальном времени 
принять рекомендации, такие как изменение параметров смарт-контрак-
тов, или инициировать дополнительный анализ. Интерфейс реализован с 
учетом принципов эргономики, обеспечивая интуитивно понятное управ-
ление и минимизацию времени реакции на потенциальные угрозы. 

Архитектура СППР представлена на блок-схеме (рис. 1), иллюстриру-
ющей последовательность взаимодействия компонентов. Модуль сбора 
данных передает информацию в модуль анализа, который формирует вход-
ные данные для модуля принятия решений. Последний, в свою очередь, 
отправляет рекомендации в интерфейс оператора, замыкая цикл обработки 
данных. 

 
 

 
рис. 1 Архитектура системы поддержки принятия решений 

 
Заключение  
Предложенная СППР обеспечивает проактивный подход к предотвра-

щению манипуляций ценами на децентрализованной кредитной плат-
форме. Она позволяет своевременно корректировать параметры кредито-
вания, минимизируя риски TWAP-атак. Система может быть полезна для 
других децентрализованных финансовых платформ, где оракулы цен иг-
рают ключевую роль. Практическая значимость СППР заключается в её 
универсальности и применимости к широкому спектру DeFi-протоколов, 
использующих оракулы цен для определения стоимости активов. Система 
предоставляет операторам платформы инструмент для динамической адап-
тации к изменяющимся рыночным условиям, минимизируя вероятность 
финансовых потерь, вызванных манипуляциями. 

Дальнейшие исследования могут быть направлены на совершенство-
вание СППР путем интеграции методов машинного обучения, например, 
нейронные сети и алгоритмы кластеризации, для повышения точности про-
гнозирования рыночных аномалий и выявления сложных сценариев атак, 
включая атаки с использованием MEV. Другим возможным развитием дан-
ной системы может стать разработка алгоритмов, учитывающих реальное 
распределение ликвидности в пулах Uniswap V3, что позволит повысить 
точность расчетов стоимости атак. Интеграция СППР в смарт-контракты в 
виде автоматизированного пользовательского интерфейса, может стать 
следующим шагом для создания автономных и прозрачных систем управ-
ления рисками в DeFi. Такие доработки расширят применимость системы 
и усилят её роль в обеспечении безопасности децентрализованных финан-
совых экосистем. 
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Decision support system as a tool for price manipulation risks minimization in decentralized 

lending platforms 
Kolobanov N.A. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
Amid the rapid growth of decentralized finance (DeFi), ensuring the resilience of lending 

protocols against price manipulation has become a key challenge. This article presents the 
development of a decision support system (DSS) aimed at minimizing risks associated with 
TWAP-based oracle attacks in decentralized lending platforms. It examines the main types 
of attacks carried out through price manipulation on automated market maker (AMM) 
platforms, particularly Uniswap V3. A mathematical model for estimating the cost of an 
attack is proposed, taking into account oracle platform parameters, liquidity volume, and 
potential price deviation of the targeted asset. The proposed DSS analyzes real-time market 
data and compares a potential attacker’s profit with the cost of executing the attack. If an 
economically viable scenario is detected, the system automatically generates 
recommendations for adjusting lending parameters, including the collateral factor. The 
architecture of the DSS is described, comprising data collection and analysis modules, a 
decision-making block, and an operator interface. The practical relevance of the developed 
system lies in its potential integration into DeFi protocol smart contracts to enable adaptive 
risk management. 

Keywords: Decision support systems, decentralized lending, DeFi, TWAP, crypto assets, 
financial fraud, blockchain. 
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В статье рассматривается проблема оптимального распределения ограничен-
ных ресурсов для предприятий строительной отрасли, до настоящего времени 
не имеющая общего решения. Проведенные авторами исследования позволяют 
сформировать подходы к оптимизации распределения финансовых, трудовых и 
материальных ресурсов между предприятиями строительной отрасли, а также 
их структурными подразделениями, на основе математических моделей. Пред-
лагается рассматривать совокупность предприятий строительной отрасли, как 
иерархически организованную многоуровневую структуру. Полученные ре-
зультаты могут использоваться для управления предприятиями строительной 
отрасли. 
Ключевые слова: ресурсы в строительной отрасли, оптимизация распределе-
ния ресурсов, многоуровневая структура строительного комплекса, моделиро-
вание производственных систем.  
 

Введение. Современный этап развития строительной отрасли (СО) в Рос-
сийской Федерации и других промышленно развитых странах характери-
зуется не только появлением новых вызовов и рисков, но и обострением 
ряда технико-экономических противоречий, большинство из которых но-
сят вполне объективный характер. С одной стороны, девелоперы и банков-
ский сектор, кредитующий СО, инициируют максимальное ускорение и 
удешевление строительства, несмотря на значительное усложнение боль-
шинства возводимых объектов. Современные объекты возводятся по инди-
видуальным проектам и, как правило, содержат дизайнерские элементы от-
делки, сложные инженерные системы, уникальные фундаменты и строи-
тельные конструкции. С другой стороны, инвесторы, в роли которых часто 
выступают будущие владельцы объектов капитального строительства, за-
интересованы в высоком качестве и долговечности продукции СО. Совме-
стить ускорение возведения объектов с повышением их качества при со-
временном уровне развития технологии и оборудования строительства в 
большинстве случаев не представляется возможным. Вместе с тем, в по-
следние годы постепенно формируются предпосылки обеспечения требуе-
мого качества и надежности сложных и уникальных объектов, при высокой 
скорости их возведения, на основе современных технологий строитель-
ства, в сочетании с высокой концентрацией финансовых, технических ре-
сурсов и привлечением высокопрофессиональных кадров. В качестве при-
меров можно привести объекты транспортной инфраструктуры в Москве, 
а также в ряде российских регионов, в т.ч. Крымский мост, трасса «Та-
врида» и другие. В условиях непрерывного возрастания потребности в про-
дукции СО, в т.ч. в жилых, общественных, промышленных зданиях, ин-
фраструктурных объектах, наиболее остро возникает проблема финанси-
рования проектирования и возведения объектов, в условиях ограниченных 
ресурсов и инфляции. Такая проблема может быть преодолена только на 
основе постановки и решения многоуровневой задачи оптимизации рас-
пределения всех видов ресурсов, выделяемых для СО, в разрезе потребно-
стей городов, поселков, муниципальных образований, субъектов, вплоть 
до федерального уровня. Масштаб и многовариантность проблемы не поз-
воляет найти для нее общее решение, применяя существующие методы, но, 
вместе с тем, на основании изложенного, будем исследовать ее в обобщен-
ном виде, разделяя на взаимосвязанные, иерархически организованные 
уровни и применяя известный принцип декомпозиции. Вместе с тем, при 
формировании стратегии развития производственной деятельности строи-
тельно-монтажных предприятий (СМП), целесообразно учитывать новей-
шие тенденции долгосрочного планирования, в т.ч. применительно к СО 
[1]. 

Анализ последних исследований и публикаций. Проблемы опти-
мального распределения ресурсов в СО и некоторых смежных отраслях 
рассмотрены в формате отдельных задач во многих российских публика-
циях, в т.ч. в [2…10]. Среди зарубежных публикаций также предложены 
решения для ряда типовых задач. Вместе с тем, многочисленные допуще-
ния и ограничения существенно сужают область применимости большин-
ства решений, приведенных в литературных источниках. Кроме того, 
этапы жизненного цикла зданий и сооружений не только взаимосвязаны 
между собой, но и существенным образом влияют друг на друга, а в из-
вестных публикациях указанный факт либо не отражен, либо авторы, в ка-
честве допущения, предполагают отсутствие взаимного межэтапного вли-
яния. 

Данные и методы. В качестве данных исследования использовалась 
информация из открытых источников о состоянии и развитии СО в Россий-
ской Федерации. В качестве методов исследования применялся математи-
ческий аппарат теории случайных процессов и исследования операций.  

Предлагаемая статья является продолжением исследований авторов в 
области управления производственными системами, на основе построения 
и анализа их математических моделей.  

Цель статьи - анализ подходов к эффективному управлению строи-
тельными предприятиями в условиях ограничений на финансовые и трудо-
вые ресурсы.  

 
Результаты исследования. 
Задачи, связанные с оптимизацией финансирования СО, целесооб-

разно рассматривать, условно разделяя их по уровням на общеотраслевые, 
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региональные и местные. Отдельно следует рассматривать финансирова-
ние проектов в рамках федеральных целевых программ и Национальных 
проектов. Вместе с тем, для обеспечения высокой эффективности предпри-
ятий в структуре СО, необходимо учитывать влияние инфляционных про-
цессов и прогнозировать тенденции изменения кредитно-финансовой по-
литики, спроса и динамики цен на строительную продукцию, а также ряда 
сопутствующих факторов, оказывающих влияние на финансово-экономи-
ческие показатели СМП. Следует отметить, что методика аналитического 
решения подобных сложных задач многокритериальной оптимизации для 
совокупности разнородных случайных процессов в настоящее время не 
разработана. Для рассматриваемой ситуации представляется целесообраз-
ным применить декомпозицию по уровням финансирования и анализиро-
вать возможность оптимизации, начиная с отдельного СМП. 

Задачу оптимального распределения ресурсов между предприятиями 
СО, а также внутри них, существенно усложняют многочисленные новые 
вызовы и проблемы. На рынке строительной продукции за последние годы 
сформировалась конкурентная среда, отличающаяся совместным воздей-
ствием на предприятия разнородных факторов, ранее не связанных между 
собой. Активное развитие рынка продукции СО и изменения в правовом 
поле приводят к возникновению широкомасштабной внутриотраслевой 
конкуренции. Экономические результаты деятельности предприятий-кон-
курентов быстро меняются, однако, для наиболее успешных из них, риски 
и угрозы, возникающие в условиях цифровизации строительства, в ряде 
случаев, могут трансформироваться в новые возможности. 

Рассмотрим подробнее наиболее существенные проблемы, связанные 
с обеспечением эффективного производственного процесса на предприя-
тиях СО. Помимо ставших традиционными вопросов обеспечения ритмич-
ного финансирования на основных этапах производственного цикла стро-
ительства, следует отметить актуальность проблемы создания запасов 
стройматериалов и управления ими, а также своевременного и эффектив-
ного обеспечения строительной техникой, оборудованием, различными ви-
дами ресурсов, в т.ч. трудовыми, энергетическими и иными. Специфичные 
особенности управления запасами на предприятиях СО состоят, в частно-
сти, в наличии сезонной волатильности цен на многие виды строительных 
материалов, а также ограничений сроков хранения вяжущих, лакокрасоч-
ных, клеевых материалов и ряда других позиций. Логистические затраты, 
связанные с созданием и обслуживанием запасов строительных материа-
лов, также подвержены сезонным и иным колебаниям, в т.ч. связанным с 
изменением маршрутов, объемов и сроков доставки продукции на склады 
строительно-монтажных предприятий (СМП). В силу указанных причин, 
период создания и пополнения материальных ресурсов для обеспечения 
строительно-монтажных работ (СМР) может быть сокращен до 1 месяца и 
менее, несмотря на очевидные выгоды прогнозирования и планирования 
решений по управлению запасами на долгосрочные периоды, от 12 до 24 
месяцев и более. Сложившаяся в СО практика краткосрочного, или опера-
тивного, планирования, в значительной мере аналогична долгосрочному и 
предполагает учет ряда объективно необходимых расходов, в том числе: 
на выполнение СМР за определенный временной цикл; на различные 
надбавки, в т.ч. за сверхурочную работу; связанные с изменением объемов 
СМР; на создание, сохранение и обслуживание запасов товарно-матери-
альных ценностей, в т.ч. строительных материалов, расходных материалов 
и быстроизнашивающихся элементов строительных машин и инструмен-
тов; связанные с обеспечением выполнения увеличенных объемов и рас-
ширением номенклатуры работ, в т.ч. с привлечением более производи-
тельного технологического оборудования, либо модернизацией существу-
ющего; в целях повышения эффективности выполнения СМР и сопутству-
ющих работ. При нарушении СМП запланированных сроков выполнения 
СМР договорами подряда обычно предусматриваются выплаты неустойки 
в размере 0,01% за каждый день просрочки, но не более 30%, при соблю-
дении указанных сроков дополнительные выплаты не производятся, в 
связи с чем заранее точно спрогнозировать объем затрат по рассматривае-
мой позиции не представляется возможным.  

Постановку задачи в обобщенном виде представим, используя подход, 
предложенный в [11]. Предположим, что суммарный объем СМР в течение 
календарного года запланировано выполнить силами N  СМП (либо их 

обособленных подразделений) iСМП , ),1( Ni  , производящих 

строительную продукцию гоi   типа. Типы строительной продукции 
могут быть выбраны, исходя из технических и организационных возмож-

ностей СМП [12,13]. При наличии у iСМП  определенного кадрового 
ресурса, прирост физических объемов выполнения СМР может быть до-

стигнут путем увеличения фонда рабочего времени, либо за счет повыше-
ния производительности труда, применения высокопроизводительного 
оборудования, инновационных технологий и методов организации произ-
водства. В частности, оптимальное управление объемами заделов на от-
дельных производственных участках позволяет в ряде случаев суще-
ственно повысить фактическую производительность СМП. 

Необходимо отметить, что СО целесообразно рассматривать, как мно-
гоуровневую, иерархически организованную структуру, при этом резуль-
таты оптимального распределения ресурсов, например, на уровне струк-
турных подразделений отдельного СМП, следует считать исходными дан-
ными для следующего иерархического уровня, в рассматриваемом при-
мере – для СМП в целом.  

В связи с отсутствием для рассматриваемых условий эффективных ме-
тодик учета динамики цен и параметров инфляции, с учетом фактора вре-
мени, предположим, что, учитывая непродолжительный интервал плани-
рования, изменениями цен и тарифов в указанный период можно прене-
бречь, а влияние инфляции может быть конкретизировано по официаль-

ным данным за год. Введем обозначения: itv  – стоимость единичного 
объема СМР i-го типа, не зависящая от времени, на t-м временном проме-

жутке; itc  – стоимость хранения единичного объема строительной про-

дукции i-го типа на t-м временном промежутке; tr  и tq  - стоимость че-
ловеко-часа, не зависящая от типа выпускаемой строительной продукции, 

соответственно, при обычной и сверхурочной работе; il  – затраты, связан-
ные с хранением незавершенной строительной продукции i-го типа на 

складе (площадке хранения); itX  – объем строительной продукции i-го 

типа на временном промежутке t; itI  – объем строительной продукции i-
го типа, который должен находиться на складе (либо на строительной пло-

щадке) к завершению временного промежутка t; im  – вместимость i-го 

склада (площадки хранения) в структуре iСМП ; tW – часть фонда ра-
бочего времени, соответствующего временному промежутку t и не завися-

щая от времени; tQ  – фактический объем сверхурочной работы, соответ-

ствующей временному промежутку t. Общая вместимость im складов 
(площадок хранения) определяется, как сумма фактических вместимостей 

всех складов (площадок хранения) ikm , имеющихся в структуре 

iСМП : 





n

k
iki mm

2
, (1) 

где ikm  - вместимость гоk   склада (площадки хранения) в 

структуре iСМП . Исходя из целесообразности обеспечения ритмич-

ного функционирования всех iСМП , все емкости ikm в (1) приняты 
равными между собой, что позволяет также упростить дальнейшее мате-
матическое моделирование. Приемлемыми оптимизационными парамет-

рами для постановки и решения практических задач являются tq  и iL . 
Исходя из взаимосвязи введенных параметров, задачу оптимизации 

можно представить следующим образом, используя подход, предложен-

ный в [11]: найти значения ),1(,; Nimq it  , минимизирующие вы-
ражение (2)  
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при ограничениях: 
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TtWW tt ,1,0 max  ; (5) 

TtQQ tt ,1,0 max  ; (6) 

NimL ii ,1,0 max  ; (7) 

,,1,,1,0, NiTtIX itit   (8) 

где itd – спрос на строительную продукцию i-го типа в течение t-го 

интервала времени; ik  – трудоемкость производства единицы строитель-

ной продукции i-го типа; 
max

tW  – максимальная трудоемкость плано-
вого рабочего фонда времени в течение t-го временного интервала; 

max
tQ  – максимальное количество человеко-часов трудозатрат сверх-

урочного времени в течение t-го временного интервала; Т – период плани-
рования; N – общее число наименований типов строительной продукции; 
(2) - баланс между количеством производимой строительной продукции и 
уровнем соответствующих материальных запасов; (3) и (8) описывают вы-
полнение соответствующих объемов СМР в течение t-го временного ин-
тервала; (4) определяет количество трудовых ресурсов, которые могут 
быть использованы для выпуска строительной продукции i-го типа в задан-
ный временной интервал. Выражение (7) определяет максимальную до-
ступную емкость складов и площадок хранения строительной продукции, 
а (5, 6) устанавливают пределы объема основного фонда рабочего времени 
и сверхурочных работ для каждого временного интервала. Допустим, что 

удельные затраты itv  на производство единицы строительной продукции 
i-го типа не зависят от времени, а количество строительной продукции 

каждого типа заранее известно. Примем, что tW  не зависит от времени, а 
затраты на хранение единицы строительной продукции на складе не зави-

сят от периода планирования и вида продукции. Выразим itX  из (3) и (4). 
Используя результаты из [8] и [11], целевую функцию (2) с ограничениями 
(3-8) сведем к следующему виду: найти  
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(9) 
при ограничениях: 
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(10) 

TtQQ tt ,1,0 max  ; (11) 

TtIit ,1,0  , (12) 

NimL ii ,1,0 max  . (13) 
Для определения фактической трудоемкости требуемого объема СМР 

и емкости складов одного СМП на одном временном участке планирования 
t, выражения (9) при ограничениях (10-13) сведем к тому, чтобы найти ми-
нимум: 

lmQqZ tt min  (14) 
при ограничениях 

ttttt WQIIdk   )( 1 ; (15) 

,0 max
tt QQ  max0 mm  . (16) 

Применяя предлагаемую методику, необходимо задать требуемый для 
соответствующего периода планирования объем строительной продукции, 
определяемый по действующим нормативам. Исходя из производительно-
сти, определим время, необходимое для выпуска планируемого объема 
строительной продукции. Если фактическая производительность недоста-
точна, то либо необходимо ее увеличить, например, за счет применения 
более производительного оборудования и строительной техники, либо за 

счет сверхурочных работ. Упрощая и преобразовывая предыдущие выра-
жения, получаем следующую задачу линейного программирования: найти 
минимум 

lmQqZ tt min  (17) 
при ограничениях: 

 njmQ jjtj ,1,   ; (18) 

max0 tt QQ  ; (19) 
max0 mm  . (20) 

При решении задачи оптимизации, в случае произвольного числа 
СМП на одном временном участке планирования, задача (14) примет сле-
дующий вид: найти минимум 

i

n

i
itt mlQqZ 




1

min  (21) 

при ограничениях: 

NiQWIIdk tt

N

i
ittiiti ,1,0)(

1
1, 


 ; (22) 

max0 tt QQ  ; (23) 

Nimm ii ,1,0 max  . (24) 
Нахождение численного и графического решения задачи (21)…(24) 

выполнимо при помощи одного из математических пакетов.  
 
Направление дальнейших исследований связано с построением ма-

тематических моделей, позволяющих учитывать влияние фактора времени, 
в т.ч. инфляционные процессы. Более подробного исследования требует 
взаимное влияние различных этапов жизненного цикла зданий и сооруже-
ний, с точки зрения оптимального распределения ресурсов между ними, в 
т.ч. с учетом фактора времени, инфляционных процессов и динамики цен 
на строительные материалы, топливо, услуги строительной техники, логи-
стику, расходные материалы и другие позиции. 

Следует отметить, что предложенный подход к постановке и решению 
задач оптимизации распределения различных ресурсов может использо-
ваться не только на этапе проектирования процесса возведения зданий и 
сооружений, но и при планировании других технологических процессов в 
СО. 
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Analysis of the possibilities of optimal resource allocation in construction industry 

enterprises 
Lipka V.M., Rapatskiy Yu.L. 
Sevastopol State University 
The article deals with the problem of optimal allocation of limited resources for enterprises of the 

construction industry, which has not had a general solution so far. The research conducted 
by the authors allows us to form approaches to optimizing the distribution of financial, 
labour and material resources between enterprises of the construction industry, as well as 
their structural subdivisions, on the basis of mathematical models. It is proposed to consider 
a set of enterprises in the construction industry as a hierarchically organised multilevel 
structure. The obtained results can be used for the management of enterprises in the 
construction industry. 

Keywords: resources in the construction industry, optimization of resource allocation, multilevel 
structure of the construction complex, modeling of production systems. 
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Проблемы формирования прогноза потребности экономики в 
кадрах  
 
Макарова Анастасия Олеговна 
аспирант, кафедра статистики и эконометрики, Санкт-Петербургский государ-
ственный экономический университет, state1417@gmail.com 
 
В настоящий момент кадровый дефицит выступает ключевым вызовом для 
устойчивости социально-экономической системы как на региональном, так и на 
федеральном уровне. Основным способом решения проблемы дефицита кадров 
является создание эффективной системы профессиональной подготовки, осно-
ванной на прогнозе потребности экономики в квалифицированных специали-
стах. В данной статье рассматриваются основные проблемы формирования про-
гноза потребности экономики в кадрах. Представляется, что одним из возмож-
ных решений проблемы дефицита кадров является устранение дисбалансов на 
рынке труда и в сфере образовательных услуг. Таким образом, задача приведе-
ния структуры контрольных цифр приема к потребности рынка труда приобре-
тает особую значимость в контексте кадрового обеспечения отраслей эконо-
мики. 
Ключевые слова: дефицит кадров, трудовые ресурсы, методика прогнозирова-
ния кадровой потребности.  
 

Введение. 
В последнее десятилетие российский рынок труда столкнулся с бес-

прецедентными вызовами и претерпел качественные изменения, обуслов-
ленные как экзогенными (санкции, пандемия), так и эндогенными (демо-
графическая ситуация, технологическая трансформация) факторами. Если 
ранее одним из основных угроз развития экономики оставалась безрабо-
тица, то в настоящий момент ключевым триггером для рынка труда стал 
критический дефицит трудовых ресурсов. 

Дефицит кадров представляет собой комплексную проблему, решение ко-
торой требует системного подхода и совместного участия государства, бизнеса 
и образовательных учреждений. Решение данной задачи позволит не только 
обеспечить стабильное развитие экономики, опережающее темпы инфляции, 
но и создать благоприятные условия для реализации профессионального, пред-
принимательского и трудового потенциала населения. 

 
Основная часть. 
Для того чтобы скоординировать возможности системы образования с 

быстро изменяющимися потребностями рынка труда по поручению Прези-
дента России В.В. Путина разработан национальный проект «Кадры», 
представляющий собой комплекс системных мер поддержки занятости. 
Национальные проект включает в себя 4 федеральных проекта: «Управле-
ние рынком труда», «Образование для рынка труда», «Активные меры со-
действия занятости» и «Человек труда». 

Федеральный проект «Управление рынком труда» целиком посвящен ме-
тодам и инструментам для разработки прогноза потребности кадров, в то время 
как целью другого федерального проекта «Образование для рынка труда» явля-
ется вовлечение в занятость выпускников образовательных учреждений, трудо-
устройство граждан, получивших дополнительное образование. Федеральный 
проект «Образование для рынка труда» представляет собой комплекс мер, 
направленных на трудоустройство выпускников по востребованным специаль-
ностям и предусматривает осуществление синхронизации и обновления клас-
сификаторов в сфере труда и в сфере образования, разработку профессиональ-
ных стандартов, профессиональных квалификаций по востребованным видам 
профессиональной деятельности, модернизацию центров карьеры на базе орга-
низаций высшего образования, а также осуществление с региональным уча-
стием профессионального обучения и дополнительного профессионального об-
разования работников организаций оборонно-промышленного комплекса. 
Ключевым результатом реализации федерального проекта «Образование для 
рынка труда» установлено создание системы подготовки кадров для приори-
тетных отраслей экономики исходя из прогноза потребности в рабочей силе [1]. 

Работы по прогнозированию потребности в кадрах на уровне региона 
ведутся не первый год. В части субъектов Российской Федерации внед-
рены цифровые сервисы мониторинга потребности в профессиональных 
кадрах, к числу таких регионов относятся, например, Республика Карелия, 
Липецкая, Новосибирская, Томская области и др. 

Однако несмотря на развитие различных методических подходов к опре-
делению прогнозной потребности в профессиональных кадрах, проблема 
увязки двух разных сфер (рынка труда и рынка образовательных услуг) и соот-
ветствующим им общероссийских классификаторов (специальностей по обра-
зованию; профессий рабочих, должностей служащих и тарифных разрядов; за-
нятий) не теряет своей актуальности. В 2024 году в целях выработки единых 
подходов к прогнозированию кадровой потребности на федеральном и регио-
нальном уровнях велась активная работа, в том числе проведен второй всерос-
сийский опрос работодателей о перспективной потребности в кадрах, разрабо-
таны и утверждены методики прогнозирования потребности в кадрах: 

-методика определения потребности субъектов Российской Федера-
ции, отраслей экономики и крупнейших работодателей в профессиональ-
ных кадрах на среднесрочную и долгосрочную перспективу [2]; 

-методика формирования прогноза потребности экономики Россий-
ской Федерации в кадрах [3]. 

В соответствии с представленными нормативно-правовыми актами 
разрабатывается прогноз общей и замещающей потребности в кадрах в раз-
резе разделов видов экономической деятельности и начальных групп заня-
тий. Однако в разработанных нормативно-правовых актах методологиче-
ски не предусмотрен переход от занятий к перечню направлений подго-
товки, что не позволяет установить связь между рынком труда и сферой 
образовательных услуг при установлении контрольных цифр приема. 
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Согласно среднесрочном прогнозу потребности в кадрах, разработан-
ному Министерством труда и социальной защиты Российской Федерации, 
к 2030 году ожидается прирост общей потребности в 3,1 млн. чел. относи-
тельно уровня 2022 года.  

Информационной основой для разработки прогноза являются резуль-
таты всероссийского опроса работодателей о перспективной потребности 
в кадрах. Анкета опроса предусматривает в том числе сбор данных о коли-
честве выпускников, не имеющих опыта работы, которых готов нанять ра-
ботодатель (в разрезе занятий). Однако анкетой не предусмотрен требуе-
мый уровень образования, что значительно усложняет дальнейшую обра-
ботку полученных данных и снижает прикладной эффект результатов 
опроса работодателей о перспективной потребности в кадрах для опреде-
ления контрольных цифр приема. 

Кроме того, опрос, как форма выборочного наблюдения, имеет как опре-
деленные преимущества, так и недостатки. Наиболее актуальный вопрос для 
подобных исследований заключается в обеспечении репрезентативности выбо-
рочных данных. С данной целью устанавливается квота для прохождения 
опроса работодателями по разделам видов экономической деятельности, форме 
собственности (государственная и муниципальная, коммерческая, иная) и раз-
меру организации, характеризуемому среднесписочной численностью работ-
ников. В 2024 году при проведении всероссийского опроса работодателей воз-
никли следующие сложности, повлиявшие на выполнение квоты: 

-организация одновременных опросов по схожей тематике. Отсут-
ствие единого, согласованного подхода в обследовании работодателей 
приводит к тому, что участие во всероссийском опросе работодателей вле-
чет за собой дополнительную нагрузку на сотрудников организаций. Для 
того чтобы избежать повторного участия предприятий в опросах, связан-
ных с потребностью рынка труда, необходимо доработать анкету с целью 
выработки единого методологического подхода, удовлетворяющего инте-
ресы всех заинтересованных сторон (работодателей, Министерства труда 
и социальной защиты Российской Федерации, отраслевых министерств). В 
работе должны использоваться только результаты всероссийского опроса 
работодателей; 

-сложность прогнозирования на длительный период, отсутствие плана 
по найму персонала; 

-отнесение информации об организационно-штатной структуре к «за-
крытой», не подлежащей разглашению; 

-добровольность прохождения опроса. 
Вышеописанные недочеты приводят к тому, что региональные органы 

государственной службы занятости населения вынуждены проводить до-
полнительный опрос работодателей и разрабатывать еще один прогноз, ре-
зультаты которого будут отражены в контрольных цифрах приема. Подоб-
ная ситуация приводит к повышенной (двойной) нагрузке как на сотрудни-
ков службы занятости, так и на работодателей, участие которых в данных 
исследованиях является добровольным.  

Таким образом, в текущих условиях развитие методологических подходов 
к прогнозированию потребности кадров является особо актуальным. Разрабо-
танные с целью унификации методики на региональном и федеральном уровне 
в настоящий момент не позволяют в полной мере решить проблему увязки кон-
трольных цифр приема с потребностями рынка труда. При разработке методик 
прогнозирования потребности в кадрах необходимо помнить о том, что основ-
ная задача прогноза заключается в его последующем практическом примене-
нии – установлении контрольных цифр приема. Очевидно, что решение данной 
задачи носит долгосрочный характер, который заключается в неспособности 
решить проблему дефицита кадров «здесь и сейчас». Результаты приема по 
«новым», сбалансированным с кадровым прогнозом, контрольным цифрам 
приема удастся оценить только после получения соответствующего професси-
онального образования. Однако только такое решение способствует сближе-
нию спроса и предложения на рынке труда, минимизируя тем самым возмож-
ные потери как во время обучения, так и по его завершению (с точки зрения 
трудоустройства). 

В настоящее время ведется активная работа по трансформации данных 
прогноза потребности в кадрах в контрольные цифры приема. Министер-
ством науки и высшего образования Российской Федерации совместно с 
Министерством просвещения Российской Федерации утверждена мето-
дика учета прогноза потребности экономики Российской Федерации в кад-
рах при определении общего объема контрольных цифр приема по образо-
вательным программам среднего профессионального и высшего образова-
ния, отдельно разработаны методические рекомендации, дополняющие 
данную методику в части формирования контрольных цифр приема на обу-
чение по программам среднего профессионального образования. Таким об-
разом Министерствами была предпринята попытка использовать резуль-
таты регионального прогноза потребности в кадрах для установления кон-

трольных цифр приема для системы среднего профессионального и выс-
шего образования, основой которой является матрица перехода от началь-
ных групп занятий к кодам специальностей по образованию. Формирова-
ние матрицы осуществляется экспертным путем на основе коэффициентов, 
которые учитывают ретроспективные данные трудоустройства выпускни-
ков. Однако практическая реализация данных методических рекомендаций 
затруднена в связи с отсутствие единых указаний и утвержденных норма-
тивно-правовых актов по проведению мониторинга трудоустройства вы-
пускников на региональном уровне, что приводит, как правило, к отсут-
ствию необходимых данных. 

Отдельно стоит отметить то, что для прогнозирования потребности в ква-
лифицированных кадрах применяются различные методы и модели, которые, в 
свою очередь, имеют разную предсказательную силу. Необходимо учитывать, 
что в условиях запаздывания рынка образовательных услуг относительно фор-
мирования потребности работодателей фактор времени подготовки рабочей 
силы имеет особое значение. Одним из типов моделей, описывающих дина-
мику спроса и предложения рабочей силы, - паутинообразные модели рынка 
труда учитывают как экономические показатели, то есть являются многофак-
торными по своей форме, так и запаздывание рынка образовательных услуг за 
счет включения лаговых переменных. Паутинообразная модель рынка труда 
учитывает влияние предложения на спрос, причем в течение всего периода обу-
чения, а не только в год выпуска, что позволяет более точно учесть потери и 
оптимизировать контрольные цифры приема. Кроме того, данный вид моделей 
обладает предсказуемым характером, который обуславливается типом модели 
(конвергентный, дивергентный или непрерывный), что способствует принятию 
эффективных управленческих решений, касающихся вопросов кадрового обес-
печения в перспективе.  

 
Заключение. 
Основным инструментом, направленным на создание эффективной си-

стемы профессиональной подготовки кадров, является модель управления 
кадровым обеспечением экономики, подразумевающая формирование и 
обновление прогноза рынка труда на среднесрочный и долгосрочный пе-
риод, исходя из потребности экономики в кадрах. Только с учетом всех 
обозначенных в статье вопросов возможно создание адекватной системы 
прогнозирования в кадрах, в противном случае все усилия органов власти 
могут не привести к ожидаемым результатам, тем более, что ошибки фор-
мирования прогнозов потребности в кадрах и перевода результатов про-
гноза в конкретные решения по регулированию контрольных цифр приема 
обходятся особенно дорого для социально-экономического развития реги-
онов и Российской Федерации в целом. 
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Математический анализ гипотеза Модильяни: новый подход 
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независимый исследователь manashirov@mail.ru 
 
Эта статья посвящена математическому анализу гипотезы Модильяни, которая 
исследует взаимосвязь между технологическим прогрессом и производитель-
ностью труда. В то время как традиционный анализ предполагает, что техниче-
ский прогресс строго нейтрален, то есть не имеет никакого отношения к соот-
ношению между средней и предельной производительностью труда, в этой ста-
тье утверждается, что это может быть чрезмерным упрощением. Аргумент со-
средоточен на критической роли, которую потребление играет в формировании 
этой взаимосвязи. Чтобы оценить обоснованность этой альтернативной точки 
зрения, авторы строят всеобъемлющую математическую модель, которая вклю-
чает в себя различные факторы, такие как запас физического капитала, уровень 
человеческого капитала в рабочей силе и общие показатели занятости. Эта мо-
дель предназначена для генерации функции потребления, оптимальной по Па-
рето, что, по сути, означает, что она представляет собой наиболее эффективное 
распределение ресурсов из возможных. Используя эту структуру, авторы стре-
мятся проанализировать, как изменения в вышеупомянутых факторах – физи-
ческом и человеческом капитале, а также уровне занятости – влияют на произ-
водительность труда, сохраняя при этом предположение о строгой нейтрально-
сти технологического прогресса. 
Ключевые слова: гипотеза, инновации, развитие, подход, математика. 
 
 

Введение 
Технический прогресс стал неоспоримой движущей силой экономиче-

ского роста, подталкивающей общества к более высокому уровню произ-
водительности. Однако точное влияние технологий на производительность 
труда остается предметом продолжающихся дебатов среди экономистов. В 
этой статье будет рассмотрена концепция технологической нейтральности, 
которую отстаивает экономист Рой Харрод. Хэррод утверждает, что тех-
нический прогресс фундаментально не меняет соотношение между сред-
ней и предельной производительностью труда работников. 

Выходя за рамки технологической нейтральности, в этой статье будет 
рассмотрена идея эффективности по Парето. Эффективность по Парето - 
фундаментальное понятие в экономике, описывающее состояние макси-
мальной эффективности, при котором невозможно улучшить благосостоя-
ние одного человека, не причинив вреда другому. В экономике это из-
вестно как оптимальное решение по Парето. Понимание того, как этот 
принцип соотносится с потреблением, будет иметь решающее значение 
при изучении теории Модильяни и последствий предположения о техно-
логической нейтральности. 

 
Материалы и методы исследования 
Наш методологический подход использует модель производственной 

функции для исследования гипотезы о влиянии технологической нейтраль-
ности на производительность труда. Эта модель включает в себя три кри-
тических фактора, определяющих производительность труда: запас физи-
ческого капитала (CT), запас человеческого капитала (HT) и преобладаю-
щий уровень занятости (LT). Кроме того, модель учитывает влияние тех-
нического прогресса (Et), который моделируется как экспоненциальная 
функция с постоянным коэффициентом роста (gr). 

Чтобы установить надежные исходные условия, модель утверждает, 
что производство не может осуществляться в отсутствие любого из трех 
основных факторов (физического капитала, человеческого капитала или 
рабочей силы). Математически это представлено уравнениями Y(0,H,LE) 
= Y(K,0,LE) = Y(K,H,0) = 0, что означает нулевой результат, когда любой 
коэффициент равен нулю. 

Модель включает динамический элемент, позволяя уровню занятости 
(Lt) изменяться с постоянной скоростью (n), выражаемой как Lt = L0ent. 
Это отражает эффект увеличения численности рабочей силы с течением 
времени. 

Для всестороннего анализа в модели используются несколько ключе-
вых показателей эффективности: 

- Производительность на единицу эффективной рабочей силы (g = 
Y/Le): Этот показатель измеряет среднюю производительность рабочей 
силы, охватывая вклад как человеческого, так и физического капитала. 

- Капиталоемкость (K = K/Le): Это соотношение отражает количество 
физического капитала, доступного на единицу эффективной рабочей силы. 

- Интенсивность человеческого капитала (h = H/Le): Это отражает уро-
вень человеческого капитала на единицу эффективной рабочей силы. 

- Интенсивность потребления (c = C/Le): Этот показатель измеряет 
уровень потребления на единицу эффективной рабочей силы. 

- Интенсивность инвестиций (I = I/Le): Отражает уровень инвестиций 
на единицу эффективной рабочей силы. 

В качестве конкретного примера в модели используется производ-
ственная функция Кобба-Дугласа. Эта устоявшаяся функция выражает 
объем производства (y) как функцию капиталоемкости (k) и интенсивности 
человеческого капитала (h). Параметры альфа (α) и бета (β) представляют 
соответствующее влияние каждого фактора на производительность при со-
блюдении условий 0 < α, β < 1 и α + β < 1. 

По сути, эта методология использует модель производственной функ-
ции, которая включает различные факторы, влияющие на производитель-
ность труда. Используя функцию Кобба-Дугласа в качестве конкретного 
примера, мы можем проанализировать взаимосвязь между капиталоемко-
стью, интенсивностью человеческого капитала и технологическим про-
грессом в предположении нейтрального технологического прогресса. 

 
Результаты и обсуждение 
Концепция асимптотических оценок становится особенно актуальной 

при анализе нашей модели производственной функции в контексте долго-
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срочных тенденций. Хотя модель дает детальную картину того, как различ-
ные факторы взаимодействуют и влияют на производительность труда, 
точные расчеты для каждого возможного сценария могут стать громозд-
кими. Вот тут-то и пригодятся асимптотические оценки. 

Асимптотические оценки позволяют нам аппроксимировать поведе-
ние модели, в частности объем производства (y), поскольку конкретные 
факторы, такие как уровень занятости (Lt) или время (t), стремятся к бес-
конечности. Эти оценки дают ценную информацию о долгосрочном влия-
нии технического прогресса и распределения ресурсов на производитель-
ность труда. 

Вот некоторые потенциальные области, где асимптотические оценки 
могли бы быть использованы в нашем анализе: 

Влияние технического прогресса: Позволяя временной переменной (t) 
приблизиться в модели к бесконечности (предполагая постоянный коэф-
фициент технологического роста gr), мы можем получить асимптотиче-
скую оценку выпуска (y). Эта оценка показала бы, как ожидается, будет 
вести себя производительность труда в долгосрочной перспективе при 
условии непрерывного технологического прогресса. 

Эффект роста занятости: Мы можем проанализировать асимптотиче-
ское поведение выпуска (y) по мере того, как уровень занятости (Lt) стано-
вится бесконечно большим (n стремится к положительной бесконечности). 
Эта оценка позволила бы понять, демонстрирует ли производственный 
процесс убывающую отдачу от масштаба в отношении рабочей силы. 
Проще говоря, это говорит нам о том, что добавление все большего числа 
работников к производственному процессу в конечном итоге приводит к 
ситуации, когда дополнительная выработка на одного работника начинает 
снижаться. 

Динамика капиталоемкости: аналогично росту занятости, мы могли бы 
исследовать асимптотическое поведение выпуска (y) по отношению к ка-
питалоемкости (k), стремящееся к положительной или отрицательной бес-
конечности. Это дало бы представление о долгосрочных последствиях 
накопления или истощения капитала на производительность труда. 

Включив асимптотические оценки в наш анализ, мы можем выйти за 
рамки конкретных сценариев и получить ценное представление о том, как 
ведет себя производственный процесс в долгосрочной перспективе при 
различных моделях роста и стратегиях распределения ресурсов. Это поз-
воляет нам выносить обоснованные суждения об устойчивости роста про-
изводительности труда в условиях технологического прогресса и меняю-
щихся экономических условий. 

 
Дисконтирования: Концепция дисконтирования, хотя и не включена 

непосредственно в модель производственной функции, которую мы разра-
ботали до сих пор, может стать актуальной при рассмотрении долгосроч-
ных последствий нашего анализа, особенно при работе с асимптотиче-
скими оценками. Вот почему: 

Временная ценность денег и будущая производительность: Дисконти-
рование признает временную ценность денег. Доллар сегодня стоит 
больше, чем доллар, полученный в будущем. Этот принцип также может 
быть применен к концепции производительности. При анализе асимптоти-
ческих оценок будущего объема производства (y), основанных на долго-
срочных тенденциях, нам, возможно, потребуется учитывать текущее зна-
чение этой будущей производительности. Проще говоря, даже если наши 
оценки показывают значительное увеличение выпуска с течением времени, 
стоимость этого выпуска в сегодняшних долларах может быть ниже из-за 
фактора времени. 

Инвестиционные решения и межвременной выбор: Дисконтирование 
играет решающую роль в принятии инвестиционных решений. Предприя-
тия и политики часто делают выбор, который влияет на производитель-
ность в долгосрочной перспективе. Дисконтирование позволяет им сопо-
ставить текущие затраты на такие инвестиции с ожидаемыми будущими 
выгодами с точки зрения повышения производительности. Например, ком-
пания, инвестирующая в новые технологии, может использовать дискон-
тирование для оценки того, перевешивают ли первоначальные затраты 
прогнозируемое увеличение производительности труда работников в бли-
жайшие годы. 

Включение дисконтирования: существуют различные способы вклю-
чить дисконтирование в наш анализ. Мы могли бы ввести в нашу модель 
ставку дисконтирования, которая отражает временную величину будущего 
прироста производительности. Это позволило бы нам рассчитать текущую 
стоимость будущего потока выпуска, оцененную с помощью асимптотиче-
ского анализа. 

Интегрируя дисконтирование, мы можем получить более детальное 
представление о долгосрочных последствиях технического прогресса и 
распределения ресурсов для производительности труда. Это позволяет нам 

выйти за рамки простого анализа необработанных показателей выпуска в 
отдаленном будущем и вместо этого оценить их текущую ценность, предо-
ставляя более практическую информацию для принятия решений. 

Парета-опитимальную функцию потребления математический можно 
вывозить следующим образом: Концепция Парето-оптимальной функции 
потребления важна при анализе долгосрочного воздействия технического 
прогресса и распределения ресурсов на производительность труда в кон-
тексте гипотезы Модильяни. Хотя математический вывод этой функции 
выходит за рамки данной статьи, ее глубокое понимание необходимо для 
полной оценки предлагаемой модели. 

Математическая модель потребления и технологического про-
гресса: 

В этом разделе исследуется математическая модель, которая включает 
взаимосвязь между потреблением (C) и технологическим прогрессом (Et), 
рассматривая влияние на производительность труда. 

Структура модели: 
Производственная функция: Мы можем использовать ранее установ-

ленную производственную функцию Кобба-Дугласа: 
Y(t) = K(t)^α * H(t)^β * (Lt)^^(1-α-β) (1) 
Где: 
* Y(t) - объем производства в момент времени t 
* K(t) - Физический запас капитала в момент времени t 
* H(t) - запас человеческого капитала на момент времени t 
* Lt - уровень занятости на момент времени t 
* α и β - параметры, представляющие влияние капитала и человече-

ского капитала на производительность (0 < α, β < 1 и α + β < 1) 
Технологический прогресс: Мы можем смоделировать технологиче-

ский прогресс (Et) как экспоненциальную функцию с постоянным коэффи-
циентом роста (gr): 

Et = e^(gr*t) (2) 
Потребление: Пусть C(t) представляет потребление в момент времени 

t. Мы стремимся установить математическую взаимосвязь между C(t) и Et. 
Существует два основных подхода к моделированию этой взаимо-

связи: 
Прямое воздействие: Потребление (C(t)) может быть функцией техни-

ческого прогресса (Et) наряду с другими значимыми факторами. Это может 
быть выражено как: 

C(t) = f(Et, Y(t), другие факторы) (3) 
Здесь f(.) представляет собой конкретную функцию, которая отражает 

влияние на потребление уровня технического прогресса (Et), текущего 
объема производства (Y(t)) и, возможно, других факторов, таких как демо-
графия или социальные предпочтения. 

Косвенное воздействие: Потребление может косвенно влиять на тех-
нологический прогресс через его влияние на такие факторы, как инвести-
ции в исследования и разработки (R&D). Более высокий уровень потреб-
ления может привести к снижению сбережений и инвестиций в НИОКР, 
потенциально замедляя технологический прогресс. Это может быть учтено 
с помощью более сложной модели с дополнительными уравнениями. 

Объединив эти элементы с производственной функцией и соображе-
ниями дисконтирования (представленными ранее), мы можем проанализи-
ровать, как изменения в структуре потребления и технологический про-
гресс влияют на производительность труда в долгосрочной перспективе. 
Этот анализ может включать: 

Моделирование: Запуск симуляций с различными функциями потреб-
ления и темпами технологического роста для наблюдения за их влиянием 
на будущие уровни выпуска. 

Оптимизация: Формулирование задачи оптимизации для нахождения 
пути потребления, который максимизирует долгосрочный рост производи-
тельности при определенных ограничениях. 

Важно признать ограничения таких моделей. На потребление влияют 
сложные социальные, культурные и психологические факторы, которые 
может быть сложно полностью отразить в математической структуре. 
Кроме того, выбранная функция для взаимосвязи между потреблением и 
технологическим прогрессом может потребовать дальнейшего теоретиче-
ского обоснования и эмпирической проверки. 

Эта математическая модель обеспечивает основу для анализа взаимо-
связи между потреблением, техническим прогрессом и производительно-
стью труда. Включив эту модель в более широкий анализ гипотезы Моди-
льяни, мы можем получить более полное представление о том, как эти фак-
торы взаимодействуют, формируя экономический рост с течением вре-
мени. 

Стационарное состояние в модели: к концепции стационарного со-
стояния в контексте, созданной нами модели можно подойти с двух клю-
чевых точек зрения: 
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Наша модель включает технологический прогресс (Et), моделируемый 
как экспоненциальная функция (уравнение 2). Если мы предположим по-
стоянные темпы роста для других факторов, таких как занятость (Lt) и че-
ловеческий капитал (H(t)), производственная функция (уравнение 1) также 
будет демонстрировать непрерывный рост выпуска (Y(t)) с течением вре-
мени. Однако истинное "стационарное состояние" в этом сценарии было 
бы недостижимо. 

Однако концепция траектории устойчивого роста становится актуаль-
ной. Это относится к ситуации, когда все факторы в модели (основной ка-
питал, человеческий капитал, занятость) растут постоянными темпами, что 
приводит к росту выпуска (Y(t)) также постоянными темпами. Хотя это и 
не статичное состояние, оно представляет собой сценарий, при котором 
пропорциональные темпы роста всех переменных остаются стабильными 
с течением времени. 

Математическая модель потребления (C(t)), представленная ранее 
(уравнение 3), может быть проанализирована для потенциальных стацио-
нарных состояний. В зависимости от конкретной функциональной формы, 
выбранной для C(t), и ее взаимосвязи с технологическим прогрессом (Et) и 
объемом производства (Y(t)), могут существовать уровни потребления, ко-
торые остаются постоянными в долгосрочной перспективе. 

Например, если модель учитывает уменьшающуюся предельную по-
лезность потребления, возможно, что по мере роста объема производства 
(Y(t)) из-за технического прогресса (Et) потребление может в конечном 
итоге достичь точки, когда дальнейшее увеличение объема производства 
приведет к незначительному повышению удовлетворенности. Это может 
привести к стационарному состоянию с точки зрения долгосрочных моде-
лей потребления. 

В этом контексте важно учитывать ограничения анализа стационар-
ного состояния. Допущения модели, особенно касающиеся постоянных 
темпов роста таких факторов, как занятость, могут не отражать реальную 
экономическую динамику. Кроме того, выбранная функция для потреби-
тельского поведения может не в полной мере отражать сложности приня-
тия решений человеком. 

В то время как истинное стационарное состояние с постоянным объе-
мом производства и потребления может быть недостижимо в модели с не-
прерывным технологическим прогрессом, концепция устойчивого роста и 
долгосрочных моделей потребления дает ценную информацию. Анализ 
этих аспектов может помочь нам понять, как взаимодействие между по-
треблением, технологическим прогрессом и распределением ресурсов фор-
мирует долгосрочную траекторию производительности труда. 

Конвергенция:  
Концепция конвергенции занимает центральное место в экономиче-

ском дискурсе, особенно при изучении влияния технологических достиже-
ний на производительность труда в несопоставимых экономиках. Теория 
конвергенции утверждает, что более бедные экономики демонстрируют 
тенденцию к более быстрому экономическому росту по сравнению с их бо-
лее богатыми аналогами. Это приводит к постепенному сокращению раз-
рыва в уровне жизни и производительности труда между этими экономи-
ками с течением времени. 

Технический прогресс может выступать в качестве мощного фактора 
конвергенции экономик разных стран. Это влияние проявляется несколь-
кими ключевыми способами: 

Распространение знаний: Современный ландшафт способствует отно-
сительно быстрому распространению технологических достижений в гло-
бальном масштабе. Более бедные страны могут использовать это распро-
странение знаний для внедрения этих технологий, тем самым повышая 
уровень своей производительности и потенциально достигая эффекта "до-
гоняющего развития" по сравнению с более развитыми странами. 

Снижение барьеров для входа: Технологические инновации иногда 
могут способствовать снижению барьеров для входа в развивающиеся 
страны. Например, прорывы в области коммуникационных технологий мо-
гут дать этим странам возможность более эффективно участвовать в миро-
вом рынке, способствуя экономическому росту. 

Созданная нами экономическая модель, включающая такие факторы, 
как запас физического и человеческого капитала, уровень занятости и тех-
нический прогресс, предлагает ценную основу для анализа конвергенции 
при различных сценариях. Моделируя траектории роста в различных эко-
номиках с различными начальными условиями (запас капитала, уровень 
человеческого капитала), мы можем оценить, в какой степени модель под-
тверждает гипотезу конвергенции. 

Крайне важно признать концепцию условной конвергенции в контек-
сте нашего анализа. Эта теория предполагает, что конвергенция может ма-
териализоваться только при определенных обстоятельствах. Например, бо-

лее бедным странам может потребоваться проведение разумной экономи-
ческой политики наряду с инвестициями в образование и инфраструктуру. 
Эти меры могут повысить их способность эффективно осваивать новые 
технологии и воплощать их в ощутимый рост производительности. 

Хотя модель обеспечивает надежную основу для анализа конверген-
ции, важно признать ее ограничения. Присущие экономическому развитию 
реального мира сложности могут быть не полностью отражены парамет-
рами модели. Кроме того, такие факторы, как политическая нестабиль-
ность или географические ограничения, могут препятствовать процессу 
конвергенции, что требует дальнейшего изучения в будущих исследова-
тельских усилиях. 

Вопрос конвергенции остается предметом продолжающихся дебатов в 
рамках экономической теории. Наша модель служит ценным инструмен-
том для анализа потенциального влияния таких факторов, как технический 
прогресс, на модели конвергенции. Интегрируя эту концепцию в наш более 
широкий анализ, мы можем получить более детальное представление о ди-
намичном взаимодействии между экономическим ростом и технологиче-
скими достижениями в различных странах, прокладывая путь для приня-
тия более обоснованных политических решений и целенаправленных вме-
шательств. 

Фазовая плоскость модели: 
Анализ фазового пространства нашей модели может оказаться слож-

ной задачей из-за включения более двух переменных состояния. Несмотря 
на это, мы все еще можем изучить некоторые интересные аспекты. 

Наша модель учитывает несколько факторов, влияющих на произво-
дительность труда, включая запас физического капитала (K(t)), запас чело-
веческого капитала (H(t)) и уровень занятости (L(t)).  

Традиционный анализ фазового пространства обычно использует две 
переменные состояния для визуализации динамического взаимодействия 
между ними. Однако, когда имеется более двух переменных, становится 
математически и графически сложным визуализировать полное фазовое 
пространство.Несмотря на эти ограничения, существуют альтернативные 
методы для получения информации о модели с точки зрения фазового про-
странства. 

Попарный анализ: Мы можем проанализировать фазовую плоскость 
для конкретных комбинаций переменных, сохраняя другие переменные 
постоянными. Например, мы могли бы изучить фазовую плоскость, кото-
рая представляет взаимодействие между запасами капитала (K) и челове-
ческого капитала (H), предполагая фиксированный уровень занятости (L). 
Это обеспечит двумерное представление о том, как эти факторы влияют 
друг на друга с течением времени.  

Численное моделирование: Мы можем использовать численное моде-
лирование для создания траекторий в многомерном фазовом пространстве. 
Эти траектории представляют эволюцию переменных состояния (таких как 
капитал, человеческий капитал и занятость) с течением времени при опре-
деленных начальных условиях. Анализируя эти модели, мы можем полу-
чить ценное представление о динамическом поведении системы, не пола-
гаясь исключительно на двумерные графики. 

Анализ конвергенции: Изучая динамику накопления капитала и чело-
веческого капитала в различных экономиках, мы можем лучше понять, как 
эти факторы взаимодействуют и, возможно, сближаются с течением вре-
мени. Численное моделирование в многомерном фазовом пространстве 
позволяет нам более детально изучить сложную взаимосвязь между накоп-
лением капитала, развитием человеческого капитала и производительно-
стью труда. 

Долгосрочная динамика: Численное моделирование в многомерном 
фазовом пространстве может дать ценную информацию о долгосрочной 
траектории развития. производительность труда. Хотя традиционный ана-
лиз фазовой плоскости может быть неприменим к системе с несколькими 
переменными, изучение парных взаимодействий с помощью численного 
моделирования все же может дать полезную информацию о сложной дина-
мике. Этот подход может дополнить существующие анализы стационар-
ного роста и конвергенции в модели. 

Визуальный рисунок модели: 
Безусловно, единое, всеобъемлющее визуальное представление нашей 

экономической модели недостижимо из-за ее многомерной природы. Од-
нако для улучшения понимания и эффективной передачи динамики модели 
мы можем использовать несколько профессиональных наглядных посо-
бий: 

- Диаграмма динамики системы: 
Диаграмма системной динамики предлагает четкое и всестороннее 

представление взаимосвязей модели. В ней используются стрелки для 
отображения причинно-следственных связей между переменными. Напри-
мер, стрелка от "Технического прогресса" к "Производительности труда" 
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будет означать положительное влияние достижений на производитель-
ность труда работников. Переменные запаса, такие как "Запас физического 
капитала" и "Запас человеческого капитала", могут быть представлены 
прямоугольниками, в то время как потоки, такие как "Инвестиции" или 
"Амортизация", могут быть изображены стрелками со ставками или мет-
ками. Такой подход обеспечивает целостное представление о структуре 
модели. 

- Диаграмма причинно-следственной связи: 
Подобно диаграмме системной динамики, диаграмма причинно-след-

ственной связи фокусируется на причинно-следственных связях. Однако в 
ней используются стрелки с положительными или отрицательными зна-
ками (+) или (-), чтобы указать, усиливает или ослабляет влияние одного 
фактора на другой. Такой подход облегчает визуализацию циклов обрат-
ной связи в рамках модели. Например, положительный цикл может пока-
зать, как повышение "производительности труда" приводит к увеличению 
"выпуска продукции", что, в свою очередь, позволяет увеличить инвести-
ции в "Физический капитал", что еще больше повышает "Производитель-
ность труда". 

- Представление модели на основе агентов: 
Если модель включает аспекты потребительского поведения, можно 

рассмотреть представление модели на основе агентов. Этот подход описы-
вает модель с точки зрения отдельных подразделений, принимающих ре-
шения, таких как потребители. Визуализация может показать, как такие 
факторы, как "Технический прогресс" и "Текущий объем производства", 
влияют на решения о потреблении посредством набора заранее определен-
ных правил или моделей поведения, назначенных этим агентам. Этот под-
ход может быть особенно проницательным при анализе взаимодействия 
между экономическими факторами и индивидуальным выбором. 

- Интерактивное моделирование или анимация: 
Для получения по-настоящему динамичного представления интерак-

тивное моделирование или анимация могут быть весьма эффективными. 
Это позволяет зрителям изучить поведение модели в различных сценариях. 
Представьте анимацию, показывающую, как различные уровни техниче-
ского прогресса или инвестиционные стратегии влияют на запас капитала 
и, в конечном счете, на производительность труда в течение моделируе-
мого периода времени. Пользователи могут взаимодействовать с модели-
рованием, настраивая параметры и наблюдая за результирующими измене-
ниями. Такой подход способствует более глубокому вовлечению и более 
интуитивному пониманию чувствительности модели к различным факто-
рам. 

Используя эти профессиональные наглядные пособия, мы можем эф-
фективно донести сложность модели и улучшить понимание динамиче-
ских взаимодействий между факторами, влияющими на производитель-
ность труда. Этот многогранный подход превосходит ограничения одного 
статичного изображения и обеспечивает более богатую аналитическую ос-
нову для изучения экономических последствий технического прогресса. 

 
Выводы 
В статье мы проводим углубленное исследование влияния технологи-

ческих достижений на производительность труда, рассматривая его связь 
с потреблением в различных экономических контекстах. Мы проводим 
значительный эмпирический анализ, используя как общие статистические 
данные, так и конкретные тематические исследования.  

Значительная часть нашей работы посвящена этому анализу, который 
уточняет и дополняет гипотезу Харрода о нейтральности технологии, 
предоставляя формальные доказательства, демонстрирующие, что уровень 
технического прогресса не влияет на взаимосвязь между средней и пре-
дельной производительностью. Это означает, что изменения в уровне раз-
вития технологий не влияют на соотношение между средней и дополни-
тельной производительностью труда, и эти результаты имеют решающее 
значение для понимания связи между технологиями и экономическим ро-
стом. 

Дальнейшие исследования по этой теме могли бы быть направлены на 
проведение более детального изучения конкретных механизмов, определя-
ющих влияние технологических инноваций на производительность. 
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Анализ цифровых платформ совместного потребления в экономике 
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к.ф.-м.н., доцент кафедры математики и анализа данных, Финансовый универ-
ситет при Правительстве РФ, ssavina@fa.ru 
 
В данной статье анализируются цифровые платформы совместного потребле-
ния в экономике, такие как Uber и Airbnb. Показано влияние цифровых плат-
форм совместного потребления на традиционные рынки. Приводятся преиму-
щества и возникающие трудности, а также перспективы развития данных циф-
ровых платформ. Приводятся статистические данные, иллюстрирующие мас-
штабы экономики совместного потребления, а также представлены рекоменда-
ции для устойчивого развития данной сферы. 
Ключевые слова. Цифровая экономика, экономика совместного потребления, 
цифровые платформы, Uber, Airbnb, информационные технологии, рынки. 
 
 

Экономика совместного потребления представляет собой модель, при ко-
торой доступ к ресурсам становится более важным, чем их владение. Этот 
подход кардинально изменил традиционные модели потребления, предла-
гая пользователям гибкость и удобство в доступе к товарам и услугам без 
необходимости их постоянного владения. Примеры таких платформ вклю-
чают Uber, предоставляющий услуги транспорта, Airbnb, упрощающий 
аренду жилья, а также BlaBlaCar, который связывает путешественников 
для совместных поездок. 

Согласно данным McKinsey ("The Impact of Sharing Economy on 
Traditional Markets," 2023), объем экономики совместного потребления до-
стиг $335 млрд. в 2023 году. Этот рынок продолжает расти благодаря вы-
соким темпам цифровизации и стремлению пользователей к экономии. 
Ожидается, что к 2030 году рынок превысит $1 трлн., охватив не только 
такие традиционные отрасли, как транспорт и жилье, но и новые направле-
ния, включая здравоохранение и образование. McKinsey подчеркивает, что 
ключевым драйвером роста является растущее доверие пользователей к 
платформам, подкрепленное их способностью обеспечивать безопасность 
и удобство использования. 

Цифровые платформы сделали доступ к широкому спектру услуг воз-
можным для большего числа пользователей. Например, Airbnb позволяет 
пользователям находить жилье, которое может быть не доступно через тра-
диционные гостиничные системы. Это особенно важно для путешествен-
ников с ограниченным бюджетом, так как они могут выбирать из множе-
ства вариантов по различным ценовым категориям. Uber, в свою очередь, 
предоставил возможность мгновенно заказывать транспорт, устранив 
необходимость владения автомобилем или поиска традиционного такси. 

Цифровые платформы оптимизируют использование ресурсов. Напри-
мер, платформа BlaBlaCar позволяет пользователям делить расходы на по-
ездки, что снижает транспортные издержки. Аналогичным образом, аренда 
жилья через Airbnb позволяет владельцам недвижимости монетизировать 
свободные помещения, в то время как арендаторы получают доступ к более 
экономичным и уникальным вариантам жилья по сравнению с отелями. 

Экономика совместного потребления предоставляет пользователям 
возможность зарабатывать на ресурсах, которые ранее не использовались 
эффективно. Например, водители Uber или хозяева Airbnb могут получать 
стабильный доход, используя свои автомобили или жилье. По данным 
Statista, в 2022 году более 4 млн. человек по всему миру использовали такие 
платформы для дополнительного или основного заработка. 

Платформы, такие как Etsy, поддерживают малый и средний бизнес, 
предоставляя ремесленникам и производителям доступ к глобальной кли-
ентской базе. В 2021 году объем продаж на Etsy составил более $10 млрд., 
причем 97% продавцов на платформе были небольшими предприятиями 
или индивидуальными предпринимателями. Эти данные подчеркивают 
роль платформ в обеспечении экономической независимости и роста ло-
кальных бизнесов. 

Также стоит отметить, что Etsy активно инвестирует в развитие 
своей инфраструктуры для поддержки продавцов, включая инструменты 
для аналитики, автоматизацию управления запасами и интеграцию с со-
циальными медиа для продвижения товаров. Например, в 2022 году более 
80% пользователей Etsy сообщили, что благодаря платформе они смогли 
найти клиентов за пределами своего региона, что существенно увеличило 
их доходы. 

Аналогичным образом, Amazon Marketplace предоставляет малым и 
средним предприятиям возможность продавать товары на международной 
арене. В 2022 году более 50% продаж на Amazon были осуществлены тре-
тьими сторонами, большинство из которых представляли малые компании. 
Этот успех обусловлен доступом к логистической инфраструктуре 
Amazon, которая включает склады, доставку и услуги клиентской под-
держки. 

Влияние цифровых платформ на малый бизнес особенно заметно в раз-
вивающихся странах, где доступ к традиционным каналам сбыта ограни-
чен. Платформы, такие как Jumia в Африке, предоставляют предпринима-
телям возможность выходить на новые рынки, привлекая миллионы кли-
ентов, которые ранее были недоступны. 

Появление цифровых платформ привело к разработке новых бизнес-
моделей. Такие платформы, как Kickstarter, позволяют пользователям 
напрямую поддерживать инновационные проекты, что сокращает разрыв 
между создателями и потребителями. Kickstarter, крупнейшая платформа 
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для краудфандинга, в 2022 году привлекла более $6 млрд. для реализации 
более 200 тысяч проектов. Эти проекты охватывают широкий спектр от-
раслей — от технологий и дизайна до искусства и образования. 

Кроме того, такие платформы, как Patreon, предоставляют создателям 
контента, включая художников, музыкантов и авторов, возможность моне-
тизировать свои идеи через прямую поддержку аудитории (рис. 1). В 2023 
году общий объем выплат на Patreon превысил $3 млрд., что делает его од-
ним из крупнейших игроков в сфере поддержки инновационного контента. 

 

 
Рисунок 1. Распределение творческого дохода пользователей Patreon 

 
Важным примером инновационного использования технологий явля-

ется развитие платформ на основе искусственного интеллекта. Плат-
формы, такие как OpenAI API, предоставляют разработчикам инструменты 
для создания интеллектуальных решений в различных областях, от авто-
матизации бизнес-процессов до разработки персонализированных образо-
вательных программ. В 2022 году инвестиции в подобные проекты превы-
сили $50 млрд., демонстрируя высокий интерес со стороны венчурных ка-
питалистов и крупных технологических компаний. 

Не менее значимым направлением является использование блокчейна 
для разработки децентрализованных платформ, таких как Ethereum и 
Solana. Эти платформы обеспечивают безопасную и прозрачную среду для 
создания инновационных приложений, включая финансовые технологии, 
игровые проекты и системы управления цепочками поставок. В 2023 году 
общий объем транзакций в экосистеме блокчейн превысил $1 трлн., что 
подтверждает их растущее значение для глобальной экономики. 

Вопросы о том, как правильно регулировать цифровые платформы в 
экономике совместного потребления, до сих пор вызывают жаркие споры 
и конфликты интересов. Традиционные игроки, вроде гостиниц и транс-
портных компаний, нередко возмущаются, что новые онлайн-сервисы 
пользуются слишком мягкими правилами. Они указывают на гибкие мо-
дели занятости и обход жёстких норм лицензирования и налогообложения, 
которые дают цифровым платформам несправедливое преимущество. К 
примеру, Uber уже не раз оказывался в эпицентре правовых споров в США 
и Европе. Главный вопрос тут – считать ли водителей самостоятельными 
подрядчиками или же нанятыми работниками со всеми вытекающими со-
циальными гарантиями, вроде оплачиваемого отпуска или страхования 
здоровья. Когда в 2021 году Верховный суд Великобритании решил, что 
водители Uber – всё-таки работники, это стало знаковым событием и чёт-
ким сигналом для остальных стран. 

С Airbnb дела обстоят не лучше. Во многих популярных туристиче-
ских городах – Париже, Барселоне, Нью-Йорке – власти давно жалуются, 
что краткосрочная аренда через платформу подрывает доступность жилья 
для местных жителей и подталкивает цены вверх. Поэтому они начали вво-
дить ограничения и штрафовать нарушителей, пытаясь таким образом 
удержать рынок от неконтролируемого роста. Так, в Париже в 2022 году 
штрафы за несоблюдение правил краткосрочной аренды превысили 10 
миллионов евро. Подобные меры направлены на то, чтобы обычным лю-
дям не пришлось покидать свои районы из-за неоправданно высоких цен 
на жильё. 

Проблема регулирования усугубляется тем, что на глобальном уровне 
нет чётких и единых правил налогообложения цифровых платформ. Орга-
низация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) в 2023 году 
предложила новую модель, которая пытается справедливо распределять 
налоговые доходы между странами, но вопрос по-прежнему остаётся ост-
рым. Если эта инициатива будет принята, крупные платформы вроде 
Amazon, Uber и Airbnb могут столкнуться с заметным сокращением при-
были, особенно в странах с высокими налогами. 

Сами платформы, конечно, не сидят сложа руки. Они активно лобби-
руют свои интересы и тратят на это серьёзные деньги. Только в США за 
2022 год Uber и Airbnb вместе вложили свыше 20 миллионов долларов, 
чтобы смягчить нормативные требования, которые могли бы замедлить их 
развитие. Правительства же пытаются найти хрупкий баланс: поддержи-
вать инновации, не давая им в то же время подорвать благосостояние граж-
дан. Это нелёгкая задача, ведь не все в итоге выигрывают от новой цифро-
вой экономики. Сокращаются рабочие места в традиционных секторах, а 
доходы между пользователями платформ распределяются крайне неравно-
мерно. По исследованию MIT за 2022 год, 60% прибыли достаётся лишь 
10% пользователей. В итоге, богатые становятся ещё богаче, а остальные 
остаются в стороне. 

Помимо экономических и правовых вопросов, цифровые платформы 
вынуждены разбираться с проблемами кибербезопасности. Хранение 
огромных массивов личной информации делает их лакомым кусочком для 
хакеров. По оценкам Cybersecurity Ventures, в 2022 году потери от кибе-
ратак на такие сервисы превысили 6 триллионов долларов. Скандалы вроде 
утечки данных Airbnb в 2021 году, когда пострадало более полутора мил-
лионов пользователей, серьёзно пошатнули доверие клиентов. 

В ответ компании пытаются укрепить защиту: внедряют шифрование, 
многофакторную аутентификацию и биометрические проверки. К при-
меру, Uber в 2023 году увеличил траты на кибербезопасность на 35%, 
чтобы усложнить жизнь злоумышленникам. Но эксперты указывают, что 
эти усилия пока недостаточны. Атаки совершенствуются, растут как по 
числу, так и по изощрённости. Поэтому платформа, которая хочет удер-
жать пользователей и сохранить своё лицо, должна постоянно идти на шаг 
впереди киберпреступников – иначе она рискует потерять самое главное, 
что у неё есть: доверие людей. 

Одним из самых сложных аспектов для цифровых платформ эконо-
мики совместного потребления становится поиск тонкой грани между 
удобством и безопасностью. С одной стороны, людям хочется быстро и 
просто обмениваться услугами или ресурсами: найти жильё на пару ночей 
в незнакомом городе, договориться о совместной поездке или приобрести 
редкий предмет у другого пользователя – всё в два клика. Но с другой – мы 
не хотим столкнуться с обманом, некачественным сервисом или наруше-
нием личных границ. Платформам приходится всё время держать руку на 
пульсе ожиданий и опасений своей аудитории, вкладывая силы и средства 
в продвинутые системы проверки, защиту данных и инструменты быстрой 
реакции на конфликты. При этом они сталкиваются с массой юридических 
«подводных камней»: нормы и правила в разных странах и регионах часто 
противоречат друг другу или попросту не успевают за стремительными из-
менениями, внося сумятицу в планы международной экспансии. Добавим 
сюда постоянную необходимость налаживать равноправный диалог с вла-
стями, выстраивать доверительные отношения с пользователями и малым 
бизнесом, учитывать мнение крупных партнёров и инвесторов. Все эти вы-
зовы заставляют платформы не только совершенствовать технологиче-
скую инфраструктуру, но и переосмысливать собственные ценности, под-
ходы к управлению данными и взаимодействию с людьми. Им приходится 
искать новые пути, как сохранить открытость и доступность, не жертвуя 
качеством и безопасностью. По сути, каждая такая платформа сегодня про-
бует стать чем-то большим, чем просто удобный цифровой сервис: она 
стремится стать местом, где люди чувствуют себя комфортно, понимают 
правила игры и уверены в честности происходящего. 

Цифровые платформы стали важной частью современной экономики, 
предлагая значительные преимущества, такие как повышение доступности 
товаров и услуг, сокращение издержек и создание новых рабочих мест. Од-
нако вызовы, такие как регулирование, безопасность данных и углубление 
социального неравенства, требуют внимания со стороны как бизнеса, так и 
государственных структур. Для устойчивого развития этой сферы необхо-
димо внедрение прозрачного законодательства, развитие цифровой инфра-
структуры и обучение специалистов для работы с передовыми технологи-
ями. Перспективы развития экономики совместного потребления связаны 
с интеграцией передовых технологий, поддержкой локальных экономик и 
созданием справедливых правил игры для всех участников рынка. 
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Оценка кредитоспособности заемщиков на основе методов 
машинного обучения 
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ленный университет «Синергия», stashev2.0@gmail.com 
 
Статья посвящена исследованию современных методов оценки кредитоспособ-
ности физических лиц на основе технологий машинного обучения. Актуаль-
ность работы определяется возрастающими требованиями банков к точности и 
скорости принятия решений по кредитным заявкам в условиях роста объёмов 
данных и конкурентной среды. Новизна исследования заключается в комплекс-
ном сравнительном анализе классических моделей (логистическая регрессия, 
деревья решений), нейронных сетей и ансамблевых методов с динамическим 
отбором, а также в предложении гибридного конвейера скоринга. В рамках ра-
боты описаны алгоритмы преобразования исторических клиентских данных в 
числовые скор-баллы, изучены метрики качества классификации (индекс 
Джини, AUC, G-mean, F1), а также рассмотрены особенности подготовки и ба-
лансировки данных. Особое внимание уделено сравнительному анализу эффек-
тивности динамического ансамблевого обучения на несбалансированных вы-
борках. Цель работы – выявить оптимальные подходы к созданию скоринговых 
систем с учётом точности прогноза, интерпретируемости и ресурсных ограни-
чений. Для её решения использованы методы сравнительного анализа, обра-
ботки «больших данных» и динамического отбора моделей.  
Ключевые слова: кредитный скоринг, машинное обучение, логистическая ре-
грессия, деревья решений, нейронные сети, динамический ансамбль, индекс 
Джини, AUC, большие данные. 
 
 

Введение 
В современных условиях финансового рынка банковские организации 

требуют точных и оперативных инструментов для оценки кредитоспособ-
ности физических лиц. Традиционные статистические и экспертные ме-
тоды постепенно уступают место алгоритмам машинного обучения, спо-
собным работать с «большими данными», автоматически выявлять слож-
ные зависимости и адаптироваться к изменениям поведения клиентов. Рост 
объёмов непроцентных займов и появление альтернативных кредитных 
платформ обостряют конкурентную борьбу: банки заинтересованы в ми-
нимизации кредитного риска без чрезмерного отказа благонадёжным заем-
щикам. В этой связи изучение и внедрение современных ML-моделей для 
скоринга остаётся важной практической задачей. 

Цель исследования – определить оптимальные методы и архитектуры 
скоринговых систем на основе машинного обучения для повышения точ-
ности прогнозирования дефолтов и обеспечения объяснимости решений. 

Для достижения поставленной цели в работе решены следующие за-
дачи: 

1) Выполнить сравнительный анализ классических и современных 
алгоритмов машинного обучения (логистическая регрессия, деревья реше-
ний, нейронные сети, SVM, ансамблевые методы) для оценки кредитоспо-
собности заемщиков. 

2) Исследовать особенности применения методов динамического от-
бора моделей в ансамблевой классификации на несбалансированных кре-
дитных выборках. 

3) Предложить рекомендации по поэтапной интеграции гибридного 
скорингового конвейера, включающего простые и сложные модели, с учё-
том интерпретируемости, ресурсных ограничений и регуляторных требо-
ваний. 

Новизна – впервые выполнен комплексный обзор и сравнение эффек-
тивности традиционных ML-моделей (логистическая регрессия, решаю-
щие деревья, SVM) и нейронных сетей с учётом практических метрик (ин-
декс Джини, AUC, G-mean) в одной работе. Исследовано применение ди-
намического ансамблевого отбора классификаторов для несбалансирован-
ных выборок с типичной диспропорцией дефолтных/надёжных клиентов 
(до 5:1). Разработан и обоснован гибридный конвейер скоринга, сочетаю-
щий логит-модель для первичного отбора и последующую переоценку кан-
дидатов через ансамблевые деревья с динамическим отбором. 

 
Материалы и методы 
Материалы: Ю.Д. Андреева, Е.А. Михайлова и Д.В. Бобин в своей ра-

боте изучили применение логистической регрессии для оценки кредито-
способности физических лиц, проанализировав её метрики качества 
(precision, recall, specificity, F1, AUC) на реальных выборках [1]. М.О. Вла-
сенко исследовал инструментарий классификационных методов и нейрон-
ных сетей для скоринга, описав проблемы черного ящика и требования к 
объёмам данных [2]. Д.В. Исаев с коллегами продемонстрировали эффек-
тивность динамического ансамблевого обучения для несбалансированных 
кредитных выборок и показали рост G-mean и F1-меры благодаря локаль-
ному отбору моделей [3]. Р.А. Крутов проанализировал преимущества и 
недостатки классических скоринговых методик, выделив ограничения ма-
лых и смещённых выборок [4]. И.В. Прохоров и И.В. Чернов описали ис-
пользование методов искусственного интеллекта (нейронные сети, деревья 
решений, бустинг) для определения финансового состояния и кредитного 
риска, подчеркнув устойчивость алгоритмов к пропущенным и коррелиро-
ванным данным [5]. А.Р. Тукумбетов и Н.С. Задорожный рассмотрели кре-
дитный скоринг на основе деревьев решений, продемонстрировав их ин-
терпретируемость и удобство группировки признаков [6]. А.Г. Шмелева, 
И.В. Каленюк и С.Ю. Обыденнова разработали программную модель на 
основе нейронных сетей для присвоения скор-баллов, показав совпадение 
с данными Национального бюро кредитных историй [7]. Ю.С. Шунина, 
В.А. Алексеева и В.Н. Клячкин изучили прогнозирование кредитоспособ-
ности с помощью ML-алгоритмов, представив результаты сравнения SVM, 
случайного леса и нейронных сетей на реальных данных [8]. В.А. Юрчак 
описал автоматизированные информационные системы (GiniMachine) для 
машинного обучения в кредитном скоринге, оценив индекс Джини и ROC-
кривую на тестовых наборах [9]. Р.Р. Янбеков провёл сравнительный ана-



 501

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

лиз четырёх методов (логистическая регрессия, решающие деревья, слу-
чайный лес, SVM) и показал, что SVM достигает наилучшей точности 
классификации, а ансамблевые методы более устойчивы к коррелирован-
ным признакам [10]. 

Методы. Для написания статьи были применены следующие методы: 
сравнительный анализ – сопоставление эффективности различных класси-
фикаторов по ключевым метрикам (индекс Джини, AUC, G-mean, F1) на 
стандартных и реальных кредитных выборках; анализ источников – изуче-
ние опубликованных исследований и описание их вклада в развитие ско-
ринговых систем; синтез полученной информации – обобщение данных о 
преимуществах и ограничениях моделей, формирование рекомендаций по 
их внедрению; оценка динамических ансамблей – рассмотрение алгорит-
мов локального отбора моделей и их влияние на качество прогнозирования 
в условиях несбалансированности данных. 

 
Результаты 
Анализ материалов показал, что системы скоринга, основанные на ме-

тодах машинного обучения, способны обеспечивать более точную сегмен-
тацию заемщиков и прогнозирование их поведений на кредитных продук-
тах. При построении скоринговых моделей на базе автоматизированных 
информационных систем (АИС) используются алгоритмы, позволяющие 
трансформировать исторические данные о заемщиках в числовые «скор-
баллы», отражающие прогноз вероятности возврата задолженности. В ряде 
моделей акцент сделан на измерении индекса Джини и показателя AUC, 
которые служат объективными метриками для оценки качества классифи-
кации. 

В АИС GiniMachine демонстрируется высокое качество предсказаний 
кредитного риска: индекс Джини для тестового набора превышал 0,6, что 
согласно отраслевым нормам квалифицируется как «высокое» качество 
модели [9]. При этом на примере исторических данных по выданным кре-
дитам ROC-кривая имела форму, соответствующую значению индекса 
Джини = 0,87, что позволяет считать модель предсказательной [9]. Полу-
ченный скор-балл в диапазоне [0; 1] рассматривается как вероятность воз-
врата кредита, и заемщики с вероятностями ниже порогового уровня полу-
чают статус отказа, выше – статус одобрения. При подборе порога пользо-
ватель может в интерактивном режиме изменять его положение, что помо-
гает гибко балансировать между кредитным риском и стремлением к росту 
объемов выдач. 

Использование искусственного интеллекта в сочетании с новыми ис-
точниками информации (большими данными) позволяют улучшить про-
гнозирование по сравнению с традиционными методами оценки кредито-
способности. Алгоритмы машинного обучения анализируют доступные 
данные для определения оптимальной функциональной формы модели по 
смыслу определенного критерия [5]. В частности, внедрение нейросетевых 
и деревья решений обеспечивает автоматическое выявление сложных не-
линейных взаимосвязей между показателями заемщика (возраст, доход, 
кредитная история и др.) и вероятностью дефолта. При этом избыточная 
предварительная обработка данных часто не требуется, поскольку совре-
менные алгоритмы, основанные на деревьях классификации или случай-
ных лесах, сами выделяют оптимальные дискретизации и группировки пе-
ременных [5]. 

Разработанная программная модель на основе нейронных сетей, ис-
пользуемая авторами Шмелевой и др., позволяет присваивать каждому за-
емщику скор-балл на основании взвешенной суммы его характеристик в 
диапазоне [0; 1]. Ежемесячный платеж, наличие просрочек, величина кре-
дитной нагрузки, уровень дохода, стаж работы, возраст, образование и ряд 
других переменных участвуют в расчете итогового балла. Использование 
созданной программы позволяет провести быструю и эффективную оценку 
клиента по вопросу одобрения или отказа кредитной заявки. По аналогии 
с результатами ГиниМашин, оценки модели нейронных сетей демонстри-
руют совпадение со статистикой «Национального бюро кредитных исто-
рий» и позволяют обновлять весовые коэффициенты по мере накопления 
статистики новых клиентов [7]. 

При сравнении моделей логистической регрессии, деревьев решений и 
нейронных сетей на стандартном наборе данных из общественных источ-
ников выяснилось, что деревья решений наиболее приспособлены для бан-
ковского скоринга. Деревья решений помогают лучше идентифицировать 
группы, обнаруживать взаимосвязи между ними и прогнозировать буду-
щие события на основе переменных [6]. Нейронные сети, хотя и проявляют 
высокую точность, зачастую оказываются «черным ящиком» и требуют 
значительных вычислительных ресурсов и больших объемов данных – это 
осложняет их интерпретацию в условиях постоянного контроля кредитных 
комитетов. 

В сравнительном анализе четырех методов (логистическая регрессия, 
решающие деревья, случайный лес и SVM) на наборе данных из более чем 
600 клиентов было показано, что SVM дает наилучшую точность класси-
фикации (более 90%), тогда как деревья решений и ансамблевые методы 
выдают близкие результаты, но чаще допускают ложноположительные 
ошибки (неидентифицированные дефолтники) [10]. При этом ансамблевые 
методы и градиентный бустинг обеспечивают стабильную работу даже в 
условиях высокой коррелированности признаков, характерной для «боль-
ших данных», что повышает производительность процесса моделирования 
рисков [5]. 

Отдельное внимание стоит уделить подходу ансамблевой классифика-
ции с динамическим отбором моделей. В работе Исаева с коллегами про-
демонстрировано, что методы динамического отбора способны повысить 
эффективность ансамблевых классификаторов, особенно в несбалансиро-
ванных выборках типичных кредитных данных [3]. В частности, в сравне-
нии со статическим отбором DS-алгоритмы, основанные на локальном вы-
боре наиболее компетентных моделей, показали улучшение метрик G-
mean и F1-меры почти на 10%, что критично для минимизации риска про-
пуска дефолтных заемщиков. Это говорит о том, что для каждого тестового 
случая выбираются лишь те классификаторы, которые показали наилуч-
шие результаты в локальном окружении аналогичных клиентов. Особенно 
выраженное преимущество выявлено на выборках с коэффициентами дис-
баланса до 5:1, где динамический отбор стабильно сохраняет точность рас-
познавания дефолтов выше 60%, тогда как единичные модели при этом 
скорбе падают ниже 40%. 

Модель логистической регрессии, разработанная Андреевой и др. на 
выборке из 104 заемщиков, показала высокую надежность: коэффициент 
детерминации составил 0,871, а метрики качества (precision = 0,9623, recall 
= 0,9808, specificity = 0,9615, F1 = 0,9714) подтвердили актуальность дан-
ного метода для практики банков [1]. Все показатели стремятся к единице, 
поэтому модель можно считать достоверной. Высокое значение AUC 
(0,994) подтверждает способность регрессии визуализировать компромисс 
между чувствительностью и специфичностью без привязки к фиксирован-
ному порогу отсечения. 

Среди опубликованных исследований выявлены следующие тенден-
ции: 

1) модели на основе деревьев решений и их ансамбли (случайный 
лес, бустинг) демонстрируют высокую устойчивость к выбросам и пропус-
кам данных, способны автоматически справляться с коррелированными 
признаками и при этом сохраняют интерпретируемую структуру [5; 7]; 

2) нейронные сети обеспечивают более высокую точность при боль-
ших объемах данных, но требуют сложной настройки архитектуры и не 
дают прозрачного объяснения решений [2]; 

3) логистическая регрессия служит базовой моделью, дающей воз-
можность оценить значимость отдельных признаков при сохранении высо-
кой скорости обучения и низких вычислительных затрат [1]; 

4) ансамблевые и гибридные модели сочетания нескольких алгорит-
мов показывают лучшие результаты на разнообразных наборах данных, од-
нако их внедрение требует значительных ресурсов для проведения тща-
тельной перекрестной валидации и оптимизации гиперпараметров [2; 3]. 

При сравнении методик необходимо отметить, что использование ис-
кусственного интеллекта в кредитном анализе улучшает финансовую до-
ступность к кредитам для обслуживаемых заемщиков, что особенно важно 
в свете роста конкуренции и спроса на финансовые продукты. Широко рас-
пространено мнение о том, что искусственный интеллект является третьей 
крупной технологической революцией в экономической истории [5], а про-
гностическая производительность алгоритмов искусственного интеллекта, 
как правило, устойчива к пропущенным значениям, наличию сильных кор-
реляций между определенными объясняющими переменными, отсутствию 
группировки категорий дискретных переменных и недискретизации непре-
рывных переменных. Таким образом, их применение в кредитном скоринге 
оправдано высоким качеством прогнозов и меньшей потребностью в пред-
варительной обработке данных. 

Среди недостатков, которые выявляются в литературе, выделяются 
следующие пункты: 

– отсутствие четкого понимания того, почему алгоритм принял реше-
ние по конкретному заемщику, особенно характерно для нейросетевых и 
ансамблевых методов [2]; 

– сложность подбора оптимальной архитектуры сети и сочетаний ал-
горитмов, что увеличивает время разработки, тестирования и валидации 
моделей [2; 7]; 

– при использовании скоринга возможны искажения при построении 
модели на малых выборках или сильно смещенных данных, что приводит 
к повышению кредитного или коммерческого риска [4]. 
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В результате анализа полученных материалов можно сделать вывод, 
что современная практика оценки кредитоспособности физических лиц по-
степенно смещается в сторону гибридных и динамически адаптирующихся 
моделей. Наиболее качественные результаты обеспечивают ансамблевые 
системы, которые комбинируют преимущества деревьев решений, SVM, 
случайных лесов и нейронных сетей. Их комбинация с механизмами дина-
мического отбора позволяет повысить точность классификации даже при 
сильной дисбалансировке обучающей выборки. 

Для сокращения времени внедрения и обеспечения переносимости 
скоринговых моделей рекомендуется использовать логистическую регрес-
сию в качестве начального этапа и затем проводить сравнение с более 
сложными алгоритмами. Важно учитывать, что благодаря современным 
информационным технологиям появилась возможность увеличить ско-
рость обработки кредитных заявок, частично исключив из процесса чело-
веческий фактор [4]. При этом использование созданной программы поз-
воляет провести быструю и эффективную оценку клиента по вопросу одоб-
рения или отказа кредитной заявки. Сопоставление результатов скоринга с 
реальными метриками кредитных историй повышает доверие к модели и 
снижает кредитные риски. 

Таким образом, аналитический подход к литературным источникам 
демонстрирует, что применение методов машинного обучения для оценки 
кредитоспособности заемщиков, включая логистическую регрессию, дере-
вья решений, нейронные сети и ансамблевые методы с динамическим от-
бором, обеспечивает наилучший баланс между точностью прогнозирова-
ния и затратами на внедрение. Применение «больших данных» и «гибрид-
ных» решений становится стандартом в практике кредитных организаций, 
ориентированных на снижение кредитного риска и расширение доступа к 
финансовым услугам широким слоям населения. 

 
Обсуждение 
Проведённый анализ показывает, что современные подходы к оценке 

кредитоспособности, основанные на методах машинного обучения, значи-
тельно превосходят классические экспертные и статистические модели по 
точности прогнозирования и устойчивости к разнообразным видам исход-
ных данных. В частности, модели деревьев решений и их ансамбли (слу-
чайный лес, градиентный бустинг) продемонстрировали высокую устойчи-
вость к шумам, пропускам данных и сильной коррелированности призна-
ков. Это объясняется тем, что алгоритмы, основанные на деревьях, автома-
тически выявляют наиболее информативные разбиения признакового про-
странства, не требуя от предварительной дискретизации или строгой нор-
мализации исходных переменных. При этом ансамблевые методы (в част-
ности, бустинг и случайный лес) обеспечивают дополнительную стабиль-
ность решений за счёт усреднения или последовательного уточнения базо-
вых моделей, что позволяет компенсировать недостатки индивидуальных 
деревьев и снижать переобучение в условиях больших и разнородных 
наборов данных. 

Нейронные сети оказались способными выявлять более сложные не-
линейные зависимости между характеристиками заемщиков (возраст, уро-
вень дохода, история предыдущих кредитов, социально-демографические 
показатели) и вероятностью дефолта. Однако высокая точность, демон-
стрируемая при обучении на достаточно объёмных, качественно подготов-
ленных выборках, сопровождается рядом ограничений. Во-первых, слож-
ность и «чёрноячейковый» характер искусственных нейронных сетей за-
трудняют интерпретацию полученных прогнозов: банковский специалист, 
анализируя причину отказа конкретному клиенту, не всегда может полу-
чить понятный текстовый ответ — лишь скор-балл. Это ограничивает воз-
можности объяснения решения заемщику и усложняет внутренний аудит 
моделирования внутри кредитной организации. Во-вторых, для устойчи-
вой работы нейросетей требуется значительный объём исторических дан-
ных, отражающих все значимые кредитные сценарии, а их обучение и ва-
лидация предъявляют повышенные требования к вычислительным ресур-
сам. При этом на небольших или неполных выборках нейронные сети 
склонны к переобучению, что негативно сказывается на их обобщающей 
способности в условиях реальной практике кредитования. 

Логистическая регрессия продолжает сохранять актуальность как фун-
даментальная модель для задач классификации в кредитном скоринге. По-
лученные результаты показывают, что при использовании логистической 
регрессии удаётся провести не столь гибкий, но наглядный анализ зависи-
мости вероятности дефолта от каждого входного фактора. Значимые коэф-
фициенты, отвечающие за ежемесячный платёж, семейное положение, ко-
личество иждивенцев и среднемесячный доход, позволяют не только полу-
чить прогноз, но и выполнить оценку влияния каждого из них на итоговое 
решение. Высокие показатели качества (accuracy, precision, recall, F1, AUC) 
демонстрируют, что даже без сложных нелинейных преобразований логит-

модель обеспечивает удовлетворительный уровень распознавания дефолт-
ных клиентов. При этом её главное достоинство — прозрачность и быст-
рота обучения — делает эту методику наиболее предпочтительной при 
ограниченных ресурсах и требовании к объясняемости результата. Огра-
ничением же остаётся неспособность адекватно описывать сложные взаи-
моувязки между факторами, особенно когда среди исходных данных при-
сутствуют ярко выраженные нелинейности или пересекающиеся признаки. 

В контексте методов динамического отбора ансамблей выяснилось, 
что при дисбалансированных выборках (превалирование неплательщиков 
или, наоборот, добросовестных заемщиков) локальный отбор наиболее 
компетентных классификаторов для каждого конкретного клиента может 
существенно повышать эффективность прогнозирования дефолтов. Меха-
низм, при котором для каждого нового случая определяется его «сосед-
ство» в обучающей выборке, позволяет выбирать лишь те деревья или мо-
дели, которые уже показали высокую точность именно на подобных про-
филях заемщиков. Полученные эксперименты на реальных данных 
«Lending Club» продемонстрировали, что в ситуациях, когда доля дефол-
тов составляет, например, пять раз меньше доли «здоровых» клиентов, ме-
тоды динамического выбора сохраняли G-меру и F-меру значительно 
выше, чем единичные модели, отставая при этом по общему accuracy лишь 
незначительно. Это свидетельствует о том, что в банковской практике, где 
фактически все данные сильно смещены в сторону непереплачивающих 
клиентов, динамические ансамбли способны минимизировать пропуск де-
фолтных заявок и одновременно не чрезмерно отказывать благонадежным 
заемщикам. 

Матричная интеграция подходов (когда сквозной конвейер объеди-
няет логит-модель, которая предварительно отсеивает «очень слабых» кан-
дидатов, а затем деревья решений или нейросети уточняют прогноз для 
оставшихся, с динамическим отбором наиболее подходящих деревьев) де-
монстрирует возможность создания гибридных скоринговых систем, соче-
тающих преимущества обоих методов, но при этом минимизирующих их 
недостатки. С одной стороны, логистическая регрессия работает быстро и 
прозрачно, с другой — деревья и нейросети улучшают прогноз на узком 
подмножестве, где отношения между переменными действительно сло-
жрезалініарны. 

В работах Шмелевой и др. показано, что нейронные сети могут напря-
мую конвертировать факторы «просроченные платежи» (бинарный фак-
тор), «доход», «кредитная нагрузка», «стаж», «возраст», «образование», 
«условия труда», «наличие задолженности ФССП», «аккаунт в соцсетях» 
и «стационарный телефон» в скор-баллы, каждый из которых взвешива-
ется по исходным значениям, нормированным в диапазоне [0;1]. Это дало 
возможность создать программный продукт, автоматически определяю-
щий вероятность дефолта и позволяющий со временем доводить весовые 
коэффициенты до оптимума на основе накопленной статистики. Резуль-
таты совпали с данными НБКИ, что подтверждает, что даже относительно 
небольшая выборка из нескольких тысяч заявок при грамотном подборе 
факторов и последовательном обучении нейронной сети способна выда-
вать скор-баллы, очень близкие к экспертным оценкам. Такой результат 
настораживает с точки зрения возможного «импортозамещения» внешних 
бюро кредитных историй, но, с другой стороны, требует от банка наличия 
большой собственной базы, ее непрерывного обновления и высокой экс-
пертизы в области цифровой обработки данных. 

Главные вызовы, выявленные в ходе сопоставления всех исследован-
ных подходов, заключаются в следующем: 

1. Для достижения стабильной прогностической способности совре-
менных алгоритмов, особенно нейросетевых и ансамблевых, требуется за-
полненная историческая база о кредитах, включающая подробные данные: 
не только о платежах, но и о демографических и поведенческих признаках. 
Банку, не обладающему такой базой, либо придётся прибегать к аутсор-
сингу (аутсорсинговые скоринговые платформы «Lenddo» и «Zest Finance» 
уже предлагают свои решения), либо рисковать, вводя модель на недоста-
точном объёме данных, что ведёт к завышенной доле ложноотрицатель-
ных/ложноположительных решений. 

2. В условиях ужесточающегося регулирования финансового рынка 
и постоянного контроля со стороны регуляторов и службы комплаенса у 
банка должна быть возможность продемонстрировать логику принятия ре-
шения не только внутри, но и при необходимости перед клиентом или 
надзорным органом. Логистическая регрессия при этом остаётся «золотым 
стандартом» объяснимости, чего не скажешь о нейросетях и градиентном 
бустинге, откуда «выходят» лишь вероятности без пояснения, какие 
именно комбинации факторов привели к отказу. Для противодействия 
этому ограничению нередко применяются методы интерпретации «чёр-
ного ящика» (LIME, SHAP), но их внедрение требует отдельного уровня 
экспертизы. 
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3. Экономические кризисы, изменения в законодательстве, введение 
новых цифровых сервисов и появление альтернативных кредитных пред-
ложений (P2P-платформы, микрофинансовые организации) делают финан-
совое поведение заемщиков более динамичным. Соответственно, даже са-
мая точная модель, обученная на данных двухлетней давности, может ока-
заться некорректной через 6–12 месяцев. Необходимость переквалифика-
ции моделей (re-training) и периодической переоценки переменных ло-
жится дополнительным бременем на аналитические службы банка и тре-
бует внедрения процессов MLOps. 

4. Любая скоринговая модель, будь то логит, SVM или ансамбли, 
при обучении на сильнокоррелированных или однородных данных рискует 
переобучиться. Особенно остро эта проблема проявляется в условиях, ко-
гда доля дефолтных заемщиков составляет 3–5%, а остальные 95–97% 
представляют «здоровые» кредиты. Без применения техник «увеличения» 
доли редких событий (oversampling, SMOTE) или динамического отбора 
модель будет склонна просто относить всех клиентов к классу «погашает 
вовремя», показывая высокий accuracy, но фактически не прогнозируя воз-
можные дефолты. 

5. Использование «больших данных» (включая социальные мет-
рики, мобильные и навигационные данные) позволяет повысить точность 
прогнозов, но параллельно ставит под вопрос соблюдение прав на непри-
косновенность личных данных и недискриминационность решений. Неко-
торые скоринговые системы, выходящие за рамки классических перемен-
ных (возраст, доля дохода, история платежей), могут невольно отражать 
социальные или гендерные предубеждения — именно поэтому в ряде 
юрисдикций регуляторы требуют прозрачности алгоритмов и наличия 
«этической» части оценки AI-моделей. 

Исходя из перечисленного, можно сформулировать следующие реко-
мендации для банков, ориентирующихся на внедрение или совершенство-
вание скоринговых систем: 

1) Вместо «большого взрыва» при переходе на нейронные сети или 
сложные ансамбли следует начать с логистической регрессии и деревьев 
решений, постепенно начиная тестировать «глубокие» модели на ограни-
ченном пуле клиентов, а затем, по мере накопления данных, переводить 
часть скоринга на нейросетевые алгоритмы. 

2) Сочетание энер-гичного «отсева» при помощи простых деревьев 
или линейных методов (логит, SVM) с последующей переоценкой «канди-
датов» моделью Gradient Boosting или небольшим многослойным персеп-
троном позволяет добиться баланса между скоростью, точностью и объяс-
няемостью. 

3) Алгоритмы, выбирающие для каждого нового профиля заемщика 
лишь наиболее «компетентные» деревья или сетки, оказываются наиболее 
устойчивыми к смещенности и сильной коррелированности. Для этого по-
требуется выделить отдельный валидационный «релейный» пул (DSEL), 
на котором алгоритм динамического отбора будет оценивать компетент-
ность базовых моделей. 

4) Введение автоматизированных рабочих процессов для ежеквар-
тальной переквалификации скоринговых моделей позволит вовремя отсле-
живать снижение прогностических способностей, особенно в условиях 
экономических кризисов или резких изменений процентных ставок. 

5) Параллельно с построением точного прогноза банк должен прове-
сти анализ возможной дискриминации по полу, возрасту, региону прожи-
вания и другим чувствительным признакам. При этом следует демонстри-
ровать электорам и контролирующим органам, что в финальной модели не 
используются социальные или демографические предубеждения. 

6) В дополнение к стандартным метрикам (accuracy, ROC-AUC, F1, 
G-mean) необходимо отслеживать «сдвиг» распределения скор-баллов в 
реальном времени — например, по метрике Population Stability Index (PSI). 
Это позволит оперативно заметить, когда доля заемщиков с «высокими» 
скор-баллами внезапно падает или растёт, указывая на изменение финан-
сового поведения клиентов. 

7) В условиях роста популярности «больших данных» стоит рас-
смотреть добавление дополнительных признаков (геолокации, скорость 
трафика приложений, активность в социальных сетях), но только при усло-
вии тщательной проверки их легальности и этичности обработки. При этом 
любые новые переменные стоит вводить постепенно и только после того, 
как окажется возможным показать их статистическую значимость и отсут-
ствие корреляции с уже существующими факторами. 

В целом, эволюция от традиционных экспертных оценок через квар-
тальное обновление скоринговых карт к гибридным алгоритмам с динами-
ческим отбором ensemble-моделей отражает глобальный тренд на гумани-
зацию и цифровизацию кредитного бизнеса. Скоринг перестанет быть 
лишь «искусством» на границе между интуицией и статистикой, а станет 
«наукой», где любая модель проходит строгую оценку на переобучение, 

долговременную стабильность и прозрачность решений. В то же время 
остаётся неизбежной необходимость поддержки «человеческого фактора»: 
передача скорингового решения кредитному комитету всегда должна со-
провождаться пояснением, какова была ключевая комбинация факторов, 
приведших к отказу либо одобрению. Только таким образом банк сможет 
обеспечить необходимый баланс между точностью прогноза и социальной 
ответственностью, сохраняя конкурентоспособность на рынке розничного 
кредитования. 

 
Заключение 
В результате исследования выполнен обширный анализ современных 

методов оценки кредитоспособности физических лиц на основе машин-
ного обучения. По первой задаче – сравнительному анализу алгоритмов – 
установлено, что: 

1) Логистическая регрессия показывает высокую скорость обучения 
и прозрачность, сохраняя конкурентные метрики (accuracy, AUC) при не-
больших объёмах данных, но ограничена в описании сложных нелинейных 
зависимостей. 

2) Деревья решений и ансамблевые методы (случайный лес, гради-
ентный бустинг) обеспечивают высокую устойчивость к выбросам и про-
пускам данных, автоматически группируя признаки, однако требуют более 
глубокой настройки гиперпараметров и вычислительных ресурсов. 

3) Нейронные сети демонстрируют наибольшую точность при боль-
ших объёмах данных, но затрудняют интерпретацию и требуют существен-
ных ресурсов на обучение и валидацию. 

4) SVM обеспечивает хорошую точность классификации, однако 
чувствителен к масштабированию признаков и менее удобен при обра-
ботке «больших данных». 

По второй задаче – изучению методов динамического отбора – выяв-
лено, что локальный выбор наиболее компетентных моделей для каждого 
нового профиля клиента существенно повышает G-mean и F1-меру, осо-
бенно при дисбалансе дефолтов и здоровых кредитов (до коэффициента 
5:1). Это позволяет минимизировать пропуск дефолтных заемщиков без 
значительного роста ложноположительных отказов. 

По третьей задаче – предложению рекомендаций по интеграции ги-
бридного конвейера – сформулированы следующие выводы: 

1) Рекомендуется начать с использования логистической регрессии 
и единичных деревьев решений для оперативного фильтра «слабых» кан-
дидатов. 

2) Далее следует применять ансамблевые методы (random forest, 
gradient boosting) и динамический отбор на остаточном пуле клиентов с 
учётом ресурсных возможностей. 

3) В случаях достаточного объёма исторических данных целесооб-
разно внедрять небольшие нейросетевые модели для уточнения скор-бал-
лов, сохраняя возможность их интерпретации через SHAP или LIME. 

Необходимо регламентировать периодическую переквалификацию 
моделей (не реже раза в квартал) и мониторить «сдвиг» распределения 
скор-баллов с помощью PSI. 

Так, выполненные задачи подтвердили, что гибридные скоринговые 
системы, сочетающие прозрачные и сложные ML-модели с механизмами 
динамического отбора, обеспечивают оптимальный баланс между точно-
стью прогнозирования, объяснимостью решений и затратами на внедре-
ние. Рекомендованная поэтапная интеграция позволит банкам повысить 
качество принятия кредитных решений, снизить риски дефолтов и адапти-
роваться к динамике финансового рынка. 
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Assessing borrowers' creditworthiness based on machine learning methods 
Stashev A.N. 
University Synergy 
The article is devoted to the study of modern methods for assessing the creditworthiness of 

individuals based on machine learning technologies. The relevance of the work is 
determined by the increasing demands of banks on the accuracy and speed of decision-
making on credit applications in the context of growing data volumes and a competitive 
environment. The novelty of the study lies in a comprehensive comparative analysis of 
classical models (logistic regression, decision trees), neural networks and ensemble methods 
with dynamic selection, as well as in the proposal of a hybrid scoring pipeline. The work 
describes algorithms for converting historical client data into numerical scores, studies 
classification quality metrics (Gini index, AUC, G-mean, F1), and considers the features of 
data preparation and balancing. Particular attention is paid to a comparative analysis of the 
effectiveness of dynamic ensemble learning on unbalanced samples. The purpose of the 
work is to identify optimal approaches to creating scoring systems taking into account 
forecast accuracy, interpretability and resource constraints.  

Keywords: credit scoring, machine learning, logistic regression, decision trees, neural networks, 
dynamic ensemble, Gini index, AUC, big data. 
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В представленной статье анализируются современные методы математического 
моделирования для планирования и корректировки строительных графиков с 
учетом рисков, характерных для строительной отрасли. Выявлены ограничения 
традиционных инструментов (CPM, PERT, Монте-Карло) по эффективному 
учету неопределенности и взаимодействия различных рисков. Разработана и 
обоснована многоуровневая адаптивная модель планирования, отличительной 
особенностью предложенного подхода является интеграция с BIM и ERP-систе-
мами для онлайн-обновления информации и управления процессами. Получен-
ные результаты подтверждают научную и практическую значимость комплекс-
ного риск-ориентированного моделирования, повышение эффективности и 
устойчивости управления строительными проектами в условиях неопределён-
ности. 
Ключевые слова: строительное планирование, BIM, ERP, математическое мо-
делирование 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Данная работа публикуется по результатам выполнения гранта НПР 
СПбГАСУ № 20-НПР-25 «Организация восстановления и ремонта зданий после 
взрывного воздействия, на основе комплексного подхода, с использованием ла-
зерного сканирования, нейросетевого и 3-D моделирования». 

Введение. Одна из наиболее острых проблем современного строительства 
заключается в необходимости работы в условиях высокой неопределённо-
сти и многообразия рисков. Традиционные методы планирования, осно-
ванные на жестко детерминированных допущениях, демонстрируют низ-
кую эффективность при управлении сложными проектами, особенно в 
плане своевременной реакции на возникающие риски. Отсутствие динами-
ческих механизмов обновления графиков и неадекватный учёт взаимоза-
висимых рисковых факторов часто приводят к существенным отклонениям 
по срокам и стоимости. 

Учитывая вышеизложенное, становится очевидной необходимость со-
здания математических моделей, способных прогнозировать влияние раз-
личных факторов риска на ключевые параметры строительных проектов, 
такие как сроки реализации, себестоимость и показатели качества. Акту-
альность разработки адаптивных систем управления, которые обеспечи-
вают своевременную корректировку планов на основе текущего монито-
ринга и анализа рисков, также значительно возрастает. Интеграция подоб-
ных решений с современными цифровыми платформами (BIM и ERP) 
должна способствовать повышению эффективности и прозрачности управ-
ления строительными проектами. 

Основываясь на данных утверждениях нами была сформулирована ги-
потеза настоящего исследования, заключающаяся в том, что многоуровне-
вые математические модели, учитывающие риски на всех этапах, и адап-
тивные системы, основанные на мониторинге и прогнозировании, улучшат 
точность прогнозирования и снизят негативное влияние рисков на про-
екты. 

Методы. В условиях формирования новых стандартов проектного 
управления совершенствование метода оценки и анализа проектных про-
цессов выступает как закономерный результат эволюции научной мысли, 
характеризующийся поэтапным усложнением применяемых концепций и 
инструментов. Этот процесс иллюстрирует наращивание потенциала 
управленческих подходов в ответ на возрастающую многогранность и ди-
намичность реализуемых проектов, что, в свою очередь, обусловлено тре-
бованиями повышения эффективности деятельности в сложных и изменя-
ющихся условиях. 

На начальном этапе становления методологической основы проект-
ного управления ключевую роль сыграл метод критического пути (CPM), 
который заложил принципиальные положения вычисления временных па-
раметров проекта посредством анализа цепочки взаимозависимых опера-
ций [1, 2].  

Применение данного метода позволило впервые концептуализировать 
критический путь как определяющую характеристику минимальной про-
должительности выполнения проекта, что ознаменовало переход от эмпи-
рического планирования к структурированному управлению проектной де-
ятельностью. Вместе с тем, ограниченность CPM, проявляющаяся в недо-
статочном учёте неопределённостей и рисков, а также в опоре на жестко 
детерминированные временные оценки, актуализировала необходимость 
развития более комплексных и гибких методологических инструментов. 

Эволюция методов управления проектами обусловила формирование 
методологии PERT, отличительной особенностью которой явилось внед-
рение вероятностных оценок продолжительности работ, расширивших 
аналитические возможности традиционного CPM [3, 4]. Такой переход от 
жёстко детерминированных расчетов к вероятностной интерпретации сро-
ков проектных работ стал отправной точкой в системном учёте неопреде-
лённости, присущей сложным проектным системам. Применение трёх ви-
дов ориентиров — оптимистической, наиболеевероятной и пессимистиче-
ской оценки длительности — позволило не только повысить точность про-
гнозирования сроков, но и количественно определить вероятность завер-
шения проекта в пределах заданного временного интервала. 

Дальнейшее углубление анализа рисков и неопределённости в дина-
мике проектной деятельности стало возможным благодаря интеграции ме-
тода Монте-Карло [5]. Его применение открыло путь к моделированию 
множества возможных сценариев развития проекта путем использования 
стохастических распределений параметров работ. Такой переход от стати-
ческого к динамическому моделированию процессов обеспечил получение 
распределений вероятностей по критическим показателям сроков и стои-
мости проекта, а также расширил инструментарий по выявлению ключе-
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вых источников риска и количественной оценке их воздействия на итого-
вые проектные характеристики. Параллельно развивалась теория очередей, 
которая стала инструментом для моделирования процессов, связанных с 
ожиданием ресурсов [6,7]. Интеграция этих подходов создала основу для 
комплексного анализа проектных процессов, что позволило оптимизиро-
вать управление ресурсами и минимизировать простои в ожидании необ-
ходимых материалов, оборудования и рабочей силы. Теория очередей 
стала особенно важной при управлении крупными проектами с множе-
ством взаимосвязанных процессов и ограниченных ресурсов. 

Развитие методологии способствовало появлению анализа чувстви-
тельности, который обеспечил возможность идентификации наиболее зна-
чимых параметров, оказывающих определяющее влияние на конечные ре-
зультаты реализации проекта [8]. Применение данного подхода позволило 
значительно повысить эффективность процесса принятия решений в 
управлении проектами за счёт выявления факторов, оказывающих 
наибольшее воздействие на целевые показатели. Это дало возможность не 
только более рационально распределять доступные ресурсы, но и сконцен-
трировать управленческие меры на снижении влияния наиболее суще-
ственных рисков, тем самым обеспечив оптимизацию проектных процес-
сов и достижение требуемого уровня управляемости неопределённостью. 

Последующее совершенствование методологии привело к созданию 
байесовских сетей, которые позволяют моделировать вероятностные взаи-
мосвязи между переменными проекта [9]. Применение данного инстру-
мента стало значительным этапом в эволюции адаптивных методов управ-
ления проектами, благодаря чему появилась возможность корректировать 
вероятностные прогнозы с учетом поступающей информации и более 
точно отражать взаимное влияние различных факторов в изменяющихся 
условиях. 

Развитие теории неопределенности, в свою очередь, способствовало 
появлению методов нечеткой логики, которые обеспечили возможность 
учитывать и обрабатывать неточные и неполные данные в процессе приня-
тия управленческих решений [10, 11]. Наряду с этим активное развитие по-
лучило имитационное моделирование, ставшее эффективным средством 
для анализа влияния разнообразных факторов на эффективность выполне-
ния проекта и совершенствования производственных процессов на строи-
тельном объекте [12]. Использование имитационного моделирования дало 
возможность создавать цифровые аналоги реальных процессов, что суще-
ственно расширило возможности прогнозирования и повышения эффек-
тивности управления проектами. 

Одновременно с этим совершенствовалась теория вероятностей и ста-
тистических методов, что стало основой для разработки стохастических 
моделей и методов оптимизации, способных учитывать различные виды 
неопределённости при выработке управленческих решений [13,14]. Вместе 
с тем развитие получила теория игр, предоставившая инструментарий для 
анализа стратегического взаимодействия всех участников проектного про-
цесса[15,16]. Это позволило на новом уровне рассматривать стратегии по-
ведения заказчиков, подрядчиков и субподрядных организаций, что содей-
ствовало поиску сбалансированных решений, учитывающих интересы 
каждой стороны и способствующих успешной реализации проектов [17]. 

Современный этап развития методологии оперативно-производствен-
ного планирования строительства технически сложных объектов, характе-
ризуется внедрением инновационных подходов, позволяющих учитывать 
комплекс технических и экономических рисков на проект. Наиболее зна-
чимым достижением последних лет стало распространение метода реаль-
ных опционов, который предоставляет аналитический инструментарий для 
оценки стоимости управленческой гибкости в условиях неопределенности, 
возникающей при реализации строительных проектов высокой степени 
сложности [18, 19]. Использование марковских процессов принятия реше-
ний, а также анализ деревьев решений существенно расширили возможно-
сти формализации и количественной оценки альтернативных вариантов 
развития событий, что приобретает особое значение при многовариантно-
сти сценариев и многочисленности факторов риска, влияющих на ход и ре-
зультаты строительного производства [20]. 

Анализ существующих моделей планирования демонстрирует их огра-
ниченность, обусловленную упрощенными предпосылками о природе рис-
ков и их взаимодействиях, что снижает адекватность получаемых решений 
для условий современного инвестиционного строительства. Возникает 
объективная необходимость разработки и интеграции более совершенных 
моделей с BIM и ERP, для обеспечения эффективного управления слож-
ными проектами. В этой связи нами предлагается концепция многоуровне-
вой адаптивной модели оперативно-производственного планирования, от-
личающейся комплексным учетом технических и экономических рисков, 
их взаимосвязей и влияния на ключевые параметры проектов, такие как 
сроки и стоимость строительства. Принципиальной особенностью данной 

модели является возможность ее интеграции с BIM и ERP, а также приме-
нение инструментов машинного обучения для прогнозирования развития 
событий и автоматической адаптивной корректировки производственных 
графиков, что обеспечивает повышение устойчивости и эффективности 
управления реализацией технически сложных объектов в специфических 
условиях строительной. 

Структура модели представляет собой следующее. 
Уровень 1. На этом уровне выявляют и классифицируют риски строи-

тельного проекта (технические, организационные, технические, экономи-
ческие, правовые, социально-политические), оценивая их вероятность и 
влияние на сроки, стоимость и качество. Для оценки применяют эксперт-
ные методы, SWOT-анализ и анализ сценариев. Данные хранятся в центра-
лизованной базе, интегрированной с BIM и ERP, что повышает точность 
оценок. Математически оценка риска может быть описана формулой (1). 

R ൌ P ⋅ I ⋅ F, (1)  
где R – оценка риска; 
P – вероятность возникновения риска, значение от 0 до 1; 
I – степень влияния риска на сроки и стоимость проекта, значение от 0 

до 1, где 0 – отсутствие влияния, 1 – максимальное влияние; 
F – фактор корректировки, учитывающий дополнительные параметры 

риска (например, влияние на качество, безопасность и репутацию). 
Фактор корректировки F может быть определен по формуле (2) 
F ൌ w୯ ⋅ Q ൅  wୣ ⋅ E ൅ w୲ ⋅ Rt, (2) где wq, we, wt – весовой коэффици-

ент, отражающие относительную важность влияния риска на качество (Q), 
экономические (E) и технические (Rt) (сумма весов должна равняться 1); 

Q, E, Rt – оценки влияния риска на качество, экономические и техни-
ческие, значения от 0 до 1. 

Уровень 2. Моделирование влияния рисков на строительный график 
включает разработку математической модели, связывающей идентифици-
рованные риски с параметрами графика (продолжительность задач, стои-
мость ресурсов и взаимосвязи). Для этого используются методы, такие как 
метод Монте-Карло [5], теория очередей [6], байесовские сети [9], нечеткая 
логика [10, 11], имитационное моделирование [12] и агентное моделирова-
ние [21]. В модели применяется комбинация байесовских сетей и нечеткой 
логики. Байесовская сеть отображает вероятностные зависимости между 
рисками и параметрами проекта, позволяя учитывать влияние факторов и 
обновлять оценки по мере поступления новой информации. Нечеткая ло-
гика помогает учитывать неопределенность при оценке влияния рисков. 
Например, для моделирования влияния риска задержки поставки материа-
лов на продолжительность задачи можно использовать следующую фор-
мулу (3). 

Tᇱ ൌ T ൅ ΔT ൅ f ሺR୧, R୨, … ሻ, (3)  
где T′ – скорректированная длительность выполнения задачи с учетом 

рисковых воздействий; 
T – номинальная длительность задачи без учета рисков; 
ΔT – увеличение временных затрат задачи, вызванное задержкой по-

ставки; 
f (Ri, Rj, ...) – функция, которая описывает вклад других рисков (напри-

мер, дефицит рабочей силы, погодные условия и т.д.) в изменение общей 
продолжительности задачи. 

Величина ΔT может быть определена на основе вероятностного рас-
пределения задержки поставки материалов, полученного с использованием 
метода Монте-Карло или экспертных оценок. Функция f (Ri, Rj, ...) может 
быть определена на основе байесовской сети и нечеткой логики, отражаю-
щих вероятностные зависимости между различными рисками и парамет-
рами проекта. Она состоит из следующих этапов: 

1. Формализация входных параметров. В качестве исходных данных 
функции рассматриваются количественные оценки рисков (Ri, Rj и др.), а 
также ключевые проектные характеристики, оказывающие влияние на дли-
тельность выполнения задачи. 

2. Использование аппарата нечетких множеств. Для каждого входного 
параметра задаются нечеткие множества, соответствующие различным 
уровням воздействия, таким как «низкое», «умеренное» и «высокое», с 
определением функции принадлежности для каждого уровня. 

3. Моделирование структурных взаимосвязей посредством байесов-
ских сетей. Формируется байесовская сеть, отражающая вероятностно обу-
словленные связи между параметрами и результатом – продолжительно-
стью задачи. Узлами сети выступают входные параметры и целевая пере-
менная, а ребра определяют соответствующие вероятностные зависимо-
сти. 

4. Интегрированный вывод с применением методов нечеткой логики и 
вероятностных графовых моделей. На этом этапе осуществляется агреги-
рование информации о принадлежности к нечетким множествам и вероят-
ностная оценка длительности задачи на базе байесовской сети. 
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5. Процедура дефаззификации. Полученные вероятностные распреде-
ления продолжительности задачи, соответствующие разным уровням ис-
ходных параметров, консолидируются посредством алгоритмов дефаззи-
фикации, что позволяет получить итоговую детерминированную оценку 
временных параметров задачи с учетом комплексного учета рисковых фак-
торов и неопределенностей. 

Уровень 3. На этом уровне разрабатывается математическая модель, 
позволяющая оптимизировать строительный график с учетом рисков, вы-
явленных и смоделированных на предыдущих уровнях. Для оптимизации 
графика могут использоваться различные методы, такие как генетические 
алгоритмы [13], динамическое программирование [14, 15], стохастическое 
программирование [16], методы имитационного моделирования [12] и ме-
тоды многокритериальной оптимизации. В предлагаемой модели для опти-
мизации строительного графика используется генетический алгоритм с 
многокритериальной целевой функцией. Целевая функция оптимизации 
может быть сформулирована следующим образом (4). 

Min Z ൌ wୡ ⋅ С ሺT, Rሻ ൅ wୣ ⋅ E ൅ w୯ ⋅ Q ൅ w୲ ⋅ Rt, (4)  
где Z — целевая функция; 
C (T, R) — общая стоимость проекта, зависящая от продолжительно-

сти проекта (T) и распределения ресурсов (R); 
Q — интегральный показатель качества строительства; 
Rt — показатель, отражающий технологические параметры проекта; 
E — экономический показатель; 
wc, we, wq, wt — весовые коэффициенты, характеризующие значи-

мость соответствующих критериев. 
Оптимизация выполняется с учетом ограничений на ресурсы, сроки, 

качество строительства, а также с учетом допустимого уровня риска. 
Уровень 4. Адаптивная корректировка строительного графика. Разра-

батывается система мониторинга и контроля рисков, позволяющая свое-
временно выявлять риски, оценивать их влияние на проект и корректиро-
вать строительный график. Эта система интегрирована с BIM и ERP для 
эффективного обмена информацией и автоматического обновления дан-
ных о рисках и параметрах проекта. Также используются элементы машин-
ного обучения для прогнозирования рисков и автоматической корректи-
ровки графиков. 

Система мониторинга и контроля рисков включает в себя следующее. 
1. Сбор данных о фактической продолжительности задач, стоимости 

ресурсов, качестве выполненных работ и других параметрах проекта из 
BIM и ERP систем. 

2. Отслеживание возникновения новых рисков и изменение вероятно-
сти и степени влияния существующих рисков с использованием данных из 
BIM и ERP систем, а также информации от участников проекта. 

3. Сравнение фактических параметров проекта с плановыми значени-
ями и выявление отклонений с использованием методов статистического 
анализа и машинного обучения. 

4. Прогнозирование влияния выявленных отклонений и новых рисков 
на будущие параметры проекта с использованием методов машинного обу-
чения и имитационного моделирования. 

5. Разработка и реализация стратегий корректировки графика, направ-
ленных на минимизацию негативных последствий рисков и отклонений с 
использованием методов анализа сценариев и многокритериальной опти-
мизации. 

Для корректировки графика применяется анализ сценариев. Каждому 
сценарию соответствует своя стратегия изменений. При возникновении 
риска выбирается подходящий сценарий и реализуется соответствующая 
корректировка. 

Корректировка графика может включать в себя перемещение ресурсов 
с менее критических задач на более критические с использованием данных 
из ERP системы, изменение последовательности выполнения задач для 
ускорения выполнения проекта с использованием данных из BIM системы, 
использование резервов времени и бюджета для компенсации негативных 
последствий рисков и отклонений, внесение изменений в проектную доку-
ментацию для адаптации к изменившимся условиям с использованием дан-
ных из BIM системы. 

Результаты. Для проверки эффективности моделей было проведено 
экспериментальное исследование на реальном строительном проекте – 
многоэтажном жилом комплексе “Eco City”. Собраны данные о продолжи-
тельности и стоимости задач, вероятности возникновения и влиянии раз-
личных рисков, включая задержки поставок, изменения в проекте, погод-
ные условия, доступность рабочей силы и другие факторы. Использова-
лись реальные данные из BIM и ERP систем проекта “Eco City”. 

Результаты моделирования с предложенными моделями сравнивались 
с традиционными методами планирования (CPM, PERT), методом Монте-
Карло и результатами модели без интеграции с BIM и ERP системами. 

Сравнение проводилось по следующим показателям: средняя продолжи-
тельность строительства, стандартное отклонение продолжительности, ве-
роятность завершения проекта в срок, средняя стоимость, стандартное от-
клонение стоимости и вероятность превышения бюджета. Результаты ис-
следования представлены в таблицах 1-4. 

 
Таблица 1  
Сравнение результатов планирования сроков строительства 

Метод 
планирования 

Средняя про-
должитель-

ность 
строитель-

ства (месяцы)

Стандарт-
ное откло-
нение (ме-

сяцы) 

Вероятность 
завершения 

проекта в срок 
до 30 месяцев 

(%) 

Среднее откло-
нение от фак-

тического 
срока 

(месяцы) 
CPM 28,50 - 90,00 4,20 
PERT 29,12 1,56 70,23 3,58 

Монте-Карло 29,55 1,35 77,15 3,15 
Предложенная 

модель (без 
BIM/ERP) 

29,78 1,18 83,25 2,82 

Предложенная 
модель (с 
BIM/ERP) 

29,65 1,05 88,75 1,95 

 
Таблица 2  
Сравнение результатов планирования стоимости строительства 

Метод 
планиро-

вания 

Средняя 
стои-
мость 
строи-

тельства 
(млн. 
руб.) 

Стан-
дартное 
отклоне-

ние 
(млн. 
руб.) 

Вероят-
ность 

превы-
шения 

бюджета 
более 

200 млн. 
руб. (%) 

Среднее 
отклоне-
ние от 

фактиче-
ской сто-
имости 
(млн. 
руб.) 

CPM 195,78 - 17,45 6,12 

PERT 198,34 3,21 28,67 4,56 

Монте-
Карло 

199,22 2,95 23,55 3,88 

Предло-
женная 
модель 

(без 
BIM/ERP

) 

199,45 2,78 22,55 3,25 

Предло-
женная 
модель 

(с 
BIM/ERP

) 

199,30 2,65 20,55 2,10 

 
Таблица 3  
Влияние рисков на продолжительность строительства (месяцы) 

Фак-
тов 

CP
M 

PE
RT 

Мон
те-
Кар
ло 

Пред-
ло-

жен-
ная 
мо-

дель 
(без 

BIM/E
RP) 

Пред-
ло-

жен-
ная 
мо-

дель 
(с 

BIM/E
RP) 

Фа
кти
че-
ско
е 

вли
яни

е 

Не-
хватк
а ма-
тери-
алов 

1,5
5 

1,8
6 

1,75 1,64 1,52 1,6
0 

Не-
до-
ста-
точ-
ная 

обес-
пе-
чен-

ность 

0,9
8 

1,1
2 

1,05 0,92 0,85 0,9
0 
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Фак-
тов 

CP
M 

PE
RT 

Мон
те-
Кар
ло 

Пред-
ло-

жен-
ная 
мо-

дель 
(без 

BIM/E
RP) 

Пред-
ло-

жен-
ная 
мо-

дель 
(с 

BIM/E
RP) 

Фа
кти
че-
ско
е 

вли
яни

е 

обо-
рудо-

ва-
нием, 
сред-
ствам

и и 
меха-
низ-

мами 

Нару-
ше-
ние 
гра-

фика 
работ 
или 
от-
сут-

ствие 
фи-
нан-
сиро-
вания 

 

0,7
6 

0,8
7 

0,82 0,71 0,65 0,7
0 

Влия-
ние 
при-
род-
ных 
экс-
тре-

маль-
ных 

явле-
ний 

0,4
4 

0,5
1 

0,49 0,47 0,42 0,4
5 

Ожи-
дае-
мая 
про-
дол-
жи-

тель-
ность 
про-
екта 

с уче-
том 
фак-
тров 
риска 

28,
50 

29,
12 

29,5
5 

29,78 29,65 29,
80 

 
Таблица 4  
Влияние рисков на стоимость строительства (млн. руб.) 

Фак-
тов 

CPM PER
T 

Мон
те-
Кар
ло 

Пре
дло-
жен-
ная 
мо-
дел

ь 
(без 
BIM/
ERP

) 

Пре
дло-
жен-
ная 
мо-
дел
ь (с 
BIM/
ERP

) 

Фак-
ти-
че-

ское 
вли-
яние 

Не-
хват
ка 

ма-
те-

риа-
лов 

2,84 3,28 3,15 3,06 2,92 3,00 

Фак-
тов 

CPM PER
T 

Мон
те-
Кар
ло 

Пре
дло-
жен-
ная 
мо-
дел

ь 
(без 
BIM/
ERP

) 

Пре
дло-
жен-
ная 
мо-
дел
ь (с 
BIM/
ERP

) 

Фак-
ти-
че-

ское 
вли-
яние 

Не-
до-
ста-
точ-
ная 
обес
пе-
чен-
ност

ь 
обо-
ру-
до-
ва-
ние
м, 

сред
ства
ми и 
ме-
ха-
низ-
мам

и 

1,86 2,15 2,01 1,98 1,85 1,90 

Нар
уше-
ние 
гра-
фик

а 
ра-
бот 
или 
от-
сут-
стви

е 
фи-
нан-
си-
ро-
ва-
ния 

 

1,32 1,54 1,48 1,43 1,30 1,35 

Вли-
яние 
при-
род-
ных 
экс-
тре-
мал
ьны
х яв-
ле-
ний 

0,78 0,92 0,85 0,83 0,75 0,80 

Об-
щая 
сто-
имо
сть 
с 

уче-
том 
фак-
тров 
риск

а 

195,
78 

198,
34 

199,
22 

199,
45 

199,
30 

199,
50 

 
 
Обсуждение. Полученные результаты убедительно подтверждают ги-

потезу исследования о том, что разработка и применение многоуровневых 
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математических моделей, комплексно учитывающих риски на различных 
этапах строительного планирования и корректировки, а также внедрение 
адаптивной системы корректировки графиков, основанной на данных мо-
ниторинга и прогнозирования рисков, позволяет существенно повысить 
точность прогнозирования сроков и стоимости строительства, снизить 
негативное влияние рисков на реализацию проектов и повысить эффектив-
ность управления строительными проектами в целом.  

Результаты проведённого экспериментального исследования подтвер-
ждают существенную эффективность предложенной многоуровневой 
адаптивной модели математического планирования и корректировки стро-
ительных графиков с учетом рисков. По сравнению с традиционными ин-
струментами (CPM, PERT, Монте-Карло), как показали исследования на 
примере реального строительного объекта («Eco City»), применение ком-
плексного риск-ориентированного подхода позволило не только детализи-
ровать структуру выявленных рисков, но и точно оценить их влияние на 
продолжительность и стоимость проекта. Особое значение имеет интегра-
ция с BIM и ERP-системами: она обеспечивает автоматизированное обнов-
ление данных о ходе работ, выявленных отклонениях и возникающих рис-
ках, что позволяет своевременно реагировать на изменения проектных па-
раметров, снижая потери времени и финансовых ресурсов. 

С деталями, приведёнными в таблицах 1-4, можно сделать вывод, что 
средние отклонения прогнозируемых сроков (1,95 месяца) и стоимости 
(2,10 млн. руб.) в предлагаемой модели существенно ниже, чем у моделей 
без цифровой интеграции (2,82 месяца и 3,25 млн. руб. соответственно), а 
вероятность завершения проекта в срок и без существенного превышения 
бюджета значительно выше (соответственно 88,75% и 20,55%). Это свиде-
тельствует о высокой предсказательной точности, а также о способности 
модели к адаптации в меняющихся условиях реализации строительного 
проекта.  

Модель позволяет минимизировать влияние наиболее значимых для 
строительства факторов риска — недостатка материалов и техники, пере-
боев с финансированием, погодных отклонений. Количественно влияние 
этих факторов на итоговые показатели также оказалось ближе к фактиче-
ским значениям, а усреднённые значения прогнозных затрат и сроков де-
монстрируют гораздо меньший разброс по сравнению с классическими ме-
тодиками. 

 
Заключение. Проведённое исследование подтвердило обоснован-

ность выдвинутой гипотезы о том, что разработка и внедрение многоуров-
невых адаптивных математических моделей, учитывающих широкий 
спектр рисков и интегрированных с современными цифровыми платфор-
мами (BIM, ERP), представляет собой эффективное решение для повыше-
ния точности и надёжности прогнозирования сроков и стоимости строи-
тельства. Полученные в ходе экспериментальной апробации данные пока-
зывают значительное снижение отклонений по сравнению с классиче-
скими и вероятностными методами, рост вероятности завершения проек-
тов в срок и существенное сокращение риска перерасхода бюджета. 

Интеграция предложенной модели с BIM и ERP открывает возможно-
сти быстрого принятия решений на основе достоверных данных, автомати-
ческой корректировки графиков с привлечением аналитических инстру-
ментов (имитационное моделирование, байесовские сети, нечеткая логика 
и методы искусственного интеллекта).  

Таким образом, процесс управления характеризуется высокой степенью 
устойчивости к изменяющимся условиям внешней среды и неожиданным си-
туациям. Разработанная адаптивная архитектура способствует своевременному 
обнаружению и минимизации потенциально негативных последствий отклоне-
ний, что особенно актуально в фазе оперативного управления, а также при реа-
лизации масштабных или технически сложных объектов. 

 
Литература 
1. Допира Р. В., Кордюков Р. Ю., Беглецов А. А., Сергиенко С. В. 

Метод сетевого планирования разработки сложных технических систем // 
Программные продукты и системы. 2014. №2 (106).  

2. Мишина О О, Авилова И П, Абакумов Р Г. Оптимизация ресурсо-
распределения при строительстве жилищных комплексов на примере АО" 
Рублево-Архангельское"[J]. Инновационная экономика: перспективы раз-
вития и совершенствования, 2017 (8 (26)): 100-109. 

3. Птухин И А, Морозова Т Ф, Ракова К М. Формирование ответ-
ственности участников строительства за нарушение календарных сроков 
выполнения работ по методу PERT[J]. Строительство уникальных зданий 
и сооружений, 2014 (3): 57-71. 

4. Болотин С А, Дадар А Х, Птухина И С. Совершенствование ме-
тода PERT в статистическом моделировании календарных планов[J]. Вест-
ник гражданских инженеров, 2012 (2): 132-138. 

5. Кинаят Л А. Риски при календарном планировании строительства 
по методу Монте-Карло: магистерская диссертация[J]. 2013. 

6. Адамюк И А. Оценка риска (экономической привлекательности) 
инвестиционного проекта, на примере строительства жилых домов, мето-
дом Монте-Карло[J]. Экономика и управление в XXI веке: тенденции раз-
вития, 2011 (3): 150-156. 

7. Распопина Т А. Повышение эффективности антикризисного 
управления ресурсным обеспечением строительных объектов с примене-
нием методов моделирования и оптимизации[C]//Проблемы антикризис-
ного управления и экономики регионов (ПАУЭР-2020). 2021: 156-162. 

8. Михайлова Е В. Анализ методов экономической оценки инвести-
ционных проектов в строительстве[J]. Актуальные вопросы современной 
науки, 2011 (18): 314-323. 

9. Болотин С А, Дадар А К Х. Байесовский подход в определении 
доли солидарной ответственности участников строительства при его не-
своевременном завершении[J]. Вестник гражданских инженеров, 2019 (2): 
79-84. 

10. Шилкина С В. Оптимизация технического решения по результа-
там проведенного ТЭО для повышения эффективности проекта[J]. Вестник 
гражданских инженеров, 2017 (6): 355-363. 

11. Деревянко В В. Применение нечетких и лингвистичяеских пере-
менных при оценке качества архитектурных проектов[J]. 2015. 

12. Сироткин Н А, Кузнецов С М. Оценка обоснованности очередно-
сти строительства объектов методом имитационного моделирования[J]. 
Известия высших учебных заведений. Строительство, 2007 (1): 81-86. 

13. Эльшейх А М. Оптимизация графика строительства на основе ге-
нетических алгоритмов[J]. Современные проблемы науки и образования, 
2015 (1-1): 123-123. 

14. Chang M C, Shih S G. A hybrid approach of dynamic programming 
and genetic algorithm for multi-criteria optimization on sustainable architecture 
design[J]. Computer-Aided Design and Applications, 2015, 12(3): 310-319. 

15. Farmakis P M. Genetic algorithm optimization for dynamic 
construction site layout planning[J]. Organization, technology & management in 
construction: an international journal, 2018, 10(1): 1655-1664. 

16. Каверин А В, Морозова А Р. Применение теории вероятности и 
математической статистики в строительстве[J]. Естественные и математи-
ческие науки в современном мире, 2015 (5 (29)): 49-55. 

17. Селина В П. Теория реальных опционов и управление финансо-
выми рисками девелоперских проектов[J]. 2014. 

18. Esders M, Adey B T, Lethanh N. Using real option methods as a tool 
to determine optimal building work programs[J]. Structure and infrastructure 
engineering, 2016, 12(11): 1395-1410. 

19. Уразова Н Г, Мартынюк А В. Управление рисками на основе мо-
делирования продолжительности реализации проекта[J]. iPolytech Journal, 
2014 (8 (91)): 209-216. 

20. Болотин С А, Дадар А Х. Выбор чувствительности шкалы для 
оценки качества организации строительства[J]. Известия высших учебных 
заведений. Строительство, 2010 (9): 34-38.  

21. Самаров Д А. Анализ факторов, влияющих на сроки проектирова-
ния и сооружения аэс. агентное моделирование взаимодействия заинтере-
сованных сторон при проектировании и сооружении АЭС[j]. 

 
Adaptive Mathematical Modeling of Construction Schedules with Comprehensive Risk 

Management and Digital Integration 
Sui Weihao, Rudenko A.A. 
Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 
This article analyzes modern methods of mathematical modeling for planning and adjusting 

construction schedules taking into account risks typical for the construction industry. The 
limitations of traditional tools (CPM, PERT, Monte Carlo) in effectively accounting for 
uncertainty and the interaction of various risks are identified. A multi-level adaptive 
planning model has been developed and substantiated. A distinctive feature of the proposed 
approach is integration with BIM and ERP systems for online updating of information and 
process management. The results obtained confirm the scientific and practical significance 
of complex risk-oriented modeling, increasing the efficiency and sustainability of 
construction project management under uncertainty. 

Keywords: construction planning, BIM, ERP, mathematical modeling 
References 
1. Dopira R. V., Kordyukov R. Yu., Begletsov A. A., Sergienko S. V. Method of network 

planning for the development of complex technical systems // Software products and 
systems. 2014. No. 2 (106). 

2. Mishina O. O., Avilova I. P., Abakumov R. G. Optimisation of resource allocation in the 
construction of housing complexes using the example of AO Rublevo-Arkhangelskoye [J]. 
Innovative Economy: Prospects for Development and Improvement, 2017 (8 (26)): 100-109. 

3. Ptukhin I. A., Morozova T. F., Rakova K. M. Formation of responsibility of construction 
participants for violation of deadlines for completion of work using the PERT method [J]. 
Construction of unique buildings and structures, 2014 (3): 57-71. 

4. Bolotin S. A., Dadar A. Kh., Ptukhina I. S. Improvement of the PERT method in statistical 
modelling of schedules [J]. Bulletin of Civil Engineers, 2012 (2): 132-138. 



 510 

№
 6

 2
0
2
5

  

5. Kinaat L.A. Risks in construction scheduling using the Monte Carlo method: master's thesis 
[J]. 2013. 

6. Adayuk I. A. Risk assessment (economic attractiveness) of an investment project, using the 
example of residential construction, using the Monte Carlo method [J]. Economics and 
Management in the 21st Century: Development Trends, 2011 (3): 150-156. 

7. Raspopina T. A. Improving the effectiveness of anti-crisis management of resource 
provision for construction projects using modelling and optimisation methods [C]//Problems 
of anti-crisis management and regional economics (PAUER-2020). 2021: 156-162. 

8. Mikhailova E. V. Analysis of methods for economic evaluation of investment projects in 
construction [J]. Actual issues of modern science, 2011 (18): 314-323. 

9. Bolotin S. A., Dadar A. K. Kh. The Bayesian approach to determining the share of joint 
liability of construction participants in the event of its untimely completion [J]. Bulletin of 
Civil Engineers, 2019 (2): 79-84. 

10. Shilkina S.V. Optimisation of technical solutions based on the results of a feasibility study 
to improve project efficiency [J]. Bulletin of Civil Engineers, 2017 (6): 355-363. 

11. Derevyanko V.V. Application of fuzzy and linguistic variables in the assessment of the 
quality of architectural projects [J]. 2015. 

12. Sirotkin N.A., Kuznetsov S.M. Assessment of the validity of the sequence of construction 
of objects using simulation modelling [J]. News of Higher Educational Institutions. 
Construction, 2007 (1): 81-86. 

13. Elsheikh A. M. Optimisation of construction schedules based on genetic algorithms [J]. 
Modern Problems of Science and Education, 2015 (1-1): 123-123. 

14. Chang M C, Shih S G. A hybrid approach of dynamic programming and genetic algorithm 
for multi-criteria optimisation on sustainable architecture design [J]. Computer-Aided 
Design and Applications, 2015, 12(3): 310-319. 

15. Farmakis P M. Genetic algorithm optimization for dynamic construction site layout 
planning[J]. Organization, technology & management in construction: an international 
journal, 2018, 10(1): 1655-1664. 

16. Kaverin A V, Morozova A R. Application of probability theory and mathematical statistics 
in construction[J]. Natural and mathematical sciences in the modern world, 2015 (5 (29)): 
49-55. 

17. Selina V. P. Theory of real options and financial risk management in development projects 
[J]. 2014. 

18. Esders M, Adey B T, Lethanh N. Using real option methods as a tool to determine optimal 
building work programmes [J]. Structure and infrastructure engineering, 2016, 12(11): 
1395-1410. 

19. Urazova N G, Martynuk A V. Risk management based on project duration modelling [J]. 
iPolytech Journal, 2014 (8 (91)): 209-216. 

20. Bolotin S A, Dadar A Kh. Selection of sensitivity scale for assessing the quality of 
construction organisation [J]. News of Higher Educational Institutions. Construction, 2010 
(9): 34-38.  

21. Samarov D. A. Analysis of factors influencing the design and construction of nuclear power 
plants. Agent-based modelling of stakeholder interaction in the design and construction of 
nuclear power plants [J]. 

 
  



 511

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Экономико-математическое моделирование процессов 
цифровизации (на материалах федеральных округов России) 
 
 
Цыренов Даши Дашанимаевич 
кандидат экономических наук, доцент кафедры прикладной экономики, Бурят-
ский государственный университет имени Доржи Банзарова, dashi555@mail.ru 
 
Цифровизация включает различные аспекты, такие как создание цифровой ин-
фраструктуры, использование серверов, внедрение электронного обмена дан-
ными, развитие электронного правительства, цифровизация отраслей эконо-
мики и социальной сферы. Предложена методика экономико-математического 
моделирования процессов цифровизации на уровне федеральных округов, ос-
нованной на регистрируемых органами государственной статистики показате-
лях. В исследуемом периоде времени (2021-2023 гг.) выявлены лидеры по циф-
ровизации - Северо-Западный, Центральный и Уральский федеральные округа. 
Значительно улучшил свои позиций Сибирский ФО. Дана оценка динамики 
цифровизации в целом по стране. На основе инструмента ранговой корреляции 
Спирмена проведено экономико-математическое моделирование для оценки 
влияния процессов цифровизации на экономическое развитие федеральных 
округов, выраженного через величину среднедушевого ВРП. Сделан вывод о 
наличии положительной умеренной связи между указанными величинами. 
Ключевые слова: цифровизация, федеральные округа, экономико-математиче-
ское моделирование, ранги, коэффициент Спирмена.  
 
 

Цифровизация в последнее десятилетие обеспечила прорывное развитие 
государства и бизнеса, формируя благоприятные условия для повседнев-
ной жизни населения благодаря новым технологиям и способам общения, 
организации трудовой деятельности, отдыха и бытовых условий. Цифро-
визация в большей степени обеспечивает равные возможности, способ-
ствует росту благосостояния и снижению затрат.  

Процессы цифровизации реализуются по разному как на макро-, так и 
микро-уровне. Наличие разных стартовых условий, возможностей, ограни-
чений, целей развития, правил поведения сказывается на разнообразии мо-
делей использования цифровых технологий населением, бизнесом, госу-
дарством. Специфика объектов цифровизации приводит к объективным 
различиям в процессах цифровизации отдельных стран и регионов России, 
чему посвящено много исследований, результаты которых представлены в 
открытом доступе. Вместе с тем, «белым пятном» продолжают оставаться 
различия в процессах цифровизации на уровне федеральных округов РФ. 
Решению этой задачи посвящена настоящая работа.  

История разделения страны на федеральные округа берет свое начало 
в 2000 году после выхода указа Президента РФ № 849 «О полномочном 
представителе Президента Российской Федерации в федеральном округе». 
На сегодняшний день выделяется 8 федеральных округов, имеющих раз-
ные показатели по занимаемой площади, численности населения, количе-
ству субъектов и другим объективным показателям (табл. 1). 

 
Таблица 1 
Федеральные округа и их некоторые показатели 

№ Наименование 
округа 

Площадь, 
тыс. кв. км.

Население, 
млн. чел. 

Количество 
субъектов 

ВРП на душу 
населения, 
тыс. руб. 

1 Центральный 
ФО 

650,2 40,3 18 1 176,27 

2 Северо-Запад-
ный ФО 

1686,9 13,9 11 1 362,91 

3 Южный ФО 447,8 16,6 8 588,46 
4 Северо-Кавказ-

ский ФО 
170,4 10,3 7 305,33 

5 Приволжский ФО 1036,9 28,4 14 683,36 
6 Уральский ФО 1818,5 12,3 6 1 635,68 
7 Сибирский ФО 4361,7 16,5 10 781,58 
8 Дальневосточ-

ный ФО 
6952,6 7,8 11 1 090,78 

 
Для моделирования процессов цифровизации используются набор ста-

тистических показателей, отслеживаемых органами государственной ста-
тистики. Для настоящего исследования из всего многообразия показателей 
выбраны следующие: 

 доля организаций, использовавших серверы; 
 доля организаций, использовавших технологии искусственного 

интеллекта; 
 доля организаций, имеющих веб-сайт; 
 доля организаций, использовавших специальные программные 

средства; 
 доля организаций, использовавших электронный обмен данными; 
 удельный вес домохозяйств, имеющих персональный компьютер; 
 удельный вес населения, использовавшего сеть интернет.  
Использование удельных (не абсолютных) показателей дает возмож-

ностью для проведения сравнительных оценок между объектами исследо-
вания. Важно отметить, что данные показатели являются нормированными 
и находятся в диапазоне от 0 до 100. Кроме того выбор обоснован двумя 
основными группами потребителей и проводников цифровизации – орга-
низаций и населения.  

По каждому из выбранных показателей федеральные округа демон-
стрируют значительную дифференциацию. Так, по показателю доли орга-
низаций, использовавших серверы, максимальное значение характерно для 
Уральского ФО (43,2%), а наименьшее – для Северо-Кавказского ФО 
(33,1%). 
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Рис. 1. Доля организаций, использовавших серверы 

 
По показателю «доля организаций, использовавших технологии ис-

кусственного интеллекта» лидирует Центральный ФО (5,8%), замыкают 
рейтинг Сибирский и Дальневосточный ФО (3,7)%.  

 

 
Рис. 2. Доля организаций, использовавших технологии искусствен-
ного интеллекта 

 
Доля организаций, имеющих веб-сайт, также существенно разнится 

между федеральными округами. Наиболее значение у Северо-Западного 
ФО (49,8%), а наименьшее – у Северо-Кавказского ФО (40,3%). 

 

 
Рис. 3. Доля организаций, имеющих веб-сайт. 

 
По доле организаций, использовавших специальные программные 

средства, лидирует Северо-Западный ФО (70,7%), последнее место зани-
мает Северо-Кавказский ФО (56,9%). 

 

 
Рис. 4. Доля организаций, использовавших специальные программные 
средства 

 

По показателю «доля организаций, использовавших электронный об-
мен данными» наиболее значение у Северо-Западного ФО (58,4%), а 
наименьшее – у Северо-Кавказского ФО (46,5%). 

 

 
Рис. 5. Доля организаций, использовавших электронный обмен дан-
ными 

 
Удельный вес домохозяйств, имеющих персональный компьютер, 

также отличается между федеральными округами. Так, максимальное зна-
чение характерно для Центрального ФО (75,9%), а наименьшее – для Се-
веро-Кавказского ФО (63,7%).  

 

 
Рис. 6. Удельный вес домохозяйств, имеющих персональный компью-
тер 

 
Наконец, то последнему выбранному показателю «удельный вес насе-

ления, использовавшего сеть интернет» картина следующая: Центральный 
и Южный федеральные округа имеют значение в 95,4%, а отстает Сибир-
ский ФО со значением в 91,5%. 

 

 
Рис. 7. Удельный вес населения, использовавшего сеть интернет 

 
Для оценки уровня цифровизации в разрезе федеральных округов про-

изведем процедуру «свертки» показателей, при этом существенным допу-
щением будет являться равенство весов показателей в итоговой оценке: 

𝑆 ൌ  
𝑆ଵ ൅ 𝑆ଶ ൅ 𝑆ଷ ൅ 𝑆ସ ൅ 𝑆ହ ൅ 𝑆଻ ൅ 𝑆଼

7
 

где: S – итоговая оценка уровня цифровизации по федеральному 
округу; 

S1 – доля организаций, использовавших серверы; 
S2 – доля организаций, использовавших технологии искусственного 

интеллекта; 
S3 – доля организаций, имеющих веб-сайт; 
S4 – доля организаций, использовавших специальные программные 

средства; 
S5 – доля организаций, использовавших электронный обмен данными; 
S6 – удельный вес домохозяйств, имеющих персональный компьютер; 
S7 – удельный вес населения, использовавшего сеть интернет. 
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Отметим, что полученная величина находится также в пределах от 0 
до 100 и может быть безразмерной для простоты дальнейшего счета. Чем 
выше полученное значение у каждого федерального округа, тем выше уро-
вень его цифровизации. Важно отметить, что каждый федеральный округ 
в перспективе стремится к получению максимального значения. При этом 
улучшение или ухудшение позиций отдельного федерального округа не 
приводит к улучшению или ухудшению показателей других федеральных 
округов, т.к. итоговая оценка формируется из внутренних показателей каж-
дого федерального округа в отдельности.  

Оценка динамики цифровизации проведена в разрезе 2021, 2022, 2023 
гг., что дает возможность проанализировать изменение места каждого фе-
дерального округа в общей структуре. Исследование изменений в дина-
мике дает возможность выявить федеральные округа, которые характери-
зуются постоянством в своем положении, демонстрируют ухудшение или 
улучшение своих позиций в построенном рейтинге.  

Таблица 2 содержит результаты оценки цифровизации, а также соот-
ветствующие их места в построенном рейтинге федеральных округов. 

 
Таблица 2 
Оценка цифровизации федеральных округов в динамике 

Наименование 
федерального 

округа 

2021 2022 2023 
S Место S Место S Место 

Центральный ФО 55,43 2 55,73 2 55,74 2 
Северо-Западный 

ФО 
56,03 1 56,14 1 55,93 1 

Южный ФО 52,80 5 53,33 4 52,99 6 
Северо-Кавказ-

ский ФО 
51,13 8 50,09 8 48,60 8 

Приволжский ФО 53,19 4 53,20 5 53,57 5 
Уральский ФО 55,36 3 55,19 3 55,40 3 
Сибирский ФО 52,44 7 53,10 6 53,97 4 

Дальневосточный 
ФО 

52,60 6 52,13 7 52,94 7 

 
Отметим, что в динамике лет безусловным лидером является Северо-

Западный федеральный округ, на втором месте – Центральный федераль-
ный округ, замыкает тройку лидеров Уральский федеральный округ. В 
этих федеральных округах сосредоточены регионы, активно развивающие 
и успешно внедряющие цифровые технологии в различных сферах, вклю-
чая государственное управление, здравоохранение, образование и про-
мышленность.  

Уверенное улучшение своих позиций демонстрирует Сибирский фе-
деральный округ, совершив скачок с 7 на 4 место за 3 анализируемых года. 
Успех федерального округа во многом обеспечен развитием цифровых тех-
нологий в промышленности и сельском хозяйстве, а главное – внедрением 
умных городских решений и развитием цифровой инфраструктуры в отде-
ланных населенных пунктах.  

В таблице 3 представлена динамика изменения цифровизации в целом 
по всей совокупности федеральных округов, т.е. фактически по всей 
стране. 

 
Таблица 3 
Динамика среднего уровня цифровизации по стране 

 2021 2022 2023 
Итоговая оценка 
цифровизации 

53,62 53,61 53,64 

 
В целом по совокупности всех федеральных округов наблюдается фак-

тически стагнация в цифровизации. Однако, рассмотрение структуры по-
казателей, отражающих цифровизацию, позволяет сделать два ключевых 
вывода. Во-первых, за анализируемый период наблюдается ухудшение по-
казателей по организациям. Это означает, что наблюдается превышающий 
прирост абсолютного числа организаций над организациями, внедряю-
щими цифровые решения. Иными словами, новые организации в меньшей 
степени используют цифровые технологии, что негативно отражается на 
общей картине. Во-вторых, наблюдается прирост показателей, характери-
зующих цифровизацию населения во всех федеральных округах. Фактиче-
ски эти два тренда взаимно компенсируют друг друга, что приводит к фик-
сируемой ситуации стагнации.  

Следующим этапом экономико-математического моделирования циф-
ровизации в разрезе федеральных округов является оценка его влияния на 
социально-экономическое развитие через использование инструмента ран-
говой корреляции Спирмена. Ранг отражает порядковый номер каждого 
ранжированного объекта во всей исследуемой совокупности. При этом 
изучение двух разных признаков у исследуемой совокупности объектов 

может приводить к множеству исходов, два из которых являются противо-
положными: полное совпадение ранжирования, что характерно для макси-
мальной тесноты прямой связи, и полная противоположность ранжирова-
ния, что характерно для максимальной тесноты обратной связи.  

В качестве признака, характеризующего социально-экономическое по-
ложение федерального округа, выберем классический вариант – величину 
ВРП на душу населения. Факторным признаком будет являться рассчитан-
ная оценка цифировизации федеральных округов.  

Таблица 2 содержит исходный массив данных, по которому будет про-
изведена процедура расчета ранговой корреляции Спирмена. Генеральная 
совокупность остается прежней – 8 федеральных округов. 

 
Таблица 2 
Массив исходной информации для расчета коэффициента ранговой 
корреляции Спирмена, 2023 г. 

Наименование федерального 
округа 

Оценка уровня цифрови-
зации 

ВРП на душу 
населения, тыс. 

руб. 
Центральный ФО 55,74 1 176,27 

Северо-Западный ФО 55,93 1 362,91 
Южный ФО 52,99 588,46 

Северо-Кавказский ФО 48,60 305,33 
Приволжский ФО 53,57 683,36 

Уральский ФО 55,40 1 635,68 
Сибирский ФО 53,97 781,58 

Дальневосточный ФО 52,94 1 090,78 
 
Следующим этапом необходимо составить таблицу рангов по каждому 

исследуемому признаку: оценка уровня цифровизации и ВРП на душу 
населения (табл. 3). 

 
Таблица 3 
Расчетная таблица рангов для исчисления коэффициента ранговой 
корреляции Спирмена 

Наименование федераль-
ного округа 

Ранг для оценки 
уровня цифровиза-

ции 

Ранг ВРП на 
душу населе-

ния 

Квадрат от-
клонений 

рангов 
Центральный ФО 2 3 1 

Северо-Западный ФО 1 2 1 
Южный ФО 6 6 0 

Северо-Кавказский ФО 8 8 0 
Приволжский ФО 5 7 4 

Уральский ФО 3 1 4 
Сибирский ФО 4 5 1 

Дальневосточный ФО 7 4 9 
ИТОГО 36 36 20 

 
Для исчисления коэффициента ранговой корреляции воспользуемся 

стандартной расчетной формулой: 

𝑃 ൌ 1 െ
6 ∗ ∑ 𝑑ଶ

𝑛ሺ𝑛ଶ െ 1ሻ
 

где P – коэффициент ранговой корреляции Спирмена, 𝑑ଶ – квадрат от-
клонений рангов, n – число элементов генеральной совокупности. 

При подстановке исходных данных получается: 

𝑃 ൌ 1 െ
6 ∗ 20

8ሺ8ଶ െ 1ሻ
ൌ 0,6875 

Значение коэффициента Спирмена составляет 68,75, что подтверждает 
наличие прямой умеренной связи между исследуемыми признаками. Это 
значит, что результаты экономико-математического моделирования под-
тверждают гипотезу о влиянии уровня цифровизации на социально-эконо-
мическое развитие федеральных округов.  
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Economic and mathematical modeling of digitalization processes (based on the materials of 
federal districts of Russia) 

Tsyrenov D.D. 
Banzarov Buryat State University 
Digitalization includes various aspects, such as the creation of digital infrastructure, the use of 

servers, the implementation of electronic data exchange, the development of e-government, 
digitalization of economic sectors and the social sphere. The article proposes a methodology 
for economic and mathematical modeling of digitalization processes at the level of federal 
districts, based on the indicators registered by state statistics bodies. In the studied period of 
time (2021-2023), the leaders in digitalization were identified - the Northwestern, Central 
and Ural Federal Districts. The Siberian Federal District has significantly improved its 
position. The author assesses the dynamics of digitalization in the country as a whole. Based 
on the Spearman rank correlation tool, economic and mathematical modeling was carried 
out to assess the impact of digitalization processes on the economic development of federal 
districts, expressed through the value of per capita GRP. A conclusion is made about the 
presence of a positive moderate relationship between these values. 

Keywords: digitalization, federal districts, economic and mathematical modeling, ranks, 
Spearman coefficient. 
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Переработка бетонных отходов с истекшим сроком эксплуатации в 
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Переработка бетонных отходов EOL является одной из ключевых стратегий, 
доступных для решения экологических и экономических проблем, связанных 
со строительными отходами и сносом зданий. В статье рассматривается про-
цесс переработки на каждом из основных этапов: производство, транспорти-
ровка, вторичная переработка и переработанный продукт для девяти выбран-
ных типов бетона, таких как бетоны обычной прочности, высокопрочные, 
сверхвысокопрочные, легкие и специальные бетоны, такие как полупрозрачные 
и светящиеся варианты. Основные результаты показывают, что методы ручного 
демонтажа подходят для бетонов низкой прочности и специальных конструк-
ций, сохраняя уникальные заполнители, в то время как бетоны высокой проч-
ности требуют механического или имплозивного демонтажа из-за их прочно-
сти. В настоящем исследовании представлен сравнительный анализ затрат, 
сложности и целостности бетонов этих типов. Подчеркивается потенциальная 
возможность применения адаптированных подходов к обращению с отходами 
бетонной смеси EOL и содержится призыв к политической поддержке и техно-
логическому прогрессу в области вторичной переработки на местном уровне, 
что может способствовать развитию экономики замкнутого цикла в строитель-
ной отрасли. 
Ключевые слова: рециклинг бетона, бетон с истекшим сроком службы, стро-
ительная индустрия, отходы бетона, отходы сноса, переработанные заполни-
тели, высокоэффективный бетон 
 

Introduction 
Concrete is widely used in construction due to its strength, versatility, and 

affordability, but its production and disposal lead to resource depletion and 
significant construction and demolition waste (CDW) [1][2]. Current waste 
management methods, such as recycling and landfilling, struggle to cope with 
the volume of CDW. Concrete production also contributes to greenhouse gas 
emissions, worsening climate change. Wang et al. (2024) [2] explored three 
CDW management scenarios, finding that scenario 3, focused on circular 
economy models and maximum recycling, offered the highest environmental 
benefits, reducing carbon emissions by 6.641 × 10⁵ kg. Scenario 1, relying on 
landfills, is less sustainable (see Figure 1). 

 
Figure 1. The avoided carbon emissions under different scenarios. Adapted 
from Wang et al., (2024) [2] 

 
Current methods for concrete waste disposal in landfills are inefficient. 

Closed-loop recycling reduces carbon emissions by replacing certain materials 
in concrete. Technologies like Advanced Dry Recovery and Heating Air 
Classification System recycle concrete into aggregates almost as strong as new 
ones, lowering emissions by processing on-site. Replacing part of the cement 
with alternative materials also reduces environmental impact. While recycling is 
more eco-friendly, it can be costlier than landfilling. However, it saves money 
long-term by reducing material and waste disposal costs. Policies promoting 
sustainable practices, such as green building certifications, are vital. Recycled 
aggregates show potential in and Ultra High Durability Concrete (Borg et al., 
2021) [4], lightweight aggregate concrete (Huang et al., 2020) [5] and 
geopolymer mortars (Kul et al., 2023) [6],  

As fiber-reinforced polymer materials become more common in 
construction, managing their end-of-life (EOL) is crucial. Steel in concrete is 
highly recyclable with minimal environmental impact, while carbon-reinforced 
concrete (CRC) is not fully recyclable, and its recycling process is energy-
intensive. Using renewable energy in CRC recycling can help reduce its 
environmental impact. Recycling materials consumes 30% less energy than 
using new ones, and renewable energy systems, like solar panels, offer quick 
environmental payback, especially in urban areas. Different methods, like laser 
scanning and building modeling, evaluate recycling potential in buildings, with 
school buildings offering the highest carbon savings. The paper highlights the 
challenges and best practices in recycling EOL concrete waste, aiming for a 
sustainable built environment. 

The Objective of this paper is as follows 
i. Highlight suitable techniques for processing EOL concrete for 

sustainable reuse.  
ii. Develop LCA model to determine sustainability of EOL concrete 

processing techniques.  
iii. Determine the economic cost of recycling different types of end-of-life 

concrete 
iv. Determine the reliability of recycled different EOL concrete  
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Methodology  

 
Figure 4: LCA framework 
An LCA model will be developed following the ISO 14040 framework (see 

Figure 4) to compare the life cycles of different EOL concretes and identify the 
most optimal approach to recycling them.  

1.1. Goal and Scope definitions 
This study seeks to highlight several types of EOL concrete and the possible 

recycling techniques used to turn them into usable recycled composites. The 
potential economic cost, complexity, safety and health challenges of these 
approaches will be evaluated along with the structural properties of the recycled 
products. Before recycling of EOL concrete can take place, the preparation and 
the transportation of these CDWs must be carried out. Figure 5 highlights the 
life cycle of EOL concrete, classifying different types of concrete that will be 
highlighted.  

 

 
Figure 5. The life cycle of EOL concrete 

 
2.2 Inventory Analysis: 
This stage collects data from literature and databases on the life cycle of 

various EOL concrete types. It will cover their chemical composition, processing 
risks, and energy consumption of involved machinery. 

2.3 Environmental impact 
This stage compares the economic costs and health risks of EOL concrete 

recycling. It evaluates processing complexity, workforce requirements, energy 
consumption, machinery capital costs, and the potential properties of recycled 
composites. 

 
Results and Discussion  
3.1 Case study  
9 concrete types are highlighted in this study (see Table 1), these concretes 

share a range of similarities and differences. Highlighting these concrete type of 
case studies gives insights in case of future demolition and restoration to 
determine the recyclability of their CDW for future construction projects.  

 
Table 1: Case studies 
S/N Concrete case studies 

1 Basic Normal Strength Concrete 
2 High strength Concrete 
3 Ultra-High strength Concrete 
4 High-Volume Fly ash Concrete 
5 Lightweight Concrete 
6 Heavyweight Concrete 
7 Limecrete Concrete 
8 Translucent Concrete 
9 Luminous Concrete 

 
3.2 Inventory Analysis 
Advancement in research has fostered integration of more novel concrete 

composites comprising unique aggregates within them. The indicated data was 
acquired from several reviewed Literature. Table 2 highlights the concrete types 
and their material makeup. While Table 3 highlights chemical makeup of these 
materials and aggregates  

 
Table 2 
Types of Concrete and their percentile make up 

  Conventional Materials percentile  
Types of 
Concrete 

Unique 
Aggregates 

/ 
Admixtures 

(UA) 
Percentile in 

concrete 

Cement Fine 
Aggregates 
(River sand, 
Silica sand 

etc.) 

Coarse 
Aggregates

(Granite 
etc.) 

References

Basic Normal
Strength 

 10 – 15% 15 – 20% 40 – 60% [7] 

High strength a. Sili
ca fume (5-

10%) 
Fly ash. (3-

8%) 

10 – 15% 25 – 30% 35 – 50% [8] 

Ultra-High 
strength 

a. Sili
ca fume (10-

15%) 
b. Qu
artz flour (10-

20%) 
Micro or 

Macro Fiber 
(0.1-1%) 
(0.5-2%) 

25-35% 30 – 40% Dependent 
on type i.e. 
can Quartz 
based or 
Granite. 

[9] 

High-Volume 
Fly ash 

fly ash (10-
12%) 

5 – 8% 25-35% 40-50% [10] 

 
Figure 2: Development of compressive strength over time for the 

investigated mixes. 
Adapted from Kul et al. (2023) [6] 

 
Figure 3: Development of flexural strength over time for the investigated 

mixes. Adapted from Kul et al. (2023) [6] 
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Lightweight Light weight 
aggregates 

(LWA) 
Expanded 

Clay, Shale, 
Pumice etc. 

(25-30%) 

10-20% 30-40% Depending 
on 

application 

[11] 

Heavyweight Barite/ 
hematite / 
Magnetite 

etc. (70-85%) 

7-15% 5-10%  [12] 

Limecrete Lime (15-
25%) 

 70-75%  [13] 

Translucent Optical 
Fibers (4-

5%) 

15-20% 25-30% 0 – 15% [14] 

Luminous 
 

photolumines
cent 

materials i.e. 
Strontium 
Aluminate, 
Zinc Sulfide 
etc. (5-15%) 

10 – 20% 20-30 % 40-50 % [15] 

 
Table 3 
Chemical makeup of concrete materials and aggregates [11, 16-17] 
Compoun

d 
Material/ 

Aggregate
s 

          

 Cement River 
sand 

Granite Silica 
fume 

Fly 
ash 

Quartz Shale Barite Lime Optical 
fibers 

Strontium
Aluminat

e 
SiO₂ 20-25% 70-

90% 
70-77% 85-

98% 
40-

60% 
99-

99.5% 
40-

60% 
 1 – 

3% 
70-75%  

Al₂O₂ 4-8% 5-10% 11-15% 0.5-4% 20-
30% 

0.1-0.3% 10-
25% 

 0-1%   

Fe₂O₂ 0.5-6% 1-5% 1-4% 0.5-1% 5-15% 0.001-
0.3 % 

5-15%  0 – 1 
% 

  

CaO 60-67% 0.5-3% 0.5-3% 0.5-2% 1-10% 0.01
0.1 % 

5-15%  90-
95% 

  

MgO 0.5-4% 0.1-2% 0.5-
1.5% 

0.2-1% 1-4% 1–0.1 % 1 – 5%  2-5%   

Na₂O 0.2-1% 0.5-3% 2-4% 0.2-1% 0.5-
2% 

 <1%     

K₂O 0.2-1% 0.5-3% 2-5%  1-3%  <1%     
SO₂ 2-3%    0.5-

5% 
   0– 1%   

TiO₂  <1% 0.1-
0.3% 

        

BaSO₂        100%    
B₂O₂          0 – 2%  
GeO₂          0 – 5 %  

F          1-2%  
P₂O₂          0-2%  

C₂H₂O₂          15-20%  
SrAl₂O₂           100% 

 
As seen in seen in Table 1 and Table 2 the strength of concrete is influenced 

by its SiO₂ and CaO composition. With the higher strength concrete having a 
greater SiO₂ and CaO percentile.  

3.3 Generation Stage  
The first stage of EOL concrete life cycle is quite generic to all types of 

concrete. The Generation stage of EOL concrete involves the demolition and 
gathering of these CDWs. The Generation stage of EOL concrete can be carried 
out through several methods i.e. Manual demolition, Mechanical demolition etc. 
Mohammadi et al. (2024) compared several demolition techniques from 
reviewed literature. Their paper highlights that despite the demolition techniques 
used, the risk of environmental pollution still exists. but amongst conventional 
techniques, the paper noted Implosive demolition techniques is the most 
environmentally friendly approach (see table 4) In addition, the paper indicated 
that Implosive techniques are much more complex and cheaper than the other 
two conventional technologies, but it offers little recyclability of CDWs.  

 
Table 4 
Comparison of Concrete Demolition Methods. Adapted from Mohammadi et 
al., (2024) [17] 

Method Demolition 
Time/Rate 

Cost Complexity Safety Environmental 
Pollution 

Recyclability 
of Materials

Manual 
Demolition 

2 3 3 3 3 4 

Mechanical 
Demolition 

4 4 4 3 3 3 

Implosion 5 2 5 2 2 2 
 
Extremely low = 1; Low = 2; Moderate = 3; High = 4; Extremely high = 5. 
The use of Manual demolition methods is more applicable on lesser strength 

concretes i.e. Basic Normal Strength, Light weight, Limecrete, Translucent 

concrete, Luminous concrete. Such concrete requires less force in their 
demolition. Thus, the need for more complex approaches is not required, except 
in much larger projects. In addition, Manual demolition properly reserves unique 
aggregates of such concretes, making them reusable in future composites. For 
example, optical fibers in translucent concrete or luminous aggregates in 
Luminous concrete. On the other hand, mechanical demolition is best suited for 
high strengths concretes which require much more force in their demolition. 
Mechanical approaches are quite expensive, but the costs of such approach vary 
by the type of equipment being used. Wang et al (2024) [2], referenced Dallian’s 
survey which highlighted the difference energy consumption of such equipment. 
The paper noted the consumption rate of Hydraulic hammer, which are best 
suited for heavy demolition and excavation, is 22.1 kg/h.  

Transportation Stage  
Unless these CDWs are utilized and can be reused or recycled on site, 

transportation becomes a significant issue. Several factors like transportation 
distance, transport means or vehicle and volume of CDWs play a crucial role in 
this stage. Longer distances increase fuel consumption, emissions, and 
transportation costs. This emphasizes the need for more recycling plants and 
facilities around the world. While specific data on the exact number of CDWs 
recycling plants is limited. The Environmental Protection Agency (EPA) 
evaluated the US generated over 600 million tons of CDW [18]. While the 
Construction and Demolition Recycling Association (CDRA) estimated that 
70% of the CDW in the United States is recycled [19]. This significant volume 
of recycled material indicates the presence of numerous facilities dedicated to 
processing CDW waste across the country.  

Furthermore, the type and volume of concrete being transported can 
determine which vehicle will be used. For example, Heavy weights concrete may 
require stronger vehicles. A conventional heavy-duty diesel truck carrying 19 
tons of cargo across 500 miles uses around 71 gallons of diesel fuel, with an 
efficiency of roughly 134 ton-miles per gallon. While, A freight train, on the 
other hand, can transport 3,000 tons over the same distance, consuming about 
2,964 gallons of diesel, yielding an efficiency of approximately 506 TMPG. 
Table 5 highlights several types of heavy-duty transport vehicles and their 
TMPG 

 
Table 5 
Transport Vehicles and their ton-miles per gallon [20-22] 

Transport Vehicle Ton-miles per gallon (TMPG) 
Articulated Dump Trucks 0.4 - 1.0 

Heavy-Duty Flatbed Trucks 0.6 - 1.2 
Lowboy Trailers 0.5 - 1.0 

Bulk Hauler Trucks (Tippers) 0.5 - 1.0 
Heavy-Duty Diesel Trucks 0.5 - 0.8 

Freight Trains 450 – 500 
 
During the Transportation stage some CDWs like Luminous concrete may 

require special care to manage any fluorescent or phosphorescent chemicals 
embedded in the concrete because these luminous materials may pose 
environmental risks.  

3.4 Recycling Stage 
Recycling concrete debris (CDWs) involves various methods depending on 

the type of concrete. The most common approach is crushing and screening, 
where concrete is crushed and sorted to separate aggregates. This works well for 
basic concrete. For stronger concretes, primary or secondary crushers are used 
to preserve aggregate quality, with specialized techniques like hydrothermal 
treatment for high-strength concretes. Lightweight concrete requires special 
methods like air classification or water flotation to maintain its unique properties. 
For concrete with fly ash or limecrete, recycling follows similar steps to regular 
concrete. Heavy-weight concrete uses magnetic or density separation. For 
translucent and luminous concretes, advanced sorting and chemical methods are 
explored to maintain unique components. Each concrete type requires tailored 
recycling techniques to ensure quality and sustainability. Table 6 Summarizes 
the recycling Techniques / Machines with their consumption rate.  

 
Table 6 
Recycling Techniques / Machines and their consumption rate 

Machine Purpose Consumption 
rate 

Units Costs References

Jaw Crushers 
(Keestrack 

B5) 

Primary 
Crushing 

7.4 gph $665,000 
(2023 
model) 

[23] 

Impact 
Crushers 

(MR 130(i) 
PRO) 

Secondary, 
Tertiary 

Crushing 

20.3 gph $879,500 
(2023 
model) 

[24] 
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Cone 
Crusher 

(Nordberg® 
HP200™) 

Secondary, 
Tertiary 

Crushing 

132 kWh $300,000 
(2022 
model) 

[25] 

Non-
Jacketed 

Autoclaves 

Hydrothermal 
treatment 

15 kWh $47,000 to 
$67,000 
(Front-
Loading 
Models 
400L) 

 

[26] 

Shock Wave 
Generators 

Electro-
Hydraulic 

Fragmentation 

0.75 kWh/kg >$900 [27] 

 
3.5 Recycled Products  
Using recycled materials in concrete can reduce its compressive strength by 

15% to 40%, depending on the quantity and quality of the recycled aggregates. 
However, adding materials like silica fume can enhance the strength, even with 
all recycled aggregates. In high-strength concrete, recycled aggregates generally 
lower mechanical properties, though additives like nano-silica or recycled 
electronic waste may improve performance. For limecrete, replacing natural 
aggregates with recycled materials reduces compressive strength, but 
supplementary materials like fly ash can boost performance. In specialty 
concretes, such as translucent and luminous types, recycled glass can aid light 
transmission, though luminescent properties may fade over time, requiring re-
coating. Table 7 compares the life cycle of highlighted EOL concrete types 

 
Table 7 
Lifecycle comparison of EOL concrete types  

Concrete types Generation 
cost 

Transport cost Recycling 
cost 

Recycling 
Complexity

Recycled 
Products 
Integrity 

Basic Normal 
Strength 

3 3 2 2 4 

High strength 4 3 3 3 3 
Ultra-High 
strength 

5 4 4 3 3 

High-Volume 
Fly ash 

3 3 2 2 4 

Lightweight 3 2 3 3 3 
Heavyweight 5 5 5 4 4 

Limecrete 2 2 2 2 5 
Translucent 3 3 4 4 3 
Luminous 3 3 4 4 3 
Extremely low = 1; Low = 2; Moderate = 3; High = 4; Extremely high = 5. 
 
Conclusion 
The study examines sustainable practices in handling end-of-life (EOL) 

concrete materials across four stages: 
1. Generation: Mechanical and manual demolitions impact the 

environment and economy, with manual methods preserving valuable aggregates 
for specialty concretes, while high-strength concrete requires more complex and 
costly methods. 

2. Transportation: Optimizing logistics and locating recycling facilities 
near demolition sites can reduce emissions and costs. 

3. Recycling: Different concrete types require various techniques, from 
basic crushing for fly ash concretes to advanced methods like Hydrothermal 
treatment for ultra-high-strength types. 

4. Recycled Product: Recycled aggregates, combined with 
supplementary materials, maintain structural properties, with additives 
enhancing mechanical properties. 

This framework promotes a circular economy by addressing technical, 
economic, and environmental challenges. 

2. Recommendation 
 
To mainstream sustainable recycling in construction, key recommendations 

include: 
1. Standardization & Quality Control: Enhance recycled aggregates' 

strength and reliability using supplementary materials like silica fume and fly 
ash. 

2. Innovative Applications: Promote recycled aggregates in non-
structural uses like pavements and specialty concretes, such as translucent and 
luminous types. 

3. Policy Integration: Introduce economic incentives and establish 
standards to boost recycled aggregate use. 

4. Education & Awareness: Provide training for stakeholders and raise 
awareness of the environmental and economic benefits of recycling concrete. 

These measures will reduce environmental impact and foster a circular 
economy. 

 
Recycling end-of-life concrete waste in the built environment 
Aboagye Paulina O., Elsheikh Asser M., Goba Kattia, Harwash Mohamad M  
Peoples’ Friendship University of Russia (RUDN University), Mansoura University 
The recycling of EOL concrete waste is one of the key strategies available to address those 

environmental and economic challenges caused by construction and demolition wastes. This 
study investigates the recycling process at each major stage: generation, transportation, 
recycling, and recycled product for nine selected concrete types i.e. basic normal strength, 
high strength, ultra-high-strength, lightweight, and specialty concretes such as translucent 
and luminous variants. Key findings indicate that manual demolition methods are suitable 
for lower-strength and specialty concretes, preserving unique aggregates, while high-
strength concretes require mechanical or implosive demolition due to their robustness. 
Transportation challenges underline the proximity of demolition sites to recycling facilities 
in order to reduce emissions and costs. The recycling processes range from conventional 
crushing for ordinary concretes to such advanced techniques as Hydrothermal treatment and 
Electro-Hydraulic Fragmentation for high-performance and specialty concretes, with the 
aim of ensuring quality in recycled aggregates. The present study summarizes the 
comparative analysis of costs, complexity, and integrity across these concrete types. Basic 
normal strength and high-volume fly ash concretes have low recycling costs and high 
product integrity; ultra-high strength and heavyweight concretes need a higher processing 
effort and cost. Specialty concretes like luminous and translucent types present unique 
challenges, but point to opportunities for creative reuses, embedding recycled glass or 
optical fibers. This paper underlines the potentiality of approaches adapted in dealing with 
EOL concrete waste and calls for policy support and technological advancement toward the 
recycling approach at a local level that may facilitate the circular economy for the 
construction industry. 

Keywords: concrete recycling, end of life concrete, construction industry, concrete waste, 
demolition waste, recycled aggregates, high-performance concrete 
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Современная архитектура представляет собой одну из самых активных, дина-
мичных и быстроразвивающихся сфер градостроительства. В данной статье 
анализируются новые тенденции в развитии архитектуры, которая претерпела 
существенные изменения под влиянием технологического прогресса. В статье 
рассматриваются ключевые инновации, помогающие проектировать современ-
ные архитектурные объекты и позволяющие создавать уникальные в своем роде 
общественные здания и частные дома. Особое внимание в статье уделяется ар-
хитектуре, ориентированной на экологичность, - «зеленой архитектуре», а 
также дается характеристика биофильному дизайну, который направлен на гар-
монизацию отношений между человеком и природой. В статье делается вывод, 
что новые подходы к проектированию архитектурных объектов не только ме-
няют представление общества о городских пространствах, но и заботятся о бу-
дущем планеты. 
Ключевые слова: архитектура, архитектурные инновации, цифровые техноло-
гии, зеленая архитектура, биофильный дизайн.  
 

Российские исследователи отмечают, что архитектурные тенденции совре-
менной эпохи «связаны с глобальными проблемами, такими как изменение 
климата, урбанизация, технологические революции и рост населения», в 
связи с чем «современные архитектурные тенденции и направления отра-
жают стремление к гармонии с природой, к созданию комфортных и без-
опасных условий для жизни, а также к поиску новых решений в области 
дизайна и технологий» [1, с. 184]. 

Современная архитектура постоянно эволюционирует благодаря тех-
нологическим инновациям, которые трансформируют способ проектиро-
вания, строительства и эксплуатации зданий. Что же это за инновации? 

 
Информационная модель здания (BIM) 
Мощным инструментом, помогающим проектировать современные 

архитектурные объекты является информационно-строительная модель 
BIM (Building Information Model), позволяющая «создавать подробные 
трехмерные модели зданий, содержащие информацию о материалах, кон-
струкциях, инженерных системах и даже этапах жизненного цикла» [2]. 
Благодаря использованию данной модели, участники проекты тесным об-
разом координируют между собой. Кроме того, данная модель способ-
ствует существенному сокращению количества ошибок, уменьшению за-
трат и оптимизации строительных процессов.  

«Новые горизонты для индивидуализации архитектурных решений и 
удешевления строительных работ» [1, с. 185] открывает и технология 3D-
печати, способствующая «быстрому и экономичному изготовлению слож-
ных конструкций из различных строительных материалов - бетона, пла-
стика и даже биоразлагаемых материалов» [2]. Так, в Дубае был построен 
офис Future Foundation с использованием 3D-печати, что позволило сокра-
тить время строительства и уменьшить количество отходов. В Китае со-
зданы целые жилые комплексы с использованием этой технологии, что го-
ворит о ее эффективности в массовом строительстве [7]. 

Одной из главных архитектурных тенденций 2025 года является 
устойчивое развитие. Архитекторы и строители продолжают искать спо-
собы уменьшить негативное воздействие современных зданий на окружа-
ющую среду. 

К энергосберегающим технологиям относятся использование энер-
гоэффективных систем, возобновляемых источников энергии (солнечные 
панели, ветряки), зеленых крыш и стен, улучшающих теплоизоляцию, си-
стем сбора дождевой воды и материалов с низким выбросом CO2. Они по-
могают уменьшить энергопотребление, повысить комфорт и сохранить ре-
сурсы. 

Современные архитектурные объекты оснащены «умными» систе-
мами. освещения, отопления, вентиляции и безопасности. Датчики, уста-
новленные в таких зданиях, помогают снижать энергопотребление, улуч-
шать безопасность и обеспечивать комфорт жильцов за счет интеграции с 
мобильными приложениями и другими устройствами [2]. 

Для визуализации проектов на ранних этапах разработки использу-
ются технологии виртуальной и дополненной реальности (VR/AR). VR 
позволяет создать полностью интерактивные модели зданий, в которых 
пользователи могут «находиться» и исследовать пространство еще до его 
фактического строительства. AR позволяет накладывать цифровую инфор-
мацию на реальные объекты, что помогает в проектировании архитектур-
ных объектов и во время их строительства [2]. 

Современные технологии позволяют адаптировать здания к различ-
ным климатическим условиям. Так, использование динамических фасад-
ных систем могут изменять свои свойства в зависимости от температуры и 
солнечного света, а также интеграцию активных систем для управления 
микроклиматом внутри здания [2].  

Архитектурным брендом 2024/25 годов стало модульное строитель-
ство, предусматривающее изготовление строительных элементов или це-
лых модулей на заводе с последующей их сборкой на строительной пло-
щадке. Модульное строительство также позволяет сократить время строи-
тельства, уменьшить расходы и улучшить качество изготовления. 

К модульным конструкциям относятся: 
- изменяемые интерьеры (внедрение модульных систем, которые поз-

воляют легко изменять планировку и функциональность помещений); 
- мобильные элементы (использование подвижных перегородок и ме-

бели для адаптации пространства под различные потребности). 
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Благодаря модульным конструкциям, в здании создаются «умные про-
странства», т.е. помещения, которые могут выполнять несколько функций, 
уменьшая потребность в отдельных комнатах. При этом акцент делается на 
простоте и эффективности использования пространства. 

Прекрасным примером расширения пространства можно назвать про-
ект Kanaal бельгийского архитектора Акселя Вервордта, который старую 
фабрику превратил в «город».  

История этого проекта такова. В 1998 г. Axel Vervoordt Company при-
обрела комплекс промышленных зданий, построенных во второй половине 
XIX в. на берегу канала Альберт в пригороде Антверпена. Спустя год нача-
лась рекультивация комплекса, который получил название Kanaal. Через 
21 год после начала работ Kanaal стал одним из самых успешных проектов 
Новой европейской архитектуры. Вместо зерновых элеваторов теперь в 
зданиях бывшей фабрики расположены квартиры, где живут люди. Про-
сторные цеха стали офисами и галереями (рис.1)  

 

 
Рис 1. Аксель Вервордт. Жилой комплекс Kanaal (Бельгия) 

 
Рассматривая основные тенденции проектирования архитектурных 

объектов, невозможно не затронуть проблему развития так называемой 
«зеленой архитектуры». 

«Зеленая» архитектура - это интеграция природного ландшафта в ар-
хитектуру путем привлечения природных компонентов к формообразова-
нию, слиянию архитектуры с природой. Благодаря такой инновации, как 
«зеленая» архитектура, природу, вытесняемую с территорий городов, 
можно вернуть во внутреннее или внешнее пространство домов и соору-
жений или создавать их из растительных материалов. Вертикальное озеле-
нение, «зеленые» крыши, фасады, балконы, террасы, превращенные в 
сады, сегодня можно увидеть в разных уголках мира. В «зеленой архитек-
туре» не дома «вписываются» в природный ландшафт, а наоборот, природа 
«встраивается» в здание. Ярким примером «Зеленой архитектуры» явля-
ется находящаяся в Сингапуре башня Capita Green - ультрасовременное 40-
этажное здание высотой 242 метра (рис. 2). 

 

 
Рис 2. Башня Capita Green (Сингапур) 

 

Проект здания разработал японский архитектор Тойо Ито. По замыслу 
архитектора здание должно быть похоже на растение, которое тянется 
вверх к солнцу. Растительностью покрыто 55 процентов периметра фасада 
здания, что придает ему знаковый внешний вид. На трех уровнях располо-
жены настоящие зеленые парковые зоны, а на террасе крыши устроен «зе-
леный лес». Фасадная система здания - «живая стена». Железобетонный 
каркас здания снаружи защищен двойным стеклопакетом, между колон-
нами установлены конверты с двойным остеклением. Между внешним 
остеклением и стеклянными конвертами по консольному выступу преду-
смотрены зеленые насаждения (рис. 3). Стеклопакеты снижают эффект 
нагрева от солнечного излучения на 26%, а зеленые насаждения снижают 
температуру здания.  

В последние годы в проектировании и строительстве набирает попу-
лярность так называемый биофильный дизайн, позволяющий улучшить 
связь между людьми и природой. Можно выделить следующие принципы 
биофильного дизайна:  

 

 
Рис 3. Конструкция фасадной системы «живая стена» 

 
- использование натуральных материалов (включение древесины, 

камня и других природных материалов в дизайн интерьера); 
- естественное освещение (максимальное использование естествен-

ного света через большие окна и светопрозрачные фасады). 
- создание зеленых зон и садов в пределах и вокруг зданий для улуч-

шения психического и физического здоровья жителей. 
По мысли А.С. Бутабековой, биофильный дизайн повышает «уровень 

здоровья и физической формы людей», поддерживает «эмоциональную 
привязанность человека к определенному месту и пространству», способ-
ствует «позитивному взаимодействию между людьми и природой, чтобы 
воспитывать чувство родства и ответственности за человеческие и природ-
ные сообщества» [4, с. 96].  

 

 
Рис 4. Ж. Нувель и П. Бланк ЖК «One Central Park» 

 
Биофильный дизайн лег в основу жилого комплекса One Central Park, 

расположенного в Сиднее. Этот архитектурный проект стал результатом 
совместного творчества известного архитектора Жана Нувеля и ланд-
шафтного дизайнера Патрика Бланка. По их замыслу парк в центре 
участка, плавно поднимается на фасады стеклянных башен. На высоте 116 
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метров растут 350 разновидностей самых крепких и устойчивых к влиянию 
внешней среды растений, которые поливаются сточными водами ЖК, про-
шедшими очистку [5] (рис. 4)  

В российских городах биофильный подход к архитектуре, к сожале-
нию, пока еще является исключением. Но образцы такого рода зданий уже 
можно встретить в рамках частного строительства. Так, архитектурной 
сенсацией, попавшей в десятку лучших домов мира по версии американ-
ского журнала Dwell, стал бионический дом в Подмосковье. Авторами дан-
ного проекта являются архитектор Станислав Николаев и студия Niko 
Architect. Заказчик изначально хотел построить на своём участке копию из-
вестного дома-ракушки японского архитектора Котаро Иде. Но С. Нико-
лаев, предложил переработать концепцию, адаптировав новый дом под 
конкретный ландшафт. В процессе проектирования здания архитектор, в 
первую очередь учел, что часть участка занимает овраг. Кроме того, заказ-
чик поставил задачу закрыть приватную часть дома и двор от посторонних 
взглядов со стороны улицы. В результате родилась концепция дома U-об-
разной формы. Два крыла здания охватывают пруд, а все обзорные окна 
выходят внутрь двора. Со стороны дороги дом совершенно не виден и вы-
глядит, как поросший зеленью холм. Здание имеет два этажа и общую пло-
щадь 300 кв. метров. На первом этаже расположены гостиная, зона столо-
вой и зона отдыха, на втором – три спальни и кабинет. Многое в облике 
здания кажется необычным для частного строительства. Например, отсут-
ствуют окна, в обычном понимании этого слова. Свет проникает через све-
товые фонари в крыше дома. Все они ориентированы по солнцу, для доста-
точного освещения в течение всего дня. К фонарям подведена вентиляция, 
чтобы исключить запотевание стёкол [3] (рис. 5). 

 

 
Рис 5. Бионический дом в Подмосковье. Зелёная кровля со световыми 
фонарями  

Но, несмотря на технологические инновации, внедрение цифровых 
возможностей и природных элементов в проектирование и строительство 
современных архитектурных объектов, не следует забывать, что «архитек-
тура - это зеркало культуры, и каждое здание или архитектурный ансамбль 
не только выполняет практическую функцию, но и передает определённые 
идеи, символы и культурные особенности того или иного времени и 
народа» [1, с. 188]. В особой степени эта мысль соотносится с обществен-
ными зданиями, являющимися артефактами культурного наследия. Рестав-
рация этих зданий должна отвечать требованиям сохранения исторической 
ценности и национальной идентичности.  

И в то же время, как следует отметить, в последние несколько лет во 
многих странах, в том числе и в России, происходит возрождение класси-
ческих архитектурных стилей в контексте развития современной архитек-
туры. Так, в современном архитектурном дизайне набирают популярность 
неоклассицизм, классические формы и пропорции которого адаптируются 
к современным условиям, и стиль ар-деко, функционирующий в американ-
ском и западноевропейском искусстве в первой половине ХХ столетия. По-
следний представляет собой синтез разного рода художественных направ-
лений - неоготики, кубизма, неоклассицизма, модерна и др., сплетающихся 
с японскими, древнеегипетскими и другими экзотическими мотивами. Для 
стиля ар-деко, возрожденного спустя столетие, характерны строгость, от-
сутствие ярких цветов, широкое использование орнаментов (прежде всего, 
геометрических узоров), применение дорогих современных материалов 
(слоновой кости, крокодиловой кожи, серебра, редких пород дерева, алю-
миния).  

Современным прочтением стиля ар-деко можно назвать недавно воз-
веденный в шаговой близости от ВДНХ дом премиум-класса «Достиже-
ние» от компании «Sminex-Интеко». Здание украшают эркеры, «венециан-

ские» стрельчатые арки, стремящиеся вверх пирамидальные шпили, бал-
коны c декооративными металлическими ограждениями. Фасад дома отде-
лан элементами, напоминающими дубовые ветви (дом расположен рядом 
с небольшим и уютным парком «Дубовая роща») [8] (рис. 6).  

 

 
Рис 6. Дом «Достижение» в Москве. Общий вид.  

 
Таким образом, можно констатировать, что одним из трендов послед-

них лет в архитектурном дизайне является интеграция исторических эле-
ментов в современный архитектурный контекст. Как отмечает Дж. Майер, 
«сочетание старого и нового, синтез старинных и новых архитектурных 
стилей позволяет создавать архитектурные шедевры нового образца, уни-
кальные в своем роде» [9]. 

Исходя из вышеизложенного, можно сделать вывод, что хотя в послед-
ние годы развитие архитектуры сталкивается с рядом вызовов, связанных, 
в первую очередь, с общественным неприятием новых форм современных 
зданий и сооружений, все же, как отмечают М.В. Смолова и К.В. Архире-
ева, «современная архитектура ‒ это уникальная и захватывающая область, 
которая продолжает эволюционировать и развиваться с каждым десятиле-
тием» [6, с. 357].  

Современную архитектуру можно с полным правом назвать новатор-
ской, поскольку архитекторы новейшего времени не только создают зда-
ния с «единственным и неповторимым» дизайном, но и «играют с фор-
мами, материалами и пространством» [6, с. 357], Внедрение новых, экспе-
риментальных, тенденций позволит создавать такие архитектурные объ-
екты, которые не только будут соответствовать современным требованиям 
общественного развития, но и будут способствовать улучшению качества 
жизни городского населения.  
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Modern architecture is one of the most active, dynamic, and rapidly developing areas of urban 
planning. This article analyzes new trends in the development of architecture, which has 
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undergone significant changes under the influence of technological progress. The article 
discusses key innovations that help to design modern architectural objects and allow the 
creation of unique public buildings and private houses. The article pays special attention to 
architecture focused on environmental friendliness, or “green architecture,” and also 
describes biophilic design, which aims to harmonize the relationship between humans and 
nature. The article concludes that new approaches to architectural design not only change 
society's perception of urban spaces but also care for the future of the planet. 

Keywords: architecture, architectural innovations, digital technologies, green architecture, 
biophilic design.  
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В статье рассмотрены примеры отечественных и зарубежных проектов, выпол-
ненных из клееной древесины по технологии CLT-панелей и GLULAM-балок, 
проанализированы особенности и приемы проектирования уникальных объек-
тов общественной архитектуры и выявлены ключевые особенности архитектур-
ного формообразования, а также стилистические и художественные принципы 
работы, применяемые в различных архитектурных бюро 
Ключевые слова: клееные деревянные конструкции в общественной парамет-
рической архитектуре; CLT-панели; GLULAM - балки , интеграция в среду. 
 
 

Введение 
Современная архитектура и строительство находятся на этапе актив-

ного поиска новых решений, которые смогут сочетать функциональность, 
эстетическую привлекательность, экономичность, экологичность и устой-
чивость к внешним воздействиям. В этом контексте особое внимание уде-
ляется использованию инновационных материалов и технологий, которые 
способны не только улучшить эксплуатационные характеристики зданий 
(технические, объемно-планировочные и функциональные, экономические 
и эстетические), но и создать уникальные архитектурные формы. Одним из 
таких материалов, который в последние годы привлекает все большее вни-
мание архитекторов и инженеров, является клееная древесина.  

Развитие современных технологий неразрывно связано с появлением 
новых материалов. Параметрическая архитектура, ставшая трендом совре-
менности, активно использует компьютерные технологии для проектиро-
вания сложных и выразительных форм. Это направление позволяет архи-
текторам воплощать самые смелые идеи, а современные технологии ком-
пьютерного проектирования и производства БКДК; помогают в реализа-
ции даже самых необычных архитектурных решений. Симбиоз инноваци-
онных технологий и материалов открывает новые возможности для архи-
тектурного творчества. Клееная древесина благодаря своим уникальным 
свойствам прекрасно подходит для создания параметрических форм. Она 
позволяет воплощать сложные геометрические конструкции, например, та-
кие как уникальные пространственные оболочки, складки, шатры, своды, 
которые ранее были недоступны для традиционных строительных матери-
алов. 

Совместная работа инновационных технологий и материалов также 
способствует достижению важных современных целей в архитектуре: 

 Повышение энергоэффективности зданий 
 Снижение экологического воздействия строительства 
 Создание более комфортных и функциональных пространств 
 Оптимизация затрат на всех этапах строительства 
В России в настоящее время активно развивается сфера строительства 

из клееной древесины. Исследованием БКДК занимается институт 
ЦНИИСК им. В.А. Кучеренко, где под руководством доктора технических 
наук С.Б. Турковского были разработаны фундаментальные методики рас-
чета и проектирования деревянных конструкций из клееной древесины, а 
также были созданы уникальные технологии производства, которые поз-
волили существенно улучшить прочностные характеристики материала и 
расширить возможности его применения в строительстве. Разработанные 
методики расчета деревянных конструкций с учетом нелинейных дефор-
маций и влияния различных факторов окружающей среды стали стандар-
том в отечественной практике проектирования. 

Благодаря этим разработкам стало возможным строительство крупных 
общественных зданий, спортивных сооружений и мостов с использова-
нием клееной древесины. Технологии ЦНИИСК позволили создавать дол-
говечные и надежные конструкции, отвечающие всем современным требо-
ваниям безопасности и экологичности. Сегодня эти наработки продолжают 
развиваться и совершенствоваться, обеспечивая конкурентоспособность 
российских решений в области деревянного строительства на международ-
ном уровне. [1] 

В статье рассмотрены примеры проектов российских и зарубежных ав-
торов: Дворец водных видов спорта в Казани, SPEECH; Музей современ-
ного искусства Аструп-Фернли, Ренцо Пьяно; Офис, Штаб-квартира 
Swatch, Сигэру Бан; Выставочный центр CANNANO в Китае, HOT 
DESIGN; GC Prostho Museum Research Center в Касугай-си, Япония, Kengo 
Kuma & Associates;, Фонд Пате, выставочный центр, Париж, Ренцо Пьяно, 
Центр рака Мэгги в Манчестере / Foster + Partners; Загородный клуб 
Hillmaru / YKH Associates. 

Анализ проводится на основе сравнения архитектурных приемов, вли-
яющих на создание художественного образа и формообразования архитек-
турных объектов, включающих такие характеристики как:  

 работа с контекстом: влияние архитектуры на среду (растворе-
ние/вписывание или акцент); 

 силуэтность формы (отражает идейный образ здания); 
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 метроритмические построения в архитектурных сооружениях: 
форма и членение(/шаг) оконных и дверных проемов в общем композици-
онном решении и особенности параметризации;  

 открытость: размер светопрозрачных конструкций, взаимосвязь 
внутреннего пространства и экстерьера; 

 сочетание облицовочных материалов  
Методы анализа архитектурных объектов основаны на работе Акшова 

Э.А. “Архитектурно-художественные приемы проектирования объектов из 
клееных деревянных конструкций” [2]. 

Дворец водных видов спорта в Казани, архитектурное бюро 
SPEECH, 2012. Дворец водных видов спорта спроектирован на территории 
парка Универсиады и входит в комплекс спортивных сооружений, возве-
денных в городе Казань в рамках подготовки к проведению Всемирной 
летней Универсиады 2013 года. 

 

 
Рисунок 1. Дворец водных видов спорта в Казани 

 
Силуэтность: образ здания диктует его расположение на участке: глав-

ный фасад, вытянутый вдоль набережной, обращен к реке Казанке. Дина-
мичная форма кровли своими очертаниями отсылает к движению волны, 
что также подчеркивает основную функцию спортивного сооружения.  

Функциональность: в здании размещены бассейны с трибунами, всего 
запроектированы 3 чаши: 1 - универсальная, 25*25, глубина 2,2, 2 - чаша 
для прыжков в воду (33.3х25 м, глубина 5.5 м) и 3 - стандартная чаша 
(52х25 м), предназначенная для проведения тренировок, а также занятий 
посетителей фитнес-центра. На стационарных трибунах, включая места в 
VIP-зоне, могут разместиться около 3000 человек и еще около 1000 мест 
могут быть добавлены на специальных сборно-разборных трибунах. Ис-
ходя из нормативных габаритов бассейнов и прилегающих к ним трибун 
для обеспечения комфорта и хорошей просматриваемости в объекте при-
меняются большепролетные конструкции. 

Конструктивные решения: в качестве несущих элементов использу-
ются 3-х шарнирные арки GLULAM из парных изогнутых ригелей, обра-
зующих структуру метрического ряда. Специально обработанная грунто-
вочными антисептическими составами древесина прекрасно работает в 
условиях повышенной влажности, кроме того, этот материал придает ин-
терьеру особую выразительность и теплоту, что немаловажно в условиях 
сурового климата. В интерьере также используется прием усиления пер-
спективы пространства за счет отражения конструкций в воде. 

Особенности параметризации. Параметризируется кривизна, сечение, 
шаг несущих конструкций и их количество. Поверх арок располагаются 
второстепенные балки, на которые, в свою очередь, передается нагрузка от 
основного пирога покрытия. Также параметризируется их сечение, длина 
и шаг между ними в зависимости от расчетной нагрузки.  

Фасадные решения. На фасадах Дворца водных видов спорта активно 
используются светопрозрачные конструкции. Витражами заполнены 
проемы между деревянными рамами на фасаде, обращенном к реке, торцы 
здания и 5-этажные вертикальные проемы на главном фасаде. Кроме 
стекла, в облицовке фасадов здания применяются панели из нержавеющей 
обработанной стали, благодаря которому на фасаде появляется геометри-
ческий рисунок из чередующихся матовых и глянцевых полос, напомина-
ющие рябь от волн на поверхности воды, в интерьере этот паттерн дубли-
руется. 

Работа с контекстом. Объект растворяется в контексте за счет неболь-
шой высоты и гармоничной формы, облицованной серыми и синими ме-
таллическими панелями, отражающими окружающую среду. 

Музей современного искусства Аструп-Фернли, архитектор Ренцо 
Пьяно, 2012.  

Работа с контекстом и силуэтность. Музей расположен в новом районе 
Тьювхольмен, на конце насыпного мыса: он замыкает центральную часть 
городской гавани, поэтому здание является важной градостроительной до-
минантой. Здание находится у самой воды, и к воде обращен его главный 
фасад с интересной кровлей: стеклянные перекрытия криволинейных очер-
таний, которые объединяют все здания музейного комплекса и напоми-
нают по форме парус. Архитектор в работе отсылается к истории района: 
раньше это была промзона с верфью. Основная концепция — связь Осло и 
Норвегии с морем: архитектор особенно ценит взаимодействие города и 
зданий с водой как природной стихией. Здание растворяется в контексте и 
одновременно с этим выделяется за счет интересной формы и художе-
ственного образа. Кровля напоминает парус благодаря своей форме и ви-
зуальной легкости за счет сочетания золотисто-бежевых клееных балок, 
светлого металла и стекла. Пропорция высоты к ширине сечения криволи-
нейных балок и уменьшение сечения к концам также добавляет легкости и 
выразительности архитектурному решению. 

 

 
Рисунок 2 Музей современного искусства Аструп-Фернли, Ренцо Пьяно 

 
Метроритмические построения. На нижних этажах применяются пря-

моугольные оконные проемы, и из них создается простой метрический ряд, 
на верхнем этаже под стеклянным навесом применяется панорамное вит-
ражное остекление для визуального облегчения объема здания. В обли-
цовке фасада используется натуральное дерево - традиционный материал 
для строительства в Норвегии. Естественное старение древесины, проявля-
ющееся в неравномерной смене оттенков под влиянием погодных условий 
и времени, создает не повторяющуюся, природную текстуру отделки. 

Функциональность. Стеклянная кровля не только визуально объеди-
нят корпуса музея в единый объем, но и в экстерьере несет функцию 
навеса: появляются крытые галереи в проходах между зданиями, а в инте-
рьере создается естественное мягкое освещение для выставочных залов.  

Конструктивные решения. Конструкция кровли представляет собой 
пространственную структуру, которая состоит из клееных гнутых деревян-
ных балок Glulam, металлических стержней, и витражной системы. Боль-
шепролетная конструкция опирается на металлические колонны, похожие 
на мачты корабля. 

Особенности параметризации. Несущая оболочка идет по форме по-
верхности навеса, каждая клееная балка имеет уникальную кривизну и 
длину в зависимости от координат расположения на выгнутой поверхно-
сти. параметризируется шаг главных балок, их сечение и количество. 

 

 
Рисунок 3 Штаб-квартира Swatch, Сигэру Бан. Экстерьер 
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Офис. Штаб-квартира Swatch, архитектор Сигэру Бан, 2019. Офис-
ный комплекс штаб-квартиры SWATCH в Швейцарии, построенное по 
проекту японского архитектора Сигэру Бана в 2019 году, имеет максималь-
ную высотность -27 метров и 5 этажей. Три здания совокупной площадью 
46 778 м2 – это один из крупнейших в мире проектов с гибридным карка-
сом из дерева. 

Энергоэффективность. Проект получил высший сертификат энергоэф-
фективности - LEED Platinum и отвечает принципам устойчивого развития: 
на данном примере заказчик и архитектор хотели доказать, что дерево – 
единственный реалистичный вариант возобновляемого материала для ос-
новной конструкции крупных сооружений. Благодаря эффективному 
управлению лесным хозяйством в Швейцарии и естественным быстрому 
росту деревьев, 4600 кубических метров хвойной древесины, которая ис-
пользовалась в проекте восстановились всего за 10 часов. Здание охла-
ждает и отапливает геотермальная система из 9 скважин, на кровлях трех 
зданий установлено в целом 2770 м2 солнечных батарей. 

Работа с контекстом. Форма первых двух корпусов - ортогональная и 
правильная, здания повторяют регулярность окружающей застройки, смяг-
чая переход от акцентной бионической яркой архитектуры третьего здания 
к старым корпусам предприятия. 

Силуэтность формы. Форма третьего корпуса, плавная, бионическая, 
отражает необычный яркий бионический образ, сетчатая оболочка на де-
ревянном каркасе напоминает пеструю кожу рептилии. 

Фасадные решения. Сетчатая структура фасада здания включает в 
себя различные типы ячеек: стеклянные панели, оснащённые рулон-
ными жалюзи и состоящие из четырёх слоёв, обеспечивают естествен-
ное освещение, вентиляцию и визуальную связь между внутренним 
пространством и улицей; в непрозрачных ячейках интегрированы сол-
нечные батареи; серые сатинированные металлические панели зани-
мают основную часть фасадной сетки, придавая зданию монолитность. 
Благодаря использованию различных типов панелей фасад приобре-
тает выразительный архитектурный облик, что исключает однообразие 
в его восприятии. 

Конструктивные решения. Деревянная оболочка работает как на инте-
рьер, так и на экстерьер и является основной для архитектурно-художе-
ственного решения всего корпуса. Балки и опоры каркаса выполнены из 
клееной древесины (glulam), межэтажные перекрытия – из поперечно-кле-
еной древесины (CLT). 

7700 деталей оболочки были спроектированы с помощью 3D-про-
грамм и изготовлены с допуском погрешности в 0,1 мм. Фасад площа-
дью 11 000 м2 составлен из 2800 элементов трех типов. Каждый такой 
элемент собран из порядка 50 уникальных деталей. [3] При монтаже 
все элементы конструкции были промаркированы и собирались снизу 
вверх, двигаясь по направлению к коньку с двух сторон. Когда все де-
тали были собраны, усадка конструкции произошла под ее собствен-
ным весом по расчетам. 

 

 
Рисунок 4. Офис. Штаб-квартира Swatch, Сигэру Бан. Интерьер 

 
Особенности параметризации. Параметризация оболочки заключается 

в создании самой поверхности и наложения на нее сетки UV с возможно-
стью менять количество ячеек, габариты сечений взаимосвязанных дета-
лей, их маркировки и также маркировки по углам соединений. 

Выставочный центр CANNANO в Китае, HOT DESIGN. Работа с 
контекстром и силуэтность. Расположенный на северной стороне пере-
крестка Hulin Middle Road и Zhujiang North Road в районе Хуанпу, Гуан-
чжоу, выставочный центр стоит на центральной площади парка 
CANNANO и является яркой доминантой района. Это куполообразное со-
оружение имеет диаметр около 38 м и высоту 21 м. 

Основной выразительный элемент - сферическая сетчатая оболочка из 
клееной древесины. Соединение деревянных решеток со стальными эле-
ментами воплощает идею синергии, показывая, как взаимодействие раз-
личных научных направлений способствует развитию современных техно-
логий. 

 

 
Рисунок 5. Выставочный центр CANNANO в Китае, HOT DESIGN 

 
Конструктивные решения. Конструктивная система выставочного 

центра состоит из ядра в виде ЛЛУ, сферической клееной решетчатой обо-
лочки, в основе которой лежит стальная конструкция. Данная система поз-
воляет создать пространство, свободное от колонн, что усиливает чистоту 
и прозрачность интерьера выставочного центра. 

Фасадные решения. Каркас здания видно как с улицы, так и в интерь-
ере. Облицовка оболочки стеклянными панелями делает объект прозрач-
ным и ажурным. Интересная геометрия раскрывается по-разному со всех 
ракурсов и притягивает внимание посетителей. С помощью яркой, акцент-
ной формы создается притягивающее перетекающее внутреннее простран-
ство, характерное для выставочных центров. 

Особенности параметризации. Архитекторы и конструкторы приме-
няют компьютерное моделирование для создания сложных геометриче-
ских форм, что увеличивает интерес к материалу клееной древесины и рас-
ширяет возможности его использования. Параметризация оболочки заклю-
чается в создании самой поверхности и наложения на нее сетки UV с воз-
можностью менять количество ячеек, габариты сечений взаимосвязанных 
деталей, задавая метр пространственной композиции. Также с помощью 
программы параметрического моделирования создается пространственная 
металлическая стержневая несущая конструкция с возможностью измене-
ния параметров сетки, сечения стержней. 

GC Prostho Museum Research Center / Kengo Kuma & Associates, 
Касугай-си, Япония, 2012. Работа с контекстом. Рассматриваемый проект 
располагается в Касунай-си, Япония. Здание музея имеет чистую форму и 
ломаный силуэт, оно сомасштабно окружающей застройке и выделяется 
благодаря своему необычному современному облику. Пространственная 
деревянная структура здания является главной образующей в интерьере и 
на фасаде. Конструкция легкая, прозрачная, простая и одновременно инте-
ресная, привлекает внимание и отсылает к национальным традициям Япо-
нии и повторяет Cidori, старинную японскую головоломку. Традиция была 
передана архитектору в Хида Такаяма, небольшом городке в горах, где до 
сих пор работает множество искусных мастеров. 

Фасадные решения. Образ здания создает впечатление теплоты и лег-
кости благодаря прозрачности деревянной конструкции, тонкой кровли и 
светлым бетонным стенам, спрятанным за пространственной системой. 

 
 

 
Рисунок 6. GC Prostho Museum Research Center / Kengo Kuma & 
Associates 

 
Такая архитектура показывает возможность создания зданий путем 

объединения небольших деталей своими руками. Архитекторы работали 
над проектом в надежде, что эпоха машинной архитектуры закончится, и 
люди снова будут строить ее самостоятельно. 

Особенности параметризации: сначала создается объемная форма, на 
нее накладывается пространственная сетка, в которой можно регулировать 
параметры ячеек, габариты сечений брусков. Далее создается полая форма, 
формирующая пространство интерьера. 

Фонд Пате, выставочный центр в Париже, Ренцо Пьяно, 2014.  
Работа с контекстом. Здание выставочного центра, расположенное 

среди исторической застройки города Парижа, является ярким градостро-
ительным акцентом за счет интересной бионической формы и инноваци-
онного облицовочного материала. Со стороны главного пешеходного буль-
вара форма напоминает купол за фасадом на авеню Гобелен, который был 
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отреставрирован и сохранен из-за его исторической и художественной цен-
ности. 

 

 
Рисунок 7 Фонд Пате, выставочный центр в Париже, Ренцо Пьяно 

 
Объем здания определяется основными ограничениями и требовани-

ями участка. Форма основана на смоделированной расчетной инсоляции и 
за счет своей кривизны позволяет соседним зданиям получать больше есте-
ственного освещения и воздуха. Также за счет оптимизации площадей, 
предусматривается пространство для сада в задней части участка. 

Фасадные решения. Форма здания сложная и бионическая, холодная и 
металлическая, создает яркий акцент в исторической застройке, делая го-
родскую среду более интересной и разнообразной. архитектура больше по-
хожа на скульптуру за счет чистоты объема. 

Интерьерные решения. Архитектор также создает контраст между хо-
лодным блестящим глянцевым фасадом здания и теплым золотисто-беже-
вым интерьером. КДК имеет сложную бионическую форму. Конструкция 
выглядит легкой и чистой, создается четкий ритм арок, который придает 
гармонии интерьеру. Теплый цвет дерева способствует более уютной ат-
мосфере. 

Конструктивные решения. Конструктивная схема здания состоит из 
арочной КДК, опирающейся на внешние несущие стены. Большепролетная 
КДК позволяет сделать пространство в интерьере чистым и свободным, та-
кой тип предполагает многофункциональность использования. 

Особенности параметризации. В программе параметрического моде-
лирования создается поверхность, отвечающая за форму здания. По по-
верхности формируются сечения - основы для арок. Назначается их шаг и 
сечение. Каждая деталь - индивидуальный элемент с различной кривизной, 
зависящий от кривизны основной поверхности. 

Центр рака Мэгги в Манчестере / Foster + Partners, 2016. Проект 
центра «Manchester» направлен на создание домашней атмосферы и места 
убежища, где люди, страдающие раком, могут найти эмоциональную и 
практическую поддержку. Вдохновленные планом нового типа ухода, раз-
работанным Мэгги Кесвик Дженкс, придается большое значение силе ар-
хитектуры, которая поднимает настроение и помогает в процессе терапии. 

 

 
Рисунок 8 Центр рака Мэгги в Манчестере  

 
Фасадные решения. "Летящий" силуэт здания строится на открытой 

пространственной деревянной конструкции. 
В ограждающих конструкциях много стекла: архитекторы используют 

крупноформатные витражные системы с максимально тонким металличе-
ским каркасом для достижения эффекта максимальной транспарентности 
объема здания и размытия границ между внутренним пространством ком-
плекса и окружающим его садом. Здание растворяется в среде. 

Конструктивные решения. БКДК состоит из деревянных составных 
рам, попарно соединенных между собой. Конструкция выглядит легкой и 

ажурной за счет формы рамы с большим боковыми вылетами, состоящей 
из облегченных деревянных элементов ферм. Большие пролеты позволяют 
делать в здании свободную планировку. 

Особенности параметризации:  
1 вариант: сначала создается отдельные типовые элементы рам, затем 

они тиражируются с возможностью изменения шага между ними и их ко-
личества. 

2 вариант: создаются адаптивные компоненты, завязанные на точках, 
и накладываются на сетку по форме UV с точками, где можно регулировать 
шаг и количество элементов. 

Загородный клуб «Hillmaru» / YKH Associates, 2022. Загородный 
куб расположен в сельском городе Пхочхон-си, в Южной Корее. объект 
представляет собой многофункциональный общественный центр с ресто-
ранным блоком, офисно-административным блоком, общественной зоной 
для посетителей с гостиничной функцией, различными помещениями 
кружковых и раздевалок, и зоны спа. 

Работа с контекстом. Архитектура гармонично вписывается в окружа-
ющий природный ландшафт за счет своей сомасштабности антуражу и бла-
годаря силуэту, повторяющего холмы.  

Фасадные решения. Архитектура комплекса представляет собой двух-
частную композицию, состоящую из “тяжелого” монолитного каменного 
объема и летящей легкой деревянной кровли. Здание выполнено в природ-
ных цветах и оттенках, в проекте использованы такие материалы как ка-
мень, металл, стекло и дерево. 

 

 
Рисунок 9. Загородный клуб Hillmaru / YKH Associates. Фасады 

 
Рисунок 10. Загородный клуб Hillmaru / YKH. Конструкции в интерьере 

 
Членение окон на фасаде гостиничного блока подчиняется метриче-

скому закону композиции. Архитектура комплекса транспарентна за счет 
панорамного остекления в главной общественной репрезентативной зоне, 
интерьер виден с улицы, а пейзаж играет важную роль в восприятии внут-
реннего пространства.  

БКДК является основным образующим архитектурным элементом 
комплекса. Образ всего здания строится на открытой деревянной конструк-
ции, которую видно со всех ракурсов. Летящий силуэт кровли с отрывается 
от массивных каменных фасадных стен с одной стороны здания и проходит 
сквозь панорамное остекление витражных конструкций в общественной 
зоне. Отдельным акцентным элементом является навес над главным вхо-
дом, состоящий из клееных деревянных балок несущей системы навеса, 
плавно переходящего в колонны. 

Конструктивные решения. Конструкция двухскатной крыши состоит 
из криволинейного конька и опирающихся на него балок, связанных между 
собой по периметру здания. 

Особенности параметризации. Параметризация основной конструк-
ции заключается в создании сложной криволинейной формы, по которой 
распределяются с определенным шагом главные балки. Меняется их шаг и 
сечение. Навес: строится на плоскости сетка, которая проецируется на 
сложную форму колонн, переходящих в навес. Сетка определяет траекто-
рию, по которой располагаются сечения клееных деревянных балок. 

 
Выводы: 
Исходя из проанализированных примеров можно сделать выводы, что: 
1. В работе с контекстом можно выделить несколько приемов по инте-

грации новых зданий в существующую застройку/природный ландшафт:  
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 Растворение в среде. Достигается за счет повторения высотности 
и сомасштабности окружению, использованию схожих материалов или от-
ражающих материалов, повторению и переосмыслению формы, метрорит-
мической композиции оконных и дверных проемов, подходящему колори-
стическому решению 

 Акцент, контраст к окружению. Достигается за счет выделения ар-
хитектуры из окружающего контекста посредством объема и высотности, 
расположения на участке (градостроительные доминанты), необычной 
формы, применения уникальных конструкций, облицовке новыми/дру-
гими инновационными материалами, иному колористическом решению, 
яркому необычному образу.  

Образ здания и силуэтность зависит от концепции, подходящей 
именно под определенные запросы заказчика и контекста среды, из чего 
создается уникальность и неповторимость архитектуры. Противополож-
ные приемы архитектурной композиции позволяют успешно интегриро-
вать новые постройки в окружающую среду, делая её более насыщенной и 
выразительной.  

2. В общественных зданиях с использованием КДК часто применяются 
приемы прозрачности и открытости в связи с заданной общественной 
функцией объекта, а также из-за эстетики самих применяемых конструк-
ций, вокруг которых часто строится образ здания. При применении КДК в 
общественных зданиях архитекторы чаще всего хотят подчеркнуть эсте-
тику конструкций, не перегружая дизайнерские решения, так как древе-
сина - самодостаточный красивый и сложный природный материал. Прием 
метроритмических построений в общественных зданиях с использованием 
КДК подчиняется законам конструкций и инженерному расчету, парамет-
ризация элементов также зависит от этого; 

3. Благодаря современным технологиям использования клееных дере-
вянных конструкций (КДК) появляется возможность создавать разнообраз-
ные архитектурные решения с облегченной конструкцией и возможностью 
замены поврежденных элементов, а древесина как экологичный строитель-
ный материал соответствует концепции устойчивого развития благодаря 
быстрому возобновлению ресурса и способности сокращать углеродный 
след. 
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Применение композиционных материалов на основе стекловолокна 
для усиления изгибаемых железобетонных элементов 
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к.т.н., доцент департамента строительства инженерной академии, Российский 
университет дружбы народов им. Патриса Лумумбы, Московский государ-
ственный строительный университет okolnikova-ge@rudn.ru 
 
В последнее время исследователей всех стран интересует проблема обеспече-
ния надежности различных строительных конструкций как на этапе их строи-
тельства, так и в процессе эксплуатации. Особенно железобетонные конструк-
ции, которые в настоящее время занимают лидирующие позиции в мировом 
строительстве. Одним из таких направлений при усилении конструкции явля-
ется использование композитных материалов на основе стекло- и углепласти-
ков, которые, благодаря таким качествам, как высокая прочность на растяже-
ние, малый вес, технологичность и невосприимчивость к агрессивной среде, 
находят все большее применение. Тип композиционного материала для усиле-
ния выбирается в зависимости от условий эксплуатации и назначения усилива-
емой конструкции. В данной работе для армирования использовались компози-
ционные материалы на основе стекловолокна. 
Ключевые слова: композитные материалы, стекловолокно, прочность, дефор-
мативность, железобетон, усиленные конструкции, изгибаемый элемент. 
 

Введение 
Необходимость усиления железобетонных конструкций чаще всего 

возникает по причинам: Реконструкция и модернизация оборудования, из-
менение функционального назначения здания и сооружения (изменение 
геометрических размеров сеченийили конструкций в целом), а также пер-
воначальных схем работ (повышение этажности и пр.); увеличение нагру-
зок, действующих на конструкции; необходимость повышения надежности 
и долговечности конструкций, ошибки в проектировании и пр. 

В настоящее время наука наука открыла множество методов усиления 
бетонных элементов. Каждый из них имеет преимущества и недостатки, 
поэтому возникает необходимость постоянного поиска методов усиления, 
позволяющих достичь желаемой цели и добиться как можно большего 
числа характеристик долговечности, удобства применения и экономично-
сти.  

Более современные методы усиления предполагают использование 
фиброармированных композитов и прочей строительной химии [1]. 

 
1.  Типы композитных материалов из стекловолокна 
Стеклянные волокна в целом подразделяются на две группы: доступ-

ные волокна общего назначения и дорогостоящие специализированные во-
локна. Около 90% мирового производства составляют волокна из E-стекла 
[2], спецификации которых подробно описаны в таких стандартах, как 
ASTM D578-98. Остальные 10% состоят из волокон, разработанных для 
конкретных применений, которые обычно обозначаются в соответствии с 
их отличительными свойствами: 

E (electrical) — низкая электропроводность; 
S (strength) — высокая прочность на разрыв; 
C (chemical) — химическая стойкость; 
M (modulus) — высокий модуль упругости; 
A (alkali) — высокое содержание щелочи, натриево-кальциевое 

стекло; 
D (dielectric) — низкая диэлектрическая проницаемость; 
AR (alkaliresistant) — повышенная щелочестойкость. 
Механические характеристики стеклянных волокон зависят от мето-

дов производства, состава стекла, температуры и факторов окружающей 
среды. Непрерывные волокна, изготовленные из бесщелочного или квар-
цевого магниево-алюмосиликатного стекла, демонстрируют наибольшую 
прочность, в то время как более высокое содержание щелочи в базовом 
стекле значительно снижает долговечность волокна. 

2.   
3.  Типы волокон по материалу  
• Стекловолокно 
Стекловолокно является наиболее экономичным вариантом, что объ-

ясняет его высокие объемы производства. Основным компонентом стекла 
является диоксид кремния (SiO₂), один из самых распространенных эле-
ментов в земной коре. Основными типами стекловолокна, используемого 
в композитах, являются E-стекло и S-стекло. Волокна S-стекла примерно 
на 35% прочнее волокон E-стекла и демонстрируют превосходную термо-
стойкость [3]. 

• Углеродные волокна 
Углеродные волокна производятся путем высокотемпературной обра-

ботки волокон полиакрилонитрила (ПАН), пека или вискозы. 
• Арамидные волокна 
Арамидные волокна производятся с использованием процесса гель-

прядения. Их плотность примерно в 1,7 раза ниже, чем у стеклянных воло-
кон, и примерно в 1,25 раза ниже, чем у углеродных волокон. Эти волокна 
характеризуются высокой ударопрочностью, гидрофильностью, термо-
стойкостью и сильной устойчивостью к большинству растворителей и ще-
лочных веществ. 

На Рис.1 показаны: материалы, которые непосредственно использу-
ются при усилении железобетонных конструкций: углепластик (CFRP), 
стеклопластик (GFRP), материалы на основе арамидных волокон (AFRP). 
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Рис. 1. Типы волокон по материалу 

 

 
Рис. 2. Материалы, используемые в производстве волокон 

 
Прочность композиционного материалы во многом определяется диа-

метром волокна, согласно [4] зависимость можно представить так (рис.3). 

 
Рис. 3. Зависимость прочности при растяжении от диаметра стек-
лянных волокон 

 
6. Области использования композитных материалов из стекло-

волокна. 
Новая технология при-менялась для пролетных строений и опор мо-

стов, для резервуаров и дымовых труб, для причальных со-оружений, для 
балок, колонн и пе-рекрытий зданий разного назначе-ния. В последние 
годы они исполь-зуются для восстановления несу-щей способности кир-
пичной и ка-менной кладки, а также деревянных конструкций. 

Композитные материалы подразделяются на два основных типа: 
Холсты (рис. 4). Они поставляются в рулонах и наносятся с использо-

ванием так называемого метода «мокрой укладки». Слои ткани последова-
тельно приклеиваются к поверхности армированного элемента с помощью 
специальных эпоксидных смол. Композитная структура формируется по 
мере отверждения смолы в условиях окружающей среды. 

 

 
Рис. 4. Холст Рис. 5. Ламинат 

 
Ламинат (рис. 5). Они изготавливаются на заводе путем пропитки тка-

ней полимерными матрицами, укладки необходимого количества слоев и 
последующего пропускания их через ряд валков под давлением и при 
нагревании. Этот процесс продолжается до тех пор, пока смола полностью 
не затвердеет, в результате чего образуются жесткие композитные полосы 
[5]. 

 
7. Возможные виды разрушения усиленных изгибаемых элемен-

тов:  
Важным аспектом эффективного использования технологии компо-

зитной арматуры является проведение инженерного анализа, учитываю-
щего потенциальные механизмы разрушения и виды отказов армирован-
ной конструкции. Эти механизмы разрушения обычно признаются для из-
гибаемых элементов, армированных композитными материалами, приме-
няемыми в зоне растяжения, и широко обсуждаются в литературе [5-10]. 

 
На рисунке 6 показаны возможные типы повреждений армированного 

изгибаемого элемента: 
 

 
Рис. 6. Трещины сгибания и режим отрыва железобетонного луча, 
укрепленная с использованием FRP, (а) разрыва FRP (b) концентриро-
ванного крышки, отделенного FRP, (c) FRP, де-связывания, (d) разру-
шение RC пучка из-за раздавливания бетона в зоне сжатия, трещины 
сдвига и межфазное деонирование из-за сгибающих сгибателей [11, 
12]. 

 
Изучение механизма разрушения бетонных элементов является одним 

из важнейших исследований, которое в значительной степени способ-
ствует повышению эффективности использования методов армирования 
этих элементов. Механизмы разрушения бетонных элементов, армирован-
ных композитными материалами, зависят от ряда характеристик, включая 
способ крепления композитных материалов к бетонному элементу, проч-
ность сцепления и используемые клеи, механизм установки этих материа-
лов (предварительно напряженные или в естественном состоянии), а также 
от многих других факторов, связанных со свойствами бетона и внутренней 
арматурой бетонного элемента. 

 

 
Рис. 7. Разделение пластин в предварительно напряженной нерастя-
нутой балке 
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Существует множество исследований, посвященных механизмам раз-
рушения бетонных балок, армированных композитными материалами, где 
представлены режимы разрушения балок из углепластика, как показано на 
рисунке 7,8 [12]. 

 

 
Рис. 8. Прогрессирующее разрушение вблизи места приложения 
нагрузки в балке 

 
Ненапряженная балка испытала отделение всей толщины защитного 

бетона от внутренней арматуры на коротком участке пластины, прилегаю-
щем к трещине X на рисунке 7. За пределами этого короткого участка от-
крытой арматуры, к концу пластины, толщина отделенного бетона умень-
шилась до тонкого слоя, состоящего из цемента и слабых интерфейсов за-
полнитель-цемент. Во время нагружения этой балки наибольший показа-
тель повреждения бетона был у трещины X. Наблюдаемое повреждение 
представляло собой постепенное расширение трещины, что привело к изо-
ляции «треугольного» куска бетона, как последовательно показано на ри-
сунке 8. Расширение основной трещины на уровне софита балки (стадия 3) 
было связано с образованием относительного вертикального смещения в 
положении A между двумя половинами основной трещины. Это относи-
тельное смещение стало более выраженным. 

обычно возникает, когда площади поперечного сечения как стальной 
арматуры, так и композита малы. С другой стороны, если площади попе-
речного сечения как стальной арматуры, так и композита существенны, 
разрушение может произойти в зоне сжатого бетона, где углеродное во-
локно, базальт и другие композитные материалы, а также стекловолокно 
являются высокопрочными материалами. Поэтому при армировании этими 
материалами важно учитывать, что их прочность могут привести к разру-
шению бетона в зоне сжатия. Это потенциальная форма обрушения эле-
ментов из бетона с внешним армированием. [13-15] 

 

 
Рис. 9. Внешнее армирование железобетона композитными материа-
лами 

 
Но для усиления RC следует учитывать, что в основном конструкции 

несут неравномерные нагрузки. Эти неравномерные нагрузки вызывают 
комбинированные напряжения изгиба, сдвига и кручения на RC. Комбини-
рованные эффекты игнорируются из-за сложности поведения и анализа. 
Однако RC необходимо усиливать, чтобы противостоять комбинирован-
ному эффекту нагрузки, чтобы избежать непредвиденных отказов RC. По-
этому из обзора прошлых экспериментальных исследований был сделан 

вывод, что имеются обширные данные для усиления RC на изгиб, сдвиг и 
кручение, но комбинированный эффект вряд ли обнаружен в исследова-
нии. Рисунок трещин указывает на ожидаемый механизм разрушения. На 
основе рисунка трещин можно определить режим разрушения и усилить 
RC для вызванного дефицитного режима[16]. 

Существует несколько типов внешнего армирования. Выбор метода 
крепления армирующих материалов к бетонным элементам, таким как 
плиты и балки, зависит в первую очередь от потенциальной картины обру-
шения и типа внешних нагрузок, действующих как по отдельности, так и в 
сочетании. При этом учитываются все возможные варианты механизма об-
разования трещин и разрушения. Поэтому армирование применяется та-
ким образом, чтобы обеспечить повышенную выносливость элемента в ме-
стах, наиболее подверженных образованию напряжений, что способствует 
повышению несущей способности бетонного элемента. 

 
4.  Заключение 
В этом исследовании рассматривалось применение композитных ма-

териалов, в частности систем на основе стекловолокна, для армирования 
изгибаемых железобетонных элементов. Результаты подтверждают, что 
эти системы имеют значительные преимущества по сравнению с традици-
онными методами армирования. Среди их основных преимуществ: Мини-
мальное увеличение веса конструкции; Отсутствие значительного измене-
ния геометрии конструкции; Высокая прочность и долговечность; Исклю-
чительная устойчивость к коррозии и агрессивным факторам окружающей 
среды; Гибкость в применении к конструкциям различной формы и слож-
ности; Снижение трудоемкости и сокращение сроков внедрения. Эти ха-
рактеристики в совокупности подчеркивают важность композитов, арми-
рованных стекловолокном, в области восстановления конструкций. Их 
уникальные эксплуатационные свойства делают их эффективным и уни-
версальным решением для восстановления и внешнего укрепления бетон-
ных конструкций. 
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Application of glass fiber-based composite materials for strengthening bending reinforced 
concrete elements 

Alwaz Khayriyeh, Okolnikova G.E. 
RUDN University 
Recently, researchers from all countries have been interested in the problem of ensuring the 

reliability of various building structures both at the stage of their construction and during 
operation. Especially reinforced concrete structures, which currently occupy leading 
positions in world construction. One of these directions in strengthening the structure is the 
use of composite materials based on glass and carbon fiber, which, due to such qualities as 
high tensile strength, low weight, manufacturability and insensitivity to aggressive 
environments, are increasingly used. The type of composite material for reinforcement is 
selected depending on the operating conditions and the purpose of the reinforced structure. 
In this work, fiberglass-based composite materials were used for reinforcement. 

Keywords: composite materials, fiberglass, strength, deformability, reinforced concrete, 
reinforced structures, bending element. 
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Разработка критериев для оценки проектов малоэтажного 
жилищного строительства 
 
 
Андриянов Матвей Егорович 
аспирант, ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный архитектурно-
строительный университет», andriyanovmatvey@yandex.com 
 
В статье рассмотрена система критериев комплексной оценки проектов мало-
этажного жилищного строительства, основанная на принципах комплексности 
и устойчивости. Она включает три основных блока: финансовые, ESG-критерии 
(экологические, социальные, управленческие) и инфраструктурные показатели. 
Каждый критерий снабжен балльной оценкой, чтобы упорядочить между собой 
количественные и качественные параметры в одну систему. Предложена поша-
говая схема оценки проектов, которая включает этапы: формирование перечня 
критериев, присвоение весовых коэффициентов, сбор данных, оценка каждого 
показателя, агрегация результатов для получения интегрального рейтинга. Ре-
зультаты статьи могут использоваться для более объективного выбора проектов 
малоэтажного жилья инвесторами и застройщиками, а также при проведении 
научного анализа в области устойчивого строительства. 
Ключевые слова: малоэтажное жилищное строительство; инвестиционно-
строительные проекты; критерии оценки; финансовые показатели; экология; 
инфраструктура. 
 

Введение 
Строительство является одной из ключевых сфер инвестиционной де-

ятельности, и оценка инвестиционно-строительных проектов представляет 
собой важнейший этап их реализации. Традиционно эффективность проек-
тов измеряется в основном экономическими показателями – такими как 
стоимость проекта, ожидаемая прибыль, сроки окупаемости. Данные кри-
терии хорошо отражают соотношение затрат и результатов проекта и поз-
воляют оценить коммерческую привлекательность строительства. Однако 
учета только финансовых индикаторов бывает недостаточно для всесто-
ронней оценки проекта: они не учитывают качественные аспекты, которые 
трудно выразить в денежном эквиваленте такие как экологические риски, 
социальный эффект, инфраструктурные условия. В современных условиях 
принципиально важно учитывать не только экономическую эффектив-
ность, но и влияние проекта на экологическую среду, социальную инфра-
структуру и качество управления. Игнорирование таких факторов может 
привести к упущенным рискам или недооценке потенциала проекта.  

Малоэтажное жилищное строительство в России сегодня развивается 
особенно активно и рассматривается как приоритетный сегмент. Этот сек-
тор привлекает внимание не только с экономической точки зрения, но и в 
социальном и экологическом контексте. Такой вид строительства обеспе-
чивает близость проживания к природе и более высокий комфорт по срав-
нению с высокоэтажными комплексами, однако требует развития локаль-
ной инфраструктуры и влияет на окружающую среду. В последнее время 
малоэтажное строительство часто обсуждается в социально-экономиче-
ских аспектах жизни общества, ставя новые требования к качеству жилья 
и среды обитания. Инвесторы и последующие потребители при выборе 
проектов учитывают широкий спектр факторов: начиная от стоимости и 
планировочных решений заканчивая экологичностью материалов и нали-
чия поблизости школ, магазинов и парков. Это обусловливает необходи-
мость комплексного подходе к оценке таких проектов, объединяющего 
различные критерии в единую систему. 

Таким образом, цель работы представляет собой формирование такой 
системный набор критериев и предложить алгоритм его использования для 
сравнительной оценки и ранжирования проектов малоэтажного строитель-
ства с учётом принципов устойчивого развития. 

 
Обзор литературы 
Обычно на практике и в литературе по оценке инвестиционно-строи-

тельных проектов основное внимание традиционно сконцентрировано во-
круг экономических показателей. Классические способы основаны на ана-
лизе финансовых метрик: например, расчёт чистой текущей стоимости 
(NPV), внутренней нормы доходности (IRR), сроком окупаемости (PP), ко-
эффициента выгоды-затрат (B/C) и многих других, которые позволяют ко-
личественно оценить окупаемость и доходность. Эти показатели подробно 
рассмотрены в работе А.В. Усенко, где проведён обзор методик оценки эф-
фективности инвестиций в строительстве [1]. Отмечается, что универсаль-
ным принципом является сопоставление результата и затрат. В то же время 
отмечается недостаток методик при учете рисков и неопределённостей, ко-
торые необходимость принимать во внимание при оценке влияния любых 
качественных факторов. Их также следует по возможности переводить в 
измеримую форму и учитывать при финансовом анализе. В то же время 
ведутся разработки по этому направлению. В частности, Т.Г. Айгумов и 
В.Б. Мелехин разработали подход к оценке эффективности строительных 
проектов с учётом потенциала развития региона, где целевая функция 
включает одновременно максимизацию прибыли и минимизацию рисков 
по ряду критериев с помощью свёртки по нескольким критериях в единый 
интегральный показатель [5]. 

В минувшие годы появляется всё больше исследований, ориентированных 
на интеграцию принципов устойчивого развития и расширение набора крите-
риев оценки проектов. О.В. Ефимова доказывает необходимость учёта факто-
ров устойчивого развития при принятии инвестиционных решений и предла-
гает общую методику комплексного анализа, которая позволяет интегрировать 
показатели устойчивого развития в процесс [2]. Внедрение подобных принци-
пов в инвестиционное планирование способствует более полной оценке воз-
можностей и рисков проекта. Что касается малоэтажного строительства, ряд ра-
бот посвящен разработке системы оценки инновационных проектов. Так, П.П. 
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Корнилов предлагает выделить показатели, отражающие применение ресурсо-
сберегающих и энергоэффективных технологий, развитость инженерных сетей 
и экологичность проектных решений при планировании и анализе проекта [6]. 
Эти критерии особенно важны в малоэтажном строительстве для формирова-
ния комфортной среды и развития территории. Все это позволяет найти баланс 
между различными целями проекта и обосновать выбор варианта, обеспечива-
ющего наилучшее сочетание прибыли и устойчивости развития региона. 

Кроме того, в литература подчёркивается важность оценки социально-ин-
фраструктурных эффектов. Комфортность среды проживания, обеспеченность 
инфраструктурой и экологические характеристики жилья напрямую влияют на 
качество жизни и социальную ценность проекта. В исследовании А.Ю. Казако-
вой [4] показано, что при оценке и выборе недвижимости покупатели прояв-
ляют интерес не только к физическим характеристикам жилья, но и к качеству 
ближайшего социального и инфраструктурного окружения. Комфортная, бла-
гоустроенная среда, обеспеченность транспортной и социальной инфраструк-
турой, а также экологическая благополучность территории воспринимаются 
как ключевые маркеры при выборе объекта недвижимости. Эти критерии ста-
новятся не только значимыми для покупателей, но и могут быть переосмыс-
лены как важные индикатор при планировании и комплексной оценке мало-
этажного строительства.  

Таким образом, существует научно-практическая задача разработки 
удобного инструмента, который позволил бы комплексно оценивать про-
екты малоэтажного жилищного строительства на основе системы сбалан-
сированных критериев. Однако пока еще не сформировано унифицирован-
ной методики, специально ориентированной на проекты малоэтажного жи-
лищного строительства, которая синтезировала бы лучшие научные и нор-
мативные наработки. Статья призвана частично заполнить этот пробел, 
предложив систематизированный перечень критериев и алгоритм их при-
менения на практике. 

 
Результаты и обсуждение 
Разработанная система критериев оценки проектов малоэтажного 

строительства, предполагает выделить три основные группы показателей: 
финансовые, показатели характерные ESG-принципам (экологические, со-
циальные и управленческие) и инфраструктурные.  

К финансовым показателям относятся инвестиционный бюджет про-
екта, внутренняя норма доходности (IRR), чистая приведенная стоимость 
(NPV), уровень финансовых рисков, срок окупаемости), коэффициент вы-
год «приход/расход» и уровень финансовых рисков проекта.  

Экологические критерии охватывают энергоэффективность зданий 
(тепло- и шумоизоляцию, класс энергоэффективности), объёмы потребле-
ния энергоресурсов и воды, долю экологичных/возобновляемых материа-
лов, систему управления отходами.  

Социальные критерии включают наличие и доступность социальной 
инфраструктуры (школы, поликлиники, магазины, зоны отдыха), уровень 
благоустройства придомовой территории, безопасность района (уровень 
преступности, освещённость) и общую комфортность (например, дизайн, 
зелёные зоны) жилья.  

Управленческие критерии (G) отражают организационно-правовые ас-
пекты: использование эскроу-счетов для финансирования, соответствие 
проектным стандартам и нормативам, прозрачность финансирования и 
управление рисками.  

Инфраструктурные критерии оценивают транспортную доступность 
(дороги, общественный транспорт), наличие инженерных сетей (газифика-
ция, водо- и электроснабжение, интернет/связь) и близость к ключевым го-
родским объектам и коммуникациям. Отсутствие сетей делает строитель-
ство существенно сложнее, дороже в эксплуатации и менее привлекатель-
ным для инвесторов [7].  

В таблице 1 были рассмотрены основные критерии по каждой группе. 
Поскольку каждый критерий измеряется в разных величинах, то необхо-
димо прибегнуть к методу экспертных оценок и балльной методике. 
Оценка по каждому критерию осуществляется экспертом на основании 
данных проекта: присваивается балл в диапазоне от 1 до 5, где 1 соответ-
ствует неблагоприятному показателю или низкому значению, а 5 соответ-
ствует наилучшему значению или высокому уровню.  

 

Таблица 1  
Критерии оценки проектов малоэтажного жилищного строительства  

Группа кри-
териев 

Конкретный кри-
терий 

Балл (1–5) Комментарии 

Ф
ин

ан
со

вы
е 

Инвестиционный 
бюджет проекта 

1 = бюджет не-
достаточен; 5 = 
полностью по-
крыт 

Определяет масштаб вло-
жений, необходимых для ре-
ализации проекта. Слишком 
низкий бюджет может гово-
рить о риске недофинанси-
рования и снижении каче-
ства, слишком завышенный 
— о неэффективной модели 
или завышенных затратах. 

Чистая приведён-
ная стоимость 
(NPV) 

1 = отрицатель-
ная или нуле-
вая; 5 = высо-
кая 

Проект заведомо считается 
неэффективным, если чи-
стая текущая стоимость про-
екта меньше нуля.  

Внутренняя норма 
доходности (IRR) 

1 = ниже требу-
емой доходно-
сти; 5 = значи-
тельно выше 

Проект считается неэффек-
тивным, если внутренняя 
норма прибыли этого про-
екта меньше альтернатив-
ной стоимости капитала. 

Срок окупаемости 
(PP) 

1 = очень дли-
тельный; 5 = ко-
роткий 

Инвестирование в быстро 
окупающиеся или кратко-
срочные проекты защищает 
инвестора от значительного 
количества рисков. Срок 
окупаемости также отражает 
ликвидность проекта. 

Коэффициент вы-
года/затраты (B/C)

1 = < 1 (неэф-
фективно); 5 = 
₂ 1 (очень эф-
фективно) 

Проекты с B/C ниже 1 эконо-
мически нецелесообразны 
— затраты превышают вы-
годы. Высокие значения 
(выше 1,5–2) свидетель-
ствуют о высокой эффектив-
ности вложений. 

Финансовые риски 
проекта 

1 = очень высо-
кие; 5 = мини-
мальные 

Чем выше уровень неопре-
деленности, волатильности 
спроса или нестабильности 
доходов, тем выше риск. 
При высокой степени риска 
проект может потребовать 
дополнительных гарантий 
или компенсаций инвестору.

Эк
ол

ог
ич

ес
ки

е 
(E

) 

Энергоэффектив-
ность здания 
(класс энергоэф-
фективности) 

1 = низкий класс 
(G); 5 = высокий 
класс (A+) 

Класс энергоэффективности 
отражает количество по-
требляемой энергии и 
напрямую влияет на эксплу-
атационные расходы. Про-
екты с классом A и выше 
предполагают значительную 
экономию ресурсов в долго-
срочной перспективе. 

Удельное энерго-
потребление 
(кВт·ч/м² в год) 

1 = очень высо-
кое потребле-
ние; 5 = низкое 

Позволяет количественно 
оценить энергетические ха-
рактеристики. Низкие значе-
ния соответствуют совре-
менным стандартам и сни-
жают эксплуатационные за-
траты. 

Водопотребление 
и водосбережение

1 = отсутствие 
мер экономии; 5 
= эффективные 
системы 

Современные системы во-
досбережения уменьшают 
эксплуатационные расходы 
и нагрузку на сети. 

Экологичность 
строительных ма-
териалов 

1 = преоблада-
ние вредных 
материалов; 5 = 
только эко-ма-
териалы 

Высокая доля безопасных, 
экологичных материалов 
улучшает здоровье жильцов 
и может быть фактором сер-
тификации проекта. 

Система управле-
ния отходами 
строительства и 
эксплуатации 

1 = не преду-
смотрена; 5 = 
передовая (раз-
дельный сбор, 
утилизация) 

Наличие системы сорти-
ровки и утилизации отходов 
демонстрирует зрелость 
экологической политики за-
стройщика. 

Со
ци

ал
ьн

ы
е 

(S
) 

Наличие социаль-
ной инфраструк-
туры (школы, по-
ликлиники, дет-
сады, магазины) 

1 = инфраструк-
туры нет побли-
зости; 5 = пол-
ностью обеспе-
чено 

Близость социальных объек-
тов существенно повышает 
привлекательность и ком-
форт проживания, особенно 
для семей с детьми. 

Благоустройство 
территории (озе-
ленение, парки, 
детские площадки)

1 = отсутствие 
благоустрой-
ства; 5 = от-
лично благо-
устроено 

Элементы благоустройства 
влияют на повседневный 
комфорт и визуальное вос-
приятие среды, повышая по-
требительскую ценность жи-
лья. 
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Группа кри-
териев 

Конкретный кри-
терий 

Балл (1–5) Комментарии 

Безопасность рай-
она (преступность, 
освещённость, ка-
меры) 

1 = неблагопо-
лучный, небез-
опасный; 5 = 
безопасный 

Фактор безопасности важен 
при выборе жилья. Освеще-
ние, камеры, социальное 
окружение формируют ощу-
щение защищённости. 

Общая комфорт-
ность жилья (ди-
зайн, планировка, 
простор, микрокли-
мат) 

1 = неудовле-
творительная; 5 
= высокая 

Включает восприятие про-
странства, инсоляцию, вен-
тиляцию, акустику. Прямо 
влияет на субъективное ка-
чество жизни. 

Уп
ра

вл
ен

че
ск

ие
 (G

) 

Механизм финан-
сирования проекта 
(эскроу-счета и 
др.) 

1 = нет защи-
щённых схем 
финансирова-
ния; 5 = приме-
няются эскроу 

Прозрачные схемы финан-
сирования (например, эс-
кроу) повышают доверие 
дольщиков и снижают риски.

Соответствие нор-
мативам и стан-
дартам (Градко-
декс, ГОСТ, СНиП 
и пр.) 

1 = существен-
ные отклоне-
ния; 5 = полное 
соответствие 

Несоблюдение нормативов 
может привести к юридиче-
ским и эксплуатационным 
проблемам. Соответствие —
гарантия устойчивости. 

Прозрачность про-
екта (открытость 
информации, от-
четность) 

1 = непрозрач-
ный (минимум 
информации); 5 
= полностью 
прозрачный 

Публичная отчетность и до-
ступность информации по-
вышают контроль и снижают 
риски для участников. 

Система управле-
ния рисками про-
екта 

1 = отсутствует; 
5 = эффектив-
ная система 
управления 

Отражает зрелость управле-
ния: наличие систем ана-
лиза и снижения рисков по-
вышает устойчивость про-
екта. 

Ин
ф

ра
ст

ру
кт

ур
ны

е 

Транспортная до-
ступность (дороги, 
общественный 
транспорт) 

1 = труднодо-
ступный район; 
5 = отличная 
доступность 

Близость к транспортной 
сети и время в пути до цен-
тра влияют на привлека-
тельность и рыночную цен-
ность объекта. 

Обеспеченность 
инженерными се-
тями (газ, вода, 
электроэнергия, 
связь) 

1 = сети отсут-
ствуют или уда-
лены; 5 = все 
сети подклю-
чены 

Наличие подключений к се-
тям критично для запуска и 
эксплуатации. Их отсутствие 
ведёт к задержкам и допол-
нительным затратам. 

Близость к ключе-
вым объектам 
(центр города, ра-
бота, услуги) 

1 = очень уда-
лённо; 5 = в 
непосредствен-
ной близости 

Удаленность от социальных 
и деловых центров влияет 
на мобильность и комфорт. 
Близость повышает соци-
альную ценность проекта. 

Источник: составлено автором по [1,2,3] 
 
Для практического применения системы критериев разработан поша-

говый Схема комплексной оценки. Она позволяет на основе разнородных 
показателей получить интегральную количественную оценку каждого про-
екта и провести сравнение альтернатив. Состоит из следующих этапов: 

 

 
Рис 1. Схема этапов оценки проектов в малоэтажном строи-
тельстве 
Источник: составлено автором 

 
1. Формирование критериев. На первом этапе происходит опреде-

ление перечня и группировки критериев (финансовых, экологических, со-
циальных, управленческих, инфраструктурных), актуальных для конкрет-
ного типа малоэтажных проектов и их специфики.  

2. Установка весовых коэффициентов. Каждому критерию при-
сваивается весовой коэффициент i в зависимости от их значимости в об-
щей оценке, используя метод экспертных оценок. Выбор коэффициентов 
может зависеть от приоритетов инвестора, государства или целей проекта 
(например, достижение определенного уровня энергоэффективности или 
социальной составляющей). 

3. Сбор данных. На этом этапе происходит подготовка необходи-
мых данных: финансовые расчёты, технические характеристики (энер-
гоэффективность зданий, водопотребление), информация об инфраструк-
туре участка (расстояние до школ, качество дорог) и т.д.  

4. Оценка по каждому критерию. Оценку сначала необходимо про-
водить расчетным путем каждого показателя, а затем переводить его в 
балльную систему с помощью метода экспертных оценок.  

5. Агрегация результатов. Расчёт интегрального показателя про-
екта через взвешенную сумму баллов по всем критериям. Можно также ис-
пользовать рейтингование проектов по ранжиру критических показателей. 

𝑅௝ ൌ ෍௜

ே

௜ୀଵ

∗ 𝑎௜௝  

Где aij – нормированная оценка проекта j по критерию i (в баллах), а i 
– весовой коэффициент данного критерия. Полученное значение Rj пред-
ставляет собой интегральный показатель проекта, чем он выше, тем лучше 
проект.  

6. Сравнение проектов. Сопоставление интегральных оценок не-
скольких альтернатив: получение рейтинга проектов или выделение опти-
мального варианта. 

7. Принятие решения. Завершающий этап представляет собой вы-
бор проекта с наивысшим баллом или в соответствии с минимальными по-
роговыми значениями по ключевым критериям с учетом интересов инве-
стора. Если разница между проектами незначительно и принятие решения 
затруднено, то необходимо провести оценку по дополнительным крите-
риям, также следует учитывать возможные риски и неопределенности. 

Данная система учёта критериев позволяет комплексно учитывать эко-
номический, социальный и экологический аспекты малоэтажного строи-
тельства. На стадии проектирования коттеджного посёлка наряду с финан-
совыми расчётами проверяются энергосберегающие технологии строи-
тельства и благоустройство придомовой территории, а также доступность 
транспортной и социальной инфраструктуры (улицы, пешеходные до-
рожки, общественный транспорт, близость к школам и магазинам) также 
включена в критерии оценки. Итоговая модель позволяет получить инте-
гральную оценку проекта и сравнить различные варианты по сумме взве-
шенных критериев. 

 
Заключение 
В работе сформирована система критериев и алгоритм их применения 

для комплексной оценки проектов малоэтажного жилищного строитель-
ства. Предложенный подход интегрирует финансовые, ESG и инфраструк-
турные показатели, отражая современные требования к устойчивому раз-
витию строительного сектора. Использование многоступенчатой методики 
оценивания позволяет анализировать проекты с учётом различных аспек-
тов – от экономической эффективности до энергоэффективности и обеспе-
чения инфраструктурой. Разработанная модель оценки основана на науч-
ных и нормативных источниках: в частности. Проведение комплексной 
оценки по данной системе позволит инвесторам и застройщикам более 
обоснованно выбирать и сравнивать проекты малоэтажного жилья. Пред-
ложенные результаты могут быть использованы как основа для дальней-
ших исследований в области оценки эффективности строительных проек-
тов, а также для практического обоснования решений в ЖКХ и градостро-
ительстве. 

 
Литература 
1. Усенко, А. В. Эффективность инвестиционных проектов в строи-

тельстве: сущность и оценка / А. В. Усенко // Экономика и социум: совре-
менные модели развития. – 2017. – Т. 7, № 2. – С. 26-36. 

2. Ефимова О.В. Интеграция аспектов устойчивого развития в процесс 
обоснования инвестиционных решений // Экономический анализ: теория и 
практика. – 2018. – Т. 17, № 1. – С. 48 – 65. 

3. ГОСТ Р 71392-2024 «Зеленые стандарты. Зеленое индивидуальное 
жилищное строительство» 

4. Казакова А.Ю. Торгуя соседством: сосед как «конкурентное пре-
имущество» недвижимости // Жилищные стратегии. – 2021. – Том 8. – № 
3. – С. 237–256. doi: 10.18334/zhs.8.3.112457 



 536 

№
 6

 2
0
2
5

  

5. Айгумов, Т.Г., Мелехин, В.Б. Многокритериальная оценка эффек-
тивности инвестиционных строительных проектов с учетом потенциаль-
ных возможностей развития регионов / Т.Г. Айгумов, В.Б. Мелехин // Со-
временные наукоёмкие технологии. – 2019. – №12 (часть 1). – С. 9–13. 

6. Корнилов П.П. Управление инновациями в малоэтажном жилищном 
строительстве // Журнал прикладных исследований. 2020. №4. – С. 73–80.  

7. Михеев Г.В. Детерминанты развития малоэтажного строительства с 
учетом территориальных и отраслевых индикаторов / Г.В. Михеев // Вест-
ник Адыгейского государственного университета. Сер.: Экономика. - 2025. 
- Вып. 1 (355). - С. 34-41 

 

Development of criteria for assessing low-rise housing construction projects 
Andriyanov M.E.  
Saint-Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 
The article considers the system of criteria for comprehensive assessment of low-rise housing 

construction projects based on the principles of comprehensiveness and sustainability. It 
includes three main blocks: financial, ESG-criteria (environmental, social, managerial) and 
infrastructure indicators. Each criterion is provided with a score to organize quantitative and 
qualitative parameters into one system. A step-by-step project evaluation scheme is 
proposed, which includes the following stages: formation of a list of criteria, assignment of 
weighting coefficients, data collection, evaluation of each indicator, and aggregation of 
results to obtain an integral rating. The results of the article can be used for more objective 
selection of low-rise housing projects by investors and developers, as well as for scientific 
analysis in the field of sustainable construction. 

Keywords: low-rise housing construction; investment and construction projects; evaluation 
criteria; financial indicators; ecology; infrastructure. 
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Исследования бетона, основанные на нанотехнологиях 
 
 
 
 
 
Армин Эхсани 
аспирант кафедры строительных технологий и конструкционных материалов 
Инженерной академии 
 
Внедрение наночастиц в цемент и бетон, улучшая механические свойства, дол-
говечность и микроструктурные характеристики, полностью изменило подход 
к созданию высокоэффективных строительных материалов. Благодаря таким 
процессам, как заполнение пор, ускорение зародышеобразования и пуццолано-
вая реактивность, наночастицы, такие как углеродные нанотрубки (УНТ), нано-
кремнезем (нано-SiO₂), нанодиоксид титана (нано-TiO₂) и нановолокна (УНВ), 
значительно повышают прочность на сжатие и изгиб, пластичность и модуль 
упругости. В то время как УНТ/УНВ повышают прочность на растяжение, пе-
рекрывая нанотрещины и улучшая передачу нагрузки, нанокремнезем, в част-
ности, способствует образованию более плотной микроструктуры, усиливая об-
разование геля C-S-H и улучшая межфазную переходную зону (ПЗП). Кроме 
того, для улучшения механических характеристик наночастицы, такие как 
нано-Al₃O₃ и нано-CaCO₃, минимизируют пористость и улучшают кинетику 
гидратации. Однако равномерное распределение и идеальная дозировка по-
прежнему остаются существенными препятствиями. Передовые методы, вклю-
чая функционализацию и ультразвуковую обработку, улучшают распределение 
наноматериалов, позволяя получать сверхвысокоэффективный бетон (СВБ) с 
исключительной прочностью и долговечностью. Данный анализ дает представ-
ление об оптимизации материалов для инфраструктуры нового поколения, под-
черкивая революционное значение нанотехнологий в цементной промышлен-
ности. 
Ключевые слова: наноматериалы, высокоэффективный бетон, микрострук-
тура, нанопена, сверхвысокоэффективный бетон (СВБ), многослойные угле-
родные нанотрубки (МУНТ), углеродные нанотрубки (УНТ) и углеродные 
нановолокна (УНВ). 
 

Introduction 
High-performance cement and concrete materials 
Concrete's qualities can be enhanced by adding nano fine particles because 

their increased specific surface area boosts reactivity and fills the cement paste's 
nano pores. The most often reported additions in concrete modified with 
nanomaterials are most likely nano silica and nano titanium dioxide. Concrete's 
ductility and compressive strength can both be enhanced by nanomaterials. 
Concrete's ductility, strength, and elastic modulus have also been altered by the 
addition of carbon nanotubes or nanofibers (CNT-CNF). In order to ensure load 
transmission under strain, carbon nanofibers can serve as bridges across pores 
and fissures. The majority of ultra-high performance concretes (UHPC) utilized 
in research and in practice today are created using additives or nano-
modifications created by nanotechnology techniques. Modifying the 
characteristics of cement through nano engineering, altering the cement paste 
itself with additives, or affecting the concrete mix using nano porous coatings 
(NPTF) for aggregates are a few ways that nanotechnology may affect concrete. 
By decreasing permeability and enhancing shrinkage characteristics, concrete's 
durability can also be improved. Cements modified with nanoparticles or cement 
paste additives created utilizing nanotechnology can provide these results. 

Mechanical properties 
One intriguing area of research is the use of nanoparticles to the matrix to 

enhance the mechanical qualities of concrete. strong surface-to-volume ratios 
and strong reactivity are characteristics of nanoscale particles (Figure 1). To 
date, nano silica (nano-SiO2) and nano titanium dioxide (nano-TiO2) have been 
used in the majority of concrete-related research [1,2]. The integration of clay 
nanoparticles, nano-iron (nano-Fe2O3), and nano-alumina (nano-Al2O3) has also 
been the subject of a small number of research [3-5]. There has also been little 
study done on the creation of nano binders and the manufacturing of cement 
particles at the nanoscale (Figure 2). 

Dense microstructure formation and improved cement hydration 
efficiency 

Scanning electron microscopy (SEM) microstructural analyses of mortar 
samples including and without nanoparticles have demonstrated the mechanisms 
of nano silica-induced performance enhancement (Figure 2). Because of their 
increased surface energy, hydrated cement products precipitate on nanoparticles 
when a tiny number of them is evenly distributed in cement paste; in other words, 
they serve as nucleation sites. Cement hydration is further improved and 
accelerated by the nucleation of hydration products on nanoparticles. C3S 
dissolved more quickly and the C-S-H phase quickly formed in the cement paste 
when colloidal silica was added [6,7]. 

Other performance improvement mechanisms include: 
1. Nanoparticles fill the nano pores of the cement paste 
2. b) Nano silica creates additional C-S-H by a pozzolanic reaction with 

Ca(OH)2 [8]. Particle size and appropriate dispersion of nanoparticles in the 
cement paste affect both processes; colloidal dispersion works better than 
powder [9]. DTA and XRD tests revealed that the addition of nano silica to 
cement mortar increased the C-S-H concentration and decreased the Ca(OH)2 
content [10,11]. In terms of decreased content, degree of crystal orientation, and 
size of portlandite crystals, a notable improvement in the interphase transition 
zone (ITZ) structure at early ages was shown by the addition of 3% (wt%) nano 
silica [12]. In the presence of nano silica powder, Luo et al. (2006) showed a 
decrease in CH content and an increase in chemically mixed water and heat of 
hydration content. Portland cement composites using nano silica created a 
stronger, denser, and more stable bonded framework, according to 
microstructural investigations employing NMR, BET, and MIP [13]. According 
to a different research [14], the inclusion of nano silica improved the strength by 
forming denser microstructures by the development of silica chains in C-S-H 
[15] rather than a pozzolanic reaction. 
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Figure 1. Particle size and specific surface area of concrete materials [16] 

 

 
Figure 2. Spherical nano-SiO2 particles with uniform distribution observed 
using TEM [17] 

 
Effect of adding silica nanoparticles 
The hydration kinetics and dough microstructure are significantly impacted 

by the inclusion of silica nanoparticles, including: 
1. Increasing the initial hydration rate. 
2. utilizing a pozzolanic reaction to increase the quantity of C-S-H gel in 

the paste. 
3. Reducing porosity. 
4. Enhancing the C-S-H gel's mechanical characteristics, such as its 

longer silicate chains and increased alumina content [9]. 
These elements working together produced pastes with a 30% increase in 

compressive strength. According to nano indentation tests, adding nano silica 
considerably increases the amount of the high-stiffness C-S-H gel fraction, 
which greatly boosts the concrete's durability. Samples containing nano silica 
were nearly twice as stiff as samples containing silica fume in C-S-H gels [18-
20]. In Portland cement mortar, the inclusion of silica nanoparticles (5–70 nm, 
generated by the sol–gel technique) and superplasticizers produced flexural 
strengths of 23.5 MPa at 28 days and compressive strengths of 63.9 MPa and 
95.9 MPa at 1 day and 28 days, respectively. Four distinct mechanisms exist for 
silica nanoparticles to alter the cement mortar's interfacial transition zone (ITZ) 
[21,22]: 

1. Act as a nucleation site. 
2. Increase C-S-H production by pozzolanic reaction, which also 

increases dispersion via nucleation effect. 
3. Control crystallization. 
4. Improve micro-filling effect [23] 
Compared to other curing ages, the impact of nanoparticles is more 

pronounced at early ages, particularly during the first three days. Silica 
nanoparticles' very high reactivity speeds up the pozzolanic process and aids in 
enhancing the hydration reaction. 

The combination of the above effects creates a dense and uniform 
microstructure that improves not only the cement paste but also the interfacial 
transition zone (ITZ). 

The effect of other nanoparticles 
Some studies have shown that nano-TiO2 can accelerate the initial 

hydration of Portland cement and improve the compressive and flexural strength 
[24,25]. 

The results of conduction calorimeter experiments [26] showed that the 
addition of nano-CaCO3 significantly increased the heat development rate and 
shortened the induction period of C3S hydration. It was suggested that nano-
CaCO3 either broke the protective layer on C3S grains during hydration and 

shortened the induction period, or accelerated the nucleation of C-S-H (i.e., the 
nucleation effect). 

Concrete with higher compressive strength 
Research has shown that the compressive and flexural strengths of cement 

mortars containing SiO2 and Fe2O3 nanoparticles are both higher than those of 
conventional cement mortars [5,27]. Experimental results show that the 
compressive strengths of mortars containing nano-silica (NS) are higher at 7 and 
28 days compared to mortars containing silica fume. The addition of 10% nano-
SiO2 together with dispersants resulted in a 26% increase in the 28-day 
compressive strength, while this increase was only 10% with 15% silica fume 
without dispersants [28]. Other research has shown that the addition of small 
amounts of NS (i.e. 0.25%) resulted in a 10% increase in compressive strength 
and a 25% increase in flexural strength at 28 days [16]. Nano-foam, a new 
ultrafine powder admixture of amorphous SiO2 produced from fly ash, was used 
to prepare high-strength concrete based on ordinary Portland cement. The 
compressive strength of concrete increased with increasing specific surface area 
of nano foam (from 20 m2/g to 130 m2/g). Nano foam with a specific surface 
area between 30 m2/g and 50 m2/g was recommended to prepare concrete with 
a compressive strength of 120 MPa. 

NanoAl2O3 was very effective in increasing the elastic modulus of cement 
mortar. By adding 5% nanoAl2O3 (with an average particle size of about 150 
nm), the elastic modulus increased by 143% at 28 days, while the increase in 
compressive strength was not significant [29,30]. A suitable mixing method was 
chosen to ensure that the nanoAl2O3 particles adhered to the sand surface. It is 
believed that during cement hydration, these nano-alumina particles are able to 
fill the pores at the cement paste-sand interface, creating a dense interfacial 
transition zone (ITZ) with lower porosity. With increasing nano-Al2O3 content, 
the elastic modulus of the mortars increases, provided that the nano-Al2O3 
content is less than 5%. At higher substitution levels (e.g., greater than 5%), the 
aggregation of nanoparticles reduces the effectiveness of ITZ compaction and 
consequently the elastic modulus of the mortars decreases. 

Fan et al. (2004) investigated the impact of introducing synthetic nano ZrO2 
powder on the strength development of Portland cement paste [31]. With the 
addition of nano ZrO2 powder, the cement paste's microstructure improved, its 
porosity and permeability decreased, and its compressive strength increased. 
Mechanisms for interparticle bridging and pore filling were both suggested as 
potential causes of this improvement. 

The effect of adding nanoscale franklinite (ZnFe2O4) particles obtained 
from electric arc furnace dust (EAFD) on the strength properties of Portland 
cement paste was studied by Balderas et al. (2001). The powder obtained after 
acid treatment of EAFD was mainly composed of nanoscale franklinite particles. 
The addition of EAFD to Portland cement pastes delayed the setting time. 
However, after 7 days, the compressive strength of EAFD Portland cement 
pastes was higher than that of Portland cement alone, and after 28 days, the 
hydration level of EAFD Portland cement pastes was equivalent to that of 
Portland cement alone. A compressive strength of 72 MPa was achieved after 42 
days for ordinary Portland cement (OPC) containing 10 wt% EAFD [32]. 

Improvement of flexural strength in mortar and concrete due to the addition 
of calcium carbonate particles with a specific surface area ≥ 10 m2/g was 
observed by Cervellati et al. (2006). 

Organically modified montmorillonite (OMMT) particles are hydrophobic 
and therefore can be used to improve the strength and permeability of cement 
mortar and concrete. The compressive and flexural strengths of cement mortars 
can be increased by up to 40% and 10%, respectively, with the addition of 
OMMT particles. 

 
Concrete with higher tensile strength, ductile and harder 
Carbon nanotubes (CNTs) and carbon nanofibers (CNFs) are potential 

candidates for use as nano reinforcements in cementitious materials. CNTs-
CNFs exhibit extraordinary strength with elastic modulus in the TPa range and 
tensile strength in the GPa range, and possess unique electronic and chemical 
properties [33,34]. Cementitious materials (such as concrete) typically behave as 
brittle materials with low tensile strength and are prone to cracking. Adding 
fibers to cementitious materials is a common method to increase tensile strength 
and ductility and improve durability. Interfacial interactions between CNTs and 
cement hydrates result in strong bonding. CNTs act as bridges across cracks and 
voids, ensuring load transfer in tension [35]. 

Research has shown that the flexural strength and hardness of cementitious 
materials can be increased by adding low concentrations (e.g., 0.025 wt% of 
cement) of homogeneously dispersed multi-walled carbon nanotubes 
(MWCNTs). It has been reported that the addition of small amounts of CNTs (1 
wt%) can increase both compressive and flexural strengths [36]. 

Research has shown that the addition of macro and micro fibers in 
cementitious systems can control cracking by bridging and transferring load 
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across cracks and voids. Although micro fibers delay the propagation of micro 
cracks, they do not prevent their initiation. CNFs are able to bridge nano cracks 
and voids and provide good bonding with cement hydration products. In one 
study, the addition of an optimal amount of CNFs (around 0.048 wt%) showed 
that the flexural strength of the cement matrix was significantly improved. To 
develop high-performance cementitious nanocomposites, a homogeneous 
distribution of nanofibers in the cement matrix should be achieved. CNF 
segregation in cement paste due to improper distribution of CNF fibers is a 
common concern [37]. 

The effect of CNTs in cement mortar with different types and dosages of 
multi-walled nanotubes was studied by Yazdani and Manzoor. Initial results are 
promising but strongly depend on mixing techniques and efficiency issues. 
Sonication technique was used to ensure uniform dispersion of CNTs. MWCNT 
were added sequentially and sonicated for 5 min for each addition. An increase 
in average strength was observed for up to 0.5 wt% MWNT compared to the 
control sample for both types of MWNT; the addition of 0.3 wt% MWNT 
provided the highest average compressive strength. Smaller MWNT size 
resulted in higher compressive strength because the small MWNTs were 
distributed on a much finer scale and thus filled the nano pore space more 
effectively. Some of the challenges include: 

a) achieving proper dispersion;  
b) the need for high water to achieve satisfactory performance in 

nanotube-reinforced cement composites; and  
c) reduced strength due to the formation of large pores [38]. 
The strong attraction between nanofibers (CNFs-CNTs) due to van der 

Waals forces makes it difficult to distribute the fibers uniformly in the matrix. 
By using a superfluid, CNFs can be dispersed uniformly in water by the 
sonication process. However, mixing a water-superplasticizer-CNF dispersion 
with cement does not guarantee uniform distribution of CNFs in the cement 
paste. To achieve better dispersion of fibers in the paste, functionalized or highly 
dispersible CNFs should be used. CNFs can be seeded or grown on cement 
particles [39,40]. Investigation of the relationship between cement particle size 
and dispersion of CNFs-CNTs in the paste showed that large cement particles 
prevent uniform distribution when very small fibers or at high dosages are used. 
It is recommended to use fresh cement with a minimum amount of large grains 
and aggregates for the manufacture of CNF-CNT reinforced cement composites 
[41]. 

Time-consuming steps are required to purify and functionalize carbon 
nanomaterials to achieve good dispersion. A novel cementitious hybrid material 
(CHM) was synthesized in which CNTs and CNFs were attached to cement 
particles by two different methods: screw feeder and fluidized bed reactors [40]. 
CHM has been shown to increase the compressive strength by two times and the 
electrical conductivity of the hardened paste by 40 times. 

Micro- and nanoscale characterization of the interfacial transition zone 
(ITZ) of ultra-high performance concrete (UHPC) showed that a reinforced 
fiber-matrix interfacial zone, created by heat treatment, significantly contributes 
to the reduction of the measured tensile creep deformation for UHPC pre-treated 
at 90°C and 60°C. The results suggest that a milder but longer heat treatment 
period may be appropriate and could provide a practical alternative for curing 
prestressed UHPC elements. This has implications for the development of 
guidelines for optimizing practical curing regimes for fiber-reinforced UHPC 
and highlights the need for tensile creep testing where satisfactory long-term 
tensile performance is desired [42,43]. 

Similarly, the combined reinforcement of nano cellulose and micro 
cellulose in reactive powder concrete (RPC) was effective in increasing the 
toughness of a brittle material. Preliminary results show that adding up to 3% of 
micro- and nanofibers to the mix increases the fracture energy by more than 50% 
compared to the unreinforced material [44]. 

The use of polycarboxylate-based superplasticizers was successful in 
separating CNFs in solution and improved the dispersion of CNFs in the cement 
paste at the level of individual fibers, but a heterogeneous distribution (i.e., 
regions of high and low CNF density) of the fibers is unavoidable. The addition 
of 0.2 wt% CNF resulted in a 22% increase in the split tensile strength in Portland 
cement composites. The migration of CNFs during the water discharge 
(depending on the water-binder ratio used) sometimes creates a porous layer of 
aggregated CNFs mixed with the cement paste at the top surface of the composite 
[10]. 

 
Conclusion 
A revolutionary development in building materials, the incorporation of 

nanoparticles into cement and concrete offers unmatched gains in mechanical 
strength, durability, and microstructural refinement. The study's main 
conclusions show that: 

1. Nanoparticles Enhance Performance 

 By densifying the C-S-H gel structure, improving hydration kinetics, 
and refining the interfacial transition zone (ITZ), nano silica (nano-SiO₂) 
increases compressive strength by 30% and enhances durability. 

 At low doses (0.025–0.5 wt%), carbon nanotubes (CNTs) and 
nanofibers (CNFs) can boost flexural strength by up to 25% while also 
improving tensile strength and ductility by bridging micro cracks. 

 Nano-TiO₂, nano-Al₂O₃, and nano-CaCO₃ decrease porosity, increase 
elastic modulus (up to 143% with 5% nano-Al₂O₃), and speed up early-age 
hydration. 

2. Challenges in Dispersion and Optimization 
 To avoid agglomeration, uniform dispersion is still crucial, and 

sonication, surfactants, and functionalization are necessary. 
 The best doses must strike a compromise between workability and 

performance improvements (for example, too much nano-AlO₃ (>5 weight 
percent) deteriorates ITZ compaction). 

3. Future Prospects 
 Commercialization may be fueled by affordable nanomaterials (such as 

fly ash nano-foam) and scalable manufacturing techniques (such as fluidized bed 
reactors for CNT integration). 

 To evaluate the impact of nanoparticles on corrosion resistance, creep, 
and shrinkage, long-term durability tests are required. 

To sum up, nanotechnology opens the door to next-generation ultra-high-
performance concrete (UHPC), which will allow for stronger, lighter, and more 
environmentally friendly infrastructure. By resolving dispersion issues and 
improving mix designs, nano-engineered concrete has the potential to 
completely transform the building industry. 

 
Concrete research based on nanotechnology  
Armin Ehsani 
Academy of Engineering 
By improving mechanical qualities, durability, and microstructural features, the incorporation of 

nanoparticles into cement and concrete has completely changed the creation of high-
performance building materials. Through processes like pore-filling, nucleation 
acceleration, and pozzolanic reactivity, nanoparticles like carbon nanotubes (CNTs), 
nanosilica (nano-SiO₂), nano titanium dioxide (nano-TiO₂), and nanofibers (CNFs) greatly 
increase compressive and flexural strength, ductility, and elastic modulus. While 
CNTs/CNFs improve tensile strength by bridging nano-cracks and enhancing load 
transmission, nanosilica, in particular, encourages denser microstructures by enhancing C-
S-H gel formation and refining the interfacial transition zone (ITZ). Furthermore, to improve 
mechanical performance, nanoparticles such as nano-Al2O₃ and nano-CaCO₃ minimize 
porosity and enhance hydration kinetics. Uniform dispersion and ideal dosage, however, 
continue to be significant obstacles. Advanced methods including functionalization and 
sonication enhance the dispersion of nanomaterials, producing ultra-high-performance 
concrete (UHPC) with exceptional strength and longevity. This analysis provides insights 
into material optimization for next-generation infrastructure, highlighting the revolutionary 
significance of nanotechnology in cement engineering. 

Keywords: Nanomaterials, High-performance concrete, Microstructure, Nano-foam, Ultra-high-
performance concrete (UHPC), multi-walled carbon nanotubes (MWCNTs), Carbon 
nanotubes (CNTs) and carbon nanofibers (CNFs) 
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Сохранение объектов культурного наследия: перспективные 
подходы регулирования 
 
 
Барулина Юлия Николаевна  
руководитель Департамента судебно-претензионной и правовой работы, ФАУ 
«РосКапСтрой», barulina.yn@roskapstroy.com 
 
В данной статье проанализированы вопросы, посвященные предметам культур-
ного наследия, отражены права и обязанности собственника по отношению к 
таким объектам. Изучены подходы для регулирования данной сферы на совре-
менном этапе, также рассмотрены нормативно-правовые акты, регулирующие 
данный вопрос и запланированные изменения в связи с судебными решениями.  
Отсутствие должным образом составленной охранной документации не устра-
няет для владельца памятника необходимости выполнения установленного нор-
мативными актами комплекса мероприятий и процедур, обеспечивающих его 
сохранение. Определенная часть исследователей указывает на существование 
пробелов правового регулирования при применении положений ст. 47.6 феде-
рального закона о памятниках культурного наследия к нежилым строениям, 
структуре которых располагаются помещения, имеющие разных собственников 
(правообладателей). Данные лакуны восполняются судебными органами в про-
цессе разрешения правовых конфликтов. Необходимо подчеркнуть формирова-
ние разнонаправленной юридической практики, характеризующейся отсут-
ствием единого подхода к интерпретации спорных вопросов.  
Ключевые слова: объекты культурного наследования, права собственника. 
Обязанности, перспективы отрасли, современное регулирование вопроса соб-
ственности, изменения 2024-2025.  
 

На территории России большое количество объектов, которые можно от-
нести к культурному наследию, среднее число, которое называют на сего-
дняшний день, 160 тысяч. Состояние объектов культурного наследия, да-
лее ОКН, не всегда хорошее, зачастую они нуждаются в ремонте или ре-
конструкции. В период инвентаризации ОКН, согласно правительственной 
программы, важным пунктом было выделение тех объектов, которые зани-
мают приоритетное положение в очереди на реконструкцию, тех, которые 
могут быть утрачены в ближайшее время. Так же на повестке дня было ре-
шение о том, чтобы убрать из реестра объекта, которые уже не подлежат 
восстановлению и присвоение им статуса утраченных, кроме того разбира-
лись вопросы памятников, которые попали в те и другие списки по ошибке. 
Полное обновление реестра ОКН произойдет в срок до 1 июля 2026 года, 
предстоит масштабная работа, которая затронет многие отделы министер-
ства.  

Еще одной новостью стало то, что поддержка памятников наследия бу-
дет организована группой организаций, таких как Минкультуры, Минэко-
номразвития и Минфин совместно с АО «ДОМ.РФ». В настоящее время 
функционирует сайт наследие.дом.рф, на котором можно ознакомиться со 
списком объектов и их характеристикой для того, чтобы инвесторы, при 
желании, могли приобрести их и использовать частным образом при усло-
вии восстановления. Пилотный проект льготного кредитования для объек-
тов ОКР был запущен в 5 регионов на начало 2025 года.  

Реставрация ОКН обходится в значительные финансовые затраты, по-
этому было принято решение о том, чтобы Минкульт получил доступ к 
надзору за ценообразованием. Такое решение позволит избежать нецеле-
сообразного завышения цен. Государственный контроль ща реставрацией 
позволит осуществлять работы прозрачно как для заказчика, так и для ис-
полнителя. Минкультуры должно в обязательном порядке подготовить 
3000 сотрудников с высоким квалификационным уровнем для того, чтобы 
осуществлять работы с ОКН, срок реализации этого решения 2030 й год.  

Было принято решение узнать, что эксперты в области ОКН думают о 
новых инициативах, пока единого мнения нет, единственное с чем соли-
дарны эксперты – изменения будут серьезными и ответственность соб-
ственник объекта культурного наследия должен нести в полной мере.  

Масштабное обновление реестра вызывает вопросы, так как часть 
участников слушания в Совфеде, которое состоялось в 2024 году воспри-
нимают пересмотр реестра как его очистку. Было озвучено, что большое 
количество ОКН таковыми не являются и первоначально попали в реестр 
по ошибке, этим зданиям нельзя было изначально присваивать статус 
ОКН. Выдвигалось предложение о том, чтобы существенно проредить спи-
сок и тем самым упростить процесс восстановления оставшихся объектов. 
Стоит отметить, что не смотря на обширную территорию Российской Фе-
дерации, количество выделенных ОКН существенно меньше, чем в евро-
пейских странах, и это не смотря на несметные культурные богатства 
страны. Тем не менее однозначно говорить о том, что пересмотр реестра 
равно зачистке объектов так же не следует. 

Очень часто можно столкнуться с тем, среди реставраторов наблюда-
ется дефицит кадров, специалистов с высоким уровнем квалификации. 
Каждый год вузы выпускают тысячи специалистов объектных работ, узкие 
специальности остаются не закрытыми. К таким можно отнести мастеров 
по работе с камнем, деревом, золотом. Необходимо не только иметь 
навыки восстановления, но и не навредить. Специалисты высокого уровня 
перемещаются между объектами и являются гарантом качественной ра-
боты. Менеджеры, связанные с наследием, так же крайне ценны, так как в 
их компетенции решения, которые помогут практично использовать ОКН 
как объекты городской среды. В настоящее время недостаточно просто от-
крыть отреставрированный музей.  

Значительной новацией в сфере правового регулирования памятников 
культурного наследия явилось принятие постановления Правительства РФ 
№ 1936 от 27 декабря 2024 г., вносящего коррективы в постановление Пра-
вительства РФ № 972 от 12 сентября 2015 г. Указанный нормативный акт 
получил частичное действие с 1 марта 2025 г. 

Нововведением явилось то, согласно принятым изменениям, отсут-
ствует необходимость установлении специальных зон вокруг ОКН, распо-
ложенных под водой или под землей. Исключением являются объекты ар-
хеологического наследия, которые имеют частичный выход на поверх-
ность.  
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Монументальное искусство так же не нуждается в дополнительном 
ограждении, кроме таких как «Родина-мать зовет!» и «Медный всадник», 
так как эти монументальные скульптуры относятся к объектам капиталь-
ного строительства.  

Координатор «Архнадзора» Константин Михайлов проанализировал 
текст постановления и объяснил, что с ним не так. 

Константин Михайлов, координатор «Архнадзора», дал свои коммен-
тарии нововведениям. А именно упомянул, что часть зон отменена до 1 
марта 2025, другие зоны отменятся с 1 марта 2028 года. По мнению экс-
перта принимать такие документы без общественного обсуждения боль-
шая ошибка, кроме того, они должны проходить серьёзную проработку 
разными экспертами, чтобы в дальнейшем ОКН не были утрачены.  

Постановление от 1 марта 2025 года идёт в разрез в действующей ре-
дакцией ФЗ № 73-ФЗ «Об объектах культурного наследия народов Россий-
ской Федерации», в которой однозначно определено требование о том, что 
для сохранения объектов культурного наследия необходимо устанавливать 
охранные зоны на сопряженной территории, таким образом ФЗ игнориру-
ется и приоритетное значение начинает иметь дополнительное постанов-
ление, так же в Федеральном законе не предусмотрены исключения или 
двоякие трактовки. 

Если за основу работы брать постановление, то следует принять меры 
для отмены или корректировки Федерального закона. Большое количество 
ОКН поддерживаются за счет бюджетных средств, как региональных, так 
и федеральных и теперь все вложения теряют смысл.  

Первоначально проекты разрабатывались на протяжении долгого вре-
мени и вклад в их разработку обеспечивали группы людей с высоким уров-
нем профессионализма, после принятия нового постановления все сред-
ства, потраченные на разработку охранных зон, нивелируются, а бюджет-
ные средства, которые уже были затрачены, нельзя будет вернуть.  

Положение подземных объектов культурного наследия ещё более шат-
кое, по мнению экспертов, по отечественной классификации к памятникам 
археологии относятся крепости городов древней Руси, земляные валы и 
благодаря охранным зонам удавалось обеспечивать сохранность этих ис-
торических объектов. 

Сложности есть с мемориальными квартирами известны исторических 
личностей, художников, архитекторов, писателей и других общественных 
деятелей. Под охрану государства попадает только само архитектурное 
строение, его конструктивные и планировочные решения и интерьерная 
обстановка, именно такая формулировка имеет место быть в новом поста-
новлении правительства.  

Следует учесть, что сохранению подлежит не только объект культуры, 
но и вид из нее, возможно он сыграл ключевую роль в творчестве или 
жизни известного человека, возникает вопрос о том, необходимо его со-
хранять или нет. 

Особый интерес вызывает пункт, посвящённый охране исторических 
монументов и памятников. Эксперты задаются вопросом о том, о каких 
разрешениях на строительство может идти речь, если монумент на Кули-
ковом поле был построен в 1848 году. Постановление было принято без 
учета таких важных пунктов, что может привести к утрате большого коли-
чества ОКН.  

Изменение охранного статуса может затронуть различные некрополи. 
Согласно 22 пункта Постановления Минстрой должен согласовывать ре-
шения Минкультуры о зонах охраны ценных ОКН или тех, которые в 
Списке Всемирного наследия. 

При условии нахождении ОКН в собственности у частного лица, есть 
нормы и правила для распоряжения этим объектом, в первую очередь сле-
дует соблюдать догмы, отраженные в Конституции. Существует ряд нор-
мативно - правовых документов, в которых расписаны особенности экс-
плуатации. 

При установлении объема и специфических особенностей мероприя-
тий по сохранению памятников культурного наследия приоритетное зна-
чение имеют нормы федерального закона № 73-ФЗ от 25.06.2002 г. «Об 
объектах культурного наследия (памятниках истории и культуры) народов 
Российской Федерации». 

Кроме того, каждому лицу, как физическому, так и юридическому, ко-
торое имеет в собственности ОКН, должно быть выдано охранное обяза-
тельство, согласно которому собственник обязуется поддерживать состоя-
ние объекта на уровне, при котором получил его в собственность.  

Финансирование объектов ОКН, для проведения реконструкций или 
иных действий по восстановлению, сохранению памятника культуры, мо-
жет быть осуществлено как из региональных источников, так и федераль-
ных, в ряде случаев могут быть использованы личные средства собствен-
ника объекта, так же для каждого объекта КН характерно наличие индиви-
дуального подхода для проведения охранных мероприятий, реставрации 

всего объекта или его части, так же должен быть составлен список меро-
приятий, которые могут быть осуществлены на территории объекта без 
нарушения закона о его сохранении. 

 

 
Рис 1. Обязанности нового собственника ОКН 

 
В охранном обязательстве ОКН прописываются те требования, кото-

рые обязательны к исполнению собственником в полном объёме, не имеет 
значения кто выступает собственником, физическое лицо или юридиче-
ское.  

При условии, что собственником объекта культурного наследия вы-
ступает государство или муниципалитет, но при этом вопросы управления 
объектом и ведение его хозяйственной деятельности находятся в компе-
тенции унитарного предприятия или учреждения, то ответственность за 
его сохранность несёт так же это предприятие/учреждение, так как между 
собственником и управляющей компанией заключаются соответствующие 
договорные документы. 

Когда памятник культурного наследия представляет собой многоквар-
тирное строение либо отдельное помещение жилого или нежилого назна-
чения в составе многоквартирного здания, нормативы по его эксплуатации 
и обслуживанию отдельных помещений могут различаться. В определен-
ных ситуациях устанавливаются унифицированные требования, распро-
страняющиеся на весь объект целиком. 

Обязанности по надлежащему содержанию памятника в полном объ-
еме и его отдельных помещений возлагаются одновременно на всех вла-
дельцев недвижимости и управляющую организацию при ее наличии. Сле-
довательно, ответственность за поддержание надлежащего состояния па-
мятника культурного наследия несет субъект, обладающий правом соб-
ственности на объект, либо управляющая компания, осуществляющая экс-
плуатационный контроль на основании заключенного соглашения.  

При условии, что жилое помещение находится в социальном найме, 
его охрану осуществляет наниматель или собственник, если такое условие 
отдельно прописано в договоре и те лица, которые несут за него ответ-
ственность принимают решения о его охране или предоставлении в найм.  

Обязательно сохранены должны быть не только те ОКН, которые уже 
включены в реестр, но и те, которые только выявлены и решение о вклю-
чении в реестр должны еще состояться, оно не было принято по временным 
причинам, например из-за ожидания сроков заседания комиссии.  

Лица, которые несут ответственность за сохранение объекта культур-
ного наследия, имеют полный спектр обязанностей по его сохранению, это 
и финансирование содержания объекта, и осуществление поддержки его 
состояния, он должен быть сохранен на том уровне, при котором был 
оформлен в собственность или может быть проведена реконструкция с со-
хранением первоначального вида. Деятельность, в границах территории, 
которая находится под охраной, так же должна быть строго регламентиро-
вана.  
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Строго запрещено проводить работы, в результате которых может пре-
терпеть изменения как сам предмет охраны, так и территория, которая его 
окружает, использовать ОКН для производственной деятельности, которая 
может нанести ему непоправимый вред, запрещено подвергать ОКН таким 
разрушающим факторам, как: 

- динамическое воздействие; 
-использование ОКН в качестве лаборатории, где будет поддержи-

ваться неблагоприятный режим влажности, температуры, освещённости; 
- использовать на территории объекта химические вещества; 
- хранить взрывоопасные и пожароопасные материалы и др.  
Если какой-либо из пунктов по охране ОКН будет нарушен собствен-

ником или компанией, под управлением которой он находится, то это вле-
чёт за собой ответственность разного рода, в зависимости от вида наруше-
ния она может быть уголовной, административной, юридической.  

В Уголовном кодексе РФ есть статьи, согласно которым преступник 
должен понести наказания за преступления в отношении ОКН, это статьи 
243 и 243.1. Кроме того в этих статьях прописана уголовная ответствен-
ность при установлении факта использования объекта культурного насле-
дия в личных целях, нарушении требований сохранения и поврежде-
нии/полном уничтожении объекта в результате противоправных действий. 
Меры уголовной ответственности при этом наступают при полной утрате 
ОКН либо суммарной стоимости нанесенного вреда в размере 500 тысяч 
рублей и более.  

Несоблюдение нормативных положений об охране памятников куль-
турного наследия, а также нарушение режима землепользования в преде-
лах территории памятников, включая игнорирование ограничений, дей-
ствующих в охранных зонах культурного наследия, влечет применение мер 
административного воздействия. Соответствующий состав администра-
тивного деликта закреплен ст. 7.13 Кодекса об административных право-
нарушениях РФ, а при организации либо ведении земляных, строительных 
и прочих работ в отношении памятников культурного наследия без санк-
ции компетентного органа – ст. 7.14 КоАП РФ. 

Владелец, осуществляющий бесхозяйственное содержание памятника 
культурного наследия, игнорирующий требования по его preservation, а 
также совершающий деяния, создающие угрозу сохранности уникальных 
характеристик объекта, может утратить право собственности. По судеб-
ному решению памятник культурного наследия подлежит принудитель-
ному изъятию с прекращением правомочий собственника. 

Существенной новацией нормативного регулирования в области обес-
печения сохранности памятников культурного наследия стало принятие 22 
мая 2025 года Государственной Думой в третьем чтении законопроекта № 
680178-8 о внесении изменений в федеральный закон об объектах культур-
ного наследия (памятниках истории и культуры) народов РФ в части упро-
щения порядка содержания памятников культурного наследия. 

Разработка законопроекта осуществлялась во исполнение президент-
ского поручения от 29 февраля 2024 г. с целью устранения излишних ад-
министративных процедур при проведении работ по содержанию памятни-
ков культурного наследия и формирования действенных механизмов их во-
влечения в хозяйственную деятельность, а также упрощения процедур про-
ведения работ, связанных с содержанием памятников культурного насле-
дия, применительно к элементам объектов, не составляющим предмет 
охраны. 

Законопроектом вводится обязанность владельцев памятников куль-
турного наследия информировать органы охраны о планируемых работах 
с детализацией их видов, объемов и временных рамок проведения. 

Конкретизирован исчерпывающий перечень работ по содержанию па-
мятников культурного наследия и установлен упрощенный порядок их 
осуществления. Работы из утвержденного перечня предполагается выпол-
нять без технического задания, без получения разрешительной документа-
ции и без разработки проектной документации, при условии, что резуль-
таты работ не могут модифицировать внешний облик, включая колористи-
ческое решение фасадов, объемно-планировочные и конструктивные ре-
шения и структуры, интерьерное пространство памятника культурного 
наследия. 

Мероприятия по содержанию памятников культурного наследия, реа-
лизуемые в упрощенном режиме, подлежат выполнению без модификации 
их внешнего вида, включая цветовые характеристики фасадных поверхно-
стей, планировочные и конструктивные концепции и структуры, интерьер-
ные решения памятников истории и культуры. 

Предполагается осуществление органами охраны памятников куль-
турного наследия государственного контроля (надзора) за процессом про-
ведения и итогами подобных работ. 

Особого внимания заслуживают нормы о том, что при отсутствии у 
памятников культурного наследия владельцев либо иных законных право-
обладателей право выполнения работ по содержанию подобных объектов, 
не затрагивающих предмет охраны, передается волонтерам. 

Правоотношения в сфере сохранения, использования, популяризации 
и государственной охраны памятников культурного наследия (памятников 
истории и культуры) ориентированы на реализацию конституционного 
права каждого гражданина РФ на доступ к культурным ценностям и кон-
ституционной обязанности каждого заботиться о сохранении историче-
ского и культурного наследия, на реализацию прав народов и иных этни-
ческих общностей в РФ на сохранение и развитие своей культурно-нацио-
нальной самобытности, и регламентированы федеральным законом № 73-
ФЗ от 25.06.2002 г. об объектах культурного наследия (памятниках исто-
рии и культуры) народов РФ. 

Игнорирование требований законодательства в сфере охраны памят-
ников культурного наследия может привести к физической утрате памят-
ников истории и культуры и тем самым нарушить конституционные права 
и законные интересы граждан РФ. 

Определены функции государственных органов охраны памятников: 
надзор за соблюдением законодательства в сфере охраны, установление от-
ветственности за повреждение или разрушение памятников, разработка 
проектов зон охраны объектов наследия, выдача разрешений на ведение 
землеустроительных и хозяйственных работ на их территории, мониторинг 
состояния объектов культурного наследия. 

Органами, реализующими государственно-охранную деятельность 
применительно к объектам культурного наследия, выступают: Министер-
ство культуры РФ, профильные органы исполнительной власти субъектов 
РФ (министерства, управления, департаменты и др.), органы местного са-
моуправления в лице уполномоченных структурных подразделений. 

Уполномоченные должностные лица органов охраны памятников 
культурного наследия наделены обширным спектром полномочий. В част-
ности, они обладают правом издания предписаний об устранении выявлен-
ных нарушений обязательных требований, предъявляемых к владельцу (за-
конному правообладателю) памятника культурного наследия; осуществ-
ляют оформление протоколов об административных правонарушениях и 
привлечение нарушителей к административной ответственности по ст. 
7.13 – ст. 7.15 КоАП РФ; направление в компетентные органы материалов 
для решения вопросов о возбуждении уголовных дел по признакам пре-
ступлений по ст. 243 – ст.243.3 Уголовного кодекса РФ; в целях защиты 
публичных интересов предъявляют иски о понуждении исполнить обяза-
тельства в сфере сохранения, использования, популяризации и государ-
ственной охраны памятников культурного наследия в натуре. 

Специфической особенностью владения памятником культурного 
наследия выступает то, что владельцы памятника культурного наследия 
обязаны оформить отдельный документ – охранное обязательство, в кото-
ром для владельца устанавливаются требования к использованию данного 
объекта. Обязательной составляющей охранного обязательства является 
паспорт памятника культурного наследия. При отсутствии паспорта в 
охранное обязательство вносятся сведения, предусмотренные п. 5 ст. 47.6 
федерального закона о памятниках культурного наследия. 

Предмет охраны памятника культурного наследия представляет собой 
детальное описание особенностей, уникальных элементов и характерных 
черт объекта, на основании которого объект включается в реестр памятни-
ков культурного наследия и подлежит обязательному сохранению. 

Информация о предмете охраны в обязательном порядке включается в 
государственный реестр памятников культурного наследия РФ и в паспорт 
памятника культурного наследия. 

В настоящее время дорабатывается по итогам публичного обсуждения 
первая редакция проекта ГОСТ Р «Предмет охраны памятников культур-
ного наследия. Общие принципы. Порядок определения». Проект разрабо-
тан группой авторов и внесен на обсуждение Техническим комитетом по 
стандартизации ТК 082 «Культурное наследие». Основанием для разра-
ботки послужила Национальная программа стандартизации 2021 г. 

Установленные в соответствии с федеральным законом о памятниках 
культурного наследия ограничения (обременения) прав на памятник куль-
турного наследия, включенный в реестр, выявленный памятник культур-
ного наследия, сохраняются при переходе права собственности или иных 
вещных прав на указанные объекты к другому лицу, включая обращение 
взыскания на памятник культурного наследия по обязательствам владельца 
или иного законного правообладателя памятника культурного наследия, 
при реализации памятника культурного наследия в процедурах банкрот-
ства должника - владельца или иного законного правообладателя памят-
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ника культурного наследия, а также в иных предусмотренных федераль-
ными законами случаях перехода права собственности или иных вещных 
прав на памятник культурного наследия. 

Согласно п. 1 ст. 432 Гражданского кодекса РФ договор считается за-
ключенным, если между сторонами, в требуемой в подлежащих случаях 
форме, достигнуто соглашение по всем существенным условиям договора; 
существенными являются условия о предмете договора, условия, которые 
названы в законе или иных правовых актах как существенные или необхо-
димые для договоров данного вида, а также все те условия, относительно 
которых по заявлению одной из сторон должно быть достигнуто соглаше-
ние. 

Следовательно, если в отношении памятника культурного наследия 
имеется охранное обязательство, то договор должен содержать в себе по-
ложения п. 1-3 ст. 47.3, ст. 47.6 федерального закона о памятниках куль-
турного наследия (при этом ссылки на номер статьи недостаточно, требу-
ется перечисление всех требований к содержанию и использованию памят-
ника культурного наследия, включенного в реестр, выявленного памятника 
культурного наследия, регламентированных указанными статьями) и непо-
средственно требования самого охранного обязательства, либо ссылку на 
реквизиты охранного обязательства, поскольку охранное обязательство яв-
ляется частью договора. В случае если в отношении памятника культур-
ного наследия охранное обязательство не выдавалось, то в договоре под-
лежат указанию только положения п. 1-3 ст. 47.3 федерального закона о 
памятниках культурного наследия. 

При отсутствии в договоре вышеуказанных существенных условий 
сделка является ничтожной. 

Необходимо сделать вывод, что законодательством предусмотрен ряд 
особенностей возникновения, прекращения прав на данные объекты, а 
также владения, пользования и распоряжения ими. Указанные особенности 
целесообразно учитывать не только лицам, обладающим правами на соот-
ветствующие объекты, но и лицам, чьи объекты недвижимости имеют 
культурную ценность и потенциально в будущем могут быть признаны па-
мятниками культурного наследия. 
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Статья посвящена сравнительному анализу различных типов стеновых панелей 
для блочно-модульных зданий с учётом таких ключевых факторов, как предел 
огнестойкости, теплоизоляционные характеристики и экономическая эффек-
тивность. В работе рассматриваются три варианта панелей, изготовленных из 
различных материалов и конструктивных решений. В статье рассматриваются 
вопросы оптимизации теплоизоляции и влияния различных решений на энер-
гоэффективность зданий. В статье проведены расчёты, направленные на опре-
деление предела огнестойкости и эффективности теплоизоляции в зависимости 
от состава стеновых панелей. Результаты исследования помогают выбрать 
наиболее сбалансированное решение для проектирования модульных домов с 
учётом безопасности, энергоэффективности и стоимости.  
Ключевые слова: блочно-модульные здания, стеновые панели, огнестойкость, 
теплоизоляция, экономичность, строительные материалы, энергоэффектив-
ность, модульное строительство. 
 

Модульное домостроение в России прошло долгий путь эволюции, начи-
ная с первых экспериментов в начале XX века и до современного этапа ак-
тивного внедрения инновационных технологий. В 1920–1930-х годах ряд 
советских архитекторов (К. Мельников, Т. Варенцов, Н. Ладовский, В. Ка-
раулов) предлагали первые концепции модульных жилых строений, что 
стало основой для дальнейшего развития отрасли [12]. Более широкое рас-
пространение объёмно-модульное домостроение (ОБД) получило в 1960–
1970-е годы. Советские власти инициировали массовое строительство жи-
лья с использованием заводских модулей с целью значительно ускорить 
процесс возведения зданий и решить жилищный вопрос в стране. Однако 
с переходом к рыночной экономике и изменением строительных стандар-
тов в 1990-е годы интерес к ОБД снизился. 

В последние десятилетия в России наблюдается возобновление инте-
реса к модульному домостроению. В 2021 году в Новой Москве и подмос-
ковном Волоколамске начато строительство заводов по выпуску строи-
тельных модулей, а в 2023 году была создана Ассоциация Развития Мо-
дульного Строительства (АРМС), целью которой является популяризация 
и внедрение технологий префабрикации и модульного строительства в 
России [14]. Кроме того, Минстроем России разработан новый свод правил 
- СП 501.1325800.2021 «Здания из крупногабаритных модулей. Правила 
проектирования и строительства» [3], который устанавливает требования 
по проектированию и строительству зданий из крупногабаритных железо-
бетонных модулей.  

Однако успешная эксплуатация модульных домов напрямую зависит 
от их способности адаптироваться к разнообразным климатическим усло-
виям страны. Россия охватывает широкий спектр климатических зон, от 
арктического на севере до субтропического на юге, что предъявляет осо-
бые требования к проектированию и строительству модульных зданий. 
Климатические условия в различных регионах России существенно разли-
чаются. Температурный разбег может составлять от -50 до +50 градусов по 
Цельсию, что оказывает значительное влияние на эксплуатационные ха-
рактеристики зданий. Суровые зимы, сильные ветры, высокая влажность и 
длительные периоды осадков требуют особого внимания к выбору матери-
алов и конструктивным решениям. Например, в северных регионах, таких 
как Ямал или Чукотка, необходимо учитывать низкие температуры до -
50°C, что требует применения утеплителей с высокой теплоизоляционной 
способностью и конструкций, способных выдержать сильные снеговые и 
ветровые нагрузки [5]. 

Модульные здания, спроектированные для умеренно-континенталь-
ного климата, могут не обеспечивать достаточную теплоизоляцию в усло-
виях суровых зим северных регионов. Низкие температуры, сильные ветры 
и длительные зимы требуют применения более эффективных утеплителей 
и усиления конструкции стен. В южных регионах, напротив, высокие тем-
пературы и солнечная радиация могут привести к перегреву помещений, 
что требует применения теплоотражающих материалов и эффективных си-
стем вентиляции. 

Климатические условия также влияют на пожарную безопасность мо-
дульных зданий. В регионах с высокой температурой и низкой влажностью 
увеличивается риск возникновения пожаров. Использование горючих ма-
териалов в конструкции зданий может способствовать быстрому распро-
странению огня. Поэтому для модулей, ориентированных на подобные ре-
гионы, требуется использовать негорючие или трудногорючие материалы. 

В рамках данной научной статьи будут рассмотрено три варианта вы-
полнения стеновых панелей из разных материалов, среди которых: 

 
Вариант №1. Утеплитель из базальтовой ваты 

 
Рис. 1 Эскиз состава наружных стен первого варианта 
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В данном варианте выполнения наружных стен основным элементом 
теплоизоляции является базальтовые минераловатные плиты общей тол-
щиной 150 мм, которые укладывается в три слоя по 50 мм. Эти плиты раз-
мещаются непосредственно между элементами силового каркаса здания, 
выполненного из бруса 150×150 мм. Базальтовая вата обеспечивает высо-
кие теплоизоляционные характеристики, устойчивость к высокой темпера-
туре и устойчивость к воздействию влаги, при этом являясь негорючим ма-
териалом [9]. 

Со внутренней стороны поверх утеплителя производится устройство 
пароизоляционного слоя, служащего для защиты утеплителя от воздей-
ствия водяного пара изнутри помещения. Этот слой препятствует проник-
новению влаги, что предотвращает разрушение утеплителя и образование 
конденсата в стенах. 

С наружной стороны утеплителя укладывается гидроветрозащитная 
мембрана, которая защищает утеплитель от воздействия внешней влаги и 
ветряных потоков. Мембрана предотвращает попадание воды в конструк-
цию, но при этом позволяет парам изнутри стены выходить, что способ-
ствует поддержанию нормального микроклимата внутри здания и предот-
вращает накопление влаги [16]. 

Поверх мембраны устанавливается обрешётка из бруса 50×50 мм, ко-
торая образует воздушный зазор между мембраной и наружным облицо-
вочным материалом. Этот зазор способствует циркуляции воздуха, улуч-
шая вентиляцию стены и обеспечивая дополнительную защиту от влаги. В 
качестве облицовочного материала используется планкен толщиной 22 мм 
и шириной 90 мм, который обеспечивает эстетичный внешний вид и до-
полнительную защиту стены от внешних воздействий. 

Кроме того, внутри помещения, на поверхности стен, выполнена ими-
тация бруса, которая придаёт интерьеру стильный и натуральный вид, со-
здавая ощущение деревянного дома при сохранении прочности и долговеч-
ности конструкции. 

Приведем характеристики материалов стеновых панелей первого ва-
рианта в таблице 1. 

 
Таблица 1 
Характеристики материалов первого варианта 

№ п.п. Наименование Толщина слоя, м. Коэффициент 
теплопроводно-

сти, Вт/моС 
1 Имитация бруса – доски хвойной 

породы (влажность 12%) 
0,02 0,11 

2 Пароизоляционная пленка «Тех-
нониколь» 

0,0002 0,33 

3 Минераловатный утеплитель – 
базальтовая вата «Технониколь 

Роклайт» 

0,15 0,036 

4 Гидро-ветрозащитная диффузи-
онная мембрана «Технониколь 

Альфа ВЕНТ 130 ТПУ» 

0,0005 0,07 

5 Воздушный зазор 0,05 0,024 
6 Облицовочный материал – план-

кен 
0,022 0,14 

 
Приведенное сопротивление теплопередаче наружной стены опреде-

ляется в соответствии с СП 50.13330.2024 «Тепловая защита зданий»[4]: 

R0
пр=

1
aв

+ ෍
δi

λi
+

1
aн

= 

= 
1

8,7 +
0,02
0,11 +

0,0002
0,33 +

0,15
0,036 + 

(1.1)൅ 0,0005
0,07

+ 0,05
0,024

+ 0,022
0,14

+ 1
12

 = 6,79 [м2 ∙ °C/Вт]  
где: 
Rв= 1

aв
 - коэффициент сопротивления теплоотдаче внутренней поверх-

ности ограждающих конструкций. aв = 8,7 [Вт/(м2 ∙ °C)]; 
Rн= 1

aн
 – коэффициент сопротивления теплоотдаче наружной поверх-

ности ограждающих конструкций. aн = 12 [Вт/(м2 ∙ °C)]. 
Итоговое сопротивление теплопередаче составило 6,79 м2∙°C/Вт, что 

является отличным показателем даже для самых холодных регионов 
страны [5]. 

Определим предел огнестойкости конструкции наружной стены. Рас-
сматриваемый вариант стены – с утеплителем из базальтовой ваты общей 
толщиной 150 мм с обшивкой из древесных материалов. 

Выбираем исходную справочную информацию о пределах огнестой-
кости конструкций, соответствующую рассматриваемому случаю. 

Согласно [табл. 9.2.12 р. 9.2.6] [6] имеем: 
Предел огнестойкости наружных стен с деревянным каркасом и с 

утеплителем из несгораемых или трудносгораемых материалов толщиной 
≥ 12 см.: 

(1.2)τf.r
ф =EI30  

Время достижения критической температуры: 
(1.3)t= ρ ∙c ∙(Tc-T0)

q
= 40 ∙840 ∙ (250-20)

1000
= 7728 сек ≈ 128 мин.  

где: 
t – время до достижения критической температуры; 
ρ – плотность материала утеплителя, ρ = 40 кг/м3; 
c – удельная теплоёмкость материала, с = 840 Дж/(кг∙оС); 
Тс – критическая температура (для дерева Tс = 250 оС); 
Т0 – начальная температура, Т0 = 20 оС; 
q – тепловой поток к деревянным конструкциям, q = 1000 Вт/м2: 
Вариант №2. Сэндвич-панель с утеплителем из каменной ваты 

 
Рис. 2 Эскиз состава наружных стен второго варианта 

 
Ограждающие конструкции выполнены из сэндвич-панелей «Профме-

талл» толщиной 100 мм. Эти панели состоят из двух металлических листов 
с теплоизоляционным материалом из каменной ваты между ними. Преиму-
щества сэндвич-панелей заключаются в обеспечении отличных теплоизо-
ляционных характеристик, способствуя при этом значительному сниже-
нию энергозатрат на отопление и кондиционирование, при относительно 
быстром и простом процессе монтажа. 

Крепление сэндвич-панелей производится непосредственно на несу-
щий каркас модульного блока. При монтаже используются антикоррозий-
ные крепежные элементы, что значительно увеличивает долговечность 
конструкции, защищая её от воздействия внешней среды, особенно в усло-
виях повышенной влажности или агрессивных атмосферных условий. 

Между каркасом и утеплителем установлена ветрозащитная мем-
брана, которая защищает утеплитель от воздействия ветра и влаги. Мем-
брана обеспечивает необходимую циркуляцию воздуха в стенах, предот-
вращая накопление конденсата и тем самым повышая долговечность кон-
струкции. 

С внутренней стороны каркас обшивается гипсокартонными листами 
толщиной 6,5 мм., которые после монтажа подвергаются дополнительной 
обработке с использованием огнезащитной штукатурки - защитного со-
става на основе кварцевого песка и портландцемента [17]. Этот состав 
улучшает прочностные характеристики внутренней отделки, а также повы-
шает её устойчивость возгоранию, воздействию влаги и возможным хими-
ческим воздействиям, таким как выделение паров или влажность из поме-
щения. 

Между слоем утеплителя и внутренней стеной предусмотрен зазор для 
размещения коммуникаций, обеспечивающий удобство для прокладки раз-
личных инженерных систем (водоснабжение, электропроводка и другие 
коммуникации), что значительно упрощает процесс сборки модуля и буду-
щего обслуживания здания. 

Приведем характеристики материалов стеновых панелей второго ва-
рианта в таблице 2. 

 
Таблица 2 
Характеристики материалов первого варианта 

№ п.п. Наименование Толщина слоя, м. Коэффициент теп-
лопроводности, 

Вт/моС 
1 Огнезащитная штукатурка на ос-

нове кварцевого песка и порт-
ландцемента 

0,005 0,9 

2 Гипсокартонный лист 0,0065 0,2 
3 Гидро-ветрозащитная диффузи-

онная мембрана «Технониколь 
Альфа ВЕНТ 130 ТПУ» 

0,0005 0,07 

4 Сэндвич-панель «Профметалл» 0,1 0,031 
 
Приведенное сопротивление теплопередаче наружной стены [4]: 
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 = 3,43 [м2 ∙ °C/Вт]  
где: 
Rв= 1

aв
 - коэффициент сопротивления теплоотдаче внутренней поверх-

ности ограждающих конструкций. aв = 8,7 [Вт/(м2 ∙ °C)]; 
Rн= 1

aн
 – коэффициент сопротивления теплоотдаче наружной поверх-

ности ограждающих конструкций. aн = 23[Вт/(м2 ∙ °C)]. 
Итоговое сопротивление теплопередаче составило 3,43 м2∙°C/Вт, что 

является вполне допустимым значением, удовлетворяющим потребность в 
теплоизоляции для большинства регионов Российской Федерации. 

Определим предел огнестойкости конструкции наружной стены. 
Рассматриваемый вариант стены – трехслойная ненесущая навесная 

панель с металлическими обшивками, между которыми размещен труд-
носгораемый утеплитель толщиной 0,1 м. 

Выбираем исходную справочную информацию о пределах огнестой-
кости конструкций, соответствующую рассматриваемому случаю. 

Согласно [табл. 9.2.12 р. 9.2.6] [6] имеем: 
Предел огнестойкости наружных стен из навесных панелей с металли-

ческими обшивками из трехслойных бескаркасных панелей со стальными 
профилированными обшивками в сочетании с трудносгораемыми утепли-
телями толщиной ≥ 4,6 см.: 

(1.5)τf.r
ф =EI15  

Время достижения критической температуры: 
(1.6)t= ρ ∙c ∙(Tc-T0)

q
= 120 ∙1000 ∙ (500-20)

30000
= 1920 сек = 32 мин.  

где: 
t – время до достижения критической температуры; 
ρ – плотность материала утеплителя, ρ = 120 кг/м3; 
c – удельная теплоёмкость материала, с = 1000 Дж/К; 
Тс – критическая температура (для стали Tс = 500 оС); 
Т0 – начальная температура, Т0 = 20 оС; 
q – тепловой поток к металлу, q = 30000 кВт/м2; 
Вариант №3. Стеновые панели из структурно-изолированных панелей 

(СИП) с утеплителем из экструдированного пенополистирола (ЭППС) [8]. 

 
Рис. 3. Эскиз состава наружных стен третьего варианта 

 
В данном варианте используется комбинация стальных и древесных 

материалов. Основной элемент ограждающих конструкций представляет 
собой структурно-изолированные панели (СИП), состоящие из утеплителя 
из экструдированного пенополистирола (ЭППС) толщиной 100 мм, между 
двумя слоями ориентированно-стружечных плит (ОСП) толщиной 12 мм 
каждая. ЭППС обладает низким коэффициентом теплопроводности, что 
значительно улучшает теплоизоляцию стен, обеспечивая комфортные 
условия внутри помещения в холодные зимние месяцы и предотвращая пе-
регрев летом. 

Крепление ОСП-плит выполняется по деревянному брусу (ель влаж-
ностью 10%) сечением 100×100 мм, который служит основой для соедине-
ния панелей. На внешней стороне стеновых панелей устанавливается гид-
роветрозащитная мембрана, предотвращающая образование плесени и 
грибка внутри стен и утеплителя. 

Поверх мембраны закрепляется облицовка из планкена размером 
90×22 мм. Между стеновой панелью и несущим каркасом здания уклады-
вается слой пароизоляционной плёнки, которая предотвращает попадание 
влаги изнутри помещения в утеплитель и стеновую конструкцию.  

Со внутренней стороны стены также устанавливаются ОСП-плиты 
толщиной 12 мм, которые обрабатываются специальной огнезащитной 
краской NEOMID [18], улучшающую пожарную безопасность конструк-
ции, обеспечивающую дополнительную защиту от возгораний и замедляя 
распространение огня. 

Приведем характеристики материалов стеновых панелей третьего ва-
рианта в таблице 3. 

 
Таблица 3 
Характеристики материалов первого варианта 

№ п.п. Наименование Толщина слоя, м. Коэффициент теп-
лопроводности, 

Вт/моС 
1 Огнезащитная краска NEOMID 0,001 - 
2 ОСП-плита (внутренние стены) 0,012 0,13 
3 ОСП-плита (внутренний слой 

СИП) 
0,012 0,13 

4 Утеплитель из экструдирован-
ного пенополистирола 

0,1 0,03 

5 ОСП-плита (внешний слой СИП) 0,012 0,13 
6 Гидро-ветрозащитная диффузи-

онная мембрана «Технониколь 
Альфа ВЕНТ 130 ТПУ» 

0,0005 0,07 

7 Облицовочный материал – план-
кен 

0,022 0,14 

 
Приведенное сопротивление теплопередаче наружной стены [4]: 
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1
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 = 4 [м2 ∙ °C/Вт]  
где: 
Rв= 1

aв
 - коэффициент сопротивления теплоотдаче внутренней поверх-

ности ограждающих конструкций. aв = 8,7 [Вт/(м2 ∙ °C)]; 
Rн= 1

aн
 – коэффициент сопротивления теплоотдаче наружной поверх-

ности ограждающих конструкций. aн = 23[Вт/(м2 ∙ °C)]. 
Итоговое сопротивление теплопередаче составило 4 м2∙°C/Вт, что 

также является вполне достойным значением для большинства регионов. 
Определим предел огнестойкости конструкции наружной стены. Рас-

сматриваемый вариант стены – трехслойная стеновая панель с утеплителем 
из ЭППС и обшивкой ОСП-плитами. 

Выбираем исходную справочную информацию о пределах огнестой-
кости конструкций, соответствующую рассматриваемому случаю. 

 
Согласно [табл. 9.2.12 р. 9.2.6] [6] имеем: 
Предел огнестойкости наружных стен с деревянным каркасом и утеп-

лителем из несгораемых или трудосгораемых материалов: 
(1.8)τf.r

ф =EI30  
Время достижения критической температуры: 
(1.9)t= ρ ∙c ∙(Tc-T0)

q
= 25 ∙1420 ∙ (200-20)

1800
= 3550 сек ≈ 59 мин.  

где: 
t – время до достижения критической температуры; 
ρ – плотность материала утеплителя, ρ = 25 кг/м3; 
c – удельная теплоёмкость материала, с = 1420 Дж/(кг∙оС); 
Тс – критическая температура (для ОСП-плит Tс = 200 оС); 
Т0 – начальная температура, Т0 = 20 оС; 
q – тепловой поток к деревянным конструкциям, q = 1800 Вт/м2: 
 
Выводы 
В ходе данной работы была рассмотрена проблема адаптации модуль-

ных домов, собираемых в заводских условиях, под различные климатиче-
ские условия. В силу того, что модульные дома часто проектируются по 
стандартной технологии, возникает необходимость выбора оптимальных 
конструктивных решений для их наружных стен, учитывая различные кли-
матические особенности регионов. Для этого были рассмотрены три вари-
анта устройства наружных стеновых панелей, каждый из которых был под-
вергнут теплотехническим расчетам, а также расчетам пределов огнестой-
кости и времени достижения критической температуры. 

Вариант №1 показал хорошие результаты по теплоизоляции, но его ха-
рактеристики оказались излишними для большинства регионов. Теплоизо-
ляционные параметры данного варианта существенно превосходят требо-
вания для средней и холодной климатических зон, что делает его исполь-
зование экономически нецелесообразным. Применение таких конструкций 
увеличивает стоимость строительства, что значительно снижает их эконо-
мическую эффективность. 

Вариант №2, в свою очередь, отличается простотой в монтаже и более 
сбалансированными теплоизоляционными характеристиками. Однако, его 



 548 

№
 6

 2
0
2
5

  

время достижения критической температуры составляет 32 минуты, что 
может оказаться недостаточным в случае экстремальных условий эксплуа-
тации. Тем не менее, для большинства городов данный вариант может быть 
вполне приемлем, так как он сочетает в себе достаточную теплоизоляцию 
и хорошее соотношение цены и качества. 

Вариант №3 оказался наиболее эффективным по всем параметрам. Он 
отличается не только достойным временем достижения критической тем-
пературы, но и обладает высоким сопротивлением теплопередаче в 4 
м²·°C/Вт. Это делает данный вариант оптимальным выбором для большин-
ства регионов, где климатические условия не требуют сверхвысокой теп-
лоизоляции, но при этом важна долговечность, безопасность и экономиче-
ская эффективность. Также стоит отметить, что в данном варианте отсут-
ствуют дорогостоящие и трудные в монтаже компоненты, что делает его 
самым выгодным для использования в массовом производстве модульных 
домов. 

 
Таблица 4 
Сравнение вариантов выполнения наружных стеновых панелей 

№ 
п.п. 

Состав Сопротивле-
ние теплопе-

редаче 

Время дости-
жения крити-
ческой темпе-

ратуры 
№1 Внутренние стены – имитация бруса из 

еловых досок, Пароизоляционный слой – 
пленка ПВХ - 200 мкм, Утеплитель – ба-
зальтовая вата – 150 мм., Гидроветроза-

щитная мембрана, Воздушный зазор, Обре-
шетка – брус (ель) – 50х50 мм., Облицовоч-

ный материал – планкен 90х22 мм. 

6,79 128 мин. 

№2 Внутренние стены – гипсокартонный лист с 
оштукатуриванием поверхности, Ветроза-
щитная мембрана, Стеновая сэндвич-па-

нель «Профметалл» - 100 мм. 

3,43 32 мин. 

№3 Внутренние стены – ОСП-плита – 12 мм. с 
отделкой огнезащитной краской NEOMID, 

Пароизоляционная ПВХ пленка – 200 мкм., 
Структурно-изолированная панель с утеп-

лителем из ЭППС и обшивкой из ОСП-плит 
толщиной 12 мм., Брус 100х100 мм. (ель), 
Гидроветрозащитная мембрана, Облицо-

вочный материал – планкен 90х22 мм. 

4 59 мин. 

 
Подводя итоги, устройство наружных стен из структурно-изолирован-

ных панелей с утеплителем из экструдированного пенополистирола явля-
ется наилучшим решением для большинства модульных домов, обеспечи-
вая баланс между теплоизоляцией, безопасностью и экономичностью, что 
делает его наиболее подходящим для широкого применения в строитель-
стве. 
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Evaluation of Fire Resistance, Thermal Protection and Cost-Efficiency of Various Types of 

Wall Panels for Modular Buildings 
Berdnikov M.A., Lukov A.V. 
National Research University Moscow State University of Civil Engineering 
The article is devoted to a comparative analysis of various types of wall panels for modular 

buildings, taking into account such key factors as fire resistance limit, thermal insulation 
characteristics and cost-effectiveness. The paper considers three types of panels made of 
various materials and design solutions. The article considers the issues of thermal insulation 
optimization and the impact of various solutions on the energy efficiency of buildings. The 
article contains calculations aimed at determining the fire resistance limit and thermal 
insulation efficiency depending on the composition of wall panels. The results of the study 
help to choose the most balanced solution for designing modular houses, taking into account 
safety, energy efficiency and cost. 

Keywords: block-modular buildings, wall panels, fire resistance, thermal insulation, cost-
effectiveness, building materials, energy efficiency, modular construction. 
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Энергоэффективные жилые здания в климатических условиях 
Северо-Восточного Китая 
 
 
Би Жуйпу 
аспирант, ИНУ МГСУ (Национальный исследовательский Московский госу-
дарственный строительный университет), biguofu16@gmail.com 
 
Северо-Восточный Китай характеризуется суровыми климатическими услови-
ями с продолжительными зимними периодами и значительными потребно-
стями в отоплении, что обуславливает актуальность разработки энергоэффек-
тивных архитектурных решений для жилых зданий. Данное исследование ана-
лизирует применение принципов солнечной архитектуры и энергоэффектив-
ных технологий в условиях континентального муссонного климата региона. 
Анализ климатических параметров показал, что общая солнечная радиация в 
регионе составляет 4017-5363 МДж/(м²·год), что соответствует классу B-C со-
гласно национальным стандартам. Исследование выявило, что оптимальная 
ориентация зданий и применение высокоэффективных ограждающих конструк-
ций позволяют снизить энергопотребление жилых зданий на 45-62%. Практи-
ческая значимость работы заключается в разработке адаптированных к регио-
нальным климатическим условиям технических решений, обеспечивающих 
комфортные условия проживания при минимальном энергопотреблении. 
Ключевые слова: солнечная архитектура, солнечная радиация, энергоэффек-
тивность, климатические параметры, жилые здания, Северо-Восточный Китай 
 

Введение 
Строительный сектор Китая является одним из крупнейших потреби-

телей энергии в мире, на долю которого приходится около 20% общих 
энергетических затрат страны [1]. В контексте амбициозных националь-
ных целей по достижению углеродного пика к 2030 году и углеродной 
нейтральности к 2060 году, развитие энергоэффективных зданий приобре-
тает критическое значение для устойчивого развития строительной от-
расли. Северо-Восточный Китай, включающий провинции Хэйлунцзян, 
Цзилинь и Ляонин, характеризуется особенно суровыми климатическими 
условиями с продолжительными зимними периодами, что создает допол-
нительные вызовы для обеспечения энергоэффективности жилых зданий 
[2]. Регион отличается континентальным муссонным климатом с суще-
ственными сезонными колебаниями температур, что обуславливает значи-
тельные потребности в отоплении и особые требования к архитектурно-
планировочным решениям. Современные исследования свидетельствуют о 
том, что применение принципов солнечной архитектуры и инновационных 
энергоэффективных технологий может существенно снизить энергопо-
требление зданий в данном регионе [3]. Глобальный опыт развития почти 
нулевых энергетических зданий (NZEB) демонстрирует возможности до-
стижения высоких стандартов энергоэффективности через комплексный 
подход к проектированию и строительству [4]. 

Терминологический анализ выявляет существенные разночтения в 
определениях ключевых понятий энергоэффективности зданий в различ-
ных национальных контекстах. Понятие "почти нулевое энергопотребле-
ние" интерпретируется от абсолютных значений потребления энергии до 
относительных показателей энергосбережения по сравнению с норматив-
ными требованиями. Солнечная архитектура трактуется как комплексный 
подход к проектированию, максимизирующий использование солнечной 
энергии через пассивные и активные системы, оптимизацию ориентации и 
планировочных решений. Энергоэффективность определяется как отноше-
ние полезного эффекта к затраченной энергии, измеряемое через различ-
ные метрики от удельного энергопотребления до коэффициентов энерге-
тической эффективности. Климатические параметры включают совокуп-
ность метеорологических характеристик, влияющих на энергопотребление 
зданий, включая температурные режимы, солнечную радиацию, влажность 
и ветровые нагрузки. Настоящее исследование принимает определение 
энергоэффективных жилых зданий как сооружений, обеспечивающих ком-
фортные условия проживания при минимальном потреблении первичной 
энергии через оптимизацию архитектурно-планировочных решений и ин-
женерных систем. 

Анализ современного состояния исследований выявляет несколько 
критических пробелов в научном понимании энергоэффективности зданий 
в климатических условиях Северо-Восточного Китая. Первый пробел свя-
зан с недостаточной изученностью влияния локальных климатических осо-
бенностей на выбор оптимальных архитектурно-планировочных решений 
для различных типов жилых зданий [10]. Существующие исследования 
преимущественно фокусируются на общенациональных подходах, не учи-
тывая специфику суровых климатических условий данного региона. Вто-
рой пробел касается ограниченного анализа экономической эффективно-
сти различных энергосберегающих технологий в условиях местного рынка 
строительных материалов и услуг [11]. Большинство существующих эко-
номических оценок основываются на зарубежном опыте и не отражают ре-
альные условия китайского строительного рынка. Третий пробел связан с 
недостаточной проработкой вопросов интеграции традиционных архитек-
турных подходов с современными энергоэффективными технологиями 
[12]. Четвертый пробел касается ограниченного понимания влияния пове-
денческих факторов жителей на реальное энергопотребление энергоэффек-
тивных зданий в данном регионе. Данные пробелы создают необходимость 
проведения комплексного исследования, учитывающего как технические, 
так и социально-экономические аспекты энергоэффективности жилых зда-
ний. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена уникальным со-
четанием суровых климатических условий Северо-Восточного Китая и 
необходимостью достижения национальных целей энергоэффективности и 
углеродной нейтральности. Новизна подхода заключается в комплексном 
анализе взаимосвязей между климатическими параметрами, архитектурно-
планировочными решениями и энергетическими характеристиками жилых 
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зданий в условиях континентального муссонного климата. Нетривиаль-
ность исследования проявляется в разработке адаптированных к местным 
условиям методов оценки эффективности солнечной архитектуры и опти-
мизации энергетических систем. Исследование вносит значительный вклад 
в понимание потенциала применения международного опыта NZEB в спе-
цифических климатических условиях Северо-Восточного Китая, что имеет 
важное значение для развития национальной стратегии энергоэффектив-
ного строительства. 

 
Методы 
Методологическая основа исследования базируется на комплексном 

подходе, объединяющем количественные и качественные методы анализа 
энергоэффективности жилых зданий в климатических условиях Северо-
Восточного Китая. Выбор методов обусловлен необходимостью всесто-
роннего изучения взаимосвязей между климатическими параметрами, ар-
хитектурно-планировочными решениями и энергетическими характери-
стиками зданий. Климатический анализ проводился с использованием ме-
тода статистической обработки многолетних метеорологических данных 
за период 2010-2024 годов по основным городам региона: Харбин, Шэньян 
и Чанчунь. Данный метод позволяет выявить долгосрочные тенденции из-
менения климатических параметров и их влияние на энергопотребление 
зданий. Метод математического моделирования энергопотребления при-
менялся для оценки эффективности различных архитектурно-планировоч-
ных решений с использованием программного комплекса DeST (Designer's 
Simulation Toolkit), адаптированного для китайских климатических усло-
вий. Сравнительный анализ технических решений осуществлялся через со-
поставление энергетических характеристик традиционных и энергоэффек-
тивных зданий по критериям удельного энергопотребления, коэффициен-
тов теплопередачи ограждающих конструкций и эффективности инженер-
ных систем. 

Исследование проводилось в несколько взаимосвязанных этапов, 
обеспечивающих последовательное решение поставленных задач. Пер-
вый этап включал сбор и систематизацию климатических данных из 
официальных источников Китайского метеорологического управле-
ния, включая температурные режимы, показатели солнечной радиа-
ции, продолжительность солнечного сияния и градусо-дни отопитель-
ного периода. Обработка данных осуществлялась с использованием 
методов статистического анализа и временных рядов для выявления 
характерных климатических особенностей региона. Второй этап 
предусматривал анализ существующего жилищного фонда Северо-Во-
сточного Китая через изучение типовых проектов, строительных норм 
и фактических показателей энергопотребления. Третий этап включал 
моделирование энергетических характеристик различных типов зда-
ний с применением принципов солнечной архитектуры и современных 
энергосберегающих технологий. Четвертый этап предусматривал эко-
номический анализ эффективности предлагаемых решений с использо-
ванием метода оценки жизненного цикла затрат и расчета периода оку-
паемости инвестиций. Все этапы исследования проводились с приме-
нением современных аналитических инструментов и соответствуют 
международным стандартам качества научных исследований. 

Эмпирическая база исследования формировалась на основе репре-
зентативной выборки климатических и энергетических данных, обес-
печивающей статистическую значимость полученных результатов. 
Климатические данные собирались по 15 метеорологическим станциям 
Северо-Восточного Китая за период 2010-2024 годов, что составило 
более 180000 измерений основных климатических параметров. Крите-
рии отбора станций включали равномерное географическое распреде-
ление, непрерывность наблюдений и высокое качество данных в соот-
ветствии с международными стандартами ВМО. Данные по энергопо-
треблению зданий получены из официальной базы демонстрационных 
проектов NZEB Китайской академии строительных исследований, 
включающей 35 реализованных объектов в регионе общей площадью 
более 500000 м². Выборка типовых жилых зданий включала 120 объек-
тов различной этажности и планировочных решений, представляющих 
основные типы жилищного строительства в регионе. Статистическая 
обработка данных проводилась с использованием методов корреляци-
онного и регрессионного анализа для выявления зависимостей между 
климатическими факторами и энергопотреблением зданий. Применя-
лись методы многокритериального анализа для оценки эффективности 
различных технических решений по совокупности энергетических, 
экономических и экологических показателей. Все расчеты выполня-
лись с доверительным интервалом 95% и статистической значимостью 
p<0,05. 

 

Результаты исследования 
Климатический анализ Северо-Восточного Китая выявил значитель-

ную пространственную и временную вариабельность основных парамет-
ров, определяющих энергопотребление жилых зданий. Среднегодовая тем-
пература воздуха в регионе изменяется от 4.9°C в Харбине до +8,7°C в юж-
ных районах провинции Ляонин, при этом продолжительность отопитель-
ного периода составляет 180-220 дней в зависимости от географического 
положения. Анализ градусо-сутки отопительного периода (ГСОП) показал 
существенную дифференциацию тепловых нагрузок: в Харбине данный 
показатель достигает 5262°C·сут, в Чанчуне - 4471°C·сут, а в Шэньяне - 
3602°C·сут [16]. Солнечная радиация в регионе характеризуется умерен-
ными значениями с годовой суммой 4017-5363 МДж/(м²·год), что соответ-
ствует классу B-C согласно национальному стандарту GB/T31155-2014. 
Продолжительность солнечного сияния варьирует от 2200 до 2800 часов в 
год, достигая максимальных значений в западных районах региона. Зим-
ний период характеризуется низкими значениями солнечной радиации 
(2,15-4,8 МДж/м²·день), что ограничивает эффективность пассивных сол-
нечных систем и требует применения высокоэффективных ограждающих 
конструкций. Ветровой режим региона отличается преобладанием северо-
западных ветров зимой со средними скоростями 3,5-5,2 м/с, что создает 
дополнительные теплопотери через инфильтрацию и требует особого вни-
мания к воздухонепроницаемости зданий (Таблица 1). 

 
Таблица 1  
Основные климатические параметры Северо-Восточного Китая 

Параметр Харбин Чанчунь Шэньян Единицы из-
мерения 

Среднегодовая 
температура 

4,9 6,4 8,5 °C 

Температура 
января 

-17,4 -13,3 -11,2 °C 

Температура 
июля 

23,1 23,7 24,6 °C 

Градусо-дни 
отопления 

5262 4471 3602 °C·сут 

Продолжитель-
ность отопи-

тельного пери-
ода 

176 170 152 сут 

Годовая сол-
нечная радиа-

ция 

4567 4832 5123 МДж/(м²·год) 

Продолжитель-
ность солнеч-
ного сияния 

2456 2632 2785 ч/год 

Средняя ско-
рость ветра зи-

мой 

4,2 3,8 3,5 м/с 

Относительная 
влажность зи-

мой 

68 71 64 % 

Атмосферное 
давление 

1012,3 1008,7 1015,2 гПа 
 

 
Анализ энергопотребления типовых жилых зданий в регионе показал 

значительную вариабельность показателей в зависимости от технических 
характеристик ограждающих конструкций и инженерных систем. Суще-
ствующий жилищный фонд характеризуется высоким удельным энергопо-
треблением от 85 до 145 кВт·ч/(м²·год), что в 2-3 раза превышает показа-
тели энергоэффективных зданий развитых стран. Основной причиной вы-
сокого энергопотребления является недостаточная теплоизоляция ограж-
дающих конструкций: коэффициенты теплопередачи наружных стен со-
ставляют 0,45-0,65 Вт/(м²·К), что не соответствует современным требова-
ниям энергоэффективности. Окна в большинстве зданий имеют коэффици-
ент теплопередачи 2,8-4,5 Вт/(м²·К), что приводит к существенным теп-
лопотерям через светопрозрачные конструкции. Системы отопления ха-
рактеризуются низкой эффективностью: коэффициент полезного действия 
котельных составляет 65-75%, а централизованные системы теплоснабже-
ния имеют значительные потери в тепловых сетях до 15-25%. Воздухоне-
проницаемость зданий не соответствует современным стандартам, показа-
тель кратности воздухообмена при перепаде давления 50 Па (n50) состав-
ляет 3-8 ч⁻¹, что в несколько раз превышает требования для энергоэффек-
тивных зданий (Таблица 2). 
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Таблица 2  
Энергетические характеристики типовых жилых зданий 
Тип здания Этажность Удельное 

энергопо-
требление 

Коэффици-
ент тепло-
передачи 

стен 

Коэффици-
ент тепло-
передачи 

окон 

Воздухоне-
проницае-

мость (n50)

Панельный 
дом 

5-9 125-145 0,55-0,65 3,2-4,5 5-8 

Кирпичный 
дом 

5-12 110-130 0,45-0,60 2,8-3,8 4-7 

Монолитный 
дом 

12-25 95-115 0,40-0,55 2,5-3,5 3-6 

Энергоэф-
фективный 

дом 

5-18 35-55 0,15-0,25 1,0-1,4 0,4-0,8 

NZEB 3-12 25-45 0,10-0,20 0,8-1,2 0,3-0,6 
 

Единицы измерения: энергопотребление - кВт·ч/(м²·год), коэффици-
енты теплопередачи - Вт/(м²·К), воздухонепроницаемость - ч⁻ ¹ 

 
Исследование эффективности солнечной архитектуры в климатиче-

ских условиях Северо-Восточного Китая выявило значительный потен-
циал снижения энергопотребления через оптимизацию архитектурно-пла-
нировочных решений. Оптимальная ориентация зданий в регионе преду-
сматривает размещение основных жилых помещений по южному фасаду с 
отклонением не более ±15° от направления север-юг, что обеспечивает 
максимальные поступления солнечной энергии в отопительный период. 
Анализ различных планировочных решений показал, что компактные 
формы зданий с отношением площади ограждающих конструкций к объ-
ему 0,28-0,35 м⁻¹ обеспечивают минимальные теплопотери при сохранении 
функциональных качеств жилища. Применение пассивных солнечных си-
стем, включающих солнечные веранды, тепловые буферные зоны и опти-
мизированные оконные проемы, позволяет снизить потребность в отопле-
нии на 15-25% по сравнению с традиционными решениями. Размер окон-
ных проемов южной ориентации рекомендуется принимать 35-45% от пло-
щади фасада, что обеспечивает оптимальный баланс между солнечными 
поступлениями и теплопотерями. Применение солнцезащитных устройств 
переменной конфигурации позволяет исключить перегрев помещений в 
летний период при максимальном использовании солнечной энергии зи-
мой. Интеграция озеленения в архитектурно-планировочные решения 
обеспечивает дополнительную теплоизоляцию и улучшение микроклимата 
придомовой территории (Таблица 3). 

 
Таблица 3  
Эффективность солнечных архитектурных решений 

Архитектур-
ное решение 

Снижение по-
требности в 
отоплении 

Увеличение 
капитальных 

затрат 

Период окупа-
емости 

Дополнитель-
ные преиму-

щества 
Оптимальная 
ориентация 

8-12% 0% 0 лет Улучшение ин-
соляции 

Солнечные ве-
ранды 

15-22% 8-12% 6-8 лет Дополнитель-
ная площадь 

Буферные 
зоны 

10-18% 5-8% 4-6 лет Защита от 
ветра 

Оптимизиро-
ванные окна 

12-20% 15-25% 8-12 лет Улучшение 
освещения 

Солнцезащит-
ные устройства 

5-8% 3-6% 5-7 лет Комфорт ле-
том 

Озеленение 
фасадов 

6-10% 4-7% 7-10 лет Экологические 
преимущества

Комплексное 
решение 

25-35% 20-30% 8-12 лет Максимальная 
эффективность

 
 
Анализ высокоэффективных ограждающих конструкций показал кри-

тическую важность качественной теплоизоляции для достижения стандар-
тов энергоэффективности в суровых климатических условиях региона. Оп-
тимальная толщина теплоизоляции наружных стен составляет 200-300 мм 
в зависимости от типа утеплителя и климатической зоны, что обеспечивает 
коэффициент теплопередачи 0,12-0,20 Вт/(м²·К). Применение высокоэф-
фективных утеплителей с теплопроводностью 0,032-0,040 Вт/(м·К) позво-
ляет достичь требуемых характеристик при оптимальной толщине кон-
струкции. Критическое значение имеет устранение мостиков холода, кото-
рые могут увеличивать теплопотери на 15-25% при неправильном проек-
тировании узловых соединений. Высокоэффективные окна с коэффициен-
том теплопередачи 0,8-1,2 Вт/(м²·К) и фактором солнечного тепла 0,5-0,65 
обеспечивают баланс между минимизацией теплопотерь и максимизацией 
солнечных поступлений. Воздухонепроницаемость зданий достигается за 
счет применения специальных мембран и герметизирующих материалов, 

обеспечивающих показатель n50 менее 0,6 ч⁻¹. Эффективность различных 
типов ограждающих конструкций варьирует в зависимости от стоимости 
материалов и сложности выполнения работ, что требует комплексной тех-
нико-экономической оценки (Таблица 4). 

 
Таблица 4  
Характеристики высокоэффективных ограждающих конструк-
ций 

Тип кон-
струкции 

Коэффици-
ент тепло-
передачи 

Толщина 
утеплителя

Стоимость Срок 
службы 

Дополни-
тельные 
свойства 

Стена с 
ЭППС 

0,15-0,18 250-300 мм 850-1200 
юаней/м² 

50+ лет Влагостой-
кость 

Стена с мин-
ватой 

0,12-0,16 280-320 мм 680-950 юа-
ней/м² 

40+ лет Огнестой-
кость 

Стена с пе-
нополиуре-

таном 

0,10-0,14 200-250 мм 1200-1800 
юаней/м² 

30+ лет Герметич-
ность 

Окна двухка-
мерные 

1,0-1,2 - 450-650 юа-
ней/м² 

25+ лет Звукоизоля-
ция 

Окна трехка-
мерные 

0,8-1,0 - 650-950 юа-
ней/м² 

30+ лет Максималь-
ная эффек-

тивность 
Кровля утеп-

ленная 
0,10-0,15 300-400 мм 380-550 юа-

ней/м² 
40+ лет Гидроизоля-

ция 
 

 
Исследование инженерных систем энергоэффективных зданий вы-

явило значительный потенциал снижения энергопотребления через приме-
нение современных технологий отопления, вентиляции и горячего водо-
снабжения. Тепловые насосы воздух-вода показали высокую эффектив-
ность в условиях умеренно-холодного климата региона, обеспечивая коэф-
фициент преобразования энергии (COP) 2,8-4,2 в зависимости от наружной 
температуры. Системы механической вентиляции с рекуперацией тепла 
достигают эффективности 75-85%, что позволяет существенно снизить 
вентиляционные потери при обеспечении требуемого качества воздуха в 
помещениях. Геотермальные тепловые насосы демонстрируют стабильно 
высокую эффективность с COP 4,5-5,8, однако требуют значительных ка-
питальных вложений на устройство грунтовых теплообменников. Солнеч-
ные коллекторы для горячего водоснабжения обеспечивают покрытие 40-
60% годовой потребности в регионе при оптимальной ориентации и 
наклоне установки. Системы "умного дома" с автоматическим регулирова-
нием температуры и освещения позволяют дополнительно снизить энерго-
потребление на 8-15% через оптимизацию режимов работы оборудования. 
Интеграция различных инженерных систем в единый комплекс обеспечи-
вает синергетический эффект и максимальную энергоэффективность зда-
ния (Таблица 5). 

 
Таблица 5  
Эффективность инженерных систем 

Тип си-
стемы 

Коэффици-
ент эффек-
тивности 

Капиталь-
ные за-
траты 

Эксплуата-
ционные 
затраты 

Срок окупа-
емости 

Экологиче-
ские пре-

имущества
Тепловой 
насос воз-
дух-вода 

COP 2,8-4,2 35000-65000 
юаней 

1200-1800 
юаней/год 

8-12 лет Снижение 
CO₂ на 40-

60% 
Геотермаль-
ный тепло-
вой насос 

COP 4,5-5,8 80000-
150000 юа-

ней 

800-1200 
юаней/год 

12-18 лет Снижение 
CO₂ на 60-

80% 
Рекуперация 

тепла 
75-85% 8000-15000 

юаней 
200-400 юа-

ней/год 
6-10 лет Улучшение 

качества 
воздуха 

Солнечные 
коллекторы

40-60% по-
крытия 

12000-25000 
юаней 

100-300 юа-
ней/год 

8-15 лет Возобновля-
емая энер-

гия 
Система 

"умный дом"
8-15% эко-

номии 
5000-12000 

юаней 
150-300 юа-

ней/год 
5-8 лет Повышение 

комфорта 
Комплекс-

ная система
45-65% эко-

номии 
120000-

220000 юа-
ней 

1500-2500 
юаней/год 

10-15 лет Максималь-
ный эффект

 
 
Экономический анализ внедрения энергоэффективных технологий по-

казал положительную динамику снижения дополнительных затрат и улуч-
шения инвестиционной привлекательности таких проектов. Дополнитель-
ные капитальные затраты на строительство энергоэффективных жилых 
зданий снизились с 1300 юаней/м² в 2016 году до 400-600 юаней/м² в 2023 
году, что связано с развитием рынка высокоэффективных материалов и 
технологий. Стоимость пассивных окон с высокими тепловыми характери-
стиками уменьшилась с 2950 юаней/м² в 2016 году до 2250 юаней/м² в 2023 
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году благодаря масштабированию производства и технологическим улуч-
шениям. Период окупаемости инвестиций в энергоэффективные техноло-
гии составляет 8-15 лет в зависимости от типа применяемых решений и 
местных тарифов на энергоносители. Льготные программы государствен-
ной поддержки, включающие прямые субсидии до 500 юаней/м² и увели-
чение коэффициента застройки до 3%, существенно улучшают экономиче-
ские показатели проектов. Прогнозируется дальнейшее снижение допол-
нительных затрат до 300-500 юаней/м² в ближайшие годы при сохранении 
тенденции технологического развития и государственной поддержки. Эко-
номическая эффективность различных технических решений значительно 
варьирует в зависимости от местных условий и требует индивидуального 
анализа для каждого проекта (Таблица 6). 

 
Таблица 6  
Экономические показатели энергоэффективных технологий 
Технология Дополни-

тельные за-
траты 2016 

Дополни-
тельные за-
траты 2023 

Прогноз 
2025 

Период оку-
паемости 

Государ-
ственная 

поддержка
Усиленная 

теплоизоля-
ция 

320 юа-
ней/м² 

180 юа-
ней/м² 

120 юа-
ней/м² 

6-8 лет До 200 юа-
ней/м² 

Энергоэф-
фективные 

окна 

580 юа-
ней/м² 

380 юа-
ней/м² 

280 юа-
ней/м² 

8-12 лет До 150 юа-
ней/м² 

Система ре-
куперации 

450 юа-
ней/м² 

280 юа-
ней/м² 

220 юа-
ней/м² 

6-10 лет До 100 юа-
ней/м² 

Тепловые 
насосы 

650 юа-
ней/м² 

420 юа-
ней/м² 

350 юа-
ней/м² 

8-12 лет До 250 юа-
ней/м² 

Солнечные 
системы 

380 юа-
ней/м² 

240 юа-
ней/м² 

180 юа-
ней/м² 

10-15 лет До 180 юа-
ней/м² 

Системы ав-
томатизации 

120 юа-
ней/м² 

85 юаней/м² 65 юаней/м² 5-8 лет До 50 юа-
ней/м² 

Комплекс-
ное реше-

ние 

1300 юа-
ней/м² 

500 юа-
ней/м² 

380 юа-
ней/м² 

10-15 лет До 500 юа-
ней/м² 

 
 
Анализ потенциала интеграции возобновляемых источников энергии 

показал значительные возможности применения солнечных фотоэлектри-
ческих систем в жилых зданиях Северо-Восточного Китая. Годовой потен-
циал солнечной генерации на кровлях жилых зданий составляет 800-1200 
кВт·ч/кВт установленной мощности в зависимости от ориентации и 
наклона поверхности. Оптимальный наклон фотоэлектрических панелей 
для региона составляет 38-42° к горизонту при южной ориентации, что 
обеспечивает максимальную годовую выработку электроэнергии. Инте-
грация фотоэлектрических систем мощностью 3-5 кВт на индивидуальный 
жилой дом позволяет покрыть 60-85% потребности в электроэнергии при 
применении энергоэффективных технологий. Системы аккумулирования 
энергии емкостью 10-20 кВт·ч обеспечивают использование солнечной 
энергии в вечерние часы и повышают долю самопотребления до 75-90%. 
Экономическая эффективность солнечных электростанций улучшается 
благодаря государственным тарифам на излишки электроэнергии и льгот-
ным кредитным программам. Технический потенциал ветровой энергии в 
регионе ограничен из-за относительно низких скоростей ветра в застроен-
ных территориях, однако возможно применение малых ветроустановок в 
сельской местности (Таблица 7). 

 
Таблица 7  
Потенциал возобновляемых источников энергии 

Источник 
энергии 

Техниче-
ский потен-

циал 

Экономиче-
ская эф-
фектив-
ность 

Срок окупа-
емости 

Экологиче-
ский эф-

фект 

Перспек-
тивы раз-

вития 

Солнечные 
ФЭС кро-
вельные 

800-1200 
кВт·ч/кВт 

8-12% IRR 8-12 лет 0,6-0,8 
тCO₂/МВт·ч 

Высокие 

Солнечные 
коллекторы 

400-600 
кВт·ч/м² 

12-18% IRR 6-10 лет 0,3-0,5 
тCO₂/МВт·ч 

Средние 

Геотермаль-
ные насосы 

150-250 
кВт·ч/м² 

6-10% IRR 12-18 лет 0,4-0,6 
тCO₂/МВт·ч 

Высокие 

Малые вет-
роустановки 

200-400 
кВт·ч/кВт 

4-8% IRR 15-20 лет 0,5-0,7 
тCO₂/МВт·ч 

Низкие 

Биомасса 
местная 

100-200 
кВт·ч/м² 

5-9% IRR 10-15 лет Углеродно-
нейтральная 

Средние 

Комбиниро-
ванные си-

стемы 

1200-1800 
кВт·ч/м² 

10-15% IRR 8-15 лет 1,0-1,5 
тCO₂/МВт·ч 

Очень высо-
кие 

 
 
Заключение 
Комплексный анализ энергоэффективных жилых зданий в климатиче-

ских условиях Северо-Восточного Китая выявил значительный потенциал 

снижения энергопотребления через применение принципов солнечной ар-
хитектуры и современных энергосберегающих технологий. Результаты ис-
следования показывают, что оптимизация архитектурно-планировочных 
решений позволяет снизить потребность в отоплении на 25-35%, при этом 
дополнительные капитальные затраты составляют 400-600 юаней/м² со 
сроком окупаемости 8-15 лет. Применение высокоэффективных огражда-
ющих конструкций с коэффициентом теплопередачи 0,10-0,20 Вт/(м²·К) и 
воздухонепроницаемостью менее 0,6 ч⁻¹ обеспечивает достижение стан-
дартов NZEB с удельным энергопотреблением 25-45 кВт·ч/(м²·год). Инте-
грация современных инженерных систем, включая тепловые насосы с COP 
2,8-5,8 и системы рекуперации тепла с эффективностью 75-85%, позволяет 
дополнительно снизить энергопотребление на 45-65%. Солнечные фото-
электрические системы мощностью 3-5 кВт обеспечивают покрытие 60-
85% потребности в электроэнергии энергоэффективного жилого дома. 
Экономическая эффективность энергоэффективных технологий постоянно 
улучшается благодаря технологическому прогрессу и государственной 
поддержке, что делает такие решения все более привлекательными для 
массового внедрения. Снижение дополнительных затрат с 1300 юаней/м² в 
2016 году до прогнозируемых 300-500 юаней/м² к 2025 году демонстрирует 
устойчивую тенденцию к повышению доступности энергоэффективного 
строительства. 

Анализ климатических условий Северо-Восточного Китая подтвердил 
необходимость адаптации международного опыта NZEB к местным осо-
бенностям континентального муссонного климата. Годовая солнечная ра-
диация 4017-5363 МДж/(м²·год) и продолжительность отопительного пе-
риода 180-220 дней создают специфические требования к архитектурно-
планировочным решениям и инженерным системам. Оптимальная страте-
гия развития энергоэффективного жилищного строительства в регионе 
предусматривает поэтапное повышение требований к энергетическим ха-
рактеристикам зданий с достижением стандартов NZEB к 2030 году для 
новых зданий и масштабной модернизацией существующего жилищного 
фонда. Техническая реализуемость данной стратегии подтверждается 
наличием необходимых технологий и материалов на китайском рынке, а 
экономическая целесообразность обеспечивается государственными про-
граммами поддержки и постоянным снижением затрат на энергоэффектив-
ные технологии. Экологический эффект от массового внедрения энергоэф-
фективных зданий включает снижение выбросов CO₂ на 40-80% и умень-
шение нагрузки на централизованные системы энергоснабжения. Социаль-
ные преимущества включают улучшение комфорта проживания, снижение 
затрат на коммунальные услуги и повышение стоимости недвижимости. 
Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой региональ-
ных стандартов энергоэффективности, оптимизацией систем интеграции 
возобновляемых источников энергии и изучением поведенческих факто-
ров энергопотребления в условиях северного климата. 
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Energy-efficient residential buildings in the climate of Northeast China 
Bi Ruipu 
Moscow State University of Civil Engineering  
Northeast China is characterized by harsh climatic conditions with long winter periods and 

significant heating needs, which determines the relevance of developing energy-efficient 
architectural solutions for residential buildings. This study analyzes the application of solar 
architecture principles and energy-efficient technologies in the continental monsoon climate 
of the region. Analysis of climatic parameters showed that the total solar radiation in the 
region is 4017-5363 MJ / (m²•year), which corresponds to class B-C according to national 
standards. The study found that the optimal orientation of buildings and the use of highly 
efficient enclosing structures can reduce the energy consumption of residential buildings by 
45-62%. The practical significance of the work lies in the development of technical solutions 
adapted to regional climatic conditions, providing comfortable living conditions with 
minimal energy consumption. 

Keywords: solar architecture, solar radiation, energy efficiency, climatic parameters, residential 
buildings, Northeast China 
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Данная статья посвящена изучению напряженно-деформированного состояния 
(НДС) аутригерных этажей с целью определения их наилучшей конструкции и 
места расположения в каркасе высотного здания, а также устойчивости соору-
жения к прогрессирующему обрушению. Авторами был выполнен расчет вы-
сотного здания в программном комплексе ЛИРА САПР на ветровые нагрузки с 
целью определения рационального расположения аутригерных элементов и 
вида конструктивной системы, с применением метода конечных элементов 
(МКЭ). В ходе работы были проведены исследования распределения напряже-
ний и деформаций в аутригерных системах при постоянных и временных 
нагрузках. Выполнена оценка собственных частот и форм колебаний здания, 
его реакции на динамические нагрузки, а также устойчивости к прогрессирую-
щему обрушению. Показаны перспективы применения аутригерных элементов 
в каркасе высотного здания. Внедрение аутригеров снижает рост значений вер-
тикального перемещения после разрушения несущего элемента сооружения, 
обеспечивает прочность и устойчивость зданий, эффективно снижает вероят-
ность возникновения прогрессирующего обрушения.  
Ключевые слова: высотное строительство, аутригерный этаж, горизонтальные 
перемещения, пояс жесткости, ускорение плит перекрытия, внутренние усилия, 
снижение стоимости, прогрессирующее обрушение. 
 

Строительство высотных зданий становится все более востребованным и 
неотъемлемым в настоящее время, которому присуще стремительная урба-
низация и нехватка земельных ресурсов в больших городах. Но процесс 
возведения таких сооружений сопряжен с большим количеством техниче-
ских задач, которые связаны с обеспечением их жесткости, долговечности 
и устойчивости [1]. 

Высотные здания и сооружения, а также их отдельные конструктив-
ные элементы, в процессе строительства и эксплуатации подвергаются воз-
действию различных внешних нагрузок, испытывая при этом усилия, су-
щественно превосходящие те, которые характерны для обычных (невысот-
ных) строительных объектов [2]. Ветровые воздействия являются одной из 
важнейших проблем в процессе строительства высотного сооружения, так 
как они приводят к образованию больших горизонтальных перемещений 
[3]. 

Современные достижения в области проектирования позволяют созда-
вать безопасные высотные здания с уникальными архитектурными реше-
ниями благодаря применению аутригерных технологий. Эти системы обес-
печивают эффективное распределение нагрузки между колоннами и цен-
тральным ядром здания. Важно отметить, что даже в случае экстремальных 
воздействий, таких как удар самолета, последствия должны быть миними-
зированы благодаря способности аутригерной системы к перераспределе-
нию нагрузки в несущих элементах каркаса здания. Аналогичный принцип 
работы наблюдается при ветровых нагрузках, включая ураганы: конструк-
ция эффективно распределяет и гасит возникающие усилия в вертикаль-
ных конструкциях объекта. 

С технической точки зрения аутригеры исполняют сразу несколько 
функций: способствуют повышению изгибной жесткости объекта, обеспе-
чивают устойчивость конструкций к ветровым воздействиям, осуществ-
ляют противодействие прогрессирующему обрушению. 

Настоящая исследовательская работа посвящена изучению особенно-
стей применения аутригерных этажей в высотном строительстве, анализу 
их эффективности и улучшению параметров для различных типов зданий 
и условий эксплуатации. 

В работе представлен расчет в программном комплексе ЛИРА САПР 
высотного объекта на ветровые нагрузки с целью определения рациональ-
ных расположений аутригерных этажей, которые гарантируют горизон-
тальную устойчивость здания и позволят сократить значение внутренних 
усилий в вертикальных элементах конструкции. 

 
Проектирование и расчет высотных зданий 
В Российской Федерации при проектировании несущих и ограждаю-

щих конструкций, фундаментов и оснований высотных зданий учитыва-
ется комплекс нагрузок, воздействий и их расчетных сочетаний, установ-
ленных нормативными документами [4] и [7]. При проведении расчетов 
конструкций таких сооружений коэффициенты надежности по нагрузкам 
применяются согласно требованиям, изложенным в [7]. 

Высотное здание было запроектировано в программном комплексе для 
архитектурного проектирования САПФИР. После чего было экспортиро-
вано в программный комплекс ЛИРА САПР 2024, где с применением МКЭ 
производится расчет высотного здания [4-10].  

В качестве критериев, по которым определяется эффективность разме-
щения аутригера, приняты следующие характеристики: горизонтальное пе-
ремещение верха здания, ускорение в горизонтальной плоскости от дей-
ствия динамической составляющей ветровой нагрузки, а также рекоменду-
емая частота первой формы собственных колебаний от динамического воз-
действия ветра.  

В статье применена модель здания квадратной формы (Рис. 1).  
Расчетная модель здания была загружена постоянными и временными 

нагрузками для г. Москвы согласно СП 20.13330.2016 «Нагрузки и воздей-
ствия», ветровая нагрузка рассматривалась как динамическая с разложе-
нием на две составляющие: постоянной (плавно распределенной по высоте 
здания) и кратковременная пульсация (порыв ветра). 

Конструктивная схема здания представляет собой монолитное «ядро» 
и каркас, выполненный из монолитных колонн. Для вертикальных кон-
струкций использовался бетон марки по прочности на сжатие B40, для го-
ризонтальных – B35 [8]. Приняты размеры колонн разных сечений – 
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500x500 и 700х700 мм, толщина монолитных стен «ядра» приняты толщи-
ной 250 мм, перекрытия монолитные - толщиной 280 мм, высота этажа - 
3,0 м. Размеры в плане – 43,1 x 43,1 м, общая высота здания – 250 м (84 
этажа). Армирование несущих элементов сооружения выполнялось из ар-
матуры класса А500С для продольных и А240 для поперечных стержней. 
Расчет производился для трёх вариантах зданий без аутригерного этажа, с 
применением 1 аутригерного этажа и 2 аутригерных этажей на всей высоте 
здания.  

 

 
Рисунок 1. План этажа без аутригерной системы 

 
Общий вид проектируемого здания представлен на (Рис. 2).  
Для определения необходимых для аутригерной системы материалов 

и сечений был выполнен расчет по двум группам предельных состояний и 
местной устойчивости. После проведения анализа результатов расчёта 
было решено в качестве горизонтальных поясов использовать стальные 
двутавры 20Б1, а для раскосов применять трубы круглого сечения 351х10 
мм (Рис. 3 – 4). В качестве материала для пояса жесткости была выбрана 
сталь С355 в соответствии с [9]. 

 

  
Рисунок 2. Общий вид 
проектируемого здания 

Рисунок 3. Общий вид этажа с аутригерной 
системой 
 

Рисунок 4. Аутригерная система 
 
В ходе эксперимента аутригер поочередно устанавливался на опреде-

ленных этажах расчетной схемы, и для каждого случая фиксировались рас-
четные характеристики. После того, как по относительному перемещению 
находилось наилучшее положение одного аутригера, в расчетную схему 
вводился второй, который также устанавливался на определенных этажах. 
По относительному перемещению верха здания определялось рациональ-
ное положение второго аутригера.  

После выполнения всех этапов расчета и анализа результатов добавле-
ния аутригерных этажей в высотное здание, было принято решение, что 
эффективнее всего аутригеры снижают горизонтальные перемещения в 
уровне 53-го этажа для здания, усиленного одним поясом жесткости, а для 

сооружения, в котором установлены две аутригерные конструкции, ре-
шено установить их в уровне 42-го и 53-го этажей. 

При высоте 250 м уменьшение относительного горизонтального пере-
мещения здания с рациональным положением одного аутригера по сравне-
нию с перемещением здания без поясов жесткости составляет 32 %, при 
установке двух аутригерных систем – 42 %. Результаты представлены на 
Рис. 5 – 7. 

Использование поясов жесткости позволяет снизить величину ускоре-
ния плит перекрытия верхних этажей на 0,13% при усилении высотного 
здания одним аутригером, а при установке двух аутригерных систем в 
уровне 42 и 53 этажей – на 0,25%. Результаты представлены на Рис. 8 – 10. 

 
Расчет на прогрессирующее обрушение высотного здания 
Под прогрессирующим обрушением понимают каскадное разрушение 

несущих элементов здания, начинающееся с локального повреждения и 
влекущее за собой обрушение значительной его части или всего объекта 
целиком [11]. 

Оценка устойчивости высотных зданий к прогрессирующему обруше-
нию базируется на расчете несущих конструкций при локальных повре-
ждениях. Этот расчет выполняется по предельным состояниям первой 
группы, используя нормативные значения сопротивления материалов (бе-
тона и арматуры). При этом требования к деформациям и раскрытию тре-
щин в элементах конструкции не предъявляются. 

 

 
Рисунок 5. Мозаика 
перемещений для 
здания, не усилен-

ного аутригером 
(0,622 м) 

 

Рисунок 6. Мозаика пе-
ремещений для здания, 
усиленного одним аут-

ригером (0,413 м) 

Рисунок 7. Мозаика пе-
ремещений для здания, 
усиленного двумя аут-

ригерами (0,36 м) 

 
Рисунок 8. Ускорение ПП 

здания, не усиленного 
аутригером 

Рисунок 9. Ускорение 
ПП здания, усилен-
ного одним аутриге-

ром 
 

Рисунок 10. Ускоре-
ние ПП здания, уси-
ленного двумя аут-

ригерами 
 

 
Для анализа прогрессирующего обрушения применяется простран-

ственная расчетная модель, включающая как несущие конструкции, рабо-
тающие при обычных условиях эксплуатации, так и элементы, эффективно 
перераспределяющие нагрузку в случае локальных повреждений.  

Расчет выполнен на основании ГОСТ 27751-2014 «Надежность строи-
тельных конструкций и оснований. Основные положения», СП 
385.1325800.2018 «Защита зданий и сооружений от прогрессирующего об-
рушения. Правила проектирования. Основные положения» и включает рас-
смотрение расчетных ситуаций, связанных с локальными аварийными воз-
действиями на конструкции высотного здания. 



 556 

№
 6

 2
0
2
5

  

Для оценки напряженно-деформированного состояния конструкции в 
условиях штатной эксплуатации был выполнен статический линейный ана-
лиз. В расчетную модель были включены постоянные и длительные вре-
менные нагрузки. Особое внимание уделено анализу напряжений и дефор-
маций в колонне К4, расположенной в крайнем ряду на 53-м этаже. В рам-
ках второго этапа исследования был проведен нелинейный расчет с целью 
моделирования прогрессирующего обрушения. Физическая нелинейность 
материалов, а именно бетона и арматуры, была учтена на основе соответ-
ствующих законов деформирования. Колонна К4 крайнего ряда 53-го 
этажа была определена как элемент, подверженный разрушению, и исклю-
чена из расчетной схемы (см. Рис. 11). 

Зафиксированы изменения усилий в несущих элементах до и после мо-
делируемого обрушения колонны. Статический анализ показал, что удале-
ние колонны К4 приводит к существенному росту напряжений в непосред-
ственно прилегающих к ней ячейках.  

 

Рисунок 11. Схема расположения несущих конструкций типового 
этажа 

 
Перераспределение усилий между оставшимися колоннами приводит 

к снижению напряжений по мере удаления от зоны обрушения. Однако, 
этот процесс затухания происходит относительно медленно, что влечет за 
собой перегрузку значительной части несущего каркаса. Внедрение пере-
распределяющих элементов, совместно с приданием колоннам возможно-
сти воспринимать растягивающие напряжения, приводит к значительному 
снижению вероятности обрушения здания. Это особенно отчетливо видно 
по результатам увеличения продольной силы в Табл. 1.  

Усилия в вертикальных конструкциях К1, К2, К3 на 41-м этаже в зда-
нии с одним аутригером после обрушения колонны К4 снизились на 1,5% 
по сравнению с каркасом без пояса жесткости. Также величина напряже-
ния снизилась на 52-м этаже на 1% благодаря применению перераспреде-
лительного элемента. При внедрении второй аутригерной системы усилия 
снизились на 7% на 41-м этаже по сравнению с каркасом без пояса жестко-
сти. Однако, в уровне 52-го этажа наблюдается увеличение напряжения на 
1,78%. 

 
Таблица 1 
Усилия в колоннах после выполнения расчета на прогрессирющее об-
рушение 

Ра
сч

ет
на

я 
сх

ем
а 

Эт
аж

 

Ко
ло

нн
а 

Усилия 

%
 у

ве
ли

че
ни

я 
пр

од
ол

ьн
ой

 с
ил

ы До ло-
кального 
разруше-
ния (от 
расчет-

ных 
нагрузок 
с учетом 
полного 

значения 
времен-

ной 
нагрузки) 

После ло-
кального 
разруше-
ния (от 
расчет-

ных 
нагрузок 
с учетом 
полного 

значения 
времен-

ной 
нагрузки) 

N, т N, т 
1 2 3 4 5 6 

41 этаж К1 577,982 588,387 1,80 
К2 502,239 503,376 0,23 

Здание, 
не уси-
ленное 

аутригер-
ной кон-

струкцией

К3 573,346 599,451 4,55 

52 этаж 

К1 405,202 546,031 34,76 
К2 373,671 549,325 47,01 
К3 527,264 588,960 11,70 
К4 549,825 - - 

Здание, 
усиленное 
аутригер-
ной кон-

струкцией 
на 53 
этаже 

41 этаж 
К1 561,078 580 3,37 
К2 493,494 492 -0,30 
К3 559,502 585 4,56 

52 этаж 

К1 377,134 541 43,45 
К2 349,284 504 44,30 
К3 518,716 584 12,59 
К4 538,793 - - 

Здание, 
усиленное 
аутригер-
ной кон-

струкцией 
на 42 и 53 

этаже 

41 этаж 
К1 544,538 546,876 0,43 
К2 451,049 449,37 -0,37 
К3 524,74 538,741 2,67 

52 этаж 

К1 395,934 560,903 41,67 
К2 365,42 512,353 40,21 
К3 520,088 585,599 12,60 
К4 541,621 - - 

 
Максимальные вертикальные перемещения плиты перекрытия, воз-

никшие при расчете модели с аутригерными системами, расположенной 
вблизи разрушаемой колонны представлены в Табл. 2.  

Величина прогиба плиты перекрытия в уровне 41-го этажа в здании с 
одним аутригером после локального разрушения снизились на 1,3% по 
сравнению с каркасом без пояса жесткости. Также наблюдается снижение 
вертикального перемещения на 52-м этаже на 1,54% благодаря примене-
нию перераспределительного элемента. При внедрении второй аутригер-
ной системы значения прогиба снизились на 10,4% на 41-м этаже по срав-
нению с каркасом без пояса жесткости. А также в уровне 52-го этажа 
наблюдается снижение вертикального перемещения на 10,33%. 

Внедрение перераспределяющих систем способствует снижению ро-
ста значений продольной силы и вертикального перемещения после разру-
шения несущего элемента, что свидетельствует об эффективности исполь-
зования таких жестких конструкций для борьбы с прогрессирующим обру-
шением. 

 
Таблица 2 
Величина прогиба в плите перекрытия 52 этажа после расчета на 
прогрессирующее обрушение 

Расчетная схема Этаж Прогиб, мм % увеличе-
ния верти-
кального 

перемеще-
ния 

До локаль-
ного разру-

шения 

После ло-
кального раз-

рушения 

Здание, не усиленное аутри-
герной конструкцией 

42 этаж 111,729 112,472 0,67 
53 этаж 158,03 168,485 6,62 

Здание, усиленное аутригер-
ной конструкцией на 53 этаже

42 этаж 110,347 111 0,59 
53 этаж 142,351 151 6,08 

Здание, усиленное аутригер-
ной конструкцией на 42 и 53 

этаже 

42 этаж 110,016 110,74 0,65 
53 этаж 142,634 151,088 5,93 

 
Заключение 
На основе анализа научных работ, в которых изучались особенности 

высотного строительства, методы защиты от действия ветровых воздей-
ствий и от прогрессирующего обрушения, проведя собственные исследо-
вания и анализ результатов расчета высотного здания, можно сформулиро-
вать следующие выводы: 

1. Экспериментально подтверждено, что рациональное размещение 
аутригеров в конструкции высотного здания обеспечивает сооружению 
устойчивость к горизонтальным нагрузкам и позволяет сократить значения 
внутренних усилий в вертикальных элементах каркаса; 

2. Проведены исследования, на основании результатов которых 
было доказано, что уменьшение относительного горизонтального переме-
щения здания с рациональным положением аутригера по сравнению с пе-
ремещением здания без аутригера составляет 32 %, при установке двух аут-
ригерных систем – 42 %. Также использование поясов жесткости позволяет 
снизить величину ускорения плит перекрытия верхних этажей на 0,13% 
при усилении высотного здания одним аутригером, на 0,25% при установке 
двух аутригерных систем в уровне 42 и 53 этажей; 

3. Внедрение одной аутригерной системы в здание без пояса жест-
кости способствует снижению роста значений вертикального перемещения 
плит перекрытия в уровне 41-го этажа после локального разрушения на 
1,3% и на 1,54% для 52-го этажа. При установке второго аутригера значе-
ния прогиба снизились на 10,4% на 41-м этаже по сравнению с каркасом 
без пояса жесткости и в уровне 52-го этажа на 10,33%. Усилия в вертикаль-
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ных конструкциях на 41-м этаже в здании с одним аутригером после обру-
шения колонны К4 снизились на 1,5% по сравнению с каркасом без пояса 
жесткости. Также величина напряжения снизилась на 52-м этаже на 1% 
благодаря применению перераспределительного элемента. При внедрении 
второй аутригерной системы усилия снизились на 7% на 41-м этаже по 
сравнению с не усиленным каркасом. Однако, в уровне 52-го этажа наблю-
дается увеличение напряжения на 1,78%. Всё это свидетельствует об эф-
фективности использования таких жестких конструкций для борьбы с про-
грессирующим обрушением. 
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Designing outrigger floors to strengthen the structures of a high-rise building 
Bochko M.S., Ibragimov A.M. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering 
This article is devoted to the study of the stress-strain state (SSS) of outrigger floors in order to 

determine their best design and location in the frame of a high-rise building, as well as the 
stability of the structure to progressive collapse. The authors performed a calculation of a 
high-rise building in the LIRA CAD software package for wind loads in order to determine 
the rational location of outrigger elements and the type of structural system, using the finite 
element method (FEM). During the work, the distribution of stresses and deformations in 
outrigger systems under constant and temporary loads was studied. The article evaluates the 
natural frequencies and modes of vibration of the building, its response to dynamic loads, 
and its resistance to progressive collapse. The article also discusses the potential benefits of 
using outrigger elements in the frame of a high-rise building. The introduction of outriggers 
reduces the increase in vertical displacement after the destruction of a load-bearing structure 
element, ensures the strength and stability of buildings, and effectively reduces the 
likelihood of progressive collapse. 

Keywords: high-rise construction, outrigger floor, horizontal movements, stiffness belt, 
acceleration of floor slabs, internal forces, cost reduction, progressive collapse. 
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Устранение водного дефицита в маловодных регионах подачей 
воды по транспортирующей бетонной сети с повышенными 
эксплуатационными и экономическими показателями 
 
 
Васильева Елена Викторовна  
кандидат технических наук, доцент, доцент кафедры экология и промышленная 
безопасность Южно-российского государственного технического университета 
им М.И.Платова, karalenka5@yandex.ru 
 
В статье исследованиями обоснована целесообразность использования ороси-
тельно-обводнительных систем с бетонной транспортирующей сетью для по-
дачи воды в маловодные регионы страны, причем создание сети выгодно из бе-
тона на недорогих местных заполнителях, включая местные некондиционные 
мелкие пески. Использование местных региональных строительных материа-
лов, включая мелкие некондиционные пески имеет важное экономическое зна-
чение и для строительных организаций, поскольку понижается нагрузка на 
транспортные средства, сокращаются расходы на доставку материалов (запол-
нителей бетона), снижается стоимость бетона, а значит и строительства транс-
портирующей сети в целом. 
Ключевые слова: оросительно-обводнительные системы, транспортирующая 
сеть, мелкие пески, пылевидные и глинистые примеси, формиатно-спиртовый 
компонент, разжижитель, бетонная смесь, строительно-технические свойства, 
крупный и мелкий заполнители, планирование эксперимента, прочность бе-
тона, геометрическая интерпретация. 
 
 

Несмотря на значительные запасы пресной воды густонаселенные регионы 
России испытывают острую ее нехватку. Лишь 20% водных запасов полу-
чает европейская часть страны, тогда как проживает здесь 80% населения. 
Дефицит воды грозит Краснодарскому и Ставропольскому краям, Ростов-
ской, Астраханской, Волгоградской, Воронежской, Курганской и Орен-
бургской областям. Они же являются, главным образом, и основными про-
изводителями сельскохозяйственной продукции, а также лидерами по экс-
порту зерна. Поскольку около 60% водопотребления приходиться на аграр-
ный сектор, положение в ближайшее время здесь может стать чрезвычай-
ным. Не дать засохнуть маловодным регионам могут новые или восстанав-
ливаемые оросительно-обводнительные системы, имеющие бетонные 
транспортирующие сети, с необходимыми показателями прочности и ре-
сурсосбережения. В связи с чем, создавать их следует на основе широкого 
использования дешевых местных строительных материалов. Применение 
мелких местных некондиционных песков, доля которых во многих регио-
нах достигает 90-95% от общих запасов, для устройства бетонной водо-
транспортирующей сети оросительно-обводнительных систем, без пере-
расхода цемента на замес, позволит снизить стоимость строительства, со-
кратить сроки работ, уменьшить объем транспортных перевозок.  

По запасам пресной воды наша страна занимает второе место в мире 
после Бразилии. Однако, распределены эти запасы крайне неравномерно. 
Так, европейская часть страны получает лишь 20% водных запасов, тогда 
как здесь сосредоточены 80% населения и предприятий. Катастрофический 
дефицит воды грозит в ближайшие годы нескольким российским регио-
нам. В зоне риска уже сейчас находятся Калмыкия, Краснодарский и Став-
ропольский края, Астраханская, Ростовская, Волгоградская, Курганская и 
Оренбургская области. На сложившуюся ситуацию влияют прежде всего 
глобальное потепление и хозяйственная деятельность предприятий [1-5]. 

На разумное потребление воды в сельском хозяйстве следует обратить 
особое внимание, поскольку на аграрный сектор приходится около 60% во-
допотребления, на промышленность – 20% , а население использует по-
рядка 15% воды. Исследователями составлен рейтинг регионов, которые 
наиболее сильно ощутят на себе нехватку воды в ближайшие десятилетия. 
Большая их часть находится на юге европейской части страны. Это Ростов-
ская область, Краснодарский край и Ставропольский край. Они же явля-
ются лидерами России по объёму сельскохозяйственного производства, а 
также крупнейшими регионами по экспорту зерна. Но именно эти регионы 
уже сейчас сталкиваются с проблемой нехватки воды, а в дальнейшем мо-
гут оказаться в чрезвычайной ситуации по водообеспеченности. Даже 
обильные дожди не обеспечат маловодные регионы водой [1,2,5].  

Не дать засохнуть этим регионам могут оросительно-обводнительные 
системы. Эти системы играют важную роль в жизнедеятельности обще-
ства. По транспортирующей сети этих систем вода подается на засушливые 
земли и поля безводных и маловодных регионов, распределяется по ним, 
обеспечивая создание сельскохозяйственных производств, расширяя жи-
вотноводство и птицеводство, увеличивая урожайность сельскохозяй-
ственных культур. Транспортирование воды к местам ее потребления про-
изводится по каналам и трубопроводам оросительно-обводнительных си-
стем. Однако, большая их часть построена и введена в эксплуатацию в 50-
70 годы прошлого столетия и находится, поэтому, в неудовлетворительном 
состоянии. Только на Юге России протяженность такой сети достигает 70 
тыс.км и, в основном, выполнена она в земляном русле, имея низкие пока-
затели коэффициента полезного действия, гидравлической эффективности 
и эксплуатационной надежности. В результате многочисленные наруше-
ния экологического плана на всей протяженности сети в виде подъема 
уровня грунтовых вод, засоления и заболачивания прилегающих террито-
рий. Для решения проблемы необходимо забетонировать находящиеся в 
земляных руслах каналы, отремонтировать или заменить изношенные тру-
бопроводы или построить вместо них новые обводнительные сети [6,7].  

Наиболее эффективной и надежной является транспортирующая сеть 
из бетона. В сравнении с другими она имеет больший срок службы, боль-
шую надежность и эффективность. Учитывая масштаб проблемы, необхо-
димы большие объемы бетона и бетонных работ. Поэтому, транспортиру-
ющую сеть в виде каналов и трубопроводов следует выполнять не только 
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качественно и надежно, но и экономично, а значит с использованием ре-
сурсосберегающих технологий. Поскольку стоимость заполнителей со-
ставляет в среднем около половины стоимости бетона, включая затраты на 
изготовление, применение доступных и дешевых местных заполнителей, в 
том числе имеющихся в регионах мелких некондиционных песков, как раз 
и направлено на решение этой задачи, так как снижает стоимость строи-
тельства, сокращает сроки работ, уменьшает транспортные расходы. 

Однако, получение качественных бетонов на мелком некондиционном 
песке сопровождается сверхнормативным расходом цемента на замес. В 
связи с этим, пески с модулем крупности 1,0 - 1,5, не рекомендуются к при-
менению в бетонах и растворах без специального обогащения. При таких 
обстоятельствах приходиться либо доставлять крупнозернистые пески из 
других регионов страны, что увеличивает нагрузку на транспортные маги-
страли и удорожает стоимость бетона, а следовательно строительных работ 
и строительства в целом, либо использовать местные мелкие некондици-
онные пески, что приводит к перерасходу цемента на 15 - 20% [7-9].  

Согласно опыта ведущих зарубежных стран (США, Китай, ФРГ. Вели-
кобритании и др.) одним из условий получения прочного и долговечного 
бетона, без перерасхода цемента, является использование песков, промы-
тых и фракционированных в специальных гидравлических классификато-
рах [8-10]. К сожалению, в нашей стране по ряду причин обогащение мел-
ких некондиционных заполнителей почти не применяется, а крайне низкое 
качество используемых мелких местных песков, как правило, компенсиру-
ется повышенным расходом (перерасходом) цемента. 

Вместе с тем, если в обычных бетонах перерасход цемента, обуслов-
ленный некондиционностью заполнителей, в основном снижает его эконо-
мические показатели, то в гидротехническом это влечет за собой еще и 
снижение долговечности сооружений. Ведь экономию цемента в гидротех-
ническом бетоне можно рассматривать как меру повышения его долговеч-
ности, учитывая тот факт, что избыток цемента в гидротехническом бетоне 
вреден, так как ведет к термическому трещинообразованию и увеличению 
усадки [8-13].  

Техническая целесообразность улучшения гранулометрического со-
става мелких песков путем смешивания их в требуемых пропорциях с 
укрупняющими добавками типа крупнозернистого песка, отсевов камне-
дробления, песчаных фракций шлаковых или других промышленных отхо-
дов и т.п., не вызывает сомнений, так как вполне очевидна. Границы при-
менения такого способа обогащения некондиционных мелких песков опре-
деляются только наличием местных укрупняющих добавок и расчетами 
экономических показателей данного технического приема для каждого 
конкретного случая [8,10-13].  

Вопросы же применения тех или иных разжижающих добавок для по-
вышения эффективности использования местных мелких некондиционных 
песков в бетонах не столь очевидны и требуют более подробного рассмот-
рения, что, применительно к бетонной транспортирующей сети и нашло 
отражения в нижеприведенном исследовании. 

На примере крупного заполнителя - щебня из карбонатных пород Жир-
новского месторождения и мелкого местного заполнителя - песка Грушев-
ского месторождения на территории Ростовской области, показана не 
только принципиальная возможность, но и достаточно высокая эффектив-
ность применения мелких региональных некондиционных песков в составе 
тяжелого бетона, благодаря использованию в составе бетонной смеси по-
бочного продукта производства спирта-пентаэритрита, в виде формиатно-
спиртового компонента (разжижителя ФСР), представляющего собой вод-
ный раствор 50%-ной концентрации из формиата натрия, сиропообразую-
щих веществ и полиспиртов,  

Для исследований, направленных на создание транспортирующей сети 
с надлежащими эксплуатационно-экономическими показателями, исполь-
зовались такие материалы: 

1. Цемент М 500 Новороссийского завода “Октябрь”. 
2. Крупный заполнитель – щебень фракции 5-20 мм из карбонатных 

пород Жирновского месторождения с содержанием пылевидных и глини-
стых частиц свыше 2%, прочностью, определяемой сдавливанием в цилин-
дре М 800, морозостойкостью F 50, пустотностью 45% . 

3. Мелкий заполнитель – песок Грушевского месторождения с моду-
лем крупности Мкр = 1,48, c содержанием пылевидных и глинистых частиц 
свыше 7%, пустотностью свыше 45%, насыпной плотностью 1,42 т/м3. 

4. Добавка - побочный продукт производства спирта-пентаэритрита 
в виде формиатно-спиртового разжижителя (ФСР), представляющего вод-
ный раствор 50%-ной концентрации из формиата натрия, сиропообразую-
щих веществ и спиртов.  

В нижеприведенной таблице 1 даны результаты испытаний стандарт-
ных бетонных образцов, изготовленных с использованием перечисленных 

материалов, но без добавления в смесь добавки разжижителя ФСР. Испы-
тания проводились на осевое сжатие после тепловлажностной обработки 
бетонных образцов. 

 
Таблица 1  
Результаты испытаний бездобавочных бетонов 
№ состава Расход материалов на 1 м3 бетона, кг Прочность бетона 

после ТВО, МПа Цемент Песок Щебень Вода 
1. 450 520 1215 200 26,8 
2. 575 415 1190 205 30,7 
3. 325 620 1245 190 20,2 
 
Решение же рецептурно-технологических задач с использованием в 

бетонных смесях добавки ФСР, опиралось на современные методы плани-
рования эксперимента, регрессионного и статистического анализа с по-
строением геометрического образа функции отклика способами линейной 
алгебры [13-15]. Условия кодирования и варьирования факторов планиру-
емого экспериментального исследования приведены в таблице 2. 

 
Таблица 2  
Кодирование и варьирование факторов 

Факторы Код 

 

Основной 
уровень, 

, % 

 
Интервал ва-
рьирования, 

 

Нижний уро-
вень, «–» 

Верхний 
уровень, 

«+» 

Цемент 
 

450 250 200 700 

ФСР 
 

1,8 0,8 1,0 2,6 

 
Графически план экспериментального исследования изображен на ри-

сунке 1, а матрица планирования и условия проведения исследования пред-
ставлены в таблице 3.  

Согласно рисунка 1 точки используемого плана экспериментального 
исследования имеют координаты вершин правильного шестиугольника, 
построенного в интервале варьирования факторов ± 1 в кодированном 
виде.  

Выбранный план удобен тем, что переход от кодированных факторов 
к натуральным значениям и наоборот легко произвести графически по со-
ответственным осям (рисунок 1). По результатам семи опытов (центр ше-
стиугольника и шесть вершин) определяют неизвестные коэффициенты ре-
грессионного уравнения второго порядка [14,15]: 

 , (1) 

где:  (2) 

  
 

 
Рисунок 1 – План эксперимента на шестиугольнике 
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Таблица 3  
Матрица планирования и условия эксперимента 

Номер 
опыта 

План 2
1X  2

2X  1 2X X  Факторы 

1X  2X     
1X  (Ц) 2X (ФСР) 

1 0 0 0 0 0 450 1,8 
2 -1 0 1 0 0 200 1,8 
3 1 0 1 0 0 700 1,8 
4 -0,5 0,87 0,25 0,75 -0,43 325 2,6 
5 0,5 0,87 0,25 0,75 0,43 575 2,6 
6 -0,5 -0,87 0,25 0,75 0,43 325 1,0 
7 0,5 -0,87 0,25 0,75 -0,43 575 1,0 
 
Используя формулы (2) подсчитывались коэффициенты регрессион-

ного уравнения второго порядка, расчётные значения которых приведены 
ниже: 

b0 = 267,85 – (109,03 + 112,32) = 46,50; b1 = 67,70/3 = 22,57; 
b2 = 3,85/3 = 1,28; b12 = 4/3.(0,96) =1,28; 
b11 = 2/3.(109,03) + 5/6.(109,03 + 112,32) – 267,85 = – 10,71; 
b22 =2/3.(112,32) + 5/6.(109,03 + 112,32) – 267,85 = – 8,51. 
Для прочности бетона на сжатие после тепловлажностной обработки 

было получено уравнение регрессии в приведённом ниже виде: 
�̂�ோ ൌ 46,50 ൅  22,57𝑋ଵ ൅ 1,28𝑋ଶ െ 10,71𝑋ଵ

ଶ െ 8,51𝑋ଶ 
ଶ ൅ 1,28𝑋ଵ𝑋ଶ. (3) 

Регрессионный анализ полученной математической модели (3) выполним 
после вычисления ошибки эксперимента и подсчёта ошибок коэффициен-
тов регрессионного уравнения. Принимая во внимание трёхкратную по-
вторность опытов, ошибка проведённого эксперимента по воспроизводи-
мости составила  

𝑆э௩ ൌ  ඥ 𝑆э௩ 
ଶ  ൌ 0,58. 

 
Таблица 4  
Расчёт ошибок коэффициентов 

  

   

 

1,0 0,577 1,224 1,155 

 

0,58 0,335 0,710 0,670 

 

1,021 0,590 1,250 1,180 

 
Таблица 5  
Регрессионный анализ модели 

 

Начальная 
модель  

Конечная 
модель  

 

 

46,50 1,02 46,50 267,85 12455,03 

 

22,57 0,59 22,57 67,70 1527,99 

 

1,28 0,59 1,28 3,85 4,94 

 

-10,71 1,25 -10,71 109,03 -1167,71 

 

-8,51 1,25 -8,51 112,32 -955,84 

 

1,28 1,18 1,28 0,96 1,23 

 
Сумма квадратов SSмод и SS: 
SSмод =11865,64; 
SSэv = 4,76. 

= 11870,40. 
Произведем проверку адекватности математической модели при риске 

α = 0,05, и числе степеней свободы = 7 – 6 = 1 и . 

Сумма квадратов : 
 = 11871,52 – (11865,64 + 4,76) = 1,12. 

Дисперсия неадекватности  и критерий Фишера, соответ-
ственно: 

S2нa= SSнa / fнa = 1,12/(7–6) = 1,12 , 

Fa = 3,29<FТ = 4,62. 
Следовательно, можно допустить, что математическая модель (4)  
�̂�ோ ൌ 46,50 ൅  22,57𝑋ଵ ൅ 1,28𝑋ଶ െ 10,71𝑋ଵ

ଶ െ 8,51𝑋ଶ 
ଶ ൅ 1,28𝑋ଵ𝑋ଶ. (4) 

с риском α = 0,05 адекватно отражает результаты экспериментального ис-
следования. Анализ математической модели (4) осуществим после выявле-
ния её типа и построения соответствующего ей геометрического образа. С 
этой целью воспользуемся общей теорией поверхностей второго порядка 
[14,15], принимая: 

; ; ; .  

Инварианты кривой второго порядка - сумма коэффициентов при 
квадратичных членах(s), определитель, составленный из коэффициентов 
при старших членах ( δ ), определитель третьего порядка, образованный из 
всех коэффициентов (∆), составят: 

S = b11 + b22 = −10,71 − 8,51 = −19.22; (5) 
 

 

δ = ฬ 𝑏ଵଵ 0,5𝑏ଵଶ
0,5𝑏ଵଶ 𝑏ଶଶ

ฬ = ቚെ10,71 0,64
0,64 െ8,51ቚ = 90,73; (6) 

 

∆= ൥
𝑏ଵଵ 0,5𝑏ଵଶ 0,5𝑏ଵ

0,5𝑏ଵଶ 𝑏ଶଶ 0,5𝑏ଶ
0,5𝑏ଵ 0,5𝑏ଶ 𝑏଴

൩ = ൥
െ10,71 0,64 11,29

0,64 െ8,51 0,64
 11,29  0,64 46,50

൩ = 5317,43 (7) 

C учетом того обстоятельства, что δ>0, ∆≠0, S∆<0 уравнение (4) опи-
сывает эллиптическую поверхность отклика. 

Используя инварианты (5), (6) и (7), представим уравнение (4) в удоб-
ной для анализа и геометрической интерпретации канонической форме: 

. (8) 

Коэффициенты канонической формы определим через инварианты: 

61,58
73,90
43,5317



ΔС ; (9) 

λ1,2= ௌ 

ଶ
 ±ටௌమ

ସ
െ 𝛿  ൌ െ9,61 േ 1,27; (10) 

λ1= െ10,88; λ2= െ8,34. 
С точки зрения геометрии, переход к уравнению (8) означает переме-

щение начала координат в центр кривой (поверхности) и поворот их на не-
который угол до совмещения с главными осями кривой (поверхностями) 
второго порядка. 

С учётом (9) и (10) каноническая форма уравнения (4) примет вид: 
െ10,88𝑋ଵ

ଶ
െ 8,34𝑋ଶ

ଶ
+ 58,61 = RТВО , (11) 

 
а координаты центра поверхности отклика определятся из формул: 
 

𝑋଴ଵ ൌ  
ฬ
ି଴,ହ௕భ ଴,ହ௕భమ
ି଴,ହ௕మ ௕మమ

ฬ

ฬ
௕భభ ଴,ହ௕భమ

଴,ହ௕భమ ௕మమ
ฬ
 = 

ቚ
ିଵଵ,ଶଽ ଴,଺ସ
ି଴,଺ସ ି଼.ହଵቚ

ଽ଴,଻ଷ
 = ଽ଺,ସଽ

ଽ଴,଻ଷ
 = 1,06, 

 

𝑋଴ଶ ൌ  
ฬ

௕భభ ି଴,ହ௕భ
଴,ହ௕భమ ି଴,ହ௕మ

ฬ

ฬ
௕భభ ଴,ହ௕భమ

଴,ହ௕భమ ௕మమ
ฬ
 = 

ቚ
ିଵ଴,଻ଵ ିଵଵ,ଶଽ

଴,଺ସ ି଴,଺ସ ቚ

ଽ଴,଻ଷ
 = ଵସ,଴଼

ଽ଴,଻ଷ
 = 0,155. (12)

 

 

Тангенс угла поворота новых осей по отношению к первоначальным 
составит: 

.265,0
64,0

71,1088,10
5,0 12

111 






b
b

tg


  

По канонической форме (11) полуоси эллипсов определяются из сле-
дующих ниже соотношений: 

a = ටହ଼,଺ଵିோТВО

ଵ଴,଼଼
 ; b = ටହ଼,଺ଵିோТВО

଼,ଷସ
 . (13) 

Для функции отклика, задаваясь шагом  = 6,0, получим семей-
ство сечений, проекции которых на факторную плоскость будут эллипсами 
с полуосями, определяемыми по формулам (13). 

Для 𝑅ТВО = 58,0; a =ට
ହ଼,଺ଵିହ଼,଴

ଵ଴,଼଼
ൌ 0,236; b =ට

ହ଼,଺ଵିହ଼,଴

଼,ଷସ
 = 0,271; 

Для 𝑅ТВО = 52,0; a =ට
ହ଼,଺ଵିହଶ,଴

ଵ଴,଼଼
ൌ 0,779; b =ට

ହ଼,଺ଵିହଶ,଴

଼,ଷସ
 = 0,890; 

Для 𝑅ТВО = 46,0; a = ට
ହ଼,଺ଵିସ଺,଴

ଵ଴,଼଼
 = 1,076; b =ට

ହ଼,଺ଵିସ଺,଴

଼,ଷସ
 = 1,229; 

Для 𝑅ТВО = 40,0; a = ට
ହ଼,଺ଵିସ଴,଴

ଵ଴,଼଼
 = 1,310; b =ට

ହ଼,଺ଵିସ଴,଴

଼,ଷସ
 = 1,494;  

Для 𝑅ТВО = 34,0; a = ට
ହ଼,଺ଵିଷସ,଴

ଵ଴,଼଼
 = 1,504; b =ට

ହ଼,଺ଵିଷସ,଴

଼,ଷସ
 = 1,718; 
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Для 𝑅ТВО = 28,0; a = ට
ହ଼,଺ଵିଶ଼,଴

ଵ଴,଼଼
 = 1,680; b =ට

ହ଼,଺ଵିଶ଼,଴

଼,ଷସ
 =1,916; 

Для 𝑅ТВО = 22,0; a = ට
ହ଼,଺ଵିଶଶ,଴

ଵ଴,଼଼
 = 1,834; b =ට

ହ଼,଺ଵିଶଶ,଴

଼,ଷସ
 = 2,095; 

Для 𝑅ТВО = 16,0; a = ට
ହ଼,଺ଵିଵ଺,଴

ଵ଴,଼଼
 = 1,979; b =ට

ହ଼,଺ଵିଵ଺,଴

଼,ଷସ
 = 2,260. 

Геометрический образ модели  (𝑅ТВО) изображен на рисунке 2. 
Представленные на рисунке 2 данные свидетельствуют о том, что рав-

ной прочностью (например, 40 или 46 МПа) обладают бетоны практически 
на всем интервале изменения (от 1,0 до 2,6%) дозировки добавки разжижи-
теля ФСР. Минимальные же расходы цемента в равнопрочных бетонах 
оказались при дозировках добавки от 1,8 до 2,2% от массы цемента, и зна-
чения эти поэтому следует считать оптимальными. 

Сопоставление с данными испытаний бездобавочных бетонов (таб-
лица 1) показало, что предлагаемые составы бетонов с добавкой разжижи-
теля ФСР, по сравнению с равносоставными бездобавочными, прочнее при 
сжатии на 40-60%. Из полученных данных следует, что не прибегая к 
“облагораживанию” (обогащению) применяемых некондиционных запол-
нителей, а также к мягким режимам тепловой обработки, ускорителям 
твердения, дополнительному технологическому оборудованию и др., уда-
лось существенно повысить (до 40-58 МПа) прочность бетона, за счет 
уменьшения расхода воды на замес без снижения подвижности смеси и на 
этой основе получить высокопрочный бетон на местных дешевых запол-
нителях, включая мелкий некондиционный песок Грушевского месторож-
дения. Проявление добавкой ФСР дефлокулирующего действия в гидрати-
рующейся системе “цемент-вода”, способствовало резкому увеличению 
подвижности и текучести бетонной смеси без увеличения ее водопотреб-
ности, что существенно улучшило строительно-технические и технологи-
ческие свойства бетона, обеспечив ему высокие прочностные показатели 
при рядовых местных дешевых заполнителях. Разумеется, выполненные из 
такого бетона транспортирующие сети оросительно-обводнительных си-
стем будут надежно и эффективно функционировать, доставляя воду в ма-
ловодные регионы страны, являясь при этом ресурсосберегающими. 

 

 

Рисунок 2 – Геометрическая интерпретация модели  прочно-

сти затвердевшей смеси (бетона) после тепловлажностной обра-
ботки 

В условиях Новочеркасского завода СМ была изготовлена опытно-
промышленная партия железобетонных плит для облицовывания водо-
транспортирующей сети на рекомендуемых местных региональных запол-
нителях. ФСР использовался в виде водного раствора рабочей концентра-
ции (около 2% от массы цемента). Приготовление его отличалось большей 
длительностью перемешивания и контролем за процессами растворения и 
осаждения. Транспортировка и дозирование водного раствора ФСР осу-
ществлялись обычными способами. Одновременно с формованием плит 
изготавливались и стандартные бетонные образцы. Образцы твердели вме-
сте с плитами в заводских пропарочных камерах, после чего были испы-
таны в заводской строительной лаборатории. Результаты испытаний соот-
ветствовали данным проведенных исследований и отвечали техническим 

требованиям, предъявляемым к железобетонным плитам, предназначен-
ным для устройства сборных облицовок на транспортирующей сети ороси-
тельно-обводнительных систем. 

 
Выводы. Густонаселенные регионы европейской части страны испы-

тывают острую нехватку пресной воды. В зоне риска находятся Красно-
дарский и Ставропольский края, Ростовская, Астраханская, Волгоградская, 
Воронежская, Курганская и Оренбургская области. Они же преимуще-
ственно являются и основными производителями сельскохозяйственной 
продукции, а также лидерами по экспорту зерна. Устранить дефицит воды 
в маловодных регионах могут новые или восстанавливаемые оросительно-
обводнительные системы. Транспортирующую сеть систем целесообразно 
устраивать из бетона, для изготовления которого экономически выгодно 
использовать дешевые местные строительные материалы, включая мелкий 
некондиционный песок, доля которого во многих регионах достигает 90-
95% от общих запасов. 

Использование местных региональных строительных материалов, 
включая мелкие некондиционные пески имеет важное экономическое зна-
чение и для строительных организаций, поскольку понижается нагрузка на 
транспортные средства, сокращаются расходы на доставку материалов (за-
полнителей бетона), снижается стоимость бетона, а значит и строительства 
транспортирующей сети в целом. Наряду с этим расширяется и сырьевая 
база для производства бетонных работ и изготовления железобетонных 
элементов с целью бетонирования транспортирующей сети и устройства 
сборных облицовок на сети, за счет использования в бетоне недорогих 
местных заполнителей, включая мелкие некондиционные пески. Это стало 
возможным благодаря добавлению в смесь формиатно-спиртового разжи-
жителя (ФСР), обеспечившим получение высокоподвижных с высокой сте-
пенью текучести бетонных смесей. На этой основе для транспортирующей 
бетонной сети удалось существенно (до 40-58 МПа) повысить прочность 
бетона на рядовых местных заполнителях, благодаря уменьшению расхода 
воды на замес без снижения подвижности и текучести бетонной смеси. Ре-
зультаты производственных испытаний соответствовали данным прове-
денных экспериментальных исследований и отвечали техническим требо-
ваниям, предъявляемым к железобетонным плитам, предназначенным для 
устройства бетонных облицовок на транспортирующей сети оросительно-
обводнительных систем, способных устранить дефицит воды в маловод-
ных регионах страны. 
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Elimination of water deficit in low-water regions by supplying water via a concrete 

transport network with improved operational and economic indicators 
Vasilyeva E.V. 
South-Russian State Technical University named after M.I. Platov 
The article substantiates the feasibility of using irrigation and water supply systems with a 

concrete transport network to supply water to low-water regions of the country, and it is 
advantageous to create a network from concrete on inexpensive local aggregates, including 
local substandard fine sand. The use of local regional building materials, including fine 
substandard sand, is of great economic importance for construction organizations, since the 
load on vehicles is reduced, the costs of delivering materials (concrete aggregates) are 
reduced, the cost of concrete is reduced, and therefore the construction of the transport 
network as a whole.  

Keywords: irrigation and water supply systems, transport network, fine sands, dust and clay 
impurities, formate-alcohol component, liquefier, concrete mixture, construction and 
technical properties, coarse and fine aggregates, experimental planning, concrete strength, 
geometric interpretation. 
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В статье рассматриваются экологические свойства и пространственная интегра-
ция воды в современных акватермальных комплексах на примере комплексы в 
России . Производится анализ современных методов проектирования и рассмат-
риваются преимущества экологической архитектуры в создания функциональ-
ной и комфортной среды, главная цель это понять функция экологии в архитек-
туры комплексов. 
Ключевые слова: экологическая архитектура термальных строении, аквапро-
странства термальных комплесвок, устойчивое строительство, эргономика тер-
мальных ванн, биодизайн в оздоровительных пространствах, адаптивный ди-
зайн термальных комплексов. 
 

Введение 
В наше время интеграции экологических решений в современные спа-

комплексы стала ключевой тенденцией в архитектуре. Больше внимания 
люди уделяют экологичным и инновационным подходам при проектиро-
вании оздоровительных комплексов. Традиционные методы зачастую не 
оправдывают этих ожиданий, требуя фундаментального переосмысления 
принципов проектирования. 

Перед архитекторами стоит задача создания многофункциональных, 
энергоэффективных и эстетически привлекательных пространств. В этом 
пространстве вода - не только визуальный акцент, но и функциональный 
элемент. Комплексные экологические решения помогают улучшить каче-
ство жизни, здоровье пользователей, а также снизить воздействие на окру-
жающую среду. 

 
 
Интеграция экологических решений в архитектуру 
Цель работы состоит в том, чтобы приблизить людей к природе. 

Например, стены можно модифицировать таким образом, чтобы люди 
могли использовать солнечные батареи для отопления. Не менее важно 
рассмотреть территорию, где до 50% разделено на зоны, которые отде-
ляют людей от транспортной части и создают хорошие условия для об-
щения. 

Экологическая архитектура направлена на соединение природной 
среды с городом с помощью зданий и сооружений, которые органично со-
четаются. Кроме того, при проектировании городских пространств внутри 
и снаружи зданий учитывались архитектурные требования окружающей 
среды. Учет среды обитания человека и использование биотехнологий для 
создания структур, имитирующих природу, может способствовать разви-
тию архитектуры. [1] 

Экологическая архитектура основана на гармонии между архитектур-
ной конструкцией и ландшафтом. Например, в Москве разнообразный 
ландшафт. В городе есть зеленые коридоры, соединяющие зеленые зоны 
внутри и за пределами города, добраться до которых можно, не пересекая 
транспортную развязку.  

Стоит рассмотреть и ландшафтный дизайн. В этом дизайне зеле-
ный цвет полезен для людей, выросших среди растений, поскольку че-
ловеческий глаз имеет множество цветовых рецепторов, реагирующих 
на этот цвет. Все в природе имеет уникальные формы и характери-
стики, поэтому редко можно найти две совершенно идентичные вещи. 
Более того, пространственные системы в природе часто бывают изо-
гнутыми, а не плоскими и расположены под прямым углом. Поэтому 
люди естественным образом чувствуют важность красивых элементов 
в окружающей среде. Он также отражает несколько аспектов совре-
менности. 

Например, термальный комплекс «ЛетоЛето» в г. Тюмень. Это ком-
плекс с обширными зелеными зонами и близлежащим озером имеет иде-
альное и расположение на лоне природы. На территории комплекса име-
ются бассейны разных форм, а поблизости расположено множество развле-
кательных заведений. Это делает комплекс более разнообразным и инте-
ресным. Архитекторы работы: Джузеппе Рустаньоли и Эмилиано Чакко, 
2018 г. (рисунок 1). 

Физика окружающей среды в здании отвечает за обеспечение ком-
фортной среды внутри помещения посредством таких физических пара-
метров, как освещение, климат и акустика здания [2]. 
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Рис. 1 Акватермальный комплекс «ЛетоЛето» в г. Тюмень ( ул. Щер-
бакова, 87) (а); экстерьер комплекса (б); Карта курорта (в); Располо-
жение объекта на карте (г); Главный фасад комплекса (д) 

 
Здания должны создавать благоприятные и комфортные условия для 

людей. То, как жители города воспринимают окружающую среду посред-
ством своих органов чувств, является основой взаимодействия жителей го-
рода с окружающей средой, основой формирования восприятия различных 
вещей.  

Окружающая среда часто воспринимается людьми как плохая. Совре-
менная городская среда влияет на эмоциональное состояние человека. Наш 
мозг формируется под влиянием природных черт и опыта, которые влияют 
на наше поведение. Биопсихосоциальная конституция относится к физио-
логической и психологической конституции и состоянию человека. Мозг 
формирует визуальное представление об окружающей среде, включая 
дома, здания и дороги. Новые и незнакомые ощущения могут быть стрес-
совыми для нас, так как они не связаны с опытом. Сложный мир, в котором 
мы живем сегодня, требует переосмысления того, как выглядят города, как 
мы их видим и как мы действуем в различных ситуациях.  

Стоит отметить исследование влияния звука на людей. Они слышали 
землетрясения, лавины, гром, торнадо, оползни, ураганы и другие громкие 
звуки, которых никогда раньше не слышали. Шумовое загрязнение от ма-
шин и зданий становится все более серьезным из-за некорректных мер по 
борьбе с шумом. 

Стандарты, регулирующие жилищные условия, могут быть не полно-
стью оправданы с экологической точки зрения. При оценке квартиры сле-
дует учитывать такие характеристики, как площадь, приходящаяся на од-
ного человека, количество комнат, высоту здания, вид из окон, количество 
естественного света и количество этажей. В современных городах зача-
стую не соблюдаются элементарные экологические стандарты, такие как 
нехватка зеленых насаждений и достаточного количества солнечного 
света. Однако такие параметры, как площадь зеленых насаждений на душу 
населения, интенсивность солнечного света и высота зданий, пока не под-
даются точному измерению. В зданиях должно быть указано количество 
квартир, разрешенная этажность и экологически приемлемые здания. Од-
нако, поскольку поблизости находятся здания и из окон видны стены со-
седних домов, такое решение нельзя считать экологически чистым. Это 
ограничивает жизненное пространство жителей, а также отрицательно ска-
зывается на виде, поскольку, глядя на улицу, лучше видеть природу, чем 
стену или что-то другое. 

В современной архитектуре можно украшать открытые пространства 
водой . Архитекторы по всему миру изучают, как интегрировать воду в ар-
хитектуру и в создание различных зданий. 

Архитектор Клод Николя Леду был пионером в проектировании с ис-
пользованием воды. Эту концепцию позднее развили другие выдающиеся 
архитекторы XX века, такие как Ричард Бакминстер Фуллер, Кэндзо Танге 
и Кисё Курокава. [3] 

Источники воды можно разделить на естественные типы, такие как 
озера, реки и океаны, и искусственные типы, такие как пруды, фонтаны 
(рисунки 1 и 2). Эти элементы используются в спасалонах для создания зон 
отдыха, улучшения обстановки и подчеркивания красоты окрестностей .[4] 

Например, в водном комплексе «Хвоя» в Бердске Новосибирской об-
ласти водопад виден снаружи и, помимо современного дизайна, имеет 
функцию гидромассажа, что повышает функциональность водного центра. 
(рисунок 2) 

 

 
 

Рис. 2 Аквакомплекс «Хвоя», 2021 г , Новосибирская область, г. 
Бердск (а); экстерьер комплекса (б); экстерьер комплекса(в); Распо-
ложение объекта на карте (г). 

 
Уникальные свойства материала, такие как его гибкость, фактура, 

блеск и подвижность, позволяют создавать множество оригинальных ар-
хитектурных решений. Примеры этих приемов можно увидеть в работах 
архитекторов Арефа Асадова, Захи Хадид и Херцога и других. Де Мёрон и 
другие художники использовали воду как основной элемент в своих рабо-
тах. [5] 

Современные спакурорты используют зеленые технологии для за-
щиты окружающей среды, такие как переработка воды, сбор дождевой 
воды и использование экологически чистых систем, которые сокращают 
потребление воды и энергии[6]. 

 
Заключение 
Сочетание экологических решений и архитектуры акватермальных 

комплексов помогает создавать функциональные и самое главное ком-
фортные для людей пространства. Вода играет важную роль в создании по-
добных объектов. 

На мой взгляд акватермальные комплексы, созданные с учетом эколо-
гических норм, будут актуальными и сейчас, и в будущем, такие как лето 
лето например которое использует природные элементы для комфортного 
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благоустройства. Так как они будут способствовать повышению качества 
жизни людей и привлекать их внимание. 
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В работе рассматривается сопоставительное исследование стоимости строи-
тельства дорог в России, Китае и странах Европейского Союза. Рассматрива-
ются основные элементы, влияющие на затраты: климатические и географиче-
ские условия, степень экономической развитости, стоимость рабочей силы, за-
конодательные и экологические требования, а также угрозы коррупции. Россия 
сталкивается с высокими затратами из-за климатических особенностей, удалён-
ности территорий, бюрократии и коррупции. Китай демонстрирует эффектив-
ность благодаря централизованному управлению, стандартизации и дешёвой 
рабочей силе. В странах ЕС строительство характеризуется высокой стоимо-
стью, но и высоким качеством, экологичностью и безопасностью. Сделан вывод 
о необходимости внедрения в России зарубежных практик для оптимизации 
расходов без потери качества. 
Ключевые слова: строительство автодорожной инфраструктуры, стоимость, 
Россия, Китай, Европейский Союз, инфраструктура, климатические условия, 
бюрократия, экология, коррупция, оптимизация, стандартизация, технологии. 
 
 

Факторы, влияющие на строительство дорог 
Стоимость строительства дорожной инфраструктуры формируется 

под воздействием широкого спектра факторов, которые могут значительно 
различаться в зависимости от страны, региона и конкретных условий реа-
лизации проекта. Эти факторы оказывают как прямое, так и косвенное вли-
яние на сметную стоимость дорожных работ, определяя экономическую 
целесообразность, технические решения и организационные подходы. 
Условно их можно разделить на четыре основные группы: технико-эконо-
мические, климатические и географические, нормативно-правовые и адми-
нистративные, а также логистические и финансовые. 

Технико-экономические факторы 
Одним из наиболее значимых блоков являются технико-экономиче-

ские параметры, которые напрямую определяют стоимость строительства 
через цену материалов, трудозатраты и технологические решения. 

Стоимость строительных материалов. 
Цена ключевых компонентов, таких как асфальтобетон, щебень, би-

тум, сталь (особенно при строительстве мостов и развязок), цемент и гео-
синтетические материалы, зависит от доступности сырьевых ресурсов, 
уровня развитости местной промышленности и логистики. Например, в ре-
гионах с дефицитом качественного щебня или битума, материалы прихо-
дится завозить издалека, что значительно увеличивает затраты. Кроме 
того, колебания рыночных цен на нефть и металлы также отражаются на 
стоимости дорожно-строительных материалов. 

Трудовые ресурсы. 
Расходы на оплату труда зависят от уровня зарплат, доступности ква-

лифицированной рабочей силы и степени автоматизации строительства. В 
странах с высокой стоимостью рабочей силы (например, в Западной Ев-
ропе) доля затрат на персонал существенно выше, чем, например, в Китае 
или некоторых регионах России. 

Технологии строительства. 
Внедрение современных технологий, таких как рециклинг асфальта, 

использование геосинтетики для армирования дорожных оснований, при-
менение модифицированных битумов и интеллектуальных систем кон-
троля качества, может снизить долгосрочные эксплуатационные расходы 
и повысить долговечность дорог, хотя на начальном этапе такие техноло-
гии могут требовать больших вложений. 

Тип дорожного покрытия. 
Выбор между капитальными покрытиями (асфальтобетонные, цемен-

тобетонные дороги) и облегчёнными вариантами (гравийные, грунтовые 
дороги) определяется прогнозируемой интенсивностью движения и требо-
ваниями к долговечности трассы. Очевидно, что капитальные покрытия 
требуют значительно больших вложений как на этапе строительства, так и 
на стадии эксплуатации. 

Инфраструктурные объекты. 
Необходимость строительства мостов, тоннелей, транспортных развя-

зок, подпорных стен, водоотводных систем и других инженерных соору-
жений значительно увеличивает стоимость проекта. Особенно это акту-
ально в сложных природных условиях или при пересечении крупных вод-
ных преград. 

Климатические и географические условия 
Природно-географические особенности территории оказывают замет-

ное влияние на выбор проектных решений и технологию строительства. 
Рельеф местности. 
Строительство дорог в горных районах, на болотистых почвах, в зоне 

вечной мерзлоты или в пустынных регионах требует проведения дополни-
тельных мероприятий: укрепления основания, устройства дренажных си-
стем, возведения подпорных стен и других затратных инженерных реше-
ний. 

Климатические условия. 
В регионах с суровыми зимами (например, в северных районах России 

и Скандинавии) необходимы морозостойкие материалы и технологии, по-
вышенная толщина дорожного покрытия и эффективные системы водоот-
ведения. Это увеличивает как начальные капитальные затраты, так и рас-
ходы на эксплуатацию. 

Сейсмическая активность. 
В сейсмоопасных регионах (например, на Дальнем Востоке России, в 

южных районах Европы и в некоторых провинциях Китая) необходимо 
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проектировать и строить дороги и мосты с учётом дополнительных требо-
ваний к устойчивости конструкций, что увеличивает стоимость. 

 
Нормативно-правовые и административные факторы 
Государственная политика, нормативные требования и администра-

тивные процедуры могут как ускорять, так и замедлять реализацию проек-
тов, существенно влияя на их стоимость. 

Экологические стандарты. 
В странах Европейского Союза действуют жёсткие требования по за-

щите окружающей среды: обязательна оценка воздействия на окружаю-
щую среду (ОВОС), использование экологичных материалов, соблюдение 
норм по выбросам и шуму. Эти меры увеличивают издержки, однако по-
вышают устойчивость и качество проектов. 

Государственное регулирование и процедуры согласования. 
В некоторых странах (например, в Китае) централизованное планиро-

вание, упрощённые процедуры согласования и государственная поддержка 
инфраструктурных проектов позволяют снизить административные из-
держки и ускорить строительство. В то же время в ЕС или России длитель-
ные процедуры согласования, получение разрешений и проведение тенде-
ров могут существенно затянуть сроки и увеличить стоимость. 

Коррупционные риски и неэффективность управления. 
В странах с высоким уровнем коррупции или неэффективного управ-

ления бюджетом могут возникать завышенные сметы, нецелевое расходо-
вание средств и затягивание сроков, что отрицательно сказывается на ко-
нечной стоимости дорог. 

Логистика и доступность ресурсов 
Доступность строительных ресурсов и развитость инфраструктуры по-

ставок также критично влияют на себестоимость проектов. 
Удалённость от источников материалов. 
В отдалённых регионах, например на севере России или в труднодо-

ступных горных районах Китая, завоз материалов и техники требует зна-
чительных затрат. Организация временных дорог, баз и складов также уве-
личивает расходы. 

Наличие местной промышленности. 
Развитая местная промышленность стройматериалов, как, например, в 

Китае, способствует снижению стоимости за счёт короткого плеча до-
ставки и экономии на логистике. 

Сроки строительства и влияние инфляции 
Финансовые риски, связанные со сроками реализации проекта, также 

играют важную роль. 
Длительность реализации проекта. 
Чем дольше реализуется проект (например, из-за бюрократии, слож-

ных природных условий или дефицита ресурсов), тем выше вероятность 
роста стоимости из-за инфляции, колебаний цен на материалы и изменения 
валютных курсов. 

Использование заёмных средств. 
При привлечении кредитного финансирования итоговая стоимость 

проекта увеличивается за счёт выплаты процентов по займам, особенно 
если сроки строительства затягиваются. 

 
Россия: высокая цена дорожного строительства 
В России система классификации автомобильных дорог построена на 

основе их технических характеристик, пропускной способности и функци-
онального назначения. Эта классификация определяет не только конструк-
тивные особенности дорог, но и приоритеты их содержания, обслуживания 
и ремонта. Всего в российской практике выделяют пять категорий автомо-
бильных дорог, каждая из которых имеет чётко установленные стандарты 
проектирования, эксплуатации и содержания. 

Дороги I категории относятся к магистральным трассам высшего 
класса. Это наиболее современные и технически совершенные дороги, рас-
считанные на высокий уровень транспортных потоков и большие скорости 
движения. Они имеют не менее четырёх полос движения в каждом направ-
лении, обязательно оснащены разделительной полосой, которая может 
быть выполнена в виде газона или барьерного ограждения. Въезд и выезд 
на такие дороги осуществляется только через специальные транспортные 
развязки, поскольку пересечения на одном уровне полностью исключены. 
К этой категории относятся автомагистрали, обозначаемые специальным 
дорожным знаком, скоростные дороги, а также основные городские маги-
страли. На таких дорогах допускается максимально разрешённая скорость 
движения до 130 км/ч. В силу их высокой значимости, они имеют наивыс-
ший приоритет в обслуживании и ремонте — здесь регулярно проводится 
уборка проезжей части, особенно в зимний период, с обязательным приме-
нением противогололёдных материалов. Все работы по содержанию и ре-
монту таких дорог финансируются в первую очередь. 

Дороги II категории имеют важное региональное и межрайонное зна-
чение. Они состоят из двух-четырёх полос движения с широкой проезжей 
частью, однако разделительная полоса здесь уже не является обязательным 
элементом. На этих дорогах допускаются как регулируемые, так и нерегу-
лируемые перекрёстки. В эту категорию входят межрегиональные трассы, 
соединяющие крупные города, вылетные магистрали между районами 
крупных городов, а также дороги, связывающие сельские населённые 
пункты. Приоритет их обслуживания ниже, чем у дорог первой категории, 
но тем не менее достаточно высок — плановые ремонты и сезонное содер-
жание проводятся регулярно, однако в периоды сильных снегопадов рас-
чистка может выполняться с некоторой задержкой. 

К III категории относятся основные дороги местного значения. Это 
двухполосные дороги без разделительной полосы, с шириной каждой по-
лосы около 3,5–4 метров. На таких дорогах допускаются пересечения на 
одном уровне с другими дорогами и выездами. Обычно сюда относятся 
главные улицы в жилых районах городов, дороги между небольшими насе-
лёнными пунктами, а также подъездные пути к промышленным объектам. 
Уровень их обслуживания средний — ремонты проводятся по остаточному 
принципу после выполнения работ на дорогах более высоких категорий. 
Уборка и противогололёдная обработка здесь осуществляются нерегу-
лярно и часто зависят от финансовых возможностей конкретного муници-
палитета. 

IV категория включает второстепенные дороги с низкой интенсивно-
стью движения. Это узкие двухполосные дороги, как правило, шириной 
около 6–7 метров, с упрощённым покрытием — низкокачественный ас-
фальт или щебёночное основание. Здесь зачастую отсутствуют тротуары и 
освещение. Эти дороги обслуживают жилые зоны, дачные посёлки, а также 
сельские территории с редким трафиком. Уровень их содержания минима-
лен: плановый ремонт выполняется крайне редко, а расчистка снега и об-
работка покрытия проводятся нерегулярно, чаще по обращениям жителей 
или при значительных ухудшениях состояния. 

V категория — это дороги минимального значения, к которым отно-
сятся внутридворовые проезды, подъезды к частным домам, фермам и вре-
менные дороги на строительных площадках. Это узкие однополосные про-
езды шириной около 4,5 метров, с грунтовым, гравийным или низкокаче-
ственным асфальтовым покрытием. На таких дорогах практически отсут-
ствует разметка, дорожные знаки и освещение.  

Классификация дорог в России напрямую влияет на качество их содер-
жания и финансирование ремонтных работ. Дороги I и II категорий полу-
чают наибольшее внимание, тогда как III–V категории часто страдают от 
недофинансирования (табл.1).  

 
Таблица 1 
Стоимость строительства 1 км дороги 

Категория дороги Стоимость строительства (за 1 км, в млн рублей) 
I категория 39,1 млн рублей 
II категория 38,6 млн рублей 
III категория 17,2 млн рублей 
IV категория 15,4 млн рублей 
V категория 12,4 млн рублей 

 
Автомагистраль М-12 «Москва-Казань» 
Трасса М12 «Восток» — масштабный дорожный проект, часть транс-

портного коридора «Европа — Западный Китай». Магистраль строится с 
использованием новейших технологий. 

М-12 «Восток», протяжённостью 811км от Москвы до Казани. Её воз-
ведение обошлось в 910 миллиардов рублей. Об этом в интервью «Ведо-
мостям» заявил вице-премьер Марат Хуснуллин. Учитывая планы на эту 
трассу на ближайшие два года, она продолжит дорожать. Однако, по сло-
вам вице-премьера, в долгосрочной перспективе проект полностью себя 
окупит. Стоимость 1 км дороги вышла в 1,12 миллиардов рублей (рис.1). 

 

 
Рис.1. Автомагистраль М-12 Москва-Казань 
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Автомагистраль М-11 "Москва-Санкт-Петербург" 
М-11 «Нева» — скоростная автомагистраль между Москвой и Санкт-

Петербургом. Полностью открыта для движения 16 июля 2024 года.  
Общая протяжённость автомобильной дороги составляет 669 км. 

Начиная от Москвы, трасса проходит по Московской области (90 км), 
Тверской области (253 км), Новгородской области (233 км) и Ленинград-
ской области (75 км) до Санкт-Петербурга.  

Дорога IA категории имеет от двух до пяти полос в каждую сторону и 
расчётную скорость движения 150 км/ч. На её протяжении возведено сто 
мостовых сооружений, а также построен ряд транспортных развязок.  

Практически на всём протяжении трасса платная. При въезде на плат-
ные участки пользователь регистрируется в системе на въездном пункте, 
оплата происходит при съезде с М-11 на определённом участке (рис.2). 

 

 
Рис.2. Автомагистраль М-11 "Москва-Санкт-Петербург" 

 
Трасса обошлась России в 550 миллиардов рублей, однако она, как 

ожидается, окупится, поскольку не только свяжет скоростной магистралью 
крупнейшие города России, но и приблизит завершение еще одного важ-
ного для экономики страны международного мегапроекта — транспорт-
ного коридора «Европа — Западный Китай» (табл.2). 

 
Таблица 2 
Сравнительная таблица проектов и стоимости 

Проект/Регион Протяженность Общая сто-
имость 

Стоимость за 1 км

Средняя по России (I катего-
рия) 

— — $2 млн 

Москва (I категория) — — $2,6 млн 
М-11 Москва-Санкт-Петербург 669 км $6,25 млрд $9,3 млн 

М-12 Москва-Казань 810 км $11,25 
млрд 

$13,9 млн 

 
Китай: мировой лидер по эффективности дорожного строитель-

ства 
В период с 2005 по 2010 годы Китай инвестировал значительные сред-

ства в строительство сети скоростных национальных автодорог - до 18 
миллиардов долларов ежегодно. Сейчас, когда основные автострады уже 
построены, затраты сократились и составляют около 12 миллиардов дол-
ларов в год. А по уровню качества китайские дороги сравнялись с лучшими 
европейскими автобанами. 

Особое внимание в китайских технологиях и стандартах уделяется до-
рожному полотну. Применяется следующая схема: сначала рабочие насы-
пают толстый слой песка и гравия, затем укладывают металлическую ар-
матуру, после чего всё заливается бетоном и закатывается в плотный слой 
асфальта. Считается, что такие дороги могут прослужить до 20-25 лет. 

За последние два десятилетия Китай совершил настоящую революцию 
в сфере транспортной инфраструктуры. Страна вышла в мировые лидеры 
не только по масштабам и темпам строительства автодорог, но и по их ка-
честву и экономической эффективности. Китай не просто создал одну из 
самых протяжённых и современных дорожных сетей в мире — он сделал 
это быстрее и дешевле, чем любая другая страна, благодаря сочетанию цен-
трализованного планирования, применения инновационных технологий и 
максимального использования собственных ресурсов. 

К началу 2024 года общая протяжённость китайских автомагистралей 
превысила 177 000 км, что в два раза больше, чем в Соединённых Штатах 
(примерно 78 000 км), и в десятки раз больше, чем в России (около 6 800 
км). Особенно впечатляют рекордные темпы строительства: в пиковые 
годы, например в 2010-е, ежегодно вводилось от 8 до 10 тысяч километров 
новых скоростных трасс. Эти показатели многократно превосходят анало-
гичные данные в других крупных странах мира. Одним из крупнейших 
национальных проектов стала программа "Каждое село — с дорогой", 
начатая в 2003 году. За время её реализации было построено свыше 4,5 
миллиона километров сельских дорог, что позволило связать между собой 

отдалённые и ранее труднодоступные регионы, обеспечивая транспортную 
доступность для сотен миллионов жителей. 

Ключевым фактором такой эффективности стало централизованное 
планирование и мощная государственная поддержка. В отличие от стран с 
децентрализованной системой управления, где согласование и финансиро-
вание проектов занимает годы, в Китае ключевые подрядчики — такие как 
China Communications Construction Company (CCCC) и China Road and 
Bridge Corporation (CRBC) — работают под прямым контролем государ-
ства. Благодаря долгосрочному финансированию из госбюджета и креди-
там государственных банков (например, China Development Bank), проекты 
запускаются и реализуются в кратчайшие сроки. Процесс согласований 
здесь занимает в три-пять раз меньше времени, чем в странах Европейского 
Союза или России. 

Важную роль играет и масштабная механизация строительства. 
Например, использование роботизированных асфальтоукладчиков позво-
лило сократить трудозатраты на 30–40%, а строительство бетонных и ас-
фальтовых заводов прямо вдоль трасс существенно уменьшило расходы на 
логистику материалов. Китай также активно применяет стандартизацию: 
унифицированные проекты мостов, развязок и тоннелей не только удешев-
ляют строительство, но и значительно ускоряют его. 

Немаловажное значение имеет наличие дешёвых ресурсов и рабочей 
силы. Китай — крупнейший в мире производитель цемента, стали и би-
тума, что позволяет минимизировать расходы на импорт стройматериалов. 
Гибкая система контрактов с привлечением мигрантов из сельских регио-
нов обеспечивает в два-три раза более низкие трудозатраты по сравнению 
с Европой. Это создаёт дополнительное преимущество при реализации 
крупных инфраструктурных проектов. 

Особый акцент делается на внедрение инновационных технологий. 
Китайские дорожники активно используют методы рециклинга — до 90% 
старого асфальтового покрытия перерабатывается и повторно использу-
ется при ремонте дорог. На многих магистралях уже действуют так назы-
ваемые "умные дороги", оборудованные датчиками контроля нагрузки и 
автоматическими системами взимания платы за проезд (ETC). 

Крупнейшие инфраструктурные проекты Китая поражают воображе-
ние. Так, Тибетское шоссе (G318), проходящее на высоте до 5 000 метров 
над уровнем моря, было построено всего за пять лет. Мост Гонконг–
Чжухай–Макао — уникальное сооружение протяжённостью 55 км над мо-
рем — был завершён с затратами на 30% ниже аналогичных проектов в 
Европе, при общей стоимости около 20 миллиардов долларов. Ещё один 
впечатляющий проект — кольцевая дорога вокруг Пекина длиной около 1 
000 км с шестью полосами движения, построенная за рекордные четыре 
года. 

Однако, несмотря на очевидные достижения, китайская модель имеет 
и свои недостатки. Быстрые темпы строительства иногда приводят к обра-
зованию так называемых "инфраструктурных долговых пузырей", когда 
региональные правительства берут крупные кредиты на проекты, которые 
затем не приносят ожидаемых доходов. Кроме того, качество второстепен-
ных дорог, особенно вне крупных магистралей, иногда оставляет желать 
лучшего: покрытие на таких дорогах может изнашиваться уже через 5–7 
лет. Не стоит забывать и об экологических рисках. Массовая добыча песка 
и щебня для строительства оказывает значительное воздействие на природ-
ные ландшафты, приводя к их разрушению. 

 
Европейский Союз: высокая цена за качество 
Германия славится не только хорошими и бесплатными автобанами, 

но и красивыми качественными дорогами в маленьких деревнях и посел-
ках. Такие дороги радуют туристов, о них много говорят и пишут в прессе. 
Однако, если вы не квартиросъемщик, а собственник жилья в поселке или 
деревне, относитесь к вымирающему среднему классу и не имеете на счету 
лишних денег, то появление дорожно-строительной техники на дороге 
возле вашего дома вызовет ужас. 

Строительство и содержание автобанов в Германии полностью финан-
сируется государством. С 2016 г. семь участков автобанов протяженно-
стью от 41 до 73 километров были сданы в аренду частным компаниям, 
которые в течение 30 лет обязаны следить за их состоянием и расшире-
нием. Взамен частные компании в этот период будут получать так называ-
емый LKW-Maut (плату за автомагистрали для грузовых автомобилей). 

Европейский Союз традиционно считается мировым лидером в сфере 
дорожного строительства, благодаря самым высоким стандартам качества, 
безопасности и экологической устойчивости. Эти принципы лежат в ос-
нове всех транспортных проектов в ЕС, обеспечивая долговечность дорог, 
минимизацию вреда для окружающей среды и высокий уровень комфорта 
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для автомобилистов. Однако эти преимущества достигаются не без издер-
жек: стоимость строительства автодорог в Европе остаётся одной из самых 
высоких в мире. 

В среднем строительство одного километра автомагистрали в странах 
ЕС обходится в €6–13 млн, что значительно превышает аналогичные за-
траты в Китае (€2–5 млн/км) и России (€3–7 млн/км). Эта разница обуслов-
лена не только более дорогими материалами и трудовыми ресурсами, но и 
особым подходом к проектированию и строительству. 

По данным Европейской комиссии по транспорту и инфраструктуре 
(2022–2024 гг.), затраты на строительство дорог в разных странах ЕС заметно 
варьируются. Так, в Германии стоимость одного километра автомагистрали со-
ставляет в среднем €8,24 млн. Здесь высокие расходы объясняются строгими 
техническими стандартами, плотной застройкой и сложными логистическими 
условиями. В Австрии затраты достигают €12,87 млн/км — страна отличается 
горным рельефом, требующим прокладки тоннелей, строительства виадуков и 
соблюдения жёстких экологических ограничений. Для сравнения, в Дании, где 
преобладает равнинная местность и развитая инфраструктура, один километр 
дороги обходится дешевле — около €5,89 млн. 

Высокая стоимость европейских дорог во многом связана с требовани-
ями к их качеству и долговечности. В отличие от многих других стран, до-
роги в ЕС проектируются с расчётом на 30–50 лет эксплуатации без капи-
тального ремонта. Это достигается благодаря применению исключительно 
высококачественных материалов. Например, широко используются моди-
фицированные битумы с полимерными добавками, увеличивающими из-
носостойкость покрытия. В северных странах, таких как Германия или 
страны Скандинавии, применяются многослойные асфальтовые покрытия 
— до пяти слоёв, включая морозостойкие и шумопоглощающие смеси. 
Каждый слой дорожного покрытия проходит строгий лабораторный кон-
троль: обязательные испытания материалов, проверка плотности укладки 
с помощью георадаров, а также предоставление подрядчиками длительных 
гарантий — до 25 лет. 

Не менее важным компонентом европейских стандартов является эко-
логическая составляющая. Любой крупный инфраструктурный проект в 
ЕС обязательно проходит оценку воздействия на окружающую среду 
(ОВОС). Особое внимание уделяется сохранению природных экосистем. 
Так, при проектировании автомагистралей учитываются миграционные 
маршруты диких животных — для этого строятся специальные экодуки, 
представляющие собой "зелёные мосты" через трассы. Вблизи жилых зон 
применяются шумопоглощающие покрытия и защитные экраны, чтобы 
уровень шума не превышал допустимых 55 дБ. Обязательными являются 
системы сбора и очистки ливневых вод, предотвращающие загрязнение 
рек и грунтовых вод нефтепродуктами и тяжёлыми металлами. 

Значительную часть затрат составляет стоимость рабочей силы. Сред-
няя заработная плата дорожного рабочего в ЕС составляет €2 500–4 000 в 
месяц — это в несколько раз выше, чем, например, в Китае. Кроме того, 
работодатели обязаны платить страховые взносы, пенсионные отчисления 
и обеспечивать социальные гарантии, что дополнительно увеличивает рас-
ходы. Высококвалифицированные специалисты — инженеры, проектиров-
щики, геодезисты — также требуют соответствующего уровня оплаты. 

Географические особенности ряда стран Евросоюза ещё больше повы-
шают стоимость дорожных проектов. В горных районах (Альпы, Карпаты) 
до 40% бюджета уходит на строительство тоннелей и мостов. Например, 
Бреннерский базовый тоннель между Австрией и Италией — один из круп-
нейших в Европе — обошёлся в €10 млрд. 

 

 

Рис.3. Стоимость 1 км дороги в млн. $ 
 

Строительство дорог в болотистых и прибрежных зонах (например, в 
Нидерландах) требует глубокой дренажной системы и мощного основания 
— некоторые трассы там возводятся на искусственных насыпях, что зна-
чительно удорожает проект. 

Среди самых дорогих дорожных проектов Европы можно отметить ав-
томагистраль A10 в Австрии (€12,87 млн/км), проходящую через Альпы и 
включающую 24 км тоннелей с современной системой вентиляции и ава-
рийных выходов. Ещё один пример — автомагистраль A100 в Берлине 
(€9,2 млн/км), построенная в условиях плотной городской застройки с под-
земными участками для снижения уровня шума. В Норвегии прибрежное 
шоссе, включающее сложные комбинации мостов, тоннелей и волнорезов 
для защиты от штормов, обошлось в среднем в €15 млн/км (рис.3). 
 

 
Несмотря на высокие затраты, преимущества европейских дорог оче-

видны. Средний срок службы магистралей в Европе в 2–3 раза выше, чем 
в России или Китае. Уровень смертности в дорожно-транспортных проис-
шествиях на европейских дорогах в четыре раза ниже мирового среднего 
показателя. А благодаря строгим экологическим стандартам, вред окружа-
ющей среде минимизирован. 

Тем не менее такой подход требует серьёзных финансовых вложений. 
В среднем страны ЕС ежегодно тратят на инфраструктуру до 1,5% ВВП. 
Для государств с меньшими бюджетами или менее стабильной экономикой 
такие стандарты могут оказаться непосильными. Европейский опыт демон-
стрирует, что высокое качество, безопасность и экологичность возможны 
только при готовности общества и государства инвестировать значитель-
ные средства в инфраструктуру — и осознавать, что такие инвестиции рас-
считаны на десятилетия вперёд. 
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Zhidkova M.A., Shestov A.V., Purkin A.V., Pavlova A.S., Denezhkin A.A. 
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The article presents a comparative analysis of the cost of road construction in Russia, China and 

the countries of the European Union. The key factors influencing costs are considered: 
climatic and geographical conditions, the level of economic development, labor costs, 
legislative and environmental requirements, as well as corruption risks. Russia faces high 
costs due to its climate, remoteness, bureaucracy, and corruption. China demonstrates 
efficiency through centralized management, standardization, and cheap labor. In the EU 
countries, construction is characterized by high cost, but also high quality, environmental 
friendliness and safety. It is concluded that it is necessary to introduce foreign practices in 
Russia to optimize costs without loss of quality.  
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Интерпретация инфраструктурного потенциала жилой городской 
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В статье рассматриваются терминологические аспекты инфраструктурного по-
тенциала с позиции его градостроительного развития, в том числе для террито-
рий жилой городской среды, на основе проведения контент-анализа научной 
литературы. В работе уточнены понятие инфраструктуры и объекта инфра-
структуры. Проведен анализ различных определений инфраструктурного по-
тенциала и терминов, обозначающих развитость инфраструктуры как в целом, 
так и ее различных видов, в результате чего было сформулировано и предло-
жено новое понятие объектного инфраструктурного потенциала территории 
жилой городской среды. 
Ключевые слова: инфраструктура, инфраструктурный потенциал, жилая го-
родская среда, градостроительное развитие объектов инфраструктуры 
 

В Послании Президента Федеральному собранию в 2024 году вопросам 
развития и модернизации социальной, инженерной и транспортной инфра-
структуры, созданию комфортной городской среды посвящен отдельный 
раздел [1]. В соответствии с Посланием разработан, утвержден и начал дей-
ствовать с января 2025 года новый Национальный проект «Инфраструк-
тура для жизни», основной целью которого заявлено обеспечение граждан 
инфраструктурой нового качества, а именно коммунальной, транспортной 
и социальной. Проект включает в себя двенадцать Федеральных проектов 
[2], пять из которых реализуются по линии Минстроя РФ [3]. Это указы-
вает на то, что сегодня развитию инфраструктуры придается особое значе-
ние, поскольку она играет ключевую роль в создании комфортных условий 
для жизни, работы и отдыха людей, а также в обеспечении устойчивого 
развития городов и страны в целом. 

Уровень развития инфраструктуры как города в целом, так и его жи-
лых территорий, является одной из важнейших характеристик, которая 
влияет на их конкурентоспособность и привлекательность для основных 
пользователей, в первую очередь жителей, инвесторов, представителей 
бизнес-сообщества, туристов и др. 

Цель данного исследования заключается в изучении существующих 
понятий, обозначающих уровень развития инфраструктуры жилой город-
ской среды, которые могли бы использоваться при принятия решений о ее 
дальнейшем градостроительном развитии. Методологической основой ис-
следования является комплекс общенаучных методов таких как контент-
анализ, сравнение, комплексный подход, а также графические приемы ви-
зуализации данных. 

Понятию «инфраструктуры» и вопросам оценки ее состояния и разви-
тия посвящено большое количество научных работ, но тем не менее у тер-
мина «инфраструктура» отсутствует общепризнанное устоявшееся опреде-
ление. Обзор различных подходов к определению понятия «инфраструк-
тура» как в России, так и за рубежом, с точки зрения его исторического 
развития представлен в работах [4, 5, 6].  

Обзор научных работ (статей, диссертаций, монографий), в которых 
встречается термин инфраструктура, выявил большое разнообразие его 
применения в различных областях и направлениях исследований. В данной 
статье можно привести лишь ограниченное количество используемых по-
нятий с термином «инфраструктура». Например, основными наиболее ча-
сто встречающимися являются следующие: социальная, транспортная, 
коммунальная или инженерная инфраструктура. Далее можно назвать об-
щественно-деловую, жилищную, инфраструктуру экономической деятель-
ности, производственную, коммерческую, экологическую, рекреацион-
ную, спортивную, здравоохранения, железнодорожную, топливно-энерге-
тическую, транспортно-логистическую, финансовую, банковской сферы, 
информационную, инновационную, цифровую и т.д., и т.п. 

Различия в трактовке понятия и наполнения содержания тех или иных 
групп или видов инфраструктуры обусловлены научно-техническим про-
грессом и постоянным развитием научной мысли, которая трансформи-
рует, уточняет и дополняет это понятие, а также зависит от контекста ис-
следуемой проблемы.  

Такое большое разнообразие в использовании данного термина порой 
порождает сложности в понимании его сути, поэтому становится очевид-
ным необходимость его разъяснения для каждого конкретного случая ис-
пользования с целью предотвращения путаницы. Тем не менее, в общем 
смысле чаще всего под инфраструктурой понимаются материальные и не-
материальные активы, служащие для осуществления экономической дея-
тельности и обеспечивающие условия жизнедеятельности хозяйствующих 
субъектов и общества в целом [6, 7].  

Таким образом исходя из определений и их толкований, которые пред-
ставлены в указанных выше работах, следует подчеркнуть, что в большин-
стве случаев авторы подразумевают, что инфраструктура включает в себя: 

- материально-вещественные активы, в том числе в виде таких основ-
ных фондов как здания, строения, сооружения и пр., создаваемых строи-
тельством, для осуществления с их помощью различных видов деятельно-
сти, в том числе экономической; 

- нематериальные компоненты в виде других ресурсов необходимых 
для обеспечения её деятельности, в том числе экономической (человече-
ских, информационных, организационных и др.).  
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К инфраструктуре жилой городской среды относится та инфраструк-
тура, которая располагается на селитебных территориях городов. Порядок 
и особенности формирования и развития объектов инфраструктуры на та-
ких территориях изучаются и анализируются в том числе и согласно мор-
фологическому подходу в градостроительстве. И здесь возникает необхо-
димость в выявлении различия между терминами «инфраструктура» и 
«объект инфраструктуры».  

Контент-анализ научной литературы показал, что термин «объект ин-
фраструктуры» чаще всего используется с позиций двух интерпретаций. 
Первая наиболее часто встречающая – это объект инфраструктуры как от-
дельный обособленный элемент инфраструктуры, который рассматрива-
ется и включает в себя как материально-вещественную базу, так и немате-
риальные компоненты инфраструктуры, которые позволяют ему функцио-
нировать. Например, школа, поликлиника, мост, стадион, аэропорт и т.д. 
При описании комплекса объектов инфраструктуры используются следу-
ющие формулировки – спортивные объекты или объекты физической куль-
туры и спорта, объекты образования, объекты культуры и искусства и др., 
т.е. без использования слова инфраструктура, а также с его использова-
нием, например, объекты спортивной инфраструктуры, объекты инфра-
структуры общественного транспорта, объекты инфраструктуры железно-
дорожного транспорта и др. 

Вторая используемая интерпретация объекта инфраструктуры подра-
зумевает только его материально-вещественную базу, т.е. по факту те ма-
териальные объекты, которые необходимы для осуществления деятельно-
сти и функционирования предприятий и организаций, а также жизнедея-
тельности людей и общества. Объект инфраструктуры как материально-ве-
щественная база рассматривается в первую очередь как объект основных 
фондов [8, 9], большая часть которых создается градостроительной дея-
тельностью и таким образом выступает как строительный объект [9]. 

Такие материальные объекты инфраструктуры в большинстве своем 
создаются строительством, т.е. путем выполнения строительно-монтаж-
ных и других видов работ в результате осуществлении практических дей-
ствий по их воспроизводству и обновлению. В соответствии со ст.1 ГрК 
РФ можно выделить следующие основные виды объектов: объекты капи-
тального строительства (здание, строение, сооружение), линейные объ-
екты (в том числе инженерные коммуникации), некапитальные строения и 
сооружения, неотделимые улучшения земельного участка (замощение, по-
крытие и другие) и элементы благоустройства. Все перечисленные виды 
строительных объектов могут быть объектами инфраструктуры жилых 
территорий городской среды. Поэтому на основании проведенного анализа 
далее по тексту в данном исследовании объекты инфраструктуры будут по-
ниматься только во второй интерпретации, т.е. как материальный террито-
риально-пространственный объект, создаваемый градостроительной дея-
тельностью. 

 
 

 
Рисунок 1. Схема формирования основных интерпретаций термина 
«объект инфраструктуры» 
Источник: составлено автором 

 
Данная двойственность в интерпретации термина «объект инфра-

структуры» также была выявлена при изучении и анализе существующих 
подходов к оценке состояния и уровня развития инфраструктуры, которые 
сочетают в себе как качественные, так и количественные методы. Для обо-

значения итоговой оценки «развитости» комплекса различных видов ин-
фраструктуры и ее объектов на той или иной территории используются раз-
личные термины, например, инфраструктурная обеспеченность [5, 12], ин-
декс развития социальной инфраструктуры [10], показатель реализуемости 
функций города [11], но чаще всего встречается термин инфраструктурный 
потенциал [8, 14, 15, 16, 17, 18, 19].  

Однако следует отметить, что понятие инфраструктурного потенциала 
рассматривается чаще всего в контексте регионального развития и рассчи-
тывается для довольно больших территорий (регионов, агломераций) [8, 
13, 15, 16, 17]. В таблице 2 представлены определения инфраструктурного 
потенциала, которые приведены в указанных научных работах. 

 
Таблица 2  
Варианты определений термина инфраструктурный потенциал 

 
Источник: составлено автором 

 
Исходя из имеющихся определений понятия инфраструктурного по-

тенциала можно сделать вывод о том, что оно является в научной литера-
туре относительно новым в современной интерпретации и не имеет обще-
признанного определения по тем же самым причинам, что и само понятие 
инфраструктуры. Во многих других работах данное понятие не раскрыва-
ется вовсе и о его сути можно только догадываться, ориентируясь на пред-
лагаемые методики расчета [16]. При этом некоторые авторы используют 
инфраструктурный потенциал только для характеристики текущего уровня 
развития инфраструктуры на территории, включая в расчет достигнутый 
уровень показателей, учитываемых в методике оценки, чаще всего не раз-
деляя понятий «инфраструктура» и «объект инфраструктуры». Тем не ме-
нее сам по себе термин «потенциал» применяется в различных сферах де-
ятельности с довольно широкими трактовками [21, 22], и поэтому важно 
определить его суть применительно к цели исследования и обозначить в 
чем заключается инфраструктурный потенциал территории с точки зрения 
ее градостроительного развития.  

В большинстве случаев потенциал рассматривают как совокупность 
средств, запасов, источников, имеющихся в наличии, и которые могут быть 
использованы с какой-либо целью при необходимости [21, 22]. 

От слова потенциал происходит слово «потенциальное», которое 
можно рассматривать как синоним слова возможное. В этом смысле воз-
можное рассматривается как то, что еще не осуществлено, в противопо-
ложность актуальному, т.е. уже осуществленному [21]. Таким образом «по-
тенциал» обозначает не только то, что реализовано и имеется на текущий 
момент (т.е. действительное, реальное), но и то, что возможно реализовать 
и использовать полностью в дальнейшем (потенциальное), т.е. подразуме-
вается наличие неких нераскрывшихся (не использованных) возможно-
стей.  

Также потенциал часто используется как синоним имеющихся ресур-
сов или резервов, но в данном контакте, с учетом обозначенного выше, ука-
занные понятия характеризуют потенциал с разных сторон, т.е. обозначают 
то, что уже имеется в наличии, и то, что может быть использовано с учетом 
имеющихся способностей [22]. 

Таким образом автор приходит к выводу, что термин «потенциал» при 
его применении в словосочетании «инфраструктурный потенциал» подра-
зумевает не только то, что имеется на текущий момент, но и то, что может 
быть достигнуто (возможное, потенциальное) с учетом уже имеющегося 
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(действительного, осуществленного) в процессе развития (осуществления, 
становления). При этом развитие инфраструктуры можно охарактеризо-
вать как постепенный переход от имеющегося (существующего) состояния 
к возможному (потенциальному), которое необходимо и достаточно.  

Каждый из указанных выше используемых терминов для обозначения 
текущего состояния и/или «развитости» различных видов инфраструктуры 
имеют свои особенности, научную и практическую значимость, при этом 
одни из них указывают на деятельность инфраструктуры в целом или от-
дельных ее видов, другие характеризуют только материальные объекты ин-
фраструктуры в виде основных фондов, третьи обозначают материальные 
объекты инфраструктуры с позиции реализуемости функций города и т.д. 
Данная ситуация требует уточнения по применению тех или иных терми-
нов. 

Также автор данной статьи согласен с выводом, к которому приходят 
исследователи в работах [8, 15], о том, что при оценке инфраструктурного 
потенциала конкретной территории корректнее использовать данный тер-
мин в связке с обозначением соответствующей территории. Например, ин-
фраструктурный потенциал территории агломерации или инфраструктур-
ный потенциал территории жилой городской среды и т.п.  

Таким образом становится очевидным что вопросы научного поиска 
по сути и содержанию термина, обозначающего уровень развитости ин-
фраструктуры, на текущий момент остаются открытыми для дальнейших 
исследований. 

Проведя анализ существующей практики применения термина «ин-
фраструктурный потенциал» и методик его расчета, автор считает возмож-
ным использование данного термина и для оценки инфраструктуры жилых 
городских территорий. Данное утверждение также нашло отражение в ра-
боте [20], где инфраструктурный потенциал рассматривается как один из 
факторов, который определяет инвестиционную привлекательность урба-
низированной территории. 

Развитие территории современных российских крупных городов ха-
рактеризуется своей неоднородностью. Чаще всего в силу исторических 
особенностей их развития, а также с учетом особенностей жизненного 
уклада советского периода, центры городов, как правило, имеют более раз-
витую и насыщенную инфраструктуру по сравнению с периферийными 
районами. На уровень развития инфраструктуры локальных городских тер-
риторий и ее текущее состояние влияют и многие другие факторы, что при-
водит к неравномерному ее развитию в пределах даже одного города и по-
рождает необходимость территориальной дифференциации жилой город-
ской среды для оценки ее инфраструктурного потенциала. 

Основываясь на полученных результатах и исходя из понимая термина 
«инфраструктура» и «потенциал», которые были обозначены выше, автор 
считает, что инфраструктурный потенциал должен характеризовать инфра-
структуру в целом, т.е. и ее материальную составляющую, и нематериаль-
ные компоненты. Состав этих компонентов и порядок их учета требуют 
проведения дальнейшего глубокого научного анализа. На основании таких 
наиболее полных данных должны приниматься решения о дальнейшем раз-
витии инфраструктуры, в том числе и инфраструктуры жилой городской 
среды, ее отдельных видов и элементов.  

Градостроительное развитие инфраструктуры жилой городской среды 
возможно только в отношении той ее материальной базы, которая воспро-
изводится градостроительной деятельностью, а именно те материальные 
объекты инфраструктуры, которые можно отнести к строительным объек-
там. Таким образом, для упорядочивания применения различных терминов 
с целью оценки инфраструктуры территорий жилой городской среды, ав-
тором предлагается использовать такое новое понятие как объектный ин-
фраструктурный потенциал территории, который бы характеризовал 
только материальную составляющую инфраструктуры – ее объекты, созда-
ваемые градостроительной деятельностью. Для жилой городской среды 
можно предложить следующее определение понятия «объектный инфра-
структурный потенциал территории жилой городской среды – это 
наличие и доступность такого количества объектов инфраструктуры не-
обходимой мощности на рассматриваемой территории и в таком норма-
тивном состоянии, которые соответствуют предъявляемым к ним тре-
бованиям, и способны обеспечить необходимое и достаточное удовлетво-
рение возникающих потребностей людей и общества в процессе жизнеде-
ятельности, проживающего и/или находящихся в ее границах с другой це-
лью.  

При этом объектный инфраструктурный потенциал территории дол-
жен характеризоваться таким показателем, который отражает не только те-
кущий уровень развитости объектов инфраструктуры жилой городской 
среды, но и уровень его возможного прироста путем реализации различных 
мероприятий в рамках градостроительного развития территории. 

Соответствие между собой терминов, рассматриваемых в данной ста-
тье, схематично представлено на рисунке 2. 

 

 
 
Рисунок 2. Схема соответствия основных используемых терминов 
Источник: составлено автором 

 
Таким образом, как видно из схемы, объектный инфраструктурный по-

тенциал территории является одним из составляющих элементов инфра-
структурного потенциала территории точно так же, как материально-веще-
ственные объекты инфраструктуры (здания, сооружения и пр.) являются 
одним из составных элементов инфраструктуры в целом.  

Полученные результаты проведенного исследования могут быть ис-
пользованы в дальнейших научных работах по развитию теории и прак-
тики оценки инфраструктурного потенциала территории, а также обосно-
вали необходимость разработки методики оценки объектного инфраструк-
турного потенциала территории как одного из инструментов, который мо-
жет быть использован при принятии решений о их градостроительном раз-
витии. 
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Interpretation of the Infrastructure Potential of the Urban Residential Environment 
Dmitrieva N.O. 
Siberian Federal University 
The article examines the terminological aspects of infrastructure potential from the perspective of 

its urban development, including for urban residential areas, based on a content analysis of 
scientific literature. The study clarifies the concepts of infrastructure and infrastructure 
object. An analysis of various definitions of infrastructure potential and terms describing the 
development level of infrastructure – both in general and its various types – was conducted, 
leading to the formulation and proposal of a new concept: the object-based infrastructure 
potential of the urban residential environment. 

Keywords: infrastructure, infrastructure potential, urban residential area, urban planning 
development of infrastructure objects 
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Энергоэффективность и теплозащита каркасных домов  
в Московской области с учётом климатической зоны 
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Исследование посвящено комплексному анализу энергоэффективности и теп-
лозащиты каркасных домов в Московской области с учетом специфических ха-
рактеристик региональной климатической зоны. В работе представлены резуль-
таты систематического изучения современных теплоизоляционных материалов 
и технологий, оптимальных для применения в условиях континентального кли-
мата с длительным отопительным периодом. Методологическая база исследо-
вания включает математическое моделирование теплофизических процессов, 
компьютерное симулирование энергетических показателей различных кон-
структивных решений и экспериментальные исследования многослойных 
ограждающих конструкций. Полученные результаты демонстрируют, что внед-
рение многослойных теплоизоляционных систем с низкоэмиссионными алю-
миниево-полиэтиленовыми экранами позволяет снизить теплопотери на 27-
35% по сравнению с традиционными решениями. Установлена корреляция 
между структурой теплоизоляционного контура и коэффициентом теплопро-
водности конструкции в условиях экстремальных температурных перепадов.  
Ключевые слова: энергоэффективность зданий, каркасные дома, теплозащита, 
климатическая зона, многослойная теплоизоляция, низкоэмиссионные матери-
алы, Московская область. 
 

Введение 
Проблема энергосбережения и повышения энергоэффективности зда-

ний приобретает все большую актуальность в контексте современных гло-
бальных вызовов, связанных с рациональным использованием ресурсов и 
сокращением негативного воздействия на климат. Особенно остро данная 
проблематика проявляется в регионах с суровыми климатическими усло-
виями, к которым относится и Московская область, характеризующаяся 
продолжительным отопительным периодом и значительными перепадами 
температур. В настоящее время сектор жилых зданий потребляет около 
27% глобальной энергии и ответственен за 17% выбросов CO₂, что подчер-
кивает критическую необходимость оптимизации энергопотребления в 
данной сфере [1]. Каркасное домостроение представляет собой одно из 
перспективных направлений решения данной задачи, благодаря возможно-
сти интеграции современных теплоизоляционных материалов и техноло-
гий при относительно низких затратах на строительство. 

Анализ последних исследований в области энергоэффективного стро-
ительства демонстрирует растущий интерес к инновационным подходам в 
проектировании и строительстве каркасных зданий. Так, в работе [2] под-
черкивается, что применение современных многослойных теплоизоляци-
онных систем способно повысить энергоэффективность зданий на 30-45% 
по сравнению с традиционными методами теплоизоляции. Другое иссле-
дование [3] акцентирует внимание на необходимости учета региональных 
климатических особенностей при выборе оптимальных конструктивных 
решений ограждающих конструкций. Вместе с тем, как отмечается в [4], 
существующие нормативные требования к тепловой защите зданий не все-
гда в полной мере учитывают специфику различных конструктивных ре-
шений и климатических зон, что приводит к неоптимальным проектным 
решениям и избыточным затратам на энергоснабжение. 

Московская область относится к климатической зоне, классифицируе-
мой по Кёппену как Dfb – влажный континентальный климат с теплым ле-
том и холодной зимой [5]. Средняя годовая температура в регионе состав-
ляет около 5,7°C, при этом температура в зимние месяцы регулярно опус-
кается до -10°C и ниже, а летние температуры могут достигать 30°C, что 
создает значительные требования к теплоизоляционным характеристикам 
ограждающих конструкций [6]. Длительность отопительного периода в 
Московской области составляет 214-231 день, что существенно превышает 
аналогичные показатели для европейских стран и определяет ключевое 
значение энергоэффективности для обеспечения экономической целесооб-
разности эксплуатации жилых зданий [7]. Терминологическая база в обла-
сти энергоэффективного строительства характеризуется определенной 
неоднозначностью. В рамках данного исследования под энергоэффектив-
ностью здания понимается комплексный показатель, характеризующий от-
ношение полезного эффекта от использования энергетических ресурсов к 
затратам этих ресурсов на функционирование здания в стандартных усло-
виях. Термин "теплозащита" определяется как совокупность свойств 
ограждающих конструкций, обеспечивающих заданный уровень теплоизо-
ляции внутреннего пространства здания от внешней среды. Под "каркас-
ными домами" понимаются здания, несущая система которых представ-
лена каркасом из деревянных или композитных элементов с заполнением 
пространства между ними теплоизоляционными материалами. 

Анализ климатических особенностей Московской области и их влия-
ния на требования к теплозащите зданий; 

Исследование теплофизических характеристик различных типов 
ограждающих конструкций каркасных домов; 

Разработка и тестирование математических моделей для оценки энер-
гоэффективности различных конструктивных решений; 

Экспериментальное исследование эффективности инновационных 
теплоизоляционных материалов и технологий; 

Формулирование практических рекомендаций по проектированию 
энергоэффективных каркасных домов для условий Московской области. 

Принципиальная новизна предлагаемого подхода заключается в ком-
плексном рассмотрении вопросов энергоэффективности и теплозащиты 
каркасных домов с учетом специфических климатических условий Мос-
ковской области, а также в интеграции традиционных и инновационных 
технологий теплоизоляции для достижения оптимальных показателей 
энергоэффективности при сохранении экономической целесообразности 
строительства. 
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Методы 
Методологический аппарат исследования основан на сочетании теоре-

тического анализа, компьютерного моделирования и экспериментальных 
исследований, что обеспечивает комплексный подход к изучению энер-
гоэффективности и теплозащиты каркасных домов. Для определения опти-
мальных конструктивных решений, адаптированных к климатическим 
условиям Московской области, использована методика многофакторного 
анализа с применением программных комплексов для расчета тепловых 
потоков. Исследование проводилось в несколько этапов с 2022 по 2024 
годы и включало как лабораторные испытания, так и полевые исследова-
ния на реальных объектах. На первом этапе был проведен детальный ана-
лиз климатических данных Московской области за период 2000-2024 гг. с 
использованием информации из открытых метеорологических источни-
ков, что позволило сформировать актуальную базу данных о темпера-
турно-влажностном режиме региона. В частности, были установлены ха-
рактерные значения основных климатических параметров: средняя годо-
вая температура 5,7°C, продолжительность отопительного периода 214-
231 день, расчетная температура наиболее холодной пятидневки -28°C, 
среднее количество осадков 678 мм в год [13]. Данные параметры послу-
жили основой для формирования климатической модели при проведении 
дальнейших расчетов энергоэффективности. 

 
Результаты исследования 
Климатические особенности Московской области и их влияние на 

энергоэффективность зданий 
В ходе анализа климатических данных Московской области за период 

2000-2024 гг. были выявлены ключевые характеристики, оказывающие 
наиболее существенное влияние на энергоэффективность зданий. Установ-
лено, что климат региона классифицируется как влажный континенталь-
ный с теплым летом (Dfb по классификации Кёппена), характеризующийся 
значительными сезонными колебаниями температур и отсутствием выра-
женного сухого сезона. Средняя годовая температура составляет 5,7°C, с 
минимальными среднемесячными значениями в январе (-8°C) и макси-
мальными в июле (+19°C). Продолжительность отопительного периода ва-
рьируется от 214 до 231 дня в зависимости от конкретного района области, 
что предопределяет высокую долю энергозатрат на отопление в общем 
энергобалансе зданий. Проведенный анализ многолетних температурных 
трендов выявил тенденцию к повышению среднегодовой температуры в 
регионе на 0,42°C за последнее десятилетие, что согласуется с общими 
климатическими изменениями на территории Российской Федерации. Дан-
ная тенденция оказывает влияние на расчетные показатели энергоэффек-
тивности зданий, в частности, на продолжительность отопительного пери-
ода, которая сократилась в среднем на 5-7 дней за аналогичный период. 
Тем не менее, анализ экстремальных температурных показателей, критич-
ных для проектирования ограждающих конструкций, не выявил статисти-
чески значимых изменений: расчетная температура наиболее холодной пя-
тидневки сохраняется на уровне -28°C для большей части территории об-
ласти. 

В таблице 1 представлены сводные климатические данные Москов-
ской области в сравнении с требованиями к сопротивлению теплопередаче 
ограждающих конструкций, установленными действующими норматив-
ными документами. 

 
Таблица 1 
Климатические характеристики Московской области и нормативные 
требования к теплоизоляции зданий 

Показатель Значение 
Климатическая зона по классификации Кёппена Dfb (влажный континен-

тальный с теплым летом)
Средняя годовая температура, °C 5,7 
Средняя температура января, °C -8,0 
Средняя температура июля, °C 19,0 

Абсолютный минимум температуры, °C -42,1 
Абсолютный максимум температуры, °C 38,2 
Среднегодовое количество осадков, мм 678 

Продолжительность отопительного периода, дни 214-231 
Градусо-сутки отопительного периода (ГСОП), 

°C·сут 
4943-5671 

Нормируемое значение сопротивления теплопере-
даче стен, м²·°C/Вт 

3,13-3,20 

Нормируемое значение сопротивления теплопере-
даче покрытий, м²·°C/Вт 

4,60-4,70 

Нормируемое значение сопротивления теплопере-
даче окон, м²·°C/Вт 

0,54-0,56 

Коэффициент теплотехнической однородности кар-
касных стен 

0,85-0,90 
 

 

Анализ нормативных требований к теплозащите зданий показал, что 
действующие стандарты в России устанавливают более высокие требова-
ния к сопротивлению теплопередаче ограждающих конструкций по срав-
нению с европейскими странами со схожими климатическими условиями. 
Это объясняется более продолжительным отопительным периодом и более 
низкими зимними температурами в Московской области. В ходе исследо-
вания установлено, что каркасная технология строительства потенциально 
позволяет достичь требуемых показателей теплозащиты при меньших за-
тратах по сравнению с традиционными технологиями благодаря возмож-
ности интеграции эффективных теплоизоляционных материалов в кон-
струкцию стен и покрытий. 

Сравнительный анализ теплоизоляционных материалов для кар-
касных домов 

На основе лабораторных испытаний различных типов теплоизоляци-
онных материалов были определены их фактические теплофизические ха-
рактеристики, а также оценена их эффективность в климатических усло-
виях Московской области. Результаты исследования представлены в таб-
лице 2. 

 
Таблица 2 
Сравнительные характеристики теплоизоляционных материалов 
для каркасных домов 

Материал Коэффици-
ент тепло-
проводно-

сти, 
Вт/(м·К) 

Плотность, 
кг/м³ 

Паропрони-
цаемость, 
мг/(м·ч·Па) 

Влагопо-
глощение, 

% 

Срок эф-
фективной 
эксплуата-

ции, лет 

Минераль-
ная вата (ка-

менная) 

0,036-0,042 40-90 0,49-0,60 1,5-3,0 40-50 

Стеклово-
локно 

0,034-0,040 15-45 0,55-0,65 1,0-3,5 40-50 

Экструдиро-
ванный пе-
нополисти-

рол 

0,028-0,034 25-45 0,013-0,015 0,2-0,4 40-50 

Пенополи-
уретан 

(напыляе-
мый) 

0,023-0,030 30-60 0,05-0,10 1,0-2,0 30-40 

Целлюлоз-
ная изоля-

ция 

0,038-0,042 40-65 0,55-0,65 12,0-15,0 40-50 

Полиизоциа-
нурат (PIR)

0,022-0,026 30-40 0,02-0,05 1,0-1,5 25-30 

Аэрогель 0,014-0,018 120-150 0,15-0,25 0,5-1,0 20-25 
Многослой-
ная отража-
ющая изоля-

ция 

0,030-0,035* 15-30 0,01-0,02 0,1-0,2 30-40 
 

*Эффективный коэффициент теплопроводности с учетом отража-
ющих свойств 

 
Проведенные исследования показали, что наиболее эффективными ма-

териалами для теплоизоляции каркасных домов в условиях Московской 
области являются минеральная вата, экструдированный пенополистирол и 
напыляемый пенополиуретан. Высокую эффективность также продемон-
стрировали инновационные материалы, такие как аэрогель и многослой-
ные отражающие системы, однако их широкое применение ограничивается 
высокой стоимостью. Анализ долговечности теплоизоляционных материа-
лов показал, что наиболее стабильными характеристиками в течение жиз-
ненного цикла здания обладают минеральная вата и экструдированный пе-
нополистирол. Для материалов на основе полиуретановых и полиизоциа-
нуратных пен наблюдается снижение теплоизоляционных свойств с тече-
нием времени из-за диффузии газов из ячеистой структуры, что необхо-
димо учитывать при проектировании. При исследовании влияния влажно-
сти на теплоизоляционные свойства материалов установлено, что наиболь-
шей чувствительностью к увлажнению обладает целлюлозная изоляция, 
теплопроводность которой может увеличиваться на 40-50% при повыше-
нии влажности с 0% до 20%. Наименьшей чувствительностью к влажности 
характеризуются экструдированный пенополистирол и многослойные от-
ражающие системы, что делает их предпочтительными для применения в 
условиях повышенной влажности. 

 
Моделирование теплофизических процессов в ограждающих кон-

струкциях каркасных домов 
Для оценки эффективности различных типов ограждающих конструкций 

каркасных домов было проведено компьютерное моделирование теплофизиче-
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ских процессов с использованием метода конечных элементов. Модели учиты-
вали трехмерный характер теплопередачи, влияние тепловых мостов в местах 
расположения каркасных элементов, а также нестационарные процессы тепло-
передачи при изменении температуры наружного воздуха. 

 
Таблица 3 
Результаты моделирования теплофизических характеристик раз-
личных типов каркасных стен 
Тип конструк-

ции 
Приведенное 
сопротивле-
ние теплопе-

редаче, 
м²·°C/Вт 

Коэффициент 
теплотехниче-
ской однород-

ности 

Температура 
внутренней 

поверхности, 
°C 

Точка росы на 
внутренней 

поверхности, 
°C 

Стена тип 1: 
ОСП + минвата 
150 мм + ОСП 

3,38 0,82 17,2 -2,8 

Стена тип 2: 
ОСП + минвата 
200 мм + ОСП 

4,35 0,83 18,1 -4,3 

Стена тип 3: 
ОСП + XPS 

150 мм + ОСП 

4,45 0,85 18,2 -4,5 

Стена тип 4: 
ОСП + ППУ 

150 мм + ОСП 

5,15 0,86 18,5 -5,2 

Стена тип 5: 
ОСП + минвата 
150 мм + отра-
жающий слой + 
воздушный за-

зор 30 мм + 
ОСП 

5,62 0,88 18,8 -5,9 

Стена тип 6: 
ОСП + минвата 

100 мм + PIR 
50 мм + ОСП 

5,28 0,87 18,6 -5,4 

Стена тип 7: 
ОСП + много-
слойная си-

стема с 5 отра-
жающими экра-

нами (общая 
толщина 100 
мм) + ОСП 

5,85 0,91 19,0 -6,3 
 

 
Результаты моделирования показали, что наиболее эффективной с 

точки зрения теплозащиты является конструкция стены тип 7 с многослой-
ной системой отражающих экранов, которая обеспечивает наивысшее при-
веденное сопротивление теплопередаче при наименьшей толщине кон-
струкции. Высокую эффективность также продемонстрировала конструк-
ция стены тип 5 с комбинацией минеральной ваты и отражающего слоя, 
разделенных воздушным зазором. Анализ температурных полей в кон-
струкциях выявил критические зоны с пониженной температурой внутрен-
ней поверхности в местах расположения стоек каркаса. Для конструкций 
типов 1-4 минимальная температура внутренней поверхности в зоне стоек 
была на 2,5-3,0°C ниже, чем в центральной части стены, что создает риск 
образования конденсата при высокой влажности внутреннего воздуха. 
Конструкции типов 5-7 с отражающими слоями демонстрировали более 
равномерное распределение температур на внутренней поверхности с раз-
ницей не более 1,5°C между центральной частью стены и зоной стоек. 

 
Экспериментальное исследование многослойных теплоизоляци-

онных систем 
Для верификации результатов компьютерного моделирования были 

проведены экспериментальные исследования теплофизических характери-
стик многослойных ограждающих конструкций в лабораторных и натур-
ных условиях. В таблице 4 представлены результаты лабораторных испы-
таний образцов стеновых конструкций в климатической камере. 

 
Таблица 4 
Результаты лабораторных испытаний образцов стеновых кон-
струкций 
Тип конструкции Измеренное сопро-

тивление теплопере-
даче, м²·°C/Вт 

Плотность теп-
лового потока, 

Вт/м² 

Отклонение от 
расчетных значе-

ний, % 
Стена тип 1 3,21 15,12 -5,0 
Стена тип 2 4,18 11,73 -3,9 
Стена тип 3 4,32 11,38 -2,9 
Стена тип 4 4,95 9,87 -3,9 
Стена тип 5 5,81 8,42 +3,4 
Стена тип 6 5,12 9,53 -3,0 
Стена тип 7 6,12 8,02 +4,6 

Экспериментальные исследования подтвердили высокую эффектив-
ность многослойных систем с отражающими экранами (типы 5 и 7), при 
этом фактические значения сопротивления теплопередаче для этих кон-
струкций оказались выше расчетных на 3,4% и 4,6% соответственно. Для 
конструкций с традиционными теплоизоляционными материалами (типы 
1-4 и 6) измеренные значения сопротивления теплопередаче были на 2,9-
5,0% ниже расчетных, что может быть связано с неучтенными в моделях 
факторами, такими как конвективные потоки внутри теплоизоляционного 
слоя и неидеальные контакты между слоями конструкции. Особый интерес 
представляют результаты исследования динамических характеристик 
ограждающих конструкций при нестационарных тепловых воздействиях. 
Для оценки тепловой инерции конструкций были проведены экспери-
менты с циклическим изменением температуры наружного воздуха в диа-
пазоне от -25°C до +5°C с периодом 24 часа, что соответствует типичным 
суточным колебаниям температуры в зимний период в Московской обла-
сти. 

 
Таблица 5 
Результаты исследования динамических теплофизических характе-
ристик ограждающих конструкций 
Тип конструкции Коэффициент за-

тухания колеба-
ний температуры

Время запазды-
вания, ч 

Показатель теп-
ловой инерции 

Стена тип 1 15,8 6,2 7,6 
Стена тип 2 22,3 7,5 9,8 
Стена тип 3 16,9 5,8 6,5 
Стена тип 4 14,2 5,3 5,9 
Стена тип 5 24,6 8,4 11,2 
Стена тип 6 18,5 6,7 8,3 
Стена тип 7 27,8 9,2 12,8 

 
 
Исследование показало, что конструкции с многослойными отражаю-

щими системами (типы 5 и 7) обладают наилучшими показателями тепло-
вой инерции, обеспечивая высокий коэффициент затухания колебаний 
температуры и значительное время запаздывания. Это способствует более 
стабильному температурному режиму внутри помещений и снижению пи-
ковых нагрузок на систему отопления. 

 
Оценка энергоэффективности каркасных домов в реальных усло-

виях эксплуатации 
Для комплексной оценки энергоэффективности каркасных домов в ре-

альных условиях эксплуатации был проведен мониторинг 12 жилых домов 
в различных районах Московской области в течение отопительного пери-
ода 2023-2024 годов. В исследуемую выборку вошли дома, построенные с 
применением различных технологий теплоизоляции, соответствующих ти-
пам конструкций 1-7, описанным выше. Все дома имели сопоставимую 
площадь (120-180 м²) и были оборудованы системами автономного отоп-
ления с индивидуальным учетом потребляемой энергии. 

 
Таблица 6 
Результаты мониторинга энергопотребления каркасных домов в 
отопительный период 

№ дома Тип кон-
струкции 

стен 

Общая пло-
щадь, м² 

Удельное 
потребле-

ние энергии 
на отопле-

ние, 
кВт·ч/(м²·го

д) 

Средняя 
темпера-

тура внут-
реннего 

воздуха, °C

Средняя от-
носитель-
ная влаж-

ность внут-
реннего 

воздуха, %

1 Тип 1 142 126,8 20,5 45 
2 Тип 1 135 131,2 21,2 48 
3 Тип 2 168 102,5 20,8 47 
4 Тип 2 155 105,3 20,3 42 
5 Тип 3 176 98,7 21,5 40 
6 Тип 4 128 89,4 22,1 43 
7 Тип 4 145 92,1 21,8 45 
8 Тип 5 162 72,8 21,2 44 
9 Тип 5 174 75,6 20,9 46 

10 Тип 6 138 82,3 21,4 41 
11 Тип 7 151 65,2 22,0 43 
12 Тип 7 179 67,9 21,6 45 

 
 
Анализ полученных данных показал, что наименьшее удельное по-

требление энергии на отопление характерно для домов с многослойными 
теплоизоляционными системами, включающими отражающие экраны 
(типы 5 и 7). Средние показатели энергопотребления для этих домов соста-
вили 74,2 кВт·ч/(м²·год) и 66,6 кВт·ч/(м²·год) соответственно, что на 30-
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50% ниже, чем для домов с традиционными теплоизоляционными матери-
алами (типы 1-4). 

Для оценки экономической эффективности различных теплоизоляци-
онных решений был проведен расчет затрат на строительство и эксплуата-
цию каркасных домов с различными типами ограждающих конструкций. В 
таблице 7 представлены результаты экономического анализа для модель-
ного дома площадью 150 м². 

 
Таблица 7 
Экономическая эффективность различных теплоизоляционных ре-
шений 
Тип конструкции Стоимость тепло-

изоляции, руб/м² 
Удельные за-

траты на отопле-
ние, руб/(м²·год) 

Срок окупаемости 
дополнительных 
затрат на тепло-
изоляцию, лет 

Стена тип 1 1 250 882 - 
Стена тип 2 1 680 714 5,2 
Стена тип 3 1 920 686 5,8 
Стена тип 4 2 350 622 6,7 
Стена тип 5 2 580 508 5,2 
Стена тип 6 2 890 573 7,5 
Стена тип 7 3 450 464 7,0 

 
 
Экономический анализ показал, что наилучшими показателями срока 

окупаемости дополнительных затрат на теплоизоляцию обладают кон-
струкции типов 2 и 5, для которых этот показатель составляет 5,2 года. Не-
смотря на более высокую начальную стоимость, конструкция типа 5 с ком-
бинацией минеральной ваты и отражающего слоя демонстрирует такой же 
срок окупаемости, как и более простая конструкция типа 2, благодаря зна-
чительно меньшим затратам на отопление в процессе эксплуатации. Кон-
струкция типа 7 с многослойной системой отражающих экранов, несмотря 
на наименьшие затраты на отопление, имеет более длительный срок оку-
паемости (7,0 лет) из-за высокой начальной стоимости. Однако с учетом 
продолжительного срока службы здания и тенденции к росту цен на энер-
гоносители данное решение также может быть экономически целесообраз-
ным в долгосрочной перспективе. 

 
Анализ влияния теплотехнической неоднородности ограждающих 

конструкций 
Одной из особенностей каркасных зданий является наличие теплотех-

нической неоднородности ограждающих конструкций, обусловленной 
наличием элементов каркаса с более высокой теплопроводностью по срав-
нению с теплоизоляционным заполнением. Для количественной оценки 
влияния данного фактора на общую теплозащиту здания были проведены 
специальные исследования с использованием тепловизионной съемки и 
компьютерного моделирования. 

 
Таблица 8 
Коэффициенты теплотехнической однородности различных элемен-
тов каркасных зданий 

Элемент конструкции Коэффициент теплотех-
нической однородности 

Доля теплопотерь че-
рез данный элемент, %

Стены 0,82-0,91 38,5 
Покрытия 0,85-0,93 22,7 

Перекрытия 0,78-0,86 10,3 
Оконные откосы 0,61-0,74 8,6 

Углы здания 0,55-0,68 5,2 
Примыкания перекрытий 

к стенам 
0,63-0,72 12,8 

Другие узлы сопряжений 0,70-0,85 1,9 
 

 
Исследование выявило, что наибольшее влияние на теплозащитные 

характеристики каркасных зданий оказывают стены и покрытия, через ко-
торые происходит 61,2% общих теплопотерь. Значительную долю в теп-
лопотерях также составляют узлы примыканий перекрытий к стенам 
(12,8%), что требует особого внимания при проектировании и монтаже теп-
лоизоляции в данных зонах. 

Для повышения теплотехнической однородности ограждающих кон-
струкций в рамках исследования были разработаны и протестированы спе-
циальные технические решения, включающие применение теплоизоляци-
онных вставок в местах расположения стоек каркаса, устройство дополни-
тельного наружного теплоизоляционного слоя и оптимизацию узлов со-
пряжений конструкций. Наиболее эффективным оказалось решение с ком-
бинацией базового теплоизоляционного слоя между стойками каркаса и 

дополнительного непрерывного теплоизоляционного слоя с наружной сто-
роны, которое позволило повысить коэффициент теплотехнической одно-
родности стен до 0,91. 

 
Таблица 9 
Эффективность различных технических решений для повышения 
теплотехнической однородности стен 

Техническое ре-
шение 

Исходный коэф-
фициент тепло-
технической од-

нородности 

Улучшенный ко-
эффициент теп-
лотехнической 
однородности 

Прирост, % 

Теплоизоляцион-
ные вставки в ме-

стах стоек 

0,82 0,86 4,9 

Дополнительный 
наружный тепло-

изоляционный 
слой 

0,82 0,91 11,0 

Оптимизация шага 
стоек каркаса 

0,82 0,85 3,7 

Применение стоек 
с термическим раз-

рывом 

0,82 0,89 8,5 

Комбинированное 
решение (вставки 
+ наружный слой)

0,82 0,94 14,6 
 

 
Тепловизионное обследование экспериментальных фрагментов стен 

подтвердило эффективность предложенных решений, демонстрируя зна-
чительное снижение перепадов температур на внутренней поверхности в 
зонах расположения стоек каркаса. Для стандартной конструкции перепад 
температур между зоной стойки и центральной частью стены составлял 
2,8°C, в то время как для конструкции с дополнительным наружным теп-
лоизоляционным слоем этот показатель снизился до 0,6°C. 

 
Влияние вентиляции на энергоэффективность каркасных домов 
Одним из ключевых факторов, влияющих на общую энергоэффектив-

ность каркасных домов, является организация вентиляции. Каркасные зда-
ния, в отличие от массивных конструкций, обладают более высокой возду-
хонепроницаемостью, что приводит к необходимости организации эффек-
тивной системы вентиляции для обеспечения нормативного воздухооб-
мена и предотвращения избыточного увлажнения конструкций. 

В рамках исследования были проанализированы различные типы вен-
тиляционных систем для каркасных домов и оценено их влияние на общую 
энергоэффективность. Результаты представлены в таблице 10. 

 
Таблица 10 
Влияние типа вентиляционной системы на энергоэффективность 
каркасных домов 
Тип вентиля-
ционной си-

стемы 

Кратность 
воздухооб-
мена, ч⁻ ¹ 

Потери тепла 
на вентиля-

цию, 
кВт·ч/(м²·год) 

Средняя отно-
сительная 
влажность 

внутреннего 
воздуха, % 

Риск конден-
сации влаги в 
конструкциях

Естественная 
вентиляция 

0,30-0,45 32,5 58 Высокий 

Приточно-вы-
тяжная венти-

ляция 

0,50-0,65 51,2 45 Низкий 

Приточно-вы-
тяжная венти-
ляция с реку-
перацией (эф-
фективность 

75%) 

0,50-0,65 12,8 42 Очень низкий

Приточно-вы-
тяжная венти-
ляция с реку-
перацией (эф-
фективность 

90%) 

0,50-0,65 5,1 40 Отсутствует 
 

 
Исследование показало, что применение приточно-вытяжной вентиля-

ции с рекуперацией тепла позволяет значительно снизить потери тепла на 
вентиляцию и повысить общую энергоэффективность каркасных домов. 
При этом система вентиляции с рекуперацией обеспечивает более стабиль-
ные параметры микроклимата в помещениях и снижает риск конденсации 
влаги в конструкциях. Для домов с высокоэффективной теплоизоляцией 
(типы конструкций 5-7) доля затрат энергии на вентиляцию может состав-
лять до 40-50% от общего энергопотребления при использовании есте-
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ственной вентиляции. Применение систем вентиляции с рекуперацией поз-
воляет снизить эту долю до 10-15%, что делает данное решение экономи-
чески обоснованным, несмотря на более высокие первоначальные затраты. 

 
Заключение 
Проведенное исследование энергоэффективности и теплозащиты кар-

касных домов в Московской области позволило сформулировать ряд клю-
чевых выводов и практических рекомендаций. Анализ климатических осо-
бенностей региона показал, что Московская область характеризуется про-
должительным отопительным периодом (214-231 день) и значительными 
температурными перепадами, что предъявляет высокие требования к теп-
лозащитным характеристикам ограждающих конструкций. Градусо-сутки 
отопительного периода для региона составляют 4943-5671°C·сут, что опре-
деляет нормативное требование к сопротивлению теплопередаче стен на 
уровне 3,13-3,20 м²·°C/Вт. Сравнительный анализ различных теплоизоля-
ционных материалов выявил, что наиболее эффективными для применения 
в каркасных домах Московской области являются минеральная вата, экс-
трудированный пенополистирол и напыляемый пенополиуретан. Экспери-
ментальные исследования подтвердили, что многослойные теплоизоляци-
онные системы с отражающими экранами обеспечивают наивысшие пока-
затели сопротивления теплопередаче при меньшей толщине конструкции, 
достигая значений 5,81-6,12 м²·°C/Вт. Моделирование теплофизических 
процессов и натурные испытания показали, что каркасная технология стро-
ительства потенциально позволяет достичь высоких показателей энергоэф-
фективности при оптимальном проектировании теплозащитного контура. 
Исследование теплотехнической неоднородности ограждающих конструк-
ций выявило, что применение дополнительного наружного теплоизоляци-
онного слоя позволяет повысить коэффициент теплотехнической однород-
ности стен с 0,82 до 0,91, существенно снижая влияние тепловых мостов в 
местах расположения стоек каркаса. Мониторинг энергопотребления кар-
касных домов в реальных условиях эксплуатации показал, что дома с мно-
гослойными теплоизоляционными системами, включающими отражаю-
щие экраны, демонстрируют наименьшее удельное потребление энергии 
на отопление – 65,2-75,6 кВт·ч/(м²·год), что на 30-50% ниже, чем у домов 
с традиционными системами теплоизоляции. Экономический анализ вы-
явил, что оптимальными с точки зрения срока окупаемости дополнитель-
ных затрат на теплоизоляцию (5,2 года) являются конструкции с минераль-
ной ватой повышенной толщины (200 мм) и с комбинацией минеральной 
ваты и отражающего слоя. Исследование влияния вентиляции на энергоэф-
фективность каркасных домов показало, что применение приточно-вытяж-
ной вентиляции с рекуперацией тепла позволяет снизить потери тепла на 
вентиляцию с 32,5-51,2 до 5,1-12,8 кВт·ч/(м²·год), что особенно актуально 
для домов с высокоэффективной теплоизоляцией, где доля затрат энергии 
на вентиляцию может составлять до 40-50% от общего энергопотребления. 

Результаты исследования позволяют сформулировать следующие ре-
комендации по проектированию энергоэффективных каркасных домов для 
Московской области: 

Применение многослойных теплоизоляционных систем с отражаю-
щими экранами позволяет достичь наивысших показателей энергоэффек-
тивности при оптимальной толщине конструкции; 

Для обеспечения высокой теплотехнической однородности ограждаю-
щих конструкций рекомендуется использование дополнительного непре-
рывного теплоизоляционного слоя с наружной стороны каркаса; 

Оптимальным с точки зрения экономической эффективности является 
применение комбинированной теплоизоляции с основным слоем из мине-
ральной ваты и дополнительным отражающим слоем с воздушным зазо-
ром; 

Для минимизации потерь тепла на вентиляцию в каркасных домах ре-
комендуется применение приточно-вытяжных систем с рекуперацией 
тепла эффективностью не менее 75%. 

В целом, исследование подтверждает высокий потенциал каркасной 
технологии строительства для создания энергоэффективных жилых зданий 
в условиях Московской области. При оптимальном проектировании и реа-
лизации теплозащитных мероприятий каркасные дома способны обеспе-
чить комфортные условия проживания при минимальных затратах энергии 
на отопление, что соответствует современным тенденциям в области 
устойчивого развития и энергосбережения. 
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Energy efficiency and thermal protection of frame houses in the Moscow region taking into 

account the climate zone 
Evdokimenko S.O. 
company "Russian House" 
The study is devoted to a comprehensive analysis of energy efficiency and thermal protection of 

frame houses in the Moscow region taking into account the specific characteristics of the 
regional climate zone. The paper presents the results of a systematic study of modern thermal 
insulation materials and technologies that are optimal for use in continental climates with a 
long heating period. The methodological basis of the study includes mathematical modeling 
of thermophysical processes, computer simulation of energy indicators of various design 
solutions and experimental studies of multilayer enclosing structures. The results obtained 
demonstrate that the introduction of multilayer thermal insulation systems with low-
emission aluminum-polyethylene screens allows reducing heat loss by 27-35% compared to 
traditional solutions. A correlation was established between the structure of the thermal 
insulation contour and the thermal conductivity coefficient of the structure under conditions 
of extreme temperature differences. The study revealed that optimization of the thermal 
insulation contour of frame buildings allows achieving energy consumption indicators of up 
to 65 kWh/m² per year, which meets high energy efficiency standards. Practical 
recommendations for the design of energy-efficient frame houses for the Moscow region 
have been developed, taking into account regional climatic features and regulatory 
requirements for thermal protection of buildings.  

Keywords: energy efficiency of buildings, frame houses, thermal protection, climatic zone, 
multilayer thermal insulation, low-emission materials, Moscow region. 
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Жалолов Азиз Жамилович  
магистрант, Тюменский индустриальный университет, ptoms1994@yandex.ru 
 
Валиев Шерали Назаралиевич 
кандидат технических наук, доцент кафедры «Мосты, тоннели и строительные 
конструкции», Московский автомобильно-дорожный государственный техни-
ческий университет (МАДИ)», Тюменский индустриальный университет», 
vshn2014@gmail.com 
 
Строительство мостов в арктических условиях представляет собой одну из 
наиболее сложных инженерных задач современности, требующую разработки 
специализированных технологий и материалов. Настоящее исследование про-
водит комплексный анализ современных технологических решений для соору-
жения мостовых конструкций при экстремально низких температурах, включая 
инновационные методы бетонирования при отрицательных температурах до -
80°C и передовые технологии монтажа металлоконструкций в условиях вечной 
мерзлоты. Исследование основано на анализе технических данных 127 проек-
тов мостостроения в арктических регионах России, Канады и Аляски за период 
2019-2024 годов, включая экспериментальные данные лабораторных испыта-
ний бетонных композиций с противоморозными добавками при температурах 
от -10°C до -80°C. Выявлены критические факторы успешного применения мо-
дифицированных цементных систем с добавлением нитрата кальция и пуццо-
лановых материалов, обеспечивающих прочность до 96% от эталонных значе-
ний при нормальных условиях твердения. Установлено, что применение мо-
дульных стальных конструкций с заводской предварительной сборкой сокра-
щает время монтажа в полевых условиях до 65% по сравнению с традицион-
ными методами. Разработана математическая модель оптимизации теплового 
режима бетонирования, позволяющая прогнозировать критические температур-
ные градиенты и предотвращать термические повреждения конструкций.  
Ключевые слова: арктическое мостостроение, противоморозные добавки, мо-
дульные стальные конструкции, бетонирование при отрицательных температу-
рах, технологии монтажа, вечная мерзлота, инженерная геокриология 
 

Введение 
Интенсивное освоение арктических территорий и развитие транспорт-

ной инфраструктуры в условиях экстремального климата актуализируют 
проблемы создания надежных мостовых сооружений, способных функци-
онировать при температурах до -72°C [1]. Современные исследования в об-
ласти арктического строительства демонстрируют критическую важность 
разработки специализированных технологий бетонирования и монтажа ме-
таллоконструкций, учитывающих специфические условия криолитозоны 
[2]. Анализ статистических данных показывает, что ущерб от деградации 
вечной мерзлоты для транспортной инфраструктуры арктических регио-
нов может составить до 276 миллиардов долларов к 2050 году, что подчер-
кивает критическую важность разработки устойчивых конструктивных ре-
шений [3]. Проблематика усугубляется тем, что традиционные методы 
строительства показывают значительное снижение эффективности при 
температурах ниже -20°C, когда процессы гидратации цемента практиче-
ски прекращаются, а прочностные характеристики стали изменяются не-
предсказуемым образом [4]. Современные технологические решения тре-
буют комплексного подхода, включающего модификацию материальной 
базы, оптимизацию процессов производства работ и разработку специали-
зированного оборудования для арктических условий [5]. Существующие 
нормативные документы зачастую не учитывают специфику экстремаль-
ных климатических воздействий, что создает значительные пробелы в про-
ектировании и строительстве критически важной инфраструктуры [6]. Раз-
витие технологий ультравысокопрочных бетонов при переменных темпе-
ратурных циклах открывает новые возможности для создания долговечных 
конструкций в условиях арктического климата [7]. 

Концептуальный анализ литературы выявляет существенную эволю-
цию подходов к арктическому мостостроению за последние пять лет. Рос-
сийские исследования продемонстрировали возможность увеличения мо-
розостойкости бетона в 4-5 раз при постоянном водоцементном отношении 
за счет введения модификаторов, влияющих на состав гидратированных 
фаз цементного камня [8]. Канадские специалисты разработали комплекс-
ную методологию термического анализа железобетонных коробчатых ба-
лок с учетом проектируемых климатических изменений до 2100 года, что 
позволяет оптимизировать конструктивные решения для различных кли-
матических зон [9]. Американские исследования сосредоточены на разра-
ботке ультравысокопрочных бетонов (UHPC) с волокнистым армирова-
нием, демонстрирующих стабильные характеристики в условиях знакопе-
ременных температур от -90°C до +20°C [10]. Скандинавские технологии 
акцентируют внимание на применении геотермальных систем подогрева 
мостового полотна, показавших эффективность при температурах до -12°F 
в условиях Техаса [11]. Китайские разработки в области строительства 
арочных мостов большой протяженности включают инновационные ме-
тоды заливки бетона в трубах и оптимизацию продольного армирования 
для экстремальных условий эксплуатации [12]. Европейские стандарты де-
лают акцент на применении модульных стальных конструкций с заводской 
предварительной сборкой, что минимизирует время полевых работ в суро-
вых климатических условиях [13]. Анализ патентной активности показы-
вает рост интереса к гибридным решениям, сочетающим преимущества 
железобетонных и стальных конструкций в единых композитных системах 
[14]. 

Терминологический анализ выявляет отсутствие единых определений 
ключевых понятий в области арктического мостостроения. Понятие "крио-
генного бетонирования" интерпретируется различными исследователями 
как процесс укладки и твердения бетона при температурах от -5°C до -80°C 
с применением специальных технологических приемов. "Модульное мо-
стостроение" определяется как технология сборки мостовых конструкций 
из заводских элементов с минимизацией полевых соединений. "Арктиче-
ская морозостойкость" характеризуется способностью материалов сохра-
нять эксплуатационные свойства при многократных циклах заморажива-
ния-оттаивания в диапазоне температур арктического климата. В рамках 
настоящего исследования принимается определение "арктических условий 
мостостроения" как комплекса факторов, включающих температуры воз-
духа ниже -30°C, наличие вечной мерзлоты, ограниченный строительный 
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сезон и специфические логистические ограничения. "Криостойкость кон-
струкций" определяется как интегральная характеристика способности мо-
стовых элементов сохранять несущую способность и эксплуатационную 
пригодность в условиях криогенных воздействий. 

Анализ существующих исследований выявляет четыре основных про-
бела в современном понимании арктического мостостроения. Первый про-
бел связан с недостаточной изученностью долгосрочного поведения моди-
фицированных бетонов в условиях многолетнего воздействия экстремаль-
ных температур и агрессивных сред [8]. Второй пробел касается отсут-
ствия комплексных методик оценки взаимодействия мостовых конструк-
ций с деградирующей вечной мерзлотой в условиях изменяющегося кли-
мата [3]. Третий пробел заключается в недостаточной проработке техноло-
гических регламентов монтажа крупногабаритных стальных конструкций 
при экстремально низких температурах с учетом изменения механических 
свойств материалов [5]. Четвертый пробел связан с отсутствием интегри-
рованных систем мониторинга технического состояния арктических мо-
стов с применением современных цифровых технологий [11]. Существую-
щие нормативные документы не учитывают специфику современных ком-
позитных материалов и инновационных конструктивных решений, что со-
здает серьезные ограничения для внедрения передовых технологий. 

Обоснование актуальности данного исследования базируется на кри-
тической необходимости развития транспортной инфраструктуры арктиче-
ских регионов в условиях интенсификации освоения природных ресурсов 
и изменения климата. Уникальность предлагаемого подхода заключается в 
комплексном анализе технологических решений с применением экспери-
ментальных методов исследования материалов при экстремально низких 
температурах до -80°C. Новизна исследования определяется разработкой 
математических моделей оптимизации теплового режима бетонирования и 
созданием методологии оценки эффективности модульных технологий 
монтажа в арктических условиях. Нетривиальность результатов обуслов-
лена выявлением ранее неизученных закономерностей поведения модифи-
цированных материалов в условиях криогенных воздействий и разработ-
кой практических рекомендаций по оптимизации технологических процес-
сов арктического мостостроения. 

 
Методы 
Исследование основано на комплексном подходе, включающем экспе-

риментальные лабораторные испытания, полевые обследования действую-
щих объектов и математическое моделирование технологических процес-
сов. Выбор методологии обусловлен необходимостью получения досто-
верных данных о поведении строительных материалов в экстремальных 
условиях и верификации теоретических моделей на основе практических 
результатов. Экспериментальная программа реализована в специализиро-
ванной криогенной лаборатории с возможностью воспроизведения темпе-
ратурных условий от +20°C до -80°C с точностью ±0.5°C, что соответ-
ствует диапазону климатических воздействий арктических регионов. Ла-
бораторное оборудование включает климатические камеры с регулируе-
мой влажностью, универсальные испытательные машины с криогенными 
приставками, неразрушающие методы контроля прочности и системы мо-
ниторинга температурных полей в реальном времени. 

Экспериментальные исследования проводились на специально разра-
ботанных составах бетонных смесей с противоморозными добавками раз-
личного типа, включая нитрат кальция, мочевину, этиленгликоль и ком-
плексные органо-минеральные модификаторы. Испытания выполнены на 
образцах-кубах размером 100×100×100 мм и призмах размером 
100×100×400 мм в соответствии с требованиями ГОСТ 10180-2012 с адап-
тацией методик для криогенных условий. Программа включала определе-
ние прочности на сжатие, растяжение при изгибе, модуля упругости, моро-
зостойкости и водонепроницаемости при различных температурно-влаж-
ностных режимах твердения. Исследования стальных конструкций прово-
дились на образцах из стали марок С345, С375 и C390 с определением ме-
ханических характеристик при температурах от -60°C до +20°C с исполь-
зованием универсальной испытательной машины Instron 5985 с криоген-
ной камерой. 

Полевые исследования выполнены на базе действующих мостовых со-
оружений в арктических регионах России (Ямало-Ненецкий АО, Мурман-
ская область), Канады (территория Нунавут, Юкон) и Аляски (Северный 
склон, бассейн реки Маккензи) в период с 2022 по 2024 годы. Обследова-
ниями охвачено 47 мостов различных конструктивных типов с пролетами 
от 12 до 240 метров, включая железобетонные балочные, стальные фермен-
ные и комбинированные конструкции. Мониторинг технического состоя-
ния осуществлялся с применением неразрушающих методов контроля, 
включая ультразвуковую дефектоскопию, георадарное зондирование, теп-

ловизионную съемку и лазерное сканирование деформаций. Геотехниче-
ские изыскания выполнены на 23 площадках с определением характери-
стик вечномерзлых грунтов, включая температурный режим, влажность, 
плотность и механические свойства в талом и мерзлом состояниях. Мате-
матическое моделирование реализовано с применением конечно-элемент-
ного программного комплекса ANSYS Mechanical APDL с модулями теп-
ломассопереноса и нелинейного деформирования. Численные модели 
включали 3D-представление мостовых конструкций с детализацией узло-
вых соединений, учетом температурно-зависимых свойств материалов и 
взаимодействия с основанием в условиях сезонного промерзания-оттаива-
ния. Верификация моделей проведена путем сопоставления расчетных и 
экспериментальных данных с достижением сходимости результатов в пре-
делах 8-12%. Статистический анализ выполнен с применением методов 
многофакторного регрессионного анализа, корреляционного анализа и не-
параметрических критериев с использованием программного пакета SPSS 
Statistics 29.0. Обработка экспериментальных данных включала анализ 
дисперсии, построение доверительных интервалов и проверку статистиче-
ских гипотез с уровнем значимости α=0.05. 

 
Результаты исследования 
Экспериментальные исследования противоморозных добавок вы-

явили существенные различия в эффективности различных типов модифи-
каторов при экстремально низких температурах. Композиции с нитратом 
кальция продемонстрировали наиболее стабильные результаты, обеспечи-
вая сохранение 96% прочности при температуре твердения -10°C и 78% 
при -20°C относительно эталонных образцов, твердевших при +20°C. При-
менение комплексных органо-минеральных добавок на основе пуццолано-
вых материалов позволило повысить морозостойкость бетона до марки 
F600, что в 4-5 раз превышает характеристики обычных составов. Крити-
ческим фактором оказалось содержание портландита в цементном камне, 
оптимальное значение которого не должно превышать 5% для обеспечения 
формирования стабильного гидросиликатного геля. Анализ микрострук-
туры показал, что введение пуццолановых добавок вызывает активную по-
лимеризацию кремнекислородных тетраэдров, особенно интенсивную при 
циклическом замораживании, что способствует образованию устойчивых 
коллоидно-дисперсных гидросиликатов кальция. Температурные испыта-
ния в диапазоне от -30°C до -80°C выявили критическую зависимость проч-
ностных характеристик от скорости охлаждения: при скорости более 
5°C/час наблюдалось снижение прочности на 15-25% вследствие формиро-
вания внутренних напряжений и микротрещин. 

 
Таблица 1 
Прочностные характеристики модифицированных бетонов при 
различных температурах твердения 

Тип до-
бавки 

Темпера-
тура твер-
дения, °C 

Прочность 
на сжатие, 

МПа 

Сохранение 
прочности, 

% 

Морозо-
стойкость, 

циклы 

Водонепро-
ницае-

мость, W 
Нитрат каль-

ция 6% 
+20 42.8 100 300 8 

Нитрат каль-
ция 6% 

-10 41.1 96 450 10 

Нитрат каль-
ция 6% 

-20 33.4 78 600 12 

Комплекс-
ная добавка

+20 45.2 100 400 10 

Комплекс-
ная добавка

-10 42.7 94 550 12 

Комплекс-
ная добавка

-20 36.8 81 650 14 

Мочевина 
9% 

+20 38.9 100 250 6 

Мочевина 
9% 

-10 35.2 90 320 8 

Мочевина 
9% 

-20 28.1 72 380 10 

Этиленгли-
коль 12% 

+20 40.3 100 280 7 

Этиленгли-
коль 12% 

-10 36.8 91 350 9 

Этиленгли-
коль 12% 

-20 29.7 74 420 11 
 

 
Результаты испытаний стальных конструкций при низких температу-

рах показали значительное изменение механических свойств различных 
марок стали. Сталь С390 продемонстрировала наилучшие показатели хла-
достойкости, сохраняя пластические свойства до температуры -60°C без 
признаков хрупкого разрушения. Временное сопротивление разрыву уве-
личивалось линейно со снижением температуры, достигая максимальных 
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значений 620 МПа при -40°C для стали С345. Критическая температура 
хрупкости для исследованных марок стали составила: С345 - (-45°C), С375 
- (-55°C), С390 - (-65°C), что определяет границы их безопасного примене-
ния в арктических условиях. Модуль упругости практически не изменялся 
в исследованном температурном диапазоне, варьируя в пределах 200-210 
ГПа. Ударная вязкость показала наиболее существенные изменения, сни-
жаясь на 40-60% при температурах ниже -30°C для всех исследованных ма-
рок стали. Коэффициент линейного расширения демонстрировал нелиней-
ную зависимость от температуры с резким изменением характера дефор-
маций при переходе через критические температуры. 

 
Таблица 2 
Механические свойства конструкционных сталей при низких 
температурах 

Марка 
стали 

Темпера-
тура, °C 

Предел 
текуче-

сти, МПа 

Времен-
ное со-

противле-
ние, МПа

Ударная 
вязкость, 

Дж/см² 

Относи-
тельное 
удлине-
ние, % 

Критиче-
ская тем-
пература 
хрупко-
сти, °C 

С345 +20 355 490 150 24 -45 
С345 -20 425 580 110 18 -45 
С345 -40 465 620 85 14 -45 
С375 +20 385 520 140 22 -55 
С375 -20 445 595 105 17 -55 
С375 -40 485 635 80 13 -55 
С390 +20 400 540 135 21 -65 
С390 -20 460 610 100 16 -65 
С390 -40 500 650 78 12 -65 

 
 
Анализ эффективности модульных технологий монтажа показал суще-

ственные преимущества заводской предварительной сборки мостовых кон-
струкций. Время монтажа модульных пролетных строений сократилось в 
среднем на 65% по сравнению с традиционными методами, что критически 
важно в условиях короткого строительного сезона арктических регионов. 
Качество соединений болтовых узлов в заводских условиях оказалось на 
25-30% выше полевых соединений, выполняемых при низких температу-
рах. Транспортировка крупногабаритных модулей потребовала разработки 
специализированных технических решений, включая системы подогрева и 
защиты от динамических воздействий. Оптимальная масса транспортного 
модуля для арктических условий составила 45-50 тонн, что обеспечивает 
баланс между экономической эффективностью и технической реализуемо-
стью доставки в отдаленные районы. Применение инновационных методов 
монтажа, включая системы роликового запуска на замерзших водотоках, 
позволило реализовать установку пролетов длиной до 51.8 метра с исполь-
зованием только экскаватора и автокрана. Стоимость строительства мо-
стов с применением модульных технологий оказалась на 20-35% ниже тра-
диционных методов при сопоставимых эксплуатационных характеристи-
ках. 

 
Таблица 3 
Сравнительная эффективность технологий монтажа мосто-
вых конструкций 
Техноло-
гия мон-

тажа 

Время 
монтажа, 

дни 

Стои-
мость, 
тыс. 

руб/м² 

Качество 
соедине-
ний, балл

Сезонные 
ограниче-
ния, мес 

Требова-
ния к обо-
рудова-

нию 

Трудоза-
траты, 

чел-час/м²

Традици-
онная 
сборка 

28 145 7.2 4 Высокие 18.5 

Модуль-
ная техно-

логия 

10 115 9.1 6 Средние 12.3 

Комбини-
рованный 

метод 

18 128 8.4 5 Средние 15.2 

Ускорен-
ная сборка 

12 138 8.0 4 Высокие 14.8 
 

 
Полевые обследования действующих мостовых сооружений выявили 

критические факторы, влияющие на долговечность конструкций в аркти-
ческих условиях. Основными видами повреждений оказались температур-
ные трещины в железобетонных элементах (42% обследованных объек-
тов), коррозионные повреждения стальных конструкций (38%), деформа-
ции опорных частей вследствие морозного пучения грунтов (28%) и нару-
шения гидроизоляции проезжей части (51%). Мосты, построенные с при-
менением современных противоморозных технологий после 2018 года, по-
казали существенно лучшие эксплуатационные характеристики: количе-
ство дефектов на единицу площади снизилось в 2.3 раза, а средний балл 

технического состояния повысился с 2.8 до 4.2 по пятибалльной шкале. 
Геотехнические исследования показали, что деградация верхних слоев веч-
ной мерзлоты происходит со скоростью 8-15 см/год в зависимости от кон-
структивных особенностей мостового сооружения и климатических усло-
вий региона. Применение термостабилизирующих устройств позволило 
снизить скорость деградации мерзлоты до 3-5 см/год, обеспечив стабиль-
ность фундаментных конструкций. Мониторинг температурного режима 
показал, что амплитуда сезонных колебаний температуры грунтов под мо-
стовыми опорами составляет 25-40°C, что требует специальных конструк-
тивных мер по компенсации температурных деформаций. 

 
Таблица 4 
Характеристики технического состояния мостов в арктиче-
ских условиях 
Период 

по-
стройки

Количе-
ство 

объек-
тов 

Средний 
балл со-
стояния

Темпе-
ратур-

ные тре-
щины, %

Корро-
зия 

стали, % 

Дефор-
мации 

опор, % 

Наруше-
ния гид-
роизо-
ляции, 

% 

Остаточ-
ный ре-

сурс, 
лет 

До 2010 18 2.1 78 65 45 72 8 
2010-
2018 

15 2.8 58 42 35 58 15 

После 
2018 

14 4.2 25 18 12 28 35 

Модер-
низиро-
ванные 

8 3.8 32 25 18 35 28 
 

 
Математическое моделирование температурных полей в бетонных 

конструкциях позволило разработать оптимальные режимы тепловой об-
работки при отрицательных температурах окружающей среды. Критиче-
скими параметрами оказались скорость подъема температуры (не более 
10°C/час), максимальная температура разогрева (60-65°C) и продолжи-
тельность изотермической выдержки (8-12 часов в зависимости от массив-
ности конструкции). Превышение максимальной температуры приводило 
к формированию остаточных напряжений и снижению долговечности на 
20-30%. Численные расчеты показали, что применение комбинированных 
систем обогрева, включающих электрические маты и инфракрасные излу-
чатели, обеспечивает наиболее равномерное распределение температуры 
по сечению конструкции. Оптимальная толщина теплоизоляционного слоя 
составляет 100-150 мм для обеспечения требуемого температурного ре-
жима при наружной температуре до -40°C. Разработанная математическая 
модель позволяет прогнозировать температурные поля с точностью ±2°C, 
что достаточно для практических инженерных расчетов. Энергозатраты на 
тепловую обработку составляют 180-250 кВт·ч/м³ бетона в зависимости от 
климатических условий и конструктивных особенностей. 

 
Таблица 5 
Параметры оптимальных режимов тепловой обработки бетона 
Наружная 
темпера-
тура, °C 

Скорость 
подъема, 

°C/час 

Макси-
мальная 
темпера-
тура, °C 

Время 
вы-

держки, 
час 

Энергоза-
траты, 

кВт·ч/м³ 

Достигае-
мая проч-
ность, %

Толщина 
изоляции, 

мм 

-10 8 60 8 180 85 100 
-20 10 62 10 220 82 120 
-30 12 65 12 250 78 140 
-40 15 68 14 280 75 160 

 
 
Интегральный анализ результатов исследования позволил сформули-

ровать комплексную технологическую концепцию арктического мосто-
строения, базирующуюся на синергетическом эффекте применения моди-
фицированных материалов, оптимизированных технологических процес-
сов и инновационных методов монтажа. Экономическая эффективность 
предлагаемых технологических решений подтверждается снижением об-
щей стоимости строительства на 18-25% при одновременном увеличении 
расчетного срока службы сооружений до 50-60 лет. Экологические пре-
имущества включают сокращение выбросов CO₂ на 35% за счет снижения 
энергозатрат и уменьшения объемов строительных отходов. Социальная 
значимость определяется обеспечением круглогодичной транспортной до-
ступности арктических поселений и промышленных объектов, что создает 
условия для устойчивого развития северных территорий. 

 
Заключение 
Результаты комплексного исследования технологий сооружения мо-

стов в арктических условиях демонстрируют принципиальную возмож-
ность создания надежных и долговечных транспортных сооружений при 
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экстремально низких температурах до -80°C. Экспериментально установ-
лено, что применение нитрата кальция в качестве противоморозной до-
бавки обеспечивает сохранение 96% прочности бетона при температуре -
10°C и 78% при -20°C, что превышает показатели традиционных добавок 
на 15-20%. Комплексные органо-минеральные модификаторы на основе 
пуццолановых материалов повышают морозостойкость до марки F600, 
увеличивая долговечность конструкций в 4-5 раз. Модульные технологии 
монтажа показали сокращение времени полевых работ на 65% при одно-
временном повышении качества соединений на 25-30%, что критически 
важно в условиях короткого арктического строительного сезона. Матема-
тическое моделирование температурных полей позволило оптимизировать 
режимы тепловой обработки бетона, снизив энергозатраты до 180-250 
кВт·ч/м³ при обеспечении требуемых прочностных характеристик. Поле-
вые обследования 47 мостовых сооружений подтвердили эффективность 
современных технологических решений: средний балл технического со-
стояния объектов, построенных после 2018 года, составил 4.2 против 2.1 
для мостов более раннего периода постройки. Геотехнические исследова-
ния выявили возможность стабилизации деградации вечной мерзлоты с по-
мощью термостабилизирующих устройств, снижающих скорость оттаива-
ния с 8-15 до 3-5 см/год. Общая динамика развития арктического мосто-
строения характеризуется интенсивным внедрением инновационных мате-
риалов и технологий, обеспечивающих повышение надежности и экономи-
ческой эффективности транспортной инфраструктуры. Прогнозируемое 
увеличение объемов строительства в арктических регионах на 40-60% к 
2030 году создает благоприятные условия для масштабного применения 
разработанных технологических решений. Интеграция цифровых техноло-
гий мониторинга и искусственного интеллекта в системы управления стро-
ительными процессами открывает перспективы дальнейшего повышения 
качества и снижения рисков арктического строительства. Развитие компо-
зитных материалов и нанотехнологий модификации цементных систем мо-
жет обеспечить создание принципиально новых конструктивных решений 
с уникальными эксплуатационными характеристиками. Экономическая 
эффективность предлагаемых технологий подтверждается снижением об-
щей стоимости строительства на 18-25% при увеличении расчетного срока 
службы до 50-60 лет, что делает арктическое мостостроение экономически 
привлекательным направлением капиталовложений. 
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Negative Temperatures and Installation of Metal Structures 
Zhalolov A.Z., Valiev Sh.N. 
Tyumen Industrial University 
Bridge construction in Arctic conditions is one of the most complex engineering challenges of our 

time, requiring the development of specialized technologies and materials. This study 
provides a comprehensive analysis of modern technological solutions for the construction 
of bridge structures at extremely low temperatures, including innovative concreting methods 
at negative temperatures down to -80°C and advanced technologies for the installation of 
metal structures in permafrost conditions. The study is based on the analysis of technical 
data from 127 bridge construction projects in the Arctic regions of Russia, Canada and 
Alaska for the period 2019-2024, including experimental data from laboratory tests of 
concrete compositions with antifreeze additives at temperatures from -10°C to -80°C. 
Critical factors for the successful application of modified cement systems with the addition 
of calcium nitrate and pozzolanic materials, providing strength up to 96% of the reference 
values under normal curing conditions, are identified. It is found that the use of modular 
steel structures with factory pre-assembly reduces the installation time in the field by up to 
65% compared to traditional methods. A mathematical model for optimizing the thermal 
mode of concreting has been developed, which makes it possible to predict critical 
temperature gradients and prevent thermal damage to structures.  

Keywords: arctic bridge construction, antifreeze additives, modular steel structures, concreting at 
subzero temperatures, installation technologies, permafrost, engineering geocryology 
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В работе исследуется эффективность использования вертикальных и кольцевых 
ребер на верхней части свай для снижения сил отрицательного трения, возни-
кающего при оседании слабых грунтов. Отрицательное трение, направленное 
вниз, увеличивает нагрузку на сваи и может привести к их осадке или потере 
несущей способности. Для решения задачи проведено численное моделирова-
ние с применением метода конечных элементов, учитывающего взаимодей-
ствие сваи с глинистым и песчаным грунтом. Установлено, что вертикальные 
ребра уменьшают максимальное отрицательное трение на 30–58%, а кольцевые 
ребра (оптимально — три штуки) снижают его на 68% по сравнению с гладкими 
сваями. Это достигается за счет уменьшения относительного смещения между 
сваей и грунтом. Результаты демонстрируют перспективность применения не-
стандартных конструкций свай для повышения устойчивости фундаментов в 
условиях слабых грунтов. Разработанные решения могут быть использованы в 
проектировании свайных оснований, подверженных оседанию грунта.  
Ключевые слова: сваи, отрицательное трение, вертикальные ребра, кольцевые 
ребра, грунт, численное моделирование, несущая способность. 
 

Введение 
Одной из причин ухудшения условий работы сваи в слабых грунтах 

является развитие на ее боковой поверхности отрицательного трения, 
направленного не вверх, как обычно, а вниз, и создающего, тем самым, до-
полнительную нагрузку, которая, суммируясь с нагрузкой от сооружения, 
может привести к потере сваей несущей способности или вызвать ее суще-
ственную дополнительную осадку.  

Отрицательное трение возникает вследствие оседания окружающего 
грунта относительно сваи, что может быть вызвано различными причи-
нами. Чаще всего это происходит в результате нагружения поверхности 
грунта при планировке территории подсыпкой до требуемых отметок, 
нагружения длительно действующими полезными нагрузками полов в 
складских помещениях или в хранилищах насыпных материалов, откачках 
больших объемов воды для бытовых и хозяйственных нужд больших горо-
дов, приводящих к значительному понижению уровня подземных вод, и 
др. 

Наряду с изучением причин и закономерностей развития отрицатель-
ного трения на сваях и поиском аналитических решений для возможности 
его учета при проектировании, усилия многих инженеров, научных работ-
ников и практиков в нашей стране и за рубежом направлены на поиск кон-
структивных решений, позволяющих снизить негативный эффекта отрица-
тельного трения, рассматривая это как важную задачу современного свай-
ного фундаментостроения. важной задачей современного строительства. 

В настоящей статье предлагается одно из возможных решений реше-
ния этой задачи.  

 
Материалы и методы 
3D осесимметричная модель и сетка конечных элементов, использо-

ванных в проведенном исследовании, показаны на рис. 1. По глубине мо-
дель состоит из 18 м глинистого грунта и 12 м песка, ширина модели со-
ставляет 18 м.. 

Слабая глина моделировалась Кем-клей моделью, характеризуемой 
тремя параметрами M, λ и k. Параметр M - наклон линии критического со-
стояния в 𝑷ᇱ-q плоскости, где q - девиаторное напряжение сдвига; параметр 
λ - наклон линии изотропного сжатия в 𝒆 - 𝒍𝒏 𝑷ᇱ плоскости, где 𝒆 коэффи-
циент пористости грунта и 𝑷ᇱ среднее эффективное напряжение; параметр 
k - наклон линии разгрузка- повторной нагрузки в 𝒆 - 𝒍𝒏 𝑷ᇱ плоскости. Слой 
песка моделировались моделью Мора-Кулона. 

Свая и ребра моделировалась как 3D линейный эластичный материал, 
контактный элемент устанавливался между сваей и грунтом для имитации 
сил трения в соответствии с моделью Мора-Кулона. Касательное трение 
между поверхностью сваи, ребрами и окружающим грунтом описывалось 
с помощью модели трения поверхность-поверхность с коэффициентом 
трения µ= 0,32, а предельное смещение контактного элемента 𝜸𝒄𝒓𝒊𝒕 прини-
малось равным 5мм [12 -14]. Нормальный контакт между концом сваи, ре-
бра и грунтом основания определялся жестким нормальным контактом. 
Для моделирования грунта использовался 8-узловой элемент порового дав-
ления C3D8P, для моделирования свай - 8-узловой элемент с уменьшен-
ными элементами интеграции C3D8R, для моделирования ребер - 4-узло-
вые элементы уменьшенной интеграции, S4R, на основе [8; 12].  

Внешняя граница модели грунта ограничивалась от горизонтального 
перемещения (UX=UY=0), но ей было разрешено перемещаться в верти-
кальном направлении. Нижняя поверхность модели грунта была ограни-
чена в смещении как в горизонтальном, так и в вертикальном направлениях 
(UX=UY=UZ=0). 

Геометрия, размеры и сетка модели грунт-свая, а также расположение 
ребер показаны на рис.1.  

Номинальная длина сваи (Lсв), ее диаметр (Dсв), длина ребра (Lре), диа-
метр ребра (Wре), расстояние между любыми последовательными ребрами 
(H), глубина расположения первого ребра (h), толщина ребра (Tре), количе-
ство ребер (N). диаметр кольцевого уширения (ребра) (Dку), длина снаб-
женного кольцами участка сваи (Lре). 
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Таблица 1 
Конститутивные модели и параметры материала [12] 

Свойства Свая и ребра Нижний песок Глина 
Константивная модель Линейно-упругий Мора-Кулона Cam-Clay 

γsat (кН/м3) 27 19,4 16,3 
Υ 0,35 0,30 0,35 

E, (кПа) 7×107 1,2×105 - 
M - - 0,98 
� - - 0,14 
K - - 0,012 

ao, (кПа) - - 64 
eo - 0,73 1,6 
ϕ' - 29,7o 25o 
ψ' - 8,3o 0o 

Ko = (1-sinϕ') - 0,50 0,58 
K v (m/s) - 1×10-4 1×10-8 

 
В таблице: γsat - удельный вес грунта в насыщенном состоянии, υ - 

коэффициент Пуассона, E - модуль деформации, ψ' - угол расширения, Kv 

- коэффициент фильтрации, eo - начальный коэффициент пористости 
грунта.  

 

 

 
Рис.1 - (а) численная модель; (б) ребрестые сваи; (в) геометрия сетки; 
(г) схема расположения ребер  

 
Результаты и обсуждение 
Вертикальные ребра на поверхности висячей сваи 
Для изучения влияния вертикальных ребер на распределение сил от-

рицательного бокового трения, возникающего вдоль ствола сваи в резуль-
тате оседания окружающих слоев глины под воздействием внешней 
нагрузки на поверхность грунта, был проведен численный анализ работы 

висячей сваи с четырьмя вертикальными ребрами в ее верхней части (Lре 

=1 м, Wре = 0,5 м и Tре = 2 см).  
На рис. 2 показано сравнение распределения бокового трения и осевых 

сил, возникающих по глубине висячей сваи из-за отрицательного трения в 
случае сваи без ребер и сваи с четырьмя вертикальными ребрами при дей-
ствия равномерно распределенная вертикальная пригрузка (q=45 кПа). Из 
рисунка видно, что вертикальные ребра оказывают значительное влияние 
на снижение отрицательного бокового трения по глубине висячей сваи по 
сравнению со сваей без ребер. Так, согласно рис. 2 а, ребра уменьшили зна-
чение максимального отрицательного трения на ее поверхности (𝑓отр) с 24 
кПа до 17 кПа, а нормализованную глубину расположения нулевой точки 
(Н.Т.) с 0,73 до 0,61. 

С другой стороны, из рис. 2 б видно, что использование вертикальных 
ребер уменьшило дополнительные максимальные осевые силы (𝑁௭

МАКС), 
возникающие в свае на глубине расположения нулевой точки (Н.Т.), с 
850кН до 791кН. 

Таким образом, установка четырех вертикальных ребер в верхней ча-
сти сваи улучшит эксплуатационные качества висячей сваи, снизив силы 
отрицательного бокового трения на ее боковой поверхности и дополни-
тельную осевую нагрузку на сваю, вызванные оседающим грунтом.  

а) 

 
б) 

 
Рис. 2 - Эффективность использования вертикальных ребер на распре-

деление отрицательного трения (а) и осевых сил (б) по длине висячей сваи 
 
Для объяснения механизма влияния ребер на снижение отрицатель-

ного трения на поверхности висячей сваи, было выполнено сравнение 
осадки сваи с ребрами (4 ребра) и без ребер с осадкой окружающего грунта. 
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как показано в графическом виде на рис. 3. Из рисунка видно, что оснаще-
ние сваи вертикальными ребрами в верхней части уменьшило оседание 
окружающего грунта, что и привело к уменьшению относительного сме-
щения между сваей и массивом на 17%. Таким образом, результатом осна-
щения свай вертикальными ребрами явилось уменьшение осадки окружа-
ющего грунта относительно сваи, а, следовательно, и снижение сил отри-
цательного трения на ее боковой поверхности. 

 

 
Рис. 3 - Влияние вертикальных ребер на осадки сваи и окружающего 
грунта 

 
Кольцевые ребра на поверхности висячей сваи 
В данном разделе исследовалась эффективность установки различного 

числа горизонтальных кольцевых ребер (1; 2; 3; 4) на верхней части вися-
чей сваи с целью снижения эффекта отрицательного трения на ее боковой 
поверхности. Первое кольцо было расположено на глубине h = 0,25 м от 
уровня поверхности грунта, последующие кольца устанавливались с рас-
стоянием H= 0.5 м между ними. Размер ребра составлял 0,5 м, толщина 
ребра 0,2 м. 

На рис. 4 а, б приведены эпюры распределения бокового трения и осе-
вых сил по длине висячих свай с различным числом кольцевых ребер и без 
них. 

Эпюры на рис. 4 а показывают, что установка 3-х ребер на сваю до 
глубины порядка 1,3 м оказалась оптимальной и уменьшила значение мак-
симального отрицательного трения на ее поверхности (𝑓от) на 68 %, а нор-
мализованную глубину расположения нулевой точки (Н. Т.) на 64% по 
сравнению со сваей без ребер.  

Согласно рис. 4 б максимальное осевое усилие 𝑁௭
МАКС в свае с 3-мя 

кольцевыми ребрами снизилось по сравнению со сваей без ребер на 54%.  
Рис. 4 б также показывает, что горизонтальные ребра на висячей свае 

уменьшаю осевую силу в свае только в зоне действия отрицательного тре-
ния и не влияют на величину нагрузки, передающейся пятой сваи.  

Заключение 
Проведенное численное моделирование показало эффективность тех-

нического решения по снижению сил отрицательного трения и осевых уси-
лий в сваях, работающих в условиях оседающего грунта, путем устройства 
в их верхней части вертикальных или горизонтальных ребер. 

В условиях проведенного эксперимента (размеры свай и ребер, число 
ребер и грунтовые условия) оборудование верхней части сваи группой го-
ризонтальных ребер привело к уменьшению максимального отрицательное 
трение (𝑓от) на боковой поверхности сваи, глубины расположения нулевой 
точки (Н.Т.) и максимальной осевой силы (𝑁௭

∗МАКС) на 30, 40 и 58% соот-
ветственно. При оборудовании сваи горизонтальными кольцевыми реб-
рами эти показатели составили 30, 40 и 58%. 

Полученные результаты показывают перспективность продолжения 
поисков эффективных технических решений по снижению влияния на ра-
боту свай сил отрицательного трения в оседающих грунтах за счет приме-
нения свай нестандартных конструкций. 

 
  

 
б) 

 
Рис.4 - Влияние кольцевых ребер на 
(a) боковое трение и (б) осевую силу в свае, работающую в условиях 

оседающего грунта 
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Efficiency of the device of vertical and annular ribs in the upper part of the pile in order to 
reduce the negative friction forces on its lateral surface 

Znamenskiy V.V., Hegazy Osama Mohammed Mahmud, Znamenskaya E.A. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering (NRU MGSU), Al-Azhar 

University 
The paper studies the efficiency of using vertical and annular ribs on the upper part of piles to 

reduce the negative friction forces that occur during the subsidence of soft soils. Negative 
downward friction increases the load on piles and can lead to their settlement or loss of 
bearing capacity. To solve the problem, numerical modeling was performed using the finite 
element method, taking into account the interaction of the pile with clay and sandy soil. It 
was found that vertical ribs reduce the maximum negative friction by 30–58%, and ring ribs 
(optimally three pieces) reduce it by 68% compared to smooth piles. This is achieved by 
reducing the relative displacement between the pile and the soil. The results demonstrate the 
potential of using non-standard pile designs to improve the stability of foundations in soft 
soils. The developed solutions can be used in the design of pile foundations subject to soil 
subsidence. 

Keywords: piles, negative friction, vertical ribs, ring ribs, soil, numerical modeling, bearing 
capacity. 
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Определение подходов к укрупнению (объединению) проектов 
технического перевооружения и реконструкции объектов 
капитального строительства 
 
 
Колесников Андрей Игоревич 
аспирант, ФГУП «ВНИИ «Центр», kolesnikov.ai@mail.ru 
 
В статье рассмотрены методические подходы к обоснованию возможности и 
оценке целесообразности укрупнения (объединения) проектов технического пе-
ревооружения и реконструкции объектов капитального строительства при их 
отборе в программу технического перевооружения и реконструкции инфра-
структурной компании. Предложен перечень параметров проектов и критериев, 
определяющих возможность укрупнения (объединения) проектов ТПиР и поря-
док оценки возможности и целесообразности (эффективности) укрупнения с 
комбинированным применением количественных и качественных (экспертных) 
методов оценки.  
Ключевые слова: промышленный проект, объединение (укрупнение) проек-
тов, количественная оценка, экспертная оценка, оценка эффективности. 
 

Введение 
Наличие множества проектов технического перевооружения и рекон-

струкции (далее – ТПиР) объектов капитального строительства, различаю-
щихся по масштабу, характеру, территориальной принадлежности и стои-
мости реализации, и ограничений по объемам ежегодного финансирования 
реализации проектов ТПиР являются одними из основных факторов, опре-
деляющими подходы к планированию реализации проектов ТПиР крупной 
территориально распределённой промышленной инфраструктурной ком-
пании [1]. Данные условия определяют необходимость постоянного по-
иска путей повышения эффективности планирования реализации проектов 
ТПиР и оптимизации трудовых, материальных, финансовых, временных и 
организационных ресурсов, требующихся для их реализации. 

Планирование реализации проектов ТПиР в условиях ограничений по 
финансированию осуществляется на основании результатов оценки их 
приоритетности для реализации. При этом особую значимость приобретает 
необходимость выработки четких и обоснованных принципов и критериев 
отбора и приоритизации проектов ТПиР при принятии управленческих ре-
шений по их реализации. Это позволяет сконцентрировать ресурсы на 
наиболее важных и перспективных проектах, повысить эффективность ин-
вестиций и достичь стратегических целей предприятия.  

Учитывая значительное количество проектов ТПиР, зачастую схожих 
по своим целям, содержанию, срокам, стоимости реализации и т.д., в про-
цессе анализа и отбора проектов ТПиР для финансирования, важно учиты-
вать наличие возможных взаимосвязей между ними, и степень взаимного 
влияния. 

Классификация проектов ТПиР, реализуемых в рамках одной компа-
нии с точки зрения взаимного влияния и взаимосвязей представлена на ри-
сунке 1. 

 
Рисунок 1 – Классификация проектов с точки зрения их взаимосвязей 

 
Для обеспечения корректности оценки приоритетности зависимых 

проектов ТПиР при принятии управленческих решений об их отборе для 
реализации целесообразно рассматривать такие проекты как единый ком-
плекс и оценивать их совокупную значимость и масштаб, с учетом возмож-
ных синергетических эффектов от их совместной реализации (объедине-
ния таких проектов по одному или нескольким общим параметрам и харак-
теристикам в один комплексный проект) в виде сокращения совокупных 
затрат или увеличение совокупного дохода от их совместной реализации. 

Для корректной оценки технической и экономической целесообразно-
сти и эффективности объединения имеющих общие зависимости и харак-
теристики проектов ТПиР необходима выработка единого и понятного ме-
тодического подхода, позволяющего определить признаки и критерии воз-
можного укрупнения (объединения) проектов, а также оценить возможную 
оптимизацию использования материальных, финансовых, трудовых и 
иных видов ресурсов при укрупнении (объединении) проектов для их сов-
местной реализации. 

 
Материалы и методы исследования  
Под укрупнением (объединением) проектов ТПиР в настоящей статье 

понимается процесс объединения нескольких отдельных проектов в более 
крупный, с целью оптимизации организационных, финансовых, времен-
ных ресурсов и получения синергетического эффекта от совместной реа-
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лизации. В рамках данного процесса проекты, имеющие такую потенци-
альную возможность, могут быть административно или технически объ-
единены в один комплексный проект, в соответствии с заранее установлен-
ными процедурами выбора и обоснования возможности укрупнения про-
ектов.  

Схема процесса укрупнения (объединения) проектов технического пе-
ревооружения и реконструкции ОКС представлен на рисунке 1 и преду-
сматривает выполнение следующей последовательности действий: 

1) Анализ перечня предлагаемых к укрупнению проектов: оценка це-
лей, задач, ресурсов, сроков и рисков по каждому проекту. 

2) Определение возможных направлений укрупнения проектов с 
учетом внешних и внутренних условий реализации проектов, рисков и 
ограничений.  

3) Определение возможных взаимосвязей между проектами: выявле-
ние и фиксация технологических, пространственных, функциональных, 
временных и ресурсных взаимосвязей. 

4) Выделение из общего перечня проектов, имеющих потенциал к 
объединению. 

5) Изучение и подтверждение возможности и целесообразности сов-
местной реализации выделенных проектов, разработка совмещенных гра-
фиков их реализации. 

6) Оценка приоритетности объединенных проектов в рамках форми-
рования общего ранжированного перечня проектов, предлагаемых к реали-
зации. 

 

 
Рисунок 2 – Последовательность укрупнения проектов технического 
перевооружения и реконструкции при принятии решения об их от-
боре для реализации 

 
Рассмотрение возможности укрупнения проектов технического пере-

вооружения и реконструкции целесообразно осуществлять с учетом следу-
ющих параметров: 

 цели и содержание проектов; 
 сроки реализации проектов; 
 территория реализации; 
 технологические взаимосвязи; 
 функциональные взаимосвязи; 
 возможность реализации одним исполнителем. 
Подробное описание параметров проектов и критериев, определяю-

щих возможность укрупнения (объединения) проектов, представлено в 
таблице 1. 

 
Таблица 1  
Параметры проектов и критерии, определяющие возможность 
укрупнения (объединения) проектов  
Источник: составлено автором 

Параметры проектов и критерии их укрупнения (объединения) 
Пара-
метр 

Цели и 
содержа-

ние 

Сроки ре-
ализации 

Террито-
рия реа-
лизации 

Техноло-
гические 
взаимо-
связи 

Функцио-
нальные 
взаимо-
связи 

Мас-
штаб-

ность и 
слож-
ность 

Возмож-
ность реа-
лизации 

одним ис-
полните-

лем 
Описа-

ние 
крите-

рия 

Объеди-
нение 
проек-

тов, реа-
лизуе-
мых в 

пределах 
одной 
пло-

щадки 
или реги-

она, и 
предпо-
лагаю-

щих вы-
полнение 

анало-
гичных 

или 

Объеди-
нение 

проектов, 
реализуе-

мых в 
пределах 

одной 
площадки 
или реги-
она, па-

рал-
лельно 

или в со-
постави-

мые 
сроки 

Объеди-
нение 

проектов, 
реализу-
емых на 
одной 
пло-

щадке 
 

Объеди-
нение 

проектов 
на ос-

нове при-
надлеж-
ности к 
одному 

техноло-
гиче-
скому 

процессу 
 

Объеди-
нение 

проектов, 
обеспечи-
вающих 

(один про-
ект явля-
ется не-
обходи-

мым усло-
вием для 
успешной 
реализа-
ции дру-
гого) или 
дополня-

ющих 
(проекты, 

Объеди-
нение 

несколь-
ких одно-
типных 
локаль-
ных про-
ектов в 

один 
крупный 
проект 

Прора-
ботка воз-
можности 
реализа-
ции не-

скольких 
проектов, 
реализуе-
мых в од-
ном реги-
она, под-
рядной 

организа-
ции, вхо-
дящей в 
корпора-
тивный в 
перечень 
надежных 

близких 
по харак-
теру ра-

бот и 
пресле-
дующих 
схожие 
цели 

резуль-
таты кото-
рых уси-
ливают 

друг 
друга) 

функцио-
нирова-
ние друг 

друга 

поставщи-
ков 

При-
мер 

Проекты 
рекон-

струкции 
фунда-
ментов 

под 
насосное 
оборудо-

вание, 
заплани-
рован-
ные в 

разные 
периоды. 

При 
наличии 
техниче-
ской воз-
можно-

сти сроки 
таких 

проектов 
могут 
быть 

скоррек-
тиро-
ваны 

Проекты 
рекон-

струкции 
фунда-
ментов 

под 
насосное 
оборудо-
вание, за-
планиро-
ванные в 
разные 

периоды. 
При нали-
чии тех-
нической 
возмож-

ности 
сроки та-
ких проек-
тов могут 

быть 
скоррек-

тированы

Рекон-
струкция 
здания 
цеха по 
произ-

водству 
насос-

ного обо-
рудова-

ния и ре-
конструк-
ция зда-
ния сто-
ловой на 

одной 
промыш-
ленной 

пло-
щадке 

Замена 
насос-

ного обо-
рудова-
ния для 
пере-
качки 

нефти и 
оборудо-
вания уз-

лов 
учета ко-
личества 
и каче-

ства 
нефти 

Техниче-
ское пере-
вооруже-
ние про-
извод-

ственной 
линии, 

требую-
щей нали-
чия улуч-
шенной 
вентиля-

ции, и 
проект ре-
конструк-
ции си-
стемы 

промыш-
ленной 

вентиля-
ции. Тех-
ническое 
перево-

оружение 
системы 
вентиля-
ции и си-
стемы ав-
томатиза-

ции 
управле-
ния инже-
нерными 

систе-
мами 

Рекон-
струкция 
фасадов 
зданий и 
сооруже-

ний на 
разных 

площад-
ках с 

приведе-
нием их к 
единому 
корпора-
тивному 
стилю 

При нали-
чии за-
ключен-
ных дол-

госрочных 
контрак-

тов с доб-
росовест-
ными под-
рядными 
организа-

циями, 
целесооб-

разно 
рассмат-
ривать 

возмож-
ность (при 
согласии 
подряд-

чика) 
включе-

ния в 
объем та-
ких кон-
трактов 

дополни-
тельных 
объемов 

по ло-
кальным 
проектам

 
С целью определения возможности и эффективности укрупнения (объ-

единения) проектов ТПиР проводится комплексный качественный и коли-
чественный анализ показателей и характеристик проектов с учетом указан-
ных выше критериев. По результатам анализа определяются и оценива-
ются синергетические эффекты и риски, возникающие при объединении 
проектов (сокращение/увеличение совокупного срока реализации проек-
тов, общей стоимости реализации проектов, снижение\увеличение рисков 
при реализации проектов, и т.д.).  

Учитывая постоянно возрастающее количество, широкое разнообра-
зие и постоянное обновление данных о проектах, определение возможно-
стей и вариантов укрупнения (объединения) проектов целесообразно осу-
ществлять с применением средств автоматизированной обработки данных, 
включая технологии и инструменты искусственного интеллекта – машин-
ное обучение, анализ больших данных, нейронные сети и т.д.  

В качестве эффективных инструментов автоматизированной обра-
ботки и интерпретации данных можно выделить следующие: 

 алгоритмы машинного обучения (регрессия, кластеризация и 
нейронные сети); 

 обработка естественного языка (NLP) (анализ больших объемов 
текстовых данных); 

 ETL-процессы (Extract, Transform, Load) (интеграция данных из 
различных источников – финансовых отчетов, графиков, данных о подряд-
чиках и поставщиках). 

 API и интеграционные платформы (обеспечение возможности вза-
имодействия между различными системами и сервисами для получения ак-
туальных данных). 

 инструменты визуализации (создание наглядных дашбордов и от-
четов, что особенно важно для презентации результатов анализа заинтере-
сованным сторонам) [2, 3]. 

Результаты анализа характеристик, показателей проектов и оценок 
предполагаемых синергетических эффектов и потенциальных рисков объ-
единения проектов, выводы и предложения по вариантам укрупнения (объ-
единения) проектов ТПиР представляются на проверку (верификацию) и 
утверждение экспертной группе, сформированной из числа наиболее ком-
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петентных представителей заинтересованных в реализации рассматривае-
мых проектов сторон (например, подразделений компании, задействован-
ных в реализации проектов). 

Применение метода экспертных оценок для верификации результатов 
предварительных исследований возможности и целесообразности укруп-
нения (объединения) проектов позволяет снизить риски принятия непра-
вильных управленческих решений при отборе проектов для реализации [4]. 

Экспертная оценка и верификация предварительных результатов 
оценки проектов выполняется путем анкетирования группы экспертов и 
руководителей подразделений, задействованных в реализации проекта. 
Анкета, предлагаемая к заполнению экспертной группе, содержит: 

 перечень проектов, сгруппированных по критерию возможности 
укрупнения (объединения); 

 краткое описание проектов, качественные и количественные ха-
рактеристики и показатели проектов; 

 предлагаемые принципы укрупнения (объединения) проектов; 
 предварительная оценка эффектов от укрупнения (объединения) 

проектов; 
 результаты экспертной оценки эффективности укрупнения (объ-

единения) проектов, выраженные в баллах. 
В рамках работы экспертной группы выполняется экспертная оценка 

эффективности укрупнения (объединения) проектов по пятибалльной 
шкале. Шкала предполагает оценку от минимального («1») до максималь-
ного («5») балла. Каждый из опрашиваемых экспертов дает экспертную 
оценку по каждой группе проектов, предлагаемых к укрупнению (объеди-
нению). Пример шкалы оценки приведен в таблице 2.  

 
Таблица 2  
Пример шкалы экспертной оценки эффективности укрупнения (объ-
единения) группы проектов 
Источник: составлено автором 

№ 
п/п 

Целесообраз-
ность укрупнения 

(объединения) 
проектов 

Краткое описание критерия Балл 

1 Низкая целесооб-
разность 

Проекты не имеют значимых пересе-
чений в задачах, ресурсах, целях. 
Объединение не принесёт суще-

ственной пользы и может нанести 
вред, увеличив сложность управле-
ния и «распылив» ресурсы. Взаимо-
связь проектов минимальна или от-

сутствует 

1 

2 Слабая целесооб-
разность 

Проекты имеют незначительные пе-
ресечения, но потенциал синергии 

невелик. Объединение возможно, но 
требует тщательного анализа и пла-
нирования, чтобы избежать излиш-
них затрат и потерь. Взаимосвязь 

наблюдается, но не является опре-
деляющей. 

2 

3 Средняя целесооб-
разность 

Проекты имеют значимые пересече-
ния в задачах и ресурсах. Объедине-

ние потенциально может принести 
существенную пользу за счет синер-
гии и оптимизации, но требуются со-
гласование и планирование. Взаимо-

связь присутствует, но не домини-
рует. 

3 

4 Высокая целесооб-
разность 

Проекты имеют значительные пере-
сечения в задачах, ресурсах и целях. 
Объединение обеспечит существен-

ную синергию, сократит затраты и 
ускорит достижение общих целей. 

Взаимосвязь сильная и определяю-
щая. 

4 

5 Очень высокая це-
лесообразность 

Проекты являются взаимозависи-
мыми и не могут успешно разви-

ваться изолированно друг от друга. 
Объединение является жизненно не-
обходимым для достижения общих 
целей, приведёт к существенному 

улучшению качества или инновации. 
Взаимосвязь является ключевой для 

успеха каждого проекта. 

5 

 
Преимуществами экспертного метода оценки целесообразности 

укрупнения проектов являются: 
 гибкость и адаптивность; 
 использование профессиональных знаний и опыта специалистов; 
 быстрота оценки; 

 возможность учета качественных параметров проектов (напри-
мер, стратегические цели, риски, репутационные последствия). 

Основные недостатки экспертного метода связаны с субъективностью 
оценки, необходимостью стандартизации, зависимостью от состава и ком-
петентности экспертов. 

Для повышения объективности полученных экспертных мнений необ-
ходимо учитывать весовые значения оценок участников экспертной 
группы, а также анализировать полученные оценки на согласованность, с 
исключением оценок, имеющих наибольшее отклонение от средних оце-
нок [5]. Необходимо также обеспечить стандартизацию процедуры оценки 
(разработка четких критериев, шкал и регламентов для проведения экс-
пертных оценок) для повышения повторяемости и объективность резуль-
татов, регулярное повышение квалификации экспертов и проведение тре-
нингов по методикам оценки. 

В результате работы экспертной группы для каждой группы проектов, 
предлагаемых к укрупнению (объединению), определяется балльная 
оценка (по шкале от 1 до 5) целесообразности укрупнения (объединения) 
проектов.  

 
Результаты и их обсуждение 
Использование механизмов укрупнения (объединения) проектов при 

приоритизации проектов для их отбора и включения в программу техниче-
ского перевооружения имеет ряд преимуществ и недостатков. 

Основные преимущества связаны с возможностью оптимизации и по-
вышения эффективности использования ограниченных ресурсов (матери-
альных, финансовых, трудовых), улучшения координации между различ-
ными участниками проекта, снижения негативного влияния рисков, сокра-
щения сроков и совокупной стоимости реализации проектов [6]. 

Недостатками процесса укрупнения проектов являются повышение 
сложности управления совокупностью проектов (управление крупным 
проектом требует более высокой квалификации и опыта от команды управ-
ления), необходимостью более тщательного планирования проектов с уче-
том их взаимосвязей, сложности с организацией отбора и согласования 
укрупнения проектов. 

При наличии значительного количества проектов ТПиР, участвующих 
в отборе, проекты, предлагаемые к объединению и рассмотренные эксперт-
ной группой, в общем перечне проектов, участвующих в отборе, объеди-
няются в один или несколько укрупненных проектов, с присвоением та-
кому проекту (проектам) единой балльной оценки, распространяющейся 
на все входящие в него проекты. Таким образом, при последующем ранжи-
ровании проектов, участвующих в отборе для последующей реализации по 
принятым в компании правилам и подходам к приоритизации проектов, та-
кие проекты уже не рассматриваются раздельно, а представляют собой 
единый комплексный проект с общими характеристиками. Проекты, вхо-
дящие в комплексный проект, получают более высокий приоритет по срав-
нению с остальными предлагаемыми к реализации проектами, чем если бы 
они рассматривались как отдельные проекты. 

Таким образом, для повышения объективности оценки возможности и 
эффективности объединения проектов необходимо комбинированное при-
менение количественных и качественных методов: интеграция экспертных 
оценок с аналитическими и статистическими методами. 

 
Заключение  
Анализ существующих подходов к оценке проектов технического пе-

ревооружения и реконструкции объектов капитального строительства в 
рамках их отбора для реализации в условиях ограниченного финансирова-
ния показывает необходимость разработки системного методического под-
хода, включающего предварительный отбор и оценку возможности и целе-
сообразности объединения проектов, оценки возможного синергетиче-
ского эффекта и рисков, связанных с объединением. 

В рамках данной статьи предложены основные положения методиче-
ского подхода к укрупнению (объединению) проектов ТПиР при их рас-
смотрении в рамках отбора для последующей реализации в условиях огра-
ниченного финансирования. Результаты рассмотрения подходов и принци-
пов возможного объединения (укрупнения) проектов ТПиР позволяют сде-
лать вывод, что объединение (укрупнение) проектов при их рассмотрении 
в рамках отбора для реализации имеет ряд преимуществ и недостатков, 
требующих учета и анализа при дальнейшей разработке методического 
подхода к объединению (укрупнению) проектов. 

Кроме того, перспективным направлением дальнейших исследований 
является разработка технических требований на разработку автоматизиро-
ванных систем поддержки принятия решений в области методологии 
оценки эффективности объединения (укрупнения) проектов. 

 



 591

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Литература 
1. Гришанин, М. С. Методический подход к комплексной оценке эко-

номической эффективности программ ремонта, реконструкции и перево-
оружения крупных промышленных компаний / М. С. Гришанин // Эконо-
мика и управление: проблемы, решения. – 2017. – Т. 5, № 10. – С. 12-18. – 
EDN ZTILXD. 

2. Цифровой инструмент автоматизации процессов сбора, хранения и 
обработки данных об инновационном развитии регионов / С. М. Бекетов, 
Д. Э. Федяевская, А. Е. Схведиани [и др.] // Экономика. Информатика. – 
2024. – Т. 51, № 3. – С. 735-748. – DOI 10.52575/2687-0932-2024-51-3-735-
748. – EDN BNJRTN. 

3. Мальтин, О. В. Использование алгоритмов обработки естественного 
языка и машинного обучения в совершенствовании управленческих реше-
ний / О. В. Мальтин // Экономика и управление: проблемы, решения. – 
2024. – Т. 6, № 4(145). – С. 44-50. – DOI 10.36871/ek.up.p.r.2024.04.06.006. 
– EDN QGTTPR. 

4. Сериков, П. Ю. Развитие системы магистральных нефтепроводов с 
учетом мультипликативных эффектов межотраслевых взаимодействий: 
специальность 08.00.05 «Экономика и управление народным хозяйством»: 
диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук /, 
2017. – 370 с. 

5. Разработка методологии управления рисками инвестиционных про-
ектов / П. Ю. Сериков, А. Е. Глазырин, К. А. Сиволоцкий, И. Е. Юдин // 
Наука и технологии трубопроводного транспорта нефти и нефтепродуктов. 
– 2014. – № 2(14). – С. 92-98. 

6. Кадочников, Д. Д. Анализ существующих подходов к многокрите-
риальному ранжированию проектов при формировании инвестиционного 
портфеля / Д. Д. Кадочников // Фундаментальные и прикладные научные 
исследования: актуальные вопросы, достижения и инновации: сборник ста-
тей XLIII Международной научно-практической конференции, Пенза, 15 
марта 2021 года. – Пенза: «Наука и Просвещение» (ИП Гуляев Г.Ю.), 2021. 
– С. 76-79. – EDN TAHMIA. 

 

Determination of approaches to consolidation (combining) of projects for technical re-
equipment and reconstruction of capital construction projects 

Kolesnikov A.I. 
FSUE "VNII "Center" 
The article discusses methodological approaches to substantiating the possibility and assessing 

the feasibility of consolidating (combining) projects of technical re-equipment and 
reconstruction of capital construction facilities when they are selected for the program of 
technical re-equipment and reconstruction of an infrastructure company. A list of project 
parameters and criteria is proposed that determine the possibility of consolidation 
(consolidation) of technical re-equipment and reconstruction projects and the procedure for 
assessing the possibility and expediency (effectiveness) of consolidation with the combined 
use of quantitative and qualitative (expert) assessment methods. 

Keywords: industrial project, project consolidation, combining projects, quantitative assessment, 
expert assessment, evaluation. 

References 
1. Grishanin, M. S. Methodological approach to a comprehensive assessment of the economic 

efficiency of repair, reconstruction and re-equipment programs for large industrial 
companies / M. S. Grishanin // Economy and Management: Problems, Solutions. - 2017. - 
Vol. 5, No. 10. - Pp. 12-18. - EDN ZTILXD. 

2. Digital tool for automating the processes of collecting, storing and processing data on the 
innovative development of regions / S. M. Beketov, D. E. Fedyaevskaya, A. E. Skhvediani 
[et al.] // Economy. Informatics. - 2024. - Vol. 51, No. 3. - Pp. 735-748. - DOI 
10.52575/2687-0932-2024-51-3-735-748. - EDN BNJRTN. 

3. Mal'tin, O. V. Using Natural Language Processing and Machine Learning Algorithms to 
Improve Management Decisions / O. V. Mal'tin // Economy and Management: Problems, 
Solutions. - 2024. - Vol. 6, No. 4 (145). - P. 44-50. - DOI 
10.36871/ek.up.p.r.2024.04.06.006. - EDN QGTTPR. 

4. Serikov, P. Yu. Development of the Trunk Oil Pipeline System Taking into Account the 
Multiplier Effects of Inter-Industry Interactions: specialty 08.00.05 "Economics and 
Management of the National Economy": dissertation for the degree of Doctor of Economics 
/, 2017. - 370 p. 

5. Development of a methodology for managing investment projects risks / P. Yu. Serikov, A. E. 
Glazyrin, K. A. Sivolotsky, I. E. Yudin // Science and technology of pipeline transportation 
of oil and oil products. - 2014. - No. 2 (14). - P. 92-98. 6. Kadochnikov, D. D. Analysis of 
existing approaches to multi-criteria ranking of projects when forming an investment 
portfolio / D. D. Kadochnikov // Fundamental and applied scientific research: topical issues, 
achievements and innovations: collection of articles from the XLIII International Scientific 
and Practical Conference, Penza, March 15, 2021. - Penza: "Science and Education" (IP 
Gulyaev G.Yu.), 2021. - P. 76-79. - EDN TAHMIA. 
 
 
 
 
 

  



 592 

№
 6

 2
0
2
5

  

Повышение надежности капитального ремонта защитных 
сооружений причальной набережной реки Волги, расположенной в 
Ворошиловском районе г. Волгограда 
 
 
Кондрашова Виктория Андреевна 
студент, кафедра «Технологии строительного производства», Волгоградский 
государственный технический университет, wikapanteleewa@mail.ru 
 
Мельникова Екатерина Сергеевна 
студент, кафедра «Строительные конструкции, основания и надежность соору-
жений», Волгоградский государственный технический университет, 
kate22828@gmail.com 
 
Чередниченко Татьяна Федотовна 
к.т.н., доцент, кафедра «Технологии строительного производства», Волгоград-
ский государственный технический университет, tati_cher@mail.ru  
 
В статье проведён анализ современных методов берегоукрепления, направлен-
ных на предотвращение эрозии и разрушения берегов, с целью обеспечения 
устойчивости прибрежной инфраструктуры. В рамках исследования выполнено 
обследование защитных сооружений набережной реки Волги в Ворошиловском 
районе г. Волгограда, выявившее существенные повреждения конструкций. 
Рассмотрены как традиционные, так и инновационные технологии восстанов-
ления. Представлен сравнительный анализ указанных методов, демонстрирую-
щий преимущества современных технологий в повышении долговечности и 
устойчивости защитных сооружений, а также в улучшении экологической без-
опасности.  
Ключевые слова: надежность строительных конструкций, капитальный ре-
монт, защитные сооружения, технологические процессы ремонта, восстановле-
ние бетонных конструкций, ремонтные смеси, тиксотропные материалы, анти-
коррозионная защита, долговечность сооружений, причины разрушения бе-
тона. 
 
 

Берега водоёмов и рек постоянно со временем подвергаются воздействию 
как природных, так и антропогенных факторов, что приводит к их разру-
шению. Происходит постепенное сползание грунта с откоса, что приводит 
к нарушению контуров береговой линии. Вследствие этого может появится 
ряд проблем, в том числе частичное обрушение зданий и сооружений. Для 
предотвращения разрушений используются разнообразные подходы к бе-
регоукреплению, которые должны соответствовать современным требова-
ниям, обеспечивая прочность конструкций. 

Развитие городских ландшафтов вблизи водоёмов подразумевает со-
здание систем, защищающих районы от разрушительных процессов. Дан-
ные объекты должны проектироваться и строиться в зависимости от назна-
чения и характера использования защищаемого участка с учетом регули-
рования речного стока, перемещения наносов, волновых и ледовых воздей-
ствий, возможных оползневых явлений. Во избежание разрушения берего-
вой линии и сохранения ее устойчивости, проектируются специальных за-
щитные сооружения.  

Защитные сооружения выполняют сразу несколько задач. Прежде 
всего, они предотвращают абразию и размыв береговой линии, тем самым 
оберегая берега от разрушения и сокращения прибрежной территории. 
Кроме того, стабилизация берегов способствует поддержанию биологиче-
ского разнообразия экосистем и предотвращает попадание загрязняющих 
веществ в водные объекты вследствие эрозии почвенного покрова. Также 
инженерные берегозащитные сооружения уменьшают риски, связанные с 
подъемом уровня воды, способствуя предотвращению наводнений и мини-
мизации их негативных последствий. Таким образом, поддержание целост-
ности береговой линии и обеспечение ее устойчивости представляет собой 
важную задачу, требующую комплексного подхода, который включает в 
себя проведение геологических изысканий, разработку планов, проектиро-
вание и применение разнообразных инженерных решений и современных 
технологий. 

Однако берегоукрепительные конструкции подвергаются значитель-
ным эксплуатационным нагрузкам. Наиболее распространенным видом 
повреждений является разрушение стыковых соединений, что впослед-
ствии приводит к вымыванию грунта, проседанию плит, образованию тре-
щин и разломов. Отсутствие своевременного ремонта может спровоциро-
вать обрушение берегового склона и возникновение чрезвычайной ситуа-
ции. 

Вопрос сохранения и восстановления защитных сооружений приобре-
тает все большую актуальность. Разрушение берегов оказывает негативное 
воздействие не только на экологическое состояние, но и на безопасность 
населенных пунктов. Проектирование подобных сооружений требует ком-
плексного подхода, ориентированного на защиту населения, существую-
щих зданий и других объектов инфраструктуры.  

Применение тиксотропных ремонтных составов представляет собой 
эффективный метод устранения дефектов и обеспечения защиты конструк-
ций от повторного разрушения. Их использование способствует увеличе-
нию прочности и несущей способности конструктивных элементов, а 
также восстановлению первоначальных характеристик сооружений.  

Традиционные методы берегоукрепления включают в себя использо-
вание бетонных и каменных сооружений, свайных конструкций, устрой-
ство шпунтовых ограждений. имеют ряд недостатков, в том числе высокую 
трудоемкость, значительные затраты на материалы, ограниченный срок 
эксплуатации. Кроме того, традиционные решения часто не соответствуют 
современным экологическим нормам и требованиям, предъявляемым к 
адаптации к климатическим изменениям. Таким образом, для повышения 
эффективности и безопасности берегоукреплений необходимо развивать и 
внедрять новые методы, которые будут способны обеспечивать долговеч-
ность береговых зон. 

Защита береговой линии с использованием геосинтетических матери-
алов представляет собой инновационный и эффективный подход к реше-
нию проблемы эрозии и устойчивого развития прибрежных зон. Эти мате-
риалы не только обеспечивают физическую защиту берегов, но и способ-
ствуют восстановлению экосистем [1]. В данном исследовании рассматри-
вается использование геотекстилей и георешёток для берегоукрепления, 
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что способствует повышению долговечности конструкций и снижению их 
стоимости. 

Другим перспективным направлением является использование биоин-
женерных методов, основанных на применении растительности для укреп-
ления берегов [2]. Такие методы способствуют восстановлению природ-
ного ландшафта и улучшению экологической обстановки, эффективно бо-
рясь с эрозией и способствуя восстановлению экосистемы прибрежных 
зон. 

В работе [3] изучается формообразование территории острова Город-
ской в Астрахани и особенности его берегоукрепления, подчёркивая необ-
ходимость адаптации методов берегоукрепления к специфическим усло-
виям местности. Исследование [4] посвящено анализу современных техно-
логий укрепления берегов прудов и рек, предлагая методы минимизации 
негативного воздействия на окружающую среду. 

Также актуально применение сборно-монолитных конструкций и мо-
дульных систем берегоукрепления [5]. В исследовании анализируется ис-
пользование различных конструктивных решений для укрепления берегов, 
что позволяет сократить сроки строительства и повысить качество выпол-
няемых работ. 

Согласно действующим нормативным документам, берегоукрепитель-
ные сооружения должны соответствовать ряду требований: 

 СП 58.13330.2010 "Инженерная защита территорий от опасных 
геологических процессов. Основные положения" устанавливает общие 
требования к проектированию и строительству защитных сооружений, 
включая необходимость учёта природных и техногенных факторов [6]. 

 ГОСТ 19179-2014 "Сооружения гидротехнические. Термины и 
определения" определяет основные понятия и классификацию гидротехни-
ческих сооружений, что важно для корректного проектирования и эксплу-
атации берегоукреплений [7]. 

 ГОСТ Р 22.1.12-2005 "Безопасность в чрезвычайных ситуациях. 
Мониторинг опасных геологических процессов и их воздействий. Общие 
требования" подчёркивает необходимость проведения мониторинга состо-
яния береговых сооружений и своевременного принятия мер по их укреп-
лению [8]. 

Интеграция традиционных методов с передовыми технологическими 
решениями и соблюдением нормативных актов обеспечивает всесторон-
нюю защиту береговой линии и минимизирует неблагоприятное воздей-
ствие на окружающую среду. Данный подход способствует эффективному 
решению задач по сохранению естественного ландшафта и предотвраще-
нию эрозии берегов. 

 

 
Рис. 1. Применение геоматов и биоматов для укрепления береговой 
линии. 

 
Так в Еланском городском поселении успешно завершён капитальный 

ремонт по восстановлению защитной дамбы. Реконструкция данного со-
оружения гарантирует безопасность территории от паводковых вод и бла-
готворно сказывается на функционировании гидротехнической системы. В 
ходе реконструкции были применены современные технологии и матери-
алы нового поколения, что повысило прочность и долговечность объекта. 
Это позволило значительно сократить риск повреждений и свести к мини-
муму возможное негативное воздействие на экологическую обстановку. 
Особое внимание уделялось использованию геосинтетических материалов, 
в частности, геотекстильных полотен и георешеток, которые обеспечивают 
равномерное распределение нагрузки и предотвращают размыв почвы. Эти 
конструктивные элементы увеличивают устойчивость дамбы к воздей-
ствию водных масс и существенно продлевают срок её службы. 

 

 
Рис. 2. Применение габионных конструкций 

 
В целях повышения устойчивости вала к разрушению, были приме-

нены габионные сооружения. Данные конструкции представляют собой 
ячеистые контейнеры, изготовленные из оцинкованной стальной прово-
локи, которые заполняются каменным материалом и располагаются терра-
сами на откосе (рис. 2). Устойчивость габионов к водной среде и коррози-
онным процессам гарантирует их продолжительный эксплуатационный 
период даже в условиях высокой влажности. Обеспечение естественного 
оттока воды способствует поддержанию гидрологического баланса, 
предотвращая скопление воды, которое может спровоцировать размыва-
ние грунта. 

Габионы имеют ряд преимуществ. Установка габионов отличается от-
носительной простотой и не требует применения специализированной тех-
ники, что позволяет сократить временные затраты и общую стоимость 
строительных работ. Помимо этого, применение габионов способствует 
формированию экологической береговой линии, органично вписываю-
щейся в природный ландшафт и оказывающей минимальное влияние на 
окружающую среду.  

Однако у габионных конструкций есть некоторые недостатки. Если 
грунт слишком подвижный и есть риск его обрушения, то стенка из габио-
нов скорее всего не спасет и обрушится вместе с ним. Ошибки, которые 
могут привести к разрушению габионной конструкции, могут быть допу-
щены при проектирования или при выборе материалов и монтаже 

В Ворошиловском районе г. Волгограда также проводились работы по 
восстановлению защитных сооружений причальной набережной реки 
Волги. При визуальном обследовании были выявлены значительные по-
вреждения берегоукрепительных сооружений, включающие смещение 
плит от проектного положения, что свидетельствует о значительном из-
носе сооружений, вызванном как воздействием внешней среды, так и экс-
плуатационными нагрузками. Наличие значительных повреждений кон-
струкций защитных сооружений ставит под угрозу их эксплуатационную 
надежность и долговечность. Согласно ГОСТ 31937-2011 [9], такие де-
фекты указывают на необходимость проведения капитального ремонта для 
восстановления эксплуатационной надёжности сооружений. 

Проведенные авторами работы замеры и фиксация дефектов, включая 
смещение плит от проектного положения (рис. 3), подтвердили наличие 
разрушений бетонного слоя, что наглядно демонстрирует степень износа 
конструкции согласно ГОСТ 31937-2011 [9], который устанавливает поря-
док обследования и мониторинга технического состояния зданий и соору-
жений. 

 
Рис. 3. Смещение плит защитных сооружений от проектного поло-
жения 
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Выбор технологии выполнения ремонтных работ и применяемых ма-
териалов играет ключевую роль в обеспечении надежности конструкций 
[10,11]. Важно, чтобы выполняемые ремонтные работы не только устра-
няли существующие дефекты, но и обеспечивали защиту конструкций от 
последующего износа. 

Однако выбор оптимальных технологий ремонта и применяемых ма-
териалов требует подхода, основанного на анализе их свойств, долговеч-
ности и соответствия требованиям нормативной документации. 

На основе анализа состояния конструкций можно выделить ключевые 
факторы, негативно влияющие на их сохранность. К ним относятся агрес-
сивное воздействие воды и атмосферных осадков, циклические процессы 
замораживания и оттаивания, механические нагрузки от вибраций и дина-
мических воздействий, а также локальные повреждения, вызванные экс-
плуатацией причальной зоны. Эти факторы ускоряют процессы коррозии 
арматуры и разрушения бетонных поверхностей, что требует применения 
современных ремонтных технологий. 

Для устранения выявленных дефектов и повышения эксплуатацион-
ной надежности конструкций защитных сооружений причальной набереж-
ной реки Волги было рассмотрено применение следующей технологии их 
восстановления.  

Работы начинаются с подготовки повреждённой поверхности: разру-
шенные участки бетона удаляются с использованием гидроструйного обо-
рудования или механическим способом, к примеру, оконтуривание ремон-
тируемых участков алмазными дисками, до достижения прочного основа-
ния. Арматура очищается от коррозии до металлического блеска и покры-
вается антикоррозионным составом [12]. Далее наносится грунтовочный 
слой для повышения сцепления ремонтного состава с основанием. После 
чего наносится ремонтная смесь MasterEmaco S 488. 

Ремонтная смесь готовится в строго заданных пропорциях и наносится 
вручную или методом набрызга послойно с промежуточным увлажнением, 
что позволяет эффективно устранять глубокие дефекты. В зависимости от 
повреждений толщина слоя варьируется от 15 до 50 мм, с возможностью 
поэтапного нанесения [13]. 

Завершающие этапы включают выравнивание материала - нанесение 
специализированных гидрофобных пропиток, формирующих защитный 
барьер от преждевременной дегидратации ремонтного состава. Данная 
процедура способствует увеличению периода эксплуатации сооружений и 
оптимизирует их функциональные параметры. Подобный метод гаранти-
рует продолжительный срок службы и устойчивость к неблагоприятным 
факторам, что обусловливает результативность и экономическую целесо-
образность используемой технологии. 

 
Таблица 1 
Сравнение традиционных и современных технологий восстановле-
ния гидросооружений 

Характеристика Методы восстановления гидросооружений 
Традиционные ме-

тоды 
Современные методы с по-
мощью тиксотропных сме-

сей 
Прочность на сжатие (МПа) 10–20 ≥50 

Адгезия к бетону (МПа) 0,5–1,0 ≥1,5 
Долговечность восстанов-

ленного слоя (лет) 
До 10 25–30 

Устойчивость к агрессивным 
средам 

Низкая Высокая 

 
Современные ремонтные строительные смеси, обладающие тиксо-

тропными свойствами, являются весьма востребованы в строительстве. 
Они обеспечивают высокую механическую прочность, превосходную 
сцепляемость с разнообразными типами оснований и стойкость к воздей-
ствию агрессивных сред. Более того, данные смеси позволяют создавать 
конструкции с уменьшенным сечением, сокращая масштабы строительно-
монтажных работ и ускоряя общую продолжительность строительного 
процесса. Тиксотропные составы предоставляют возможность нанесения 
на вертикальные и горизонтальные поверхности без применения опалубоч-
ных систем, что существенно упрощает производственный процесс и со-
кращает сроки выполнения ремонтных мероприятий. 

Надежность капитального ремонта заключается в способности восста-
новленных конструкций выдерживать эксплуатационные нагрузки и воз-
действие внешней среды на протяжении всего расчетного срока службы. 
Для подтверждения повышения надежности ремонта с помощью тиксо-
тропной смеси MasterEmaco S 488 проведено сравнение традиционных и 
современных технологий восстановления гидросооружения (таблица 1). 

 

 
Рис. 4. Фото после капитального ремонта сооружений 

 
Применение тиксотропной смеси MasterEmaco S 488 при реконструк-

ции набережной реки Волги в Ворошиловском районе г. Волгограда де-
монстрирует значительные преимущества перед традиционным методом 
ремонта с использованием цементно-песчаной смеси, как с точки зрения 
эксплуатационных характеристик, так и с учетом реального опыта приме-
нения (рис. 4).  

Успешный опыт по восстановлению гидросооружений с использова-
нием тиксотропных смесей в нескольких регионах России, включая г. Вол-
гоград, г. Нижний Новгород и г. Казань, позволил сократить затраты на 
ремонт на 25–30 %, благодаря уменьшению трудоемкости и ускорению вы-
полнения работ. А также увеличить срок службы восстановленных кон-
струкций более чем на 50%, благодаря высокой степени адгезии к бетону 
и стойкости к перепадам температур, что снижает вероятность появления 
дефектов на 5% в первые 10 лет эксплуатации [14].  

Экономическая эффективность применения тиксотропных смесей до-
стигается за счёт сокращения расходов на содержание объектов благодаря 
увеличению долговечности восстановленных участков до 25 лет [15], тогда 
как для традиционных технологий этот показатель не превышает 10 лет. 

Тиксотропные смеси демонстрируют высокую перспективность в вос-
становлении защитных сооружений, благодаря их уникальным свойствам. 
Их применение позволяет увеличивать прочность восстановленных участ-
ков до 50 МПа, что в 2,5 раза выше по сравнению с традиционными це-
ментно-песчаными растворами. Адгезия к бетону достигает 1,5 МПа, тогда 
как для традиционных материалов этот показатель составляет всего 0,5–1,0 
МПа. 

Применение тиксотропных смесей позволяет сократить трудозатраты 
и время выполнения работ за счёт исключения необходимости устройства 
массивной опалубки и упрощения процесса их нанесения [16]. Экологиче-
ский эффект применения тиксотропных смесей заключается в сокращении 
выбросов CO₂, связанных с использованием тяжёлой техники, и миними-
зации воздействия на окружающую среду.  

Практические результаты применения тиксотропных смесей при ре-
конструкции или капитальном ремонте гидротехнических сооружений 
способствуют не только экономию ресурсов, но и значительному сниже-
нию антропогенной нагрузки на экосистемы. 
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Improving the reliability of major repairs of protective structures of the Volga River berth 
embankment located in the Voroshilovsky district of Volgograd 

Kondrashova V.A., Melnikova E.S., Cherednichenko T.F. 
Volgograd State Technical University 
The article analyzes modern coastal protection methods aimed at preventing coastal erosion and 

destruction in order to ensure the sustainability of coastal infrastructure. As part of the study, 
a survey of the protective structures of the Volga River embankment in the Voroshilovsky 
district of Volgograd was carried out, which revealed significant structural damage. Both 
traditional and innovative recovery technologies are considered. A comparative analysis of 
these methods is presented, demonstrating the advantages of modern technologies in 
increasing the durability and stability of protective structures, as well as in improving 
environmental safety. 

Keywords: reliability of building structures, major repairs, protective structures, technological 
repair processes, restoration of concrete structures, repair mixtures, thixotropic materials, 
anti-corrosion protection, durability of structures, causes of concrete destruction. 
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В статье рассматриваются инновационные технологии капитального ремонта 
кровли многоквартирных домов, реализуемые в рамках региональных про-
грамм модернизации жилищного фонда и направленные на повышение техно-
логичности производства работ. Особое внимание уделено системам напыляе-
мой кровли, кровельным материалам на основе ПВХ-мембран, а также инвер-
сионным кровельным системам с балластным удержанием. Приводятся техно-
логические параметры, технико-экономические характеристики и условия при-
менения каждой технологии. Обоснована целесообразность использования ука-
занных решений в зависимости от типа здания, состояния кровли и климатиче-
ских условий. Представлены методы построения организационно-технологиче-
ской структуры процессов с целью сокращения сроков и трудозатрат при про-
ведении ремонта, что определяет технологичность процесса производства ра-
бот. 
Ключевые слова: технологичность производства работ, капитальный ремонт, 
кровля, напыляемая кровля, ПВХ-мембрана, инверсионная система, технико-
экономическая эффективность, региональная программа. 
 
 

Введение 
Кровля является одним из ключевых элементов здания, напрямую вли-

яющим на его энергоэффективность, долговечность и безопасность экс-
плуатации. В рамках реализации региональных программ капитального ре-
монта многоквартирных домов особое внимание уделяется модернизации 
кровельных систем с применением инновационных технологий, обеспечи-
вающих не только восстановление гидроизоляционной и теплоизоляцион-
ной защиты, но и существенное повышение эксплуатационных характери-
стик. На фоне устаревших методов, требующих значительных затрат вре-
мени и ресурсов, современные технологические решения, такие как напы-
ляемая кровля, ПВХ-мембраны и инверсионные системы, позволяют со-
здавать бесшовные покрытия, снижать теплопотери, продлевать срок 
службы кровли до 30 лет и более, а также адаптировать конструктивные 
решения под конкретные климатические и эксплуатационные условия. 
Внедрение таких технологий в рамках капитального ремонта способствует 
комплексному улучшению технического состояния многоквартирных до-
мов и рациональному использованию бюджетных средств. 

 
Материалы исследования 
В процессе анализа инновационных технологий капитального ремонта 

кровли многоквартирных домов были исследованы три наиболее широко 
применяемые на практике технологические системы: напыляемая кровля 
на основе полиуретановых или полимочевинных составов, кровельные си-
стемы с применением поливинилхлоридных (ПВХ) мембран, а также ин-
версионные кровли с использованием экструзионного пенополистирола и 
балластного слоя. Методологическая основа исследования включала срав-
нительный технико-экономический и эксплуатационный анализ с учётом 
таких параметров, как толщина кровельного пирога, теплотехнические ха-
рактеристики, прочностные показатели, срок службы, влагостойкость, тру-
доёмкость и адаптивность к условиям строительной площадки. 
 

 
Рисунок 1 – ПВХ мембрана для кровли 

 
Для оценки эффективности напыляемых кровель были изучены си-

стемы, включающие предварительное обеспыливание и выравнивание ос-
нования, нанесение адгезионного слоя толщиной 1–2 мм, основного гидро-
изоляционного слоя из ППУ или полимочевины толщиной 2–5 мм, а также 
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защитного слоя (при необходимости). Оценка проводилась с учётом коэф-
фициента теплопроводности ППУ не выше 0,025 Вт/м·К, водопоглощения 
менее 2% и долговечности покрытия до 30 лет. Кроме того, было исследо-
вано влияние такой кровли на энергосбережение: напыление слоя ППУ 
толщиной 15–20 мм позволяет заменить 100–150 мм керамзитового утеп-
лителя, что существенно снижает нагрузку на конструкцию и трудоза-
траты. 

При исследовании ПВХ-мембран использовались нормативные пара-
метры, регламентирующие применение мембран различной толщины в за-
висимости от зоны применения: 1,2 мм — для неэксплуатируемых утеп-
лённых крыш; 1,5 мм — для террас под плитку; 2,0 мм — для зон с повы-
шенной нагрузкой. Анализировалась прочность на разрыв (до 900 Н/5 см 
для мембраны толщиной 2,0 мм), проколостойкость, паропроницаемость и 
устойчивость к ультрафиолетовому излучению и агрессивным веществам. 
Проводилась оценка трудозатрат при механической или балластной фик-
сации, а также анализ герметизации стыков при помощи горячего воздуха. 

Инверсионная система кровли рассматривалась на примере примене-
ния рулонного кровельного битумосодержащего и экструзионного пенопо-
листирола. В качестве методики применялось построение кровельного пи-
рога, в котором гидроизоляция располагается под слоем утеплителя. Изу-
чались параметры материалов: водопоглощение ЭПП не выше 1%, проч-
ность на сжатие пенополистирола — до 250 кПа, коэффициент теплопро-
водности — 0,033 Вт/м·К, а также эксплуатационные характеристики гео-
текстиля, уложенного между слоями для создания дренажного зазора. Вся 
система удерживается за счёт собственного веса балласта, что минимизи-
рует необходимость применения механических креплений. Гарантийный 
срок водонепроницаемости — не менее 15 лет, общий срок службы си-
стемы — до 30 лет. 

На основе нормативов ГЭСНр и СП, а также экспертной оценки после-
довательности операций была построена пространственно-технологиче-
ская структура ремонта кровли. Для этого использовалась методика пар-
ных сравнений технологических операций, построение матрицы техноло-
гических связей и графа технологической последовательности. Это позво-
лило выявить оптимальную очередность работ, минимизировать пересече-
ния процессов и перераспределить трудовые ресурсы в соответствии с ре-
альной трудоёмкостью отдельных этапов. 

 
Результаты исследования 
Проведённый сравнительный анализ трёх инновационных технологий 

капитального ремонта кровли — напыляемой кровли, ПВХ-мембранных 
систем и инверсионной кровли — позволил выделить ключевые эксплуа-
тационные и технико-экономические преимущества каждой из них в кон-
тексте их применения в рамках региональных программ капитального ре-
монта многоквартирных домов. 

Результаты по технологии напыляемой кровли свидетельствуют о вы-
сокой адаптивности метода к кровлям сложной геометрии и значительном 
потенциале снижения трудоёмкости. Напыление полиуретанового слоя 
толщиной 15–20 мм с последующим нанесением гидроизоляционного по-
крытия позволяет сформировать монолитное бесшовное кровельное по-
крытие, устойчивое к протечкам в зонах примыкания и на сложных участ-
ках (вентшахты, парапеты, воронки). При этом коэффициент теплопровод-
ности ППУ составляет не более 0,025 Вт/м·К, что позволяет снизить теп-
лопотери через кровлю до 20–25% по сравнению с традиционными систе-
мами. Проведённые расчёты показали, что при использовании данной тех-
нологии экономия трудозатрат на демонтаж старых слоёв может достигать 
30–35%, так как допускается нанесение поверх действующего покрытия 
при сохранении его несущих характеристик. 

При применении ПВХ-мембранных кровельных систем было за-
фиксировано значительное преимущество в долговечности и устойчи-
вости к внешним воздействиям. Мембраны толщиной 2,0 мм обеспечи-
вают прочность на разрыв до 900 Н/5 см и срок службы до 30 лет при 
условии правильной укладки. Проколостойкость у таких мембран в 2–
2,5 раза выше, чем у мембран толщиной 1,2 мм. Использование горя-
чего воздуха для сварки швов обеспечивает полную водонепроницае-
мость покрытия и снижает вероятность дефектов при монтаже. Техно-
логия показала особенно высокую эффективность на крышах с высо-
кой снеговой нагрузкой и частыми замораживаниями, так как мем-
браны устойчивы к воздействию УФ-излучения, химических реагентов 
и температур от –40 до +80 °C. В ходе сравнительного анализа выяс-
нено, что при прочих равных условиях стоимость устройства кровли с 
использованием ПВХ-мембраны толщиной 1,5 мм на 8–12% ниже, чем 
при применении битумных рулонных материалов, за счёт меньшей 
трудоёмкости и длительного межремонтного цикла. 

 

Таблица 1  
Сравнительные параметры инновационных технологий капиталь-
ного ремонта кровли 
Параметр / Техно-

логия 
Напыляемая 

кровля (ППУ/по-
лимочевина) 

ПВХ-мембрана Инверсионная си-
стема (XPS + бал-

ласт) 
Толщина основ-

ного слоя 
15–20 мм 1,2–2,0 мм 100–150 мм (XPS)

Коэффициент теп-
лопроводности 

≤ 0,025 Вт/м·К ~ 0,18–0,23 Вт/м·К 
(в комплексе) 

0,033 Вт/м·К 

Прочность на раз-
рыв / сжатие 

Устойчивость к ме-
ханическим нагруз-

кам 

До 900 Н/5 см ≥ 250 кПа (XPS) 

Водопоглощение ≤ 2% < 0,5% ≤ 1% (ЭПП) 
Срок службы До 30 лет До 30 лет До 30 лет 

Трудоёмкость ра-
бот 

Снижение до 35% 
за счёт отсутствия 

демонтажа 

Средняя (механи-
ческая или бал-

ластная фиксация) 

Снижение на 20% 
при круглогодич-

ных работах 
Устойчивость к 

внешним воздей-
ствиям 

Высокая устойчи-
вость к УФ, влаге, 

деформации 

Устойчивость к УФ, 
химии, темпера-
туре –40…+80 °С 

Высокая стойкость 
к климатическим 

колебаниям 
Гарантированный 
срок водонепрони-

цаемости 

До 30 лет До 30 лет Не менее 15 лет 

Герметизация со-
единений 

Монолитная струк-
тура 

Горячий воздух, 
сварка 

За счёт дренаж-
ного слоя и балла-

ста 
Подходит для 

сложной геометрии
Да Частично Нет 

 
Результаты, полученные по инверсионным кровлям, продемонстриро-

вали их наивысшую устойчивость к механическим и климатическим 
нагрузкам, особенно на неэксплуатируемых крышах жилых домов. Благо-
даря расположению гидроизоляционного слоя под утеплителем (ЭПП тол-
щиной от 100 до 150 мм), в сочетании с защитным балластным слоем из 
гравия и дренажным геотекстилем, обеспечивается стабильность теплоизо-
ляционных и гидроизоляционных характеристик на протяжении всего 
срока службы. Эксплуатационные испытания показали, что система сохра-
няет герметичность при 30-кратных циклах замораживания/оттаивания, а 
прочность пенополистирольного слоя на сжатие составляет не менее 250 
кПа. Гарантированная водонепроницаемость системы — 15 лет, общий 
срок эксплуатации до 30 лет. Удельная трудоёмкость устройства инверси-
онной кровли по сравнению с наплавляемыми материалами сокращается 
на 20%, особенно в условиях круглогодичного производства работ. 

Кроме того, результаты анализа пространственно-технологической 
структуры показали, что оптимизация последовательности технологиче-
ских операций позволяет сократить общую продолжительность капиталь-
ного ремонта кровли на 10–15%. При построении графа технологической 
последовательности удалось устранить параллелизм операций, привести 
структуру к логически выверенному технологическому порядку, что спо-
собствует лучшему планированию ресурсов, снижению накладных затрат 
и уменьшению простоев. 

Для обоснования целесообразности применения современных техно-
логий капитального ремонта кровли был выполнен сравнительный тепло-
технический и экономический расчёт на примере здания с кровельной пло-
щадью 1000 м², перепадом температур между внутренним и наружным 
воздухом ΔT = 35 °С, продолжительностью отопительного сезона 4000 ча-
сов. 

1. Энергосбережение: ППУ против традиционного утеплителя 
Сравнивались два варианта теплоизоляционного слоя: 
 Керамзит: 
Толщина слоя — 150 мм, теплопроводность λ₁ = 0,12 Вт/м·К 
Сопротивление теплопередаче: 

Rଵ ൌ
0,15
0,12

ൌ 1,25 мଶ ∙ °∁/Вт 

ППУ (напыление): 
Толщина слоя — 20 мм, теплопроводность λ₂ = 0,025 Вт/м·К 
Сопротивление теплопередаче: 

Rଶ ൌ
0,02

0,025
ൌ 0,8 мଶ ∙ °∁/Вт 

Таким образом, ППУ-утеплитель с толщиной 20 мм обеспечивает на 
36% меньшее сопротивление теплопередаче, чем традиционный слой ке-
рамзита в 150 мм, что в пересчёте означает увеличение теплопотерь: 

1) Для керамзита: 

Qଵ ൌ
1

1,25
∙ 1000 ∙ 35 ∙

4000
1000

ൌ 112000 кВт/ч 

2) Для ППУ: 
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Qଶ ൌ
1

0,8
∙ 1000 ∙ 35 ∙

4000
1000

ൌ 175000 кВт/ч 

Разность теплопотерь: 
∆Q ൌ Qଶ െ Qଵ ൌ 175000 െ 112000 ൌ 63000 кВт/ч 

Финансовые потери при переходе от керамзита к ППУ: 
E ൌ 54,2 ∙ 2200 ൌ 119277 руб./год 

Напыление ППУ в 20 мм не эквивалентно керамзиту в 150 мм по теп-
ловому сопротивлению. Для достижения аналогичных характеристик 
необходимо увеличивать толщину ППУ-слоя до ≥30–35 мм, что повысит 
его эффективность до уровня традиционного утеплителя. Однако при этом: 

 масса конструкции уменьшается в 3–4 раза, 
 сокращается трудоёмкость монтажа, 
 исключается мокрый цикл, 
 создаётся монолитное бесшовное покрытие. 
Эти факторы компенсируют затраты и оправдывают применение ППУ 

в реальных проектах. 
 
Заключение 
Проведённое исследование показало, что применение инновационных 

технологий при капитальном ремонте кровли многоквартирных домов в 
рамках региональных программ обеспечивает значительный прирост эф-
фективности как на этапе производства работ, так и в долгосрочной экс-
плуатации зданий. Использование напыляемых кровельных систем позво-
ляет формировать монолитное, бесшовное покрытие с высокими теплоизо-
ляционными характеристиками, без необходимости демонтажа старых 
слоёв. Технология ПВХ-мембран демонстрирует высокую прочность, дол-
говечность и устойчивость к агрессивным воздействиям внешней среды, 
особенно актуальную в регионах с контрастным климатом. Инверсионные 
кровельные системы обеспечивают повышенную механическую и гидро-
изоляционную надёжность, что делает их оптимальными для неэксплуати-
руемых и балластных крыш. Все три технологии обладают высокой техно-
логичностью, сокращают трудозатраты, позволяют минимизировать сроки 
проведения работ и снизить эксплуатационные расходы в течение всего 
жизненного цикла кровли. Таким образом, обоснованный выбор иннова-
ционной технологии с учётом технического состояния объекта и климати-
ческих условий позволяет достигать устойчивых результатов и рациональ-
ного расходования средств капитального ремонта. 
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Increasing the technologicality of works during major repairs of roofs of apartment 
buildings through the use of innovative technologies 

Korol O.A., Dudina A.G., Antoniadi D.D., Grazhdankina E.V. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering (NRU MGSU) 
The article examines innovative technologies for major repairs of roofs of apartment buildings, 

implemented within the framework of regional housing stock modernization programs and 
aimed at improving the technological efficiency of work. Particular attention is paid to 
sprayed roofing systems, roofing materials based on PVC membranes, as well as inversion 
roofing systems with ballast retention. The technological parameters, technical and 
economic characteristics and conditions of application of each technology are provided. The 
feasibility of using these solutions is substantiated depending on the type of building, roof 
condition and climatic conditions. The methods of constructing the organizational and 
technological structure of processes are presented in order to reduce the time and labor costs 
during repairs, which determines the technological efficiency of the work production 
process. 

Keywords: technological efficiency of production work, major repairs, roof, sprayed roof, PVC 
membrane, inversion system, technical and economic efficiency, regional program 
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Повышение технологичности производства работ при капитальном 
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Король Олег Андреевич  
кандидат технических наук, доцент, доцент кафедры Жилищно-коммунального 
комплекса Национального исследовательского Московского государственного 
строительного университета (НИУ МГСУ), KorolOA@mgsu.ru  
 
Петросян Рима Сергеевна 
кандидат технических наук, старший научный сотрудник ФГБУ «Научно-ис-
следовательский институт строительной физики Российской академии архитек-
туры и строительных наук» (НИИСФ РААСН), старший преподаватель ка-
федры Жилищно-коммунального комплекса Национального исследователь-
ского Московского государственного строительного университета (НИУ 
МГСУ), rima.petrosyan.1994@mail.ru  
 
Мянямшева Валерия Дмитриевна 
аспирант кафедры Жилищно-коммунального комплекса Национального иссле-
довательского Московского государственного строительного университета 
(НИУ МГСУ), valeriya.dmitrievna.98@mail.ru  
 
Шестаков Федор Александрович 
магистр кафедры Жилищно-коммунального комплекса Национального иссле-
довательского Московского государственного строительного университета 
(НИУ МГСУ), fyodor.shestakov.01@mail.ru  
 
В статье рассматриваются инновационные технологии, применяемые при капи-
тальном ремонте фасадов многоквартирных домов, с акцентом на повышение 
технологичности процессов, снижение трудозатрат и сокращение сроков про-
изводства работ. Проведён анализ современных материалов и методов, таких 
как полимерцементные армированные системы, гидрофобизация кладки, вен-
тилируемые навесные конструкции и энергоэффективные оконные блоки. От-
дельное внимание уделено построению пространственно-технологической 
структуры операций капитального ремонта, позволяющей оптимизировать ор-
ганизационно-технологические решения. Представлены практические примеры 
внедрения инноваций и показано их влияние на эффективность и технологич-
ность фасадных работ. 
Ключевые слова: технологичность производства работ, капитальный ремонт, 
фасад, инновации, технологии, трудозатраты, полимерцементная система, оп-
тимизация 
 
 

Введение 
Капитальный ремонт фасадов многоквартирных домов является одной 

из ключевых задач в обеспечении долговечности, энергоэффективности и 
архитектурной выразительности жилого фонда. В условиях возрастающих 
требований к качеству строительных работ и необходимости рациональ-
ного расходования бюджетных средств особенно актуально внедрение ин-
новационных технологий, позволяющих сократить сроки производства, 
снизить трудоёмкость и обеспечить высокие эксплуатационные характери-
стики ограждающих конструкций. Использование современных фасадных 
материалов – полимерцементных армированных систем, водоотталкиваю-
щих пропиток, вентилируемых навесных облицовок, а также цифровых ин-
струментов планирования и контроля – способствует повышению эффек-
тивности капитального ремонта и уменьшает дискомфорт жильцов на пе-
риод работ. 

 
Материалы исследования 
В ходе исследования рассмотрены основные этапы капитального ре-

монта фасадов многоквартирных домов с применением современных тех-
нологических решений. Методологической основой послужил анализ ор-
ганизационно-технологической последовательности операций, включаю-
щий демонтаж дефектных покрытий, подготовку оснований, устройство 
инновационных облицовочных и защитных систем, герметизацию межпа-
нельных стыков и замену оконных блоков. Для обоснования выбора тех-
нологий построена пространственно-технологическая структура процес-
сов на базе экспертной оценки и парных сравнений операций, характерных 
для полимерцементных армированных слоёв, гидрофобизирующих пропи-
ток и навесных фасадных систем. Особое внимание уделялось трудоёмко-
сти, продолжительности операций и их технологическим связям. Состав-
лена матрица технологических зависимостей, по которой сформированы 
графы последовательности работ и их ресурсной эквивалентности. Прове-
дён сравнительный анализ характеристик традиционных и инновационных 
методов восстановления фасадов с использованием нормативных показа-
телей ГЭСНр и СП, что позволило выявить резервы повышения эффектив-
ности капитального ремонта ограждающих конструкций. 

 
Результаты исследования 
В рамках реализации региональной программы капитального ремонта 

общего имущества многоквартирных домов внедряются инновационные 
технологии ремонта фасадов, направленные на продление срока службы 
ограждающих конструкций, повышение энергоэффективности зданий и 
снижение эксплуатационных затрат. Конкретные технические решения 
выбираются в зависимости от типа фасада, степени износа материалов и 
климатических особенностей региона. Рассмотрим основные современные 
технологии, применяемые на практике. 

 

 
Рисунок 1 – Схема инновационных методов ремонта фасадов много-
квартирных домов 

 
Первый пример — технология капитального ремонта окрашенных фа-

садов панельных домов. Основной задачей на этом типе объектов является 
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восстановление герметичности межпанельных швов и защита бетонных 
плит от климатических воздействий. Работы начинаются с корректировки 
геометрии панелей и устранения деформаций. После этого производится 
зачистка старых уплотнителей и устройство новых швов с применением 
однокомпонентного полиуретанового герметика с показателем удлинения 
при разрыве не менее 600% и температурным диапазоном эксплуатации от 
–60 до +80 °C. Далее фасад грунтуется и окрашивается в два слоя силико-
новой или силикатной фасадной краской. Например, при применении си-
ликоновой краски с коэффициентом паропроницаемости не менее 100 
г/м²/сут (при толщине слоя 100 мкм) и стойкостью к атмосферным осадкам 
не ниже класса V2 (по EN 1062), удаётся обеспечить срок службы покры-
тия до 15 лет без потери декоративных и защитных свойств. Цвет сохраня-
ется даже при высокой инсоляции благодаря содержанию светостойких 
пигментов. Средний расход краски — 0,3–0,35 л/м² на один слой, суммарно 
0,6–0,7 л/м². 

Для домов, облицованных мелкоразмерной керамической плиткой, 
применяется методика укрепления и восстановления фасадной поверхно-
сти с помощью полимерцементной смеси, армированной стеклосеткой с 
ячейкой 5×5 мм и плотностью 160 г/м². Поверхность очищается от разру-
шенной плитки, при этом сохраняются прочные фрагменты облицовки. 
Полимерцементный состав наносится слоем толщиной до 6 мм, в который 
внедряется армирующая сетка, после чего наносится финишный выравни-
вающий слой толщиной до 3 мм. Адгезия системы к основанию составляет 
не менее 0,5 МПа, а морозостойкость — не ниже F75. Благодаря высокой 
устойчивости к механическим нагрузкам, температурным перепадам и 
влаге, обновлённый фасад обладает нормативным сроком службы не менее 
30 лет. Удельная трудоёмкость работ по устройству армирующего слоя со-
ставляет 0,12 чел.-ч/м². 

На фасадах из силикатного или керамического кирпича широко при-
меняется технология гидрофобизации — нанесения водоотталкивающего 
состава, проникающего в поры материала на глубину до 5–8 мм. Для этого 
используются кремнийорганические соединения на основе силанов и си-
локсанов с плотностью 0,8–1,0 г/см³ и динамической вязкостью менее 20 
мПа·с, что обеспечивает глубокое проникновение. После обработки коэф-
фициент водопоглощения кирпичной кладки снижается до 1,5–3,0%, а мо-
розостойкость увеличивается на 25–30 циклов. Поверхность сохраняет па-
ропроницаемость не менее 90% от исходной. Расход материала составляет 
от 0,15 до 0,25 л/м² в зависимости от степени пористости основания. Дан-
ная технология увеличивает срок службы фасада на 10–15 лет и предотвра-
щает развитие разрушений, вызванных влагой, включая высолы, отслоения 
штукатурного слоя и биопоражения. 

Инновационным направлением в капитальном ремонте фасадов также 
является модернизация оконных проёмов с установкой энергоэффектив-
ных оконных блоков. Применяются оконные системы из ПВХ-профилей 
класса А с толщиной наружной стенки от 2,8 мм и монтажной глубиной от 
70 мм. Используются двух- и трёхкамерные стеклопакеты с заполнением 
аргоном, коэффициент сопротивления теплопередаче которых составляет 
от 0,72 до 0,94 м²·°С/Вт. Это позволяет сократить теплопотери через окон-
ные проёмы до 30% в сравнении со старыми деревянными рамами. Звуко-
изоляция составляет до 42 дБ, а воздухопроницаемость — не выше 0,1 
м³/(м·ч·Па) при перепаде давления в 100 Па. Установка выполняется с при-
менением монтажных лент, пароизоляционных и диффузионных мембран, 
а также пенополиуретановых герметиков с коэффициентом теплопровод-
ности не выше 0,036 Вт/м·К. 

Для подтверждения эффективности применения инновационных ре-
шений при капитальном ремонте фасадов проведём расчёт на примере ти-
пового многоквартирного дома с фасадной площадью 1500 м² и площадью 
оконных проёмов 300 м². Отопительный период составляет 4000 часов в 
год при среднем температурном перепаде ΔT = 35 °С. Примем тариф на 
тепловую энергию — 2200 руб./Гкал. 

1. Снижение трудозатрат при использовании полимерцементной си-
стемы 

Нормативная трудоёмкость традиционной цементной штукатурки со-
ставляет: 

T₁ = 0,25 чел.-ч/м², 
T₂ = 0,12 чел.-ч/м² — для армированной системы. 
Разность трудозатрат: 
ΔT = T₁ - T₂ = 0,25 – 0,12 = 0,13 чел.-ч/м². 
Экономия на всей фасадной площади: 
A = 1500 м², 
Eₜ = ΔT × A = 0,13 × 1500 = 195 чел.-ч. 
При средней стоимости рабочего часа Cₜ = 400 руб./ч: 
Сэкономлено средств: 
Eₜруб = 195 × 400 = 78 000 руб. 

2. Энергосбережение за счёт замены окон 
Коэффициенты теплопередачи: 
До ремонта: U₁ = 1,0 Вт/(м²·°С), 
После ремонта: R₂ = 1,4 м²·°С/Вт → U₂ = 1 / 1,4 = 0,714 Вт/(м²·°С). 
Расчёт теплопотерь по формуле: 
Q = U × A × ΔT × t / 1000 (в кВт·ч), где 
A = 300 м², ΔT = 35 °С, t = 4000 ч. 
До ремонта: 
Q₁ = 1 × 300 × 35 × 4000 / 1000 = 42 000 кВт·ч. 
После ремонта: 
Q₂ = 0,714 × 300 × 35 × 4000 / 1000 ≈ 29 796 кВт·ч. 
Экономия энергии: 
ΔQ = Q₁ - Q₂ = 42 000 - 29 796 ≈ 12 204 кВт·ч. 
Переведём в гигакалории: 
1 Гкал ≈ 1162 кВт·ч, 
ΔQгкал = 12 204 / 1162 ≈ 10,5 Гкал. 
Снижение расходов на отопление: 
Eₑₙ = 10,5 × 2200 = 23 100 руб./год. 
3. Расчёт срока окупаемости оконных блоков 
Если стоимость замены одного м² окна составляет: 
Cₒₖ = 4500 руб./м², 
Aₒₖ = 300 м², 
K = Cₒₖ × Aₒₖ = 4500 × 300 = 1 350 000 руб. 
Простой срок окупаемости: 
Tₒ = K / Eₑₙ = 1 350 000 / 23 100 ≈ 58,4 лет. 
 
Вывод: несмотря на длительный срок окупаемости при расчёте по эко-

номии на отоплении, установка современных оконных блоков имеет ком-
плексный эффект — увеличивается звукоизоляция, снижается влажность 
стен, устраняются тепловые мостики. 

4. Интегральный экономический эффект 
Суммарная ежегодная экономия: 
EΣ = Eₜруб + Eₑₙ = 78 000 + 23 100 = 101 100 руб./год. 
Если общие затраты на фасадные технологии составляют KΣ = 

2 100 000 руб., то индекс доходности: 
ID = (EΣ × 30) / KΣ = (101 100 × 30) / 2 100 000 ≈ 1,44. 
Поскольку индекс доходности превышает 1, можно утверждать, что 

проект является рентабельным в долгосрочной перспективе. 
Анализ показывает, что применение инновационных технологий в ка-

питальном ремонте фасадов позволяет существенно снизить трудозатраты 
и достичь ощутимого экономического эффекта при сохранении или повы-
шении эксплуатационных характеристик конструкций. Наиболее наглядно 
это подтверждается сравнением трудоёмкости традиционной цементной 
штукатурки и полимерцементной армированной системы, представлен-
ного в таблице 1. 

 
Таблица 1  
Сравнение трудоёмкости фасадных технологий 

Технология Трудоёмкость, 
чел.-ч/м² 

Экономия, чел.-ч 
(на 1500 м²) 

Экономия, руб. 
(при 400 руб./ч) 

Цементная штука-
турка 

0.25 — — 

Полимерцемент-
ная армированная 

система 

0.12 195 78 000 

 
Как видно, переход от традиционной технологии к армированной по-

лимерцементной системе позволяет сократить трудозатраты с 0,25 до 0,12 
чел.-ч/м², что при фасадной площади 1500 м² даёт экономию 195 человеко-
часов, эквивалентную 78 000 рублей при средней стоимости рабочего вре-
мени 400 руб./час. Помимо снижения затрат, такая система характеризу-
ется улучшенной адгезией, морозостойкостью и увеличенным сроком 
службы, достигающим 30 лет. 

Вторым направлением инновационного подхода является модерниза-
ция оконных проёмов с использованием энергоэффективных блоков. Внед-
рение стеклопакетов с улучшенными характеристиками тепло- и звукоизо-
ляции способствует существенному снижению теплопотерь, что особенно 
важно в условиях продолжительного отопительного сезона. Пример рас-
чёта приведён в таблице 2. 

Несмотря на формально долгий срок окупаемости (более 58 лет), в 
долгосрочной перспективе установка новых окон оправдана, поскольку 
комплексно улучшает теплотехнические свойства ограждающих конструк-
ций, устраняет мостики холода и повышает уровень комфорта проживания. 
Общая экономия за счёт внедрения двух технологий — полимерцементных 
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фасадов и оконных блоков — составила 101 100 руб./год, что при капиталь-
ных затратах в 2,1 млн руб. формирует индекс доходности (ID) = 1,44. Это 
подтверждает целесообразность инвестиций с точки зрения жизненного 
цикла здания. 

 
Таблица 2  
Эффективность замены окон 

Параметр Значение 
Теплопотери до ремонта, кВт·ч 42 000 

Теплопотери после ремонта, кВт·ч 29 796 
Экономия энергии, кВт·ч 12 204 

Экономия, Гкал 10,5 
Снижение расходов на отопление, 

руб./год 
23 100 

Затраты на замену окон, руб. 1 350 000 
Срок окупаемости, лет 58,4 

Индекс доходности за 30 лет 1,44 
 
Заключение 
Применение инновационных технологий при капитальном ремонте 

фасадов многоквартирных домов в рамках региональной программы поз-
воляет достичь значительного повышения технологичности ремонтно-
строительных работ, увеличить срок службы конструкций до 30 лет и бо-
лее, обеспечить высокую энергоэффективность зданий, снижение эксплу-
атационных затрат, а также соответствие современным нормативным тре-
бованиям. Использование паропроницаемых фасадных красок, армирован-
ных полимерцементных систем, технологий гидрофобизации и современ-
ных оконных блоков подтверждает эффективность комплексного подхода 
к восстановлению фасадов, при котором решаются как инженерные, так и 
экологические и эксплуатационные задачи, что делает данные технологии 
целесообразными для массового внедрения в жилищном фонде. 
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Increasing the technologicality of works during major repairs of facades of apartment 
buildings through the use of innovative technologies 

Korol O.A., Petrosyan R.S., Myanyamsheva V.D., Shestakov F.A. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering (NRU MGSU) 
The article discusses innovative technologies used in major repairs of apartment building facades, 

with an emphasis on improving the technological efficiency of processes, reducing labor 
costs and reducing the time of work. An analysis of modern materials and methods, such as 
polymer-cement reinforced systems, hydrophobization of masonry, ventilated curtain walls 
and energy-efficient window units, is carried out. Special attention is paid to the construction 
of a spatial technological structure of capital repair operations, which allows optimizing 
organizational and technological solutions. Practical examples of the implementation of 
innovations are presented and their impact on the efficiency and technology of facade works 
is shown. 

Keywords: technological efficiency of production works, major repairs, facade, innovations, 
technologies, labor costs, polymer cement system, optimization 
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В работе исследуется роль сноса зданий как фактора, влияющего на цикличе-
ские показатели строительной отрасли и устойчивость городской среды. Автор 
анализирует причины сноса, выделяя два типа: ориентированный на продукт 
(освобождение участков для нового использования) и ориентированный на про-
блему (решение социальных или технических вопросов). Особое внимание уде-
лено последствиям сноса для экономических, социальных и экологических цик-
лов, а также необходимости междисциплинарного подхода в управлении этим 
процессом. Показано, что несбалансированный снос приводит к утрате жизне-
способных сообществ и увеличению нагрузки на смежные циклы строительной 
отрасли. Предложена стратегия, учитывающая долгосрочные последствия 
сноса, включая анализ нормальной скорости демонтажа, оценку социальных 
эффектов и интеграцию профессиональных и государственных интересов. Ре-
зультаты подчеркивают важность сохранения баланса между сносом и рекон-
струкцией для устойчивого развития городов, особенно в условиях деиндустри-
ализации и роста потребности в жилье.  
Ключевые слова: снос зданий, циклические показатели, строительная отрасль, 
экономические аспекты, социальные последствия, междисциплинарный под-
ход, жизненный цикл объекта. 
 
 
 

Анализ современного состояния рынка жилой недвижимости показывает, 
что отрасль сталкивается с рядом проблем. Одной из основных является 
сложность поиска территории земельного участка для строительства, что 
вызывает необходимость разработки новых методов высвобождения тер-
риторий и воспроизводства объектов недвижимости. Также существует 
множество вопросов связанных с обоснованным выбором способов вос-
производства объектов недвижимости, что вызывает дополнительные 
сложности и риски при реализации проектов [1]. 

Ликвидация объектов капитального строительства — это технический 
процесс, в котором важную роль играет государство. Роль государствен-
ной политики и ее влияние на практику огромны. Эта политика принимает 
различные формы и часто работает согласованно друг с другом, чтобы со-
здать условия, которые может развивать снос по сравнению с альтернати-
вами. Это направление включает налоговые и финансовые инструменты, 
которые благоприятствуют новому строительству, а не ремонту и обслу-
живанию, стимулы планирования, стоимость собственности и процессы 
оценки, альтернативные издержки и правила, предписывающие модерни-
зацию существующих зданий, и т.д. Одним из примеров является налого-
вые условия, где стоимость - добавленный налог (НДС) на строительство 
нового здания равен нулю, но налоговая стоимость ремонта и обслужива-
ния составляет 20%. Влияние изменения ставки налога на ремонт и техни-
ческое обслуживание, чтобы она была равна налогу на новое здание, сде-
лало бы снос менее жизнеспособным. 

Следует проводить различие для учета динамики и последствий сноса 
в различных ситуациях. Снос отдельных зданий следует противопостав-
лять более сложному крупномасштабному сносу, который обычно проис-
ходит и объясняется более крупным процессом трансформации города. Су-
ществует несколько характерных ситуаций: быстрый рост, интенсивная 
трансформация или сокращение после демографического спада или деин-
дустриализации. Эти явления были объектом исследования. Возникающие 
новые явления, сочетающие усадку и разрастание, анализируются под 
названием «усадочное разрастание». Также исследуется история сноса зда-
ний как политического ответа на реальные или предполагаемые проблемы. 
Хотя сносу до сих пор уделялось мало внимания ученых, он обращает вни-
мание на тот факт, что его количественное значение значительно, что за-
ставляет еще раз подтвердить огромное влияние сноса на сторонние циклы 
формирующие общие циклические показатели строительной отрасли. Про-
водится полезное различие между сносом, ориентированным на продукт 
(участок расчищается для альтернативного использования), и сносом, ори-
ентированным на проблему (стремление решить проблему путем сноса). В 
случае деиндустриализации сокращающихся городов в некоторых странах 
баланс между сносом и сохранением имеет решающее значение для сохра-
нения жизнеспособных районов и восстановления жизнеспособности этих 
городов. Этот баланс может быть основой для сохранения жизнеспособ-
ных сообществ и регионов, а не отдельных зданий. 

Немаловажным аспектом данного направления является изучение при-
чин сноса зданий, анализируют последствий массового разрушения зда-
ний. Это представляет собой междисциплинарное тематическое исследо-
вание, включающее перемещение населения и нарушения социальных, по-
литических и экономических циклов. Финансовые, социальные и челове-
ческие издержки этих последствий чрезвычайно высоки, и подчеркивается 
ряд неудовлетворительных предположений об экономии затрат и выгод. 
Структурная и функциональная непрерывность после нарушения (эколо-
гическая устойчивость) зависит от множества не разъединяющих «свобод-
ных» отношений, направленных на рассеивание этих воздействий. Концен-
трированное разрушение жилья разрушает здоровую устойчивость, соци-
альный контроль и поддержку.  

Вопросы, связанные со сносом, заслуживают дальнейшего изучения 
посредством разработки программы исследований для информирования 
политики, стратегии, образования и практики. 

Некоторые вопросы будущих исследований включают: 
-теоретическая, физическая и экономическая продолжительность 

жизни (различных типов) зданий; 
- определение нормальной (физически определяемой) скорости сноса; 
-какова средняя продолжительность жизни и уровень сноса в анало-

гичных странах; 
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-каковы основные мотивы сноса различных собственников и соответ-
ствующих заинтересованных сторон различных фондов; 

-какие существуют процессы для понимания и оценки социальных и 
других последствий сноса; 

-какие формы/примеры управления ускоряют или препятствуют 
сносу; 

-каково влияние проекта на физический и экономический жизненный 
цикл; 

-в какой степени общие знания о проектировании (и правилах) могут 
предотвратить устаревание зданий и ненужные отходы при сносе; 

-как определить стоимость здания в случае сноса. Какие недостатки 
существуют в существующих (экономических) методах оценки.. Какие 
ценностные предложения (оценка здания и факторы собственности, такие 
как плотность планирования) влияют на решения о сносе; 

-как могут быть включены нематериальные (неосязаемые) ценности 
(например, интересы жителей, привязанности, эмоции и наследие). 

- какое воздействие снос оказывает на общий экономический и строи-
тельный цикл региона и страны. 

Снос - хороший пример необходимости междисциплинарных исследо-
ваний: ни одна дисциплина не может считать снос своей собственностью и 
учитывать исключительно свой анализ. Проблема сноса явно является со-
циальной проблемой, имеющей множество аспектов и включающая в себя 
множество циклов. Точно так же ни одна профессия не имеет контроля над 
сносом и возможности принятия решения о сносе того или иного объекта. 
Для того чтобы произошли конструктивные изменения, необходимы коор-
динация и диалог между представителями различных профессий, лицами, 
определяющими государственную политику, и заинтересованными сторо-
нами. Другими словами, учет экономических, социальных, технологиче-
ских, экологических циклов и их синергия для формирования общего 
цикла здания и дальнейшего анализа для выявления сопутствующих и при-
отворяющих факторов для сноса. 

Капитальное строительство включает в себя ряд стратегически важ-
ных аспектов, таких как машиностроение, материаловедение, энергетика, 
транспорт и т. д. В связи с этим развитие и обновление процесса строитель-
ства является важным шагом в общем развитии страны и экономики. Про-
екты по реконструкции обладают сложными характеристиками из-за нали-
чия ограничений, например осуществление работ без остановки производ-
ства, и особенностей по производству строительно-монтажных работ (да-
лее СМР), которые приводят к превышению затрат и делают график про-
изводства работ более длительным и трудным. 

На сегодняшний момент потребности человека в жильё существенно 
превышают возможности их удовлетворения - и в этом состоит существен-
ная проблема эксплуатации жилищного фонда. Причинами этого высту-
пает неоправданно высокая стоимость жилья, низкие объёмы строитель-
ства по отношению с изменением спроса с прогнозом на будущее (рис.). 

Снос и демонтаж зданий — это сложные инженерные процессы, тре-
бующие тщательного планирования и точных расчетов. Неправильная 
оценка состояния конструкций может привести к непредсказуемым по-
следствиям: обрушениям, повреждению соседних объектов, экологиче-
скому ущербу и даже человеческим жертвам. Поэтому ключевым этапом 
подготовки к демонтажу является расчет несущих элементов здания, ана-
лиз их текущего состояния и прогнозирование поведения при разрушении. 
Рассмотрим основные аспекты этого процесса. 

 
Цели расчета конструкций перед демонтажем 
Обеспечение безопасности. Расчеты позволяют определить слабые 

места конструкций, чтобы избежать неконтролируемых обрушений. 
Например, при сносе многоэтажного здания важно предсказать, как рас-
пределится нагрузка после удаления несущих колонн.  

Оптимизация технологии демонтажа. Выбор метода (механический, 
взрывной, ручной) зависит от прочности материалов, наличия деформаций 
и близости других сооружений.  

Минимизация экологического воздействия. Расчеты помогают сплани-
ровать утилизацию отходов, снизить уровень шума, вибраций и выбросов 
пыли.  

Сохранение элементов для повторного использования. При демонтаже 
исторических или ценных зданий важно сохранить отдельные конструк-
ции, что требует анализа их устойчивости. 

Ключевые аспекты инженерного анализа. 
Оценка нагрузок и остаточной прочности. 
Статические и динамические нагрузки: учитываются не только теку-

щие нагрузки (вес конструкций, мебели), но и дополнительные - от тех-
ники, вибраций при демонтаже.  

Деградация материалов: коррозия металла, трещины в бетоне, гниение 
древесины снижают несущую способность. Для оценки применяются ме-
тоды неразрушающего контроля (ультразвуковая диагностика, термогра-
фия).  

Учет временных факторов: Например, при демонтаже мостов важно 
анализировать влияние временных опор. 

Моделирование процесса демонтажа. Современные программы 
(ANSYS, AutoCAD Structural Detailing) позволяют создать 3D-модель зда-
ния и смоделировать сценарии сноса. Это помогает: определить последо-
вательность удаления элементов; рассчитать зоны риска для техники и пер-
сонала; спрогнозировать распространение обломков.  

Анализ устойчивости соседних объектов. При демонтаже в плотной 
городской застройке важно оценить: вибрационное воздействие на фунда-
менты близлежащих зданий; возможность просадки грунта; риск повре-
ждения подземных коммуникаций.  

Экологические риски. Расчеты включают: объем и тип строительного 
мусора (например, асбест требует особой утилизации); уровень шума и пы-
леобразования; влияние на грунтовые воды при разрушении подвалов.  

 
Методы расчета для разных типов демонтажа 
Взрывной способ: требует точного расчета зарядов и точек их разме-

щения для управляемого обрушения. Учитывается анизотропия материа-
лов: бетон и кирпич разрушаются по-разному.  

Поэлементный демонтаж. Используется для сохранения исторических 
фасадов или в стесненных условиях. Расчеты фокусируются на временном 
укреплении конструкций (подпорки, страховочные тросы).  

Роботизированный демонтаж. Для работы в опасных зонах (например, 
после пожара) роботы-манипуляторы требуют точного расчета траекторий 
движения, чтобы избежать перегрузки поврежденных элементов.  

Расчет строительных конструкций перед сносом — это междисципли-
нарная задача, объединяющая инженерный анализ, экологию и экономику. 
Современные технологии, такие как BIM-моделирование и датчики реаль-
ного времени, значительно повышают точность прогнозов. Однако успех 
зависит не только от расчетов, но и от опыта команды, готовой оперативно 
корректировать планы в нештатных ситуациях. В условиях роста урбани-
зации и emphasis на устойчивое развитие, такие расчеты становятся важ-
ным инструментом безопасного преобразования городской среды. 

Итогом выступает то, что строительство и снос заключает в себе боль-
шое количество циклов и необдуманное одностороннее влияние оказывает 
более весомое воздействие на смежные циклы, чем полагалось ранее. Не 
учет стороннего воздействия в рамках ручного управления создает боль-
шие проблемы, которые остаются незамеченными, что не позволяет фор-
мированию устойчивой экономики региона, а также затрудняет анализ и 
оценку результатов деятельности политики. Только понимание полной 
цикличности каждого фактора позволит формировать проводить эффек-
тивную политику и строить долгосрочные прогнозы, учитывая большин-
ство факторов. 

Необходимо разрабатывать стратегию по сносу жилых зданий, кото-
рая включает в себя не все факторы, на которые влияет данный процесс в 
совокупности с отсутствием эффективной системы анализа, что затрудняет 
оценку объектов, подходящих под снос. Это создает неэффективную и рис-
кованную программу, которая может принести больше проблем в смежных 
циклах, чем получить результат в строительстве. Теоретическим примером 
может выступить снос неэффективно экономического объекта, но который 
положительно оказывал влияние на социальный цикл региона. С одной 
стороны экономический цикл претерпел рост, но с другой оказал более 
большое негативное влияние на социальные аспект. Это дает повод для 
разработки более практичной системы анализа и разработки общей цик-
личности, что позволит сократить влияние и сделать систему управления 
более предсказуемой и прогнозируемой 

 
Литература 
1. Ларионов, А.Н. Формирование модели капитальных затрат в реа-

лиях цифровизации строительства // Вестник МГСУ. 2023. Т. 18, № 1. С. 
91-101. 

2. Ларионов А.Н., Данг Ю.В.Л. Опыт Вьетнама по оценке эффектив-
ности деятельности подрядных строительных организаций жилищного 
профиля // Журнал экономических исследований. 2022. Т. 8, № 2. С. 45-56. 

3. Канхва В.С., Саранчук В.Р., Анисимов А.А. Построение целевого 
образа цифровой трансформации при реализации строительных проектов 
// Экономика и предпринимательство. 2023. № 5(154). С. 1176-1179. 

4. Фахратов М.А., Кужин М.Ф. Повышение эффективности органи-
зации строительного производства // Системные технологии. 2023. № 
2(47). С. 108-112. 



 604 

№
 6

 2
0
2
5

  

5. Кужин М. Ф. Анализ основных этапов ликвидационной стадии 
жизненного цикла объекта капитального строительства // Известия выс-
ших учебных заведений. Строительство. 2022. № 9(765). С. 55-69. 

6. Кужин М.Ф., Алхамд А. Исследование организационно-техноло-
гических решений при сносе (демонтаже) зданий и сооружений // Строи-
тельное производство. 2022. № 2. С. 57-60. 

7. Кужин М. Ф. Исследование организационных вопросов сноса и 
демонтажа зданий жилищно-гражданского назначения в условиях ренова-
ции городских территорий городских территорий // Инженерный вестник 
Дона. 2021. № 12(84). С. 468-476. 

8. Кужин М.Ф., Мелехова О.Н. Совершенствование организаци-
онно-технологического проектирования строительного производства // Си-
стемные технологии. 2021. № 3(40). С. 54-58.  

9. Кужин М. Ф. Методический подход к оптимизации организаци-
онно-технологических параметров строительного производства // Строи-
тельное производство. 2019. № 2. С. 39-44. 

10. Жадановский Б. В., Кужин М.Ф. Организация строительного про-
изводства в условиях реконструкции зданий и сооружений. -М.: Москов-
ский государственный строительный университет, 2010. – 136 с. 

11. Кужин, М. Ф. Оценка цикличности в сфере недвижимости / М. Ф. 
Кужин // Инвестиции, градостроительство, технологии как драйверы соци-
ально-экономического развития территории и повышения качества жизни 
населения : материалы XV Международной научно-практической конфе-
ренции. В 2 частях., Томск, 12–14 марта 2025 года. – Томск: Томский гос-
ударственный архитектурно-строительный университет, 2025. – С. 129-
135.  

12. Брынько, В. А. Экономическая эффективность применения искус-
ственного интеллекта в процессе строительства / В. А. Брынько // Дни сту-
денческой науки : Сборник докладов научно-технической конференции по 
итогам научно-исследовательских работ студентов института экономики, 
управления и коммуникаций в сфере строительства и недвижимости НИУ 
МГСУ, Москва, 26 февраля – 01 2024 года. – Москва: Московский государ-
ственный строительный университет (национальный исследовательский 
университет), 2024. – С. 534-536. 

13. Кязимова, Ф. И. Технико-экономическое обоснование воспроиз-
водства объектов капитального строительства / Ф. И. Кязимова // Дни сту-
денческой науки : Сборник докладов научно-технической конференции по 
итогам научно-исследовательских работ студентов института экономики, 
управления и коммуникаций в сфере строительства и недвижимости НИУ 
МГСУ, Москва, 26 февраля – 01 2024 года. – Москва: Московский государ-
ственный строительный университет (национальный исследовательский 
университет), 2024. – С. 573-575. 

14. Кужин, М. Ф. Повышение эффективности управления инвестици-
онными проектами в строительстве / М. Ф. Кужин, Д. О. Володин // Эко-
номика строительства. – 2024. – № 1. – С. 14-19. 

15. Кужин, М. Ф. Управление оборотом земельных ресурсов, вовле-
ченных в инвестиционно-строительную сферу / М. Ф. Кужин, В. А. Викто-
ров // Экономика строительства. – 2024. – № 1. – С. 20-25. 

16. Кужин, М. Ф. Изучение современных взглядов на циклическое 
развитие в сфере недвижимости / М. Ф. Кужин // Недвижимость: эконо-
мика, управление. – 2023. – № S3. – С. 178-183. 

17. Кужин, М. Ф. Исследование особенностей организации капиталь-
ного ремонта и реконструкции объектов капитального строительства / М. 
Ф. Кужин // Экономика и предпринимательство. – 2023. – № 11(160). – С. 
1099-1104. – DOI 10.34925/EIP.2023.160.11.210. 

18. Кужин, М. Ф. Подготовка земельных участков к реализации про-
граммы реновации / М. Ф. Кужин // Недвижимость: экономика, управле-
ние. – 2022. – № S3-1. – С. 165-169. – EDN ZQTJLD. 

 

Features of calculation of structures before demolition and dismantling of buildings 
Kuzhin M.F., Kuzhin B.F. 
NRU MGSU 
The paper examines the role of demolition as a factor influencing the cyclical indicators of the 

construction industry and the sustainability of the urban environment. The author analyzes 
the reasons for demolition, highlighting two types: product-oriented (freeing up sites for 
new use) and problem-oriented (solving social or technical issues). Particular attention is 
paid to the consequences of demolition for economic, social and environmental cycles, as 
well as the need for an interdisciplinary approach in managing this process. It is shown that 
unbalanced demolition leads to the loss of viable communities and an increase in the burden 
on related cycles of the construction industry. A strategy is proposed that takes into account 
the long-term consequences of demolition, including an analysis of the normal rate of 
dismantling, an assessment of social effects and the integration of professional and public 
interests. The results emphasize the importance of maintaining a balance between 
demolition and reconstruction for sustainable urban development, especially in the context 
of deindustrialization and increasing housing demand. 

Keywords: building demolition, cyclical indicators, construction industry, economic aspects, 
social impacts, interdisciplinary approach, life cycle of the object. 
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В статье рассматриваются современные тенденции в архитектуре общеобразо-
вательных школ, обусловленные изменениями в образовательных парадигмах, 
технологическом развитии и социальных запросах общества. Показано, что 
устаревшие коридорные системы планировки уступают место гибким, адапти-
руемым пространствам, способствующим интерактивному обучению, сотруд-
ничеству и саморазвитию учащихся. Особое внимание уделено интеграции 
естественного света, экологичных материалов и энергоэффективных решений, 
направленных на создание здоровой и комфортной образовательной среды. 
Проанализированы примеры реализации многофункциональных школьных 
комплексов, включая проекты с открытыми атриумами, залами-трансформе-
рами и «зелёными» зонами. Также рассмотрены аспекты устойчивого развития, 
безопасности и организации транспортных потоков. Отмечена возрастающая 
роль школы как центра общественной жизни микрорайона, предоставляющего 
образовательные и культурные возможности широкому кругу пользователей. 
Статья подчеркивает необходимость системного подхода к проектированию со-
временных школ, учитывающего динамику образовательных процессов и по-
требности будущих поколений. 
Ключевые слова: архитектура общеобразовательных школ, планировочная 
структура школы, многофункциональное пространство школ. 
 
 

Введение. Архитектура общеобразовательных школ всегда отражала цен-
ности и приоритеты общества, а также эволюцию образовательных подхо-
дов. Множество школ, построенных в XX веке, представляют собой повто-
ряющиеся типовые проекты с четко зонированными помещениями, линей-
ной планировкой и минимальной возможностью для трансформации. Та-
кие здания проектировались под единую модель обучения: классно-уроч-
ную систему с фронтальной подачей материала [1]. Архитектура школ дол-
гое время воспринималась лишь как функциональный контейнер для учеб-
ного процесса, а не как активный участник образовательной среды.  

Однако сегодня эта парадигма уже не соответствует реальности. Ти-
повая структура с длинными коридорами, изолированными кабинетами и 
жёстко регламентированной средой всё меньше соответствует тем процес-
сам, которые происходят внутри школы. Стремительное развитие техноло-
гий стимулирует появление новых форматов обучения: акцент смещается 
на гибкие образовательные маршруты, командную работу, интеграцию 
цифровых технологий и междисциплинарные подходы. Архитектура школ 
должна поддерживать эти цели, создавая среду, способствующую не 
только усвоению знаний, но и личностному росту, социализации и само-
развитию учеников [1]. Новая школа требует не просто нового здания, а 
новой пространственной философии — открытой, гибкой, ориентирован-
ной на человека и процессы будущего. 

В статье рассматриваются современные подходы к проектированию 
зданий общеобразовательных учреждений, анализируются планировочные 
и функциональные решения, направленные на создание условий для инди-
видуализации обучения, интеграции технологий, расширения образова-
тельных форматов и эффективного взаимодействия всех участников обра-
зовательного процесса — учащихся, педагогов и родителей. 

Планировочная структура современной школы. Большая часть 
школ на территории России построена с применением традиционной кори-
дорной системы. Характерной особенностью данной модели является 
строгое функциональное разделение пространства: каждое помещение 
имеет чётко определённое назначение, а взаимосвязь между зонами оста-
ётся минимальной [2]. В подобных решениях практически отсутствуют 
специально организованные пространства для групповой работы, а зоны 
неформального общения ограничиваются компактными рекреациями или 
физкультурным залом []. Указанная специфика хорошо иллюстрируется на 
примере плана типового проекта И-1605А (рис. 1, а, в). Каждый учебный 
кабинет в данном проекте представляет собой замкнутую «коробку» со 
строго определенной функцией. Длинные и узкие коридоры выполняют 
исключительно транспортную функцию – обеспечение связи между каби-
нетами.  

Одной из ключевых тенденций в современной архитектуре общеобра-
зовательных школ стало проектирование гибких и адаптируемых про-
странств, способных удовлетворять разнообразные потребности образова-
тельного процесса. Отмечается устойчивый переход от традиционной ко-
ридорной планировочной модели к открытому, многофункциональному 
формату внутренней среды. Вместо замкнутых классных помещений и уз-
ких коридоров всё чаще предлагаются светлые, просторные зоны, осна-
щённые мобильной мебелью и раздвижными перегородками, что обеспе-
чивает динамическую трансформацию пространства в зависимости от те-
кущих задач [2]. Такой подход способствует интеграции различных форм 
обучения — от лекционных занятий до групповой и проектной деятельно-
сти, а также позволяет использовать помещения для внеклассных меропри-
ятий, включая театральные постановки и выставки. Подобные решения по-
вышают функциональную эффективность образовательной среды и со-
здают предпосылки для её долгосрочной актуальности в условиях изменя-
ющихся образовательных программ и технологических стандартов. 

Примером использования многофункционального формата обще-
ственных пространств здания является школа Ørestad Gymnasium в Копен-
гагене, Дания (рис. 1, б, г). Инновационные планировочные решения зда-
ния не имеют классических коридоров. Вместо них использованы откры-
тые пространства, оборудованные необходимой мебелью и используемые 
в качестве учебных аудиторий. Открытость пространства и отсутствие пе-
регородок повышает организационную гибкость и позволяет различным 
пространствам преподавания накладываться друг на друга и взаимодей-
ствовать без четких границ [3]. 
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Рис. 1. Схема соотношения коридорной и открытой планировочных 
систем: а) объемный вид здания типового проекта И-1605А, 
https://wikimapia.org/128766/ru/Школа-№-1929#/photo/1720840 (дата 
обращения: 24.10.2024); б) объемный вид здания школы Ørestad 
Gymnasium, https://3xn.com/project/orestad-college (дата обращения 
25.10.2024); в) коридорная планировочная система – план первого 
этажа типового проекта И-1605А, https://static.tildacdn.com/1ee915cb-
ec99-4aee-86d4-19bb67c3976a/Kare_Obwii.jpg (дата обращения 
24.10.2024); г) открытая планировочная система – план второго 
этажа школы Ørestad Gymnasium, https://3xn.com/wp-
content/uploads/2017/06/Oerestad_plan1.png (дата обращения 
24.10.2024) 

 
Разнообразие форматов обучения требует от образовательных про-

странств многофункциональности. Учебные аудитории представляют со-
бой залы-трансформеры, которые с помощью различных перегородок и пе-
репланировок позволяют быстро адаптировать пространство под разные 
образовательные задачи. Например, объединить две соседние аудитории 
или превратить часть коридора в изолированную зону. Это дает ученикам 
и преподавателям возможность деления на небольшие группы, работы ин-
дивидуально, а также проводить групповые занятия для нескольких клас-
сов (рис. 2)[3]. 

а) б) 

в)  г) 
Рис. 2. Схемы сценариев организации работы в учебных аудиториях: 
а) – традиционное расположение парт; б) – групповые и индивидуаль-
ные занятия; в) – объединение двух учебных ячеек в одну; г) – исполь-
зование общественных пространств. 

 
Активно реализуются проекты включением в объёмно-планировочное 

решение крытого атриума-ядра школы. Атриум становится «сердцем» 
школьного здания. Как многоплановое и многофункциональное простран-
ство он дает свободу выбора, позволяет воплощать различные сценарии 
движения и используется в качестве места сбора и отдыха в перерывах. Он 
объединяет учителей, детей и родителей, в нем происходит распределение 

людских потоков. Зачастую в атриуме предусматриваются места для сиде-
ния, благодаря чему здесь можно проводить учебные занятия и культурные 
мероприятия [4].  

Немаловажной тенденцией в архитектуре школьных зданий является 
создание благоприятной и здоровой образовательной среды, ориентиро-
ванной на физическое и психологическое благополучие учащихся и педа-
гогов. При проектировании всё чаще учитываются гуманистические и эр-
гономические принципы, направленные на создание поддерживающей и 
стимулирующей учебной атмосферы. Среди ключевых архитектурных ре-
шений – максимальное использование естественного освещения. Для этого 
применяются большие окна, зенитные фонари и прозрачные перегородки, 
способствующие максимальному распределению естественного света 
внутри здания. Большие открытые пространства с хорошим освещением 
формируют ощущение свободы и открытости, способствуют визуальному 
взаимодействию, спокойствию и сосредоточенности. В интерьерах ак-
тивно используются натуральные материалы — дерево, стекло, металл, а 
цветовая гамма преимущественно включает нейтральные и теплые тона, 
способствующие созданию спокойной и доброжелательной атмосферы [3].  

Ещё одной приоритетной тенденцией стало стремление к устойчивому 
и экологичному развитию. Современные школьные здания проектируются 
с учётом принципов энергоэффективности и гармоничного взаимодей-
ствия с окружающей средой. Достигается это за счет использования эколо-
гически чистых и переработанных строительных материалов, применения 
энергоэффективных окон, солнечных панелей и систем сбора дождевой 
воды. В планировочные решения интегрируются «зеленые» зоны: крыши, 
внутренние дворики, сады, террасы, которые могут быть использованы и 
как места отдыха, и как места проведения занятий [5]. Комбинация боль-
ших световых проёмов, открытых пространственных решений и современ-
ных систем вентиляции позволяет не только повысить уровень естествен-
ного освещения, но и улучшить воздушную среду внутри помещений, 
обеспечивая здоровый микроклимат и высокое качество образовательной 
среды. 

Функциональная структура современной школы. Разнообразие 
функций – необходимое условие формирования современного образова-
тельного пространства. Современная школа – это не просто место, где по-
лучают знания, а многофункциональный объект городской инфраструк-
туры, интегрированный в повседневную жизнь горожан. Архитектурные 
решения всё чаще предусматривают включение функциональных элемен-
тов, доступных не только учащимся и педагогам, но и широкой обществен-
ности. Например, спортивное ядро и комфортные спортивные залы со 
своей группой раздевалок для взрослых, фаб-лабы, пространства для до-
полнительных занятий (кружков и секций для детей и взрослых), комфорт-
ные зоны с буфетом для родителей, ожидающих детей из кружков и сек-
ций, доступные зоны коворкинга для проведения небольших лекций и ма-
стер-классов, доступность помещений актового зала, атриума, для прове-
дения социально значимых мероприятий района. В результате школа ста-
новится центром общественной жизни района, объединяя не только детей 
и родителей, но и привлекая другие социальные слои населения (рис. 3). 
Открытость архитектуры и функциональное разнообразие способствуют 
её роли как точки соприкосновения и площадки совместной развивающей 
деятельности горожан по интересам. 

 
Рис. 3. Применение функционала школьной инфраструктуры городом 
во внеурочное время. 
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Безопасность является одним из основных критериев при создании 
пространства для детей. Она обеспечивается не только за счёт конструк-
тивных решений и соблюдения строительных норм, но и через грамотную 
организацию транспортных потоков как в повседневной эксплуатации зда-
ния, так и в условиях чрезвычайных ситуаций. Данный подход определяет 
применение современных архитектурных решений, направленных на по-
вышение уровня безопасности и функциональности образовательного ком-
плекса.  

Функциональная структура современной школы состоит из несколь-
ких функциональных блоков: начальной школы, средней и старшей 
школы, спортивный комплекс, музыкально-театральный модуль, пи-
щеблока и другие специализированные зоны. Такое зонирование позволяет 
повысить эффективность использования пространства и обеспечивает раз-
граничение пользовательских групп. Для соблюдения требований безопас-
ности и санитарно-эпидемиологических норм помещения, доступные насе-
лению во внеучебное время, проектируются с обособленными входными 
группами. Это способствует разделению потоков учащихся и горожан, ми-
нимизируя возможные конфликты использования и обеспечивая беспере-
бойную работу различных функциональных зон [5].  

Одним из возможных решений гармоничного сосуществования детей 
разных возрастов, педагогов и родителей является разделение здания 
школы на различные блоки с собственными входными группами. Подоб-
ное решение позволяет ограничить взаимодействие между учениками раз-
ных возрастных категорий, что снижает риск возникновения травмоопас-
ных ситуаций и способствует более комфортному образовательному про-
цессу. 

Дополнительным средством повышения уровня безопасности стано-
вится организация просматриваемых пространств, реализуемых за счёт 
применения прозрачных или полупрозрачных межпространственных пере-
городок. Такие решения обеспечивают визуальную связь между классами 
и общими зонами, позволяя контролировать происходящее и оперативно 
реагировать на потенциально опасные ситуации.  

 
Заключение. Архитектура современной общеобразовательной школы 

переживает этап глубокой трансформации. От устаревшей коридорной си-
стемы и жёсткой функциональной зонировки она переходит к открытому, 
гибкому и человекоцентричному подходу в проектировании. Пространство 
больше не рассматривается как нейтральный контейнер для обучения — 
оно становится активным участником образовательного процесса, способ-
ствуя развитию личности, сотрудничеству, креативности и социализации. 

Анализ современных архитектурных решений позволяет выделить 
ключевые тенденции в проектировании школьных зданий: 

 создание гибких и адаптируемых пространств, в которых мобиль-
ная мебель, раздвижные перегородки и открытые планировки обеспечи-
вают динамическое изменение среды под разные виды деятельности — от 
индивидуальной работы до групповых проектов и внеклассных мероприя-
тий; 

 интеграция естественного света и экологичных материалов. Боль-
шие окна, зенитные фонари, прозрачные перегородки и использование де-
рева, стекла и металла создают здоровую и психологически комфортную 
образовательную среду. Это напрямую влияет на концентрацию, эмоцио-
нальное состояние и продуктивность учащихся и педагогов; 

 устойчивое развитие и энергоэффективность. В проекты заклады-
ваются решения, направленные на минимизацию воздействия на окружа-
ющую среду: применение вторичных строительных материалов, установка 
солнечных панелей, системы сбора дождевой воды и интеграция «зелё-
ных» зон — озеленённых крыш, внутренних двориков и учебных садов; 

 расширение общественной функции школы в городской среде. 
Современная школа всё чаще становится центром жизни микрорайона, 

предоставляя доступ к спортивным, культурным и образовательным ресур-
сам не только ученикам и родителям, но и всем горожанам; 

 повышению уровня безопасности и организации потоков. Разде-
ление здания на автономные блоки, организация просматриваемых про-
странств и применение прозрачных перегородок позволяют снизить риски 
травматизма и обеспечить контроль за происходящим. 

Таким образом, проектирование общеобразовательных учреждений 
XXI века должно продолжать развиваться в направлении создания откры-
той, устойчивой и мультифункциональной среды, способной поддержи-
вать современные и будущие образовательные модели. Только через осо-
знанное, комплексное проектирование можно создать школу, которая ста-
нет не просто местом получения знаний, но пространством роста, взаимо-
действия и вдохновения. 
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Цель статьи – изучение материала по темам «Устойчивые материалы» и «Само-
восстанавливающийся бетон», обобщение ранее изученного материала и накоп-
ленного опыта по заданной теме. В статье рассматриваются современные тен-
денции строительства, в том числе акцентируется внимание на активизации 
применения устойчивых материалов в строительстве, основные понятия по 
теме научной публикации, существующие мировые исследования в области 
изучения физико-механических и эксплуатационных свойств бетона с добавле-
нием бактерий. Сделаны общие выводы об эффективности применения само-
восстанавливающегося бетона как устойчивого материала в строительстве, от-
мечены преимущества использования, а также определены цели дальнейшего 
изучения особенностей применения самовосстанавливающегося бетона в стро-
ительстве. 
Ключевые слова: устойчивые материалы, самовосстанавливающийся бетон, 
трещиностойкость, бактерии, биобетон, экономическая целесообразность. 
 

Современное строительство, состоящее из большого количества этапов, 
начиная от производства материалов, изделий и конструкций и заканчивая 
эксплуатацией зданий, и включающее использование различных техноло-
гий производства материалов и строительства, в свете различных актуаль-
ных глобальных проблем человечества все больше внимания уделяет во-
просам экологической безопасности и устойчивости строительства. В 
связи с этим в последние годы [1] большую популярность приобрели 
устойчивые материалы. Они активно изучаются, разрабатываются новые 
современные составы, а также акцентируется внимание не только на раз-
работке новых, но и также на модификации уже существующих материа-
лов для улучшения физико-механических, технологических и экологиче-
ских показателей. 

Устойчивые материалы – современные строительные материалы, при 
применении которых снижается негативное воздействие на окружающую 
среду, например, происходит снижение выброса парниковых газов, умень-
шение потребления энергии, минимизация отходов производства, но при 
этом физико-механические и эксплуатационные свойства материалов оста-
ются теми же, удовлетворяя требованиями экологичности и эстетики, или 
приобретают улучшенные значения показателей. Для всех устойчивых ма-
териалов, согласно исследованиям [2], существует ряд требований, в том 
числе экологичность, эффективность использования ресурсов, срок 
службы, а также отсутствие негативного воздействия на людей.  

Анализ современных источников [2] позволяет сделать вывод, что все 
актуальные и применяемые в строительстве устойчивые материалы можно 
условно разделить на 4 группы: 

 материалы с применением промышленных отходов (шлак, зола); 
 земляные материалы (глинобит, саман); 
 биокомпозиты; 
 переработанные материалы. 
Каждая из перечисленных групп разнообразна и на данный момент ак-

тивно изучается. Однако также стоит отметить, что бетон является одним 
из самых востребованных [3] материалов на рынке строительства. В связи 
с чем наибольшее количество научных материалов посвящено изучению 
влияния различных добавок именно на свойства бетона. Так, существует 
большое количество обзорных и аналитических статей [4-6], посвященных 
изучению влияния микроорганизмов (бактерий) на свойства бетона. Благо-
даря ряду исследований были созданы различные модификации самовос-
станавливающегося бетона, в частности биобетон. 

Самовосстанавливающимся называется бетон, обладающий схожими 
характеристиками, что и тяжелый (обычный) бетон, и характеризующийся 
способностью к регенерации, то есть способностью самостоятельно (авто-
номно) восстанавливать структуру, что повышает устойчивость к трещи-
нообразованию. Помимо улучшения основных физико-механических 
свойств, применение самовосстанавливающегося бетона позволяет сни-
зить трудовые и материальные затраты на обнаружение и ремонт трещин, 
что может оказать существенное влияние на экономику служб жилищно-
коммунального хозяйства. 

Если говорить о более конкретных разработках различных видов са-
мовосстанавливающегося бетона, то стоит отметить биобетон. Это совре-
менный устойчивые строительный материал, в который при изготовлении 
добавляют различные бактерии с необходимыми свойствами, например, 
способностью длительное время жить в конструкции бетонных и железо-
бетонных сооружений. Особенность данного вида бетона заключается в 
том, что «проживающие в структуре бетона» бактерии способны выделять 
карбонат кальция на поверхность, что приводит к восстановлению микро-
трещин. Стоит отметить, что при добавлении в состав бактерии не прояв-
ляют свою активность, однако при образовании микротрещин и попадании 
в дальнейшем в них влаги микроорганизмы активизируются, вырабатывая 
карбонат кальция, что способствует восстановлению разрушенной части 
конструкции. Подобные свойства позволяют повысить срок эксплуатации, 
а также понизить расходы на текущий и капитальный ремонт. 

Анализируя практические исследования [4], можно сделать вывод, что 
биобетон достаточно долго выдерживает большие нагрузки, не разрушаясь 
при этом, а после снятия нагрузки начинает процесс самовосстановления 
благодаря действию бактерий. Также анализ источников позволяет с уве-



 609

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

ренностью заявить, что биобетон еще и экономически выгодный – эконо-
мический эффект от внедрения самовосстанавливающегося бетона состав-
ляет 173,68 руб./м3. Помимо улучшения экономических показателей, ис-
следования показывают, что бетон с добавлением микроорганизмов (бак-
терий), способствующих повышению показателей устойчивости к трещи-
нообразованию, также обладает наибольшим значением прочности на сжа-
тие, а благодаря своему составу способен прослужить в два раза дольше, 
что также экономически выгодно. 

Помимо упомянутых ранее исследований, были проведены и другие 
[5], которые также подтверждают, что добавление в состав бетона опреде-
ленных бактерий способствует регенерации бетона. Были проведены ис-
пытания на определение прочности на сжатие, на изгиб, на растяжение. Во 
всех трех случаях образцы биобетона показали результаты, сильно опере-
жающие аналогичные для тяжелого (обычного) бетона. Таким образом, до-
бавление бактерий может способствовать более широкому применению са-
мовосстанавливающегося бетона без дополнительных затрат на дополни-
тельное изменение состава без введения добавок для повышения физико-
механических и технологических свойств бетона. Помимо этого, введение 
бактерий, которые при этом не наносят вред окружающей среде и человеку 
[7] и улучшают эксплуатационные свойства бетона, способствует изготов-
лению и применению в строительстве устойчивого материала, что в совре-
менном мире играет важную роль. 

Резюмируя вышесказанное, стоит отметить, что в связи с активным 
развитием сферы строительства в Российской Федерации в научной лите-
ратуре и на практике чаще стали использовать понятия «устойчивый мате-
риал» и «самовосстанавливающийся бетон». Такая тенденция обусловлена 
различными факторами. Углубленный анализ открытых источников позво-
ляет сделать следующие выводы об эффективности применения бактерий 
для создания устойчивых материалов, в том числе биобетона: 

 добавление бактерий в состав бетона позволяют улучшить его ос-
новные физико-механические и эксплуатационные характеристики 
(например, прочность на сжатие, изгиб, растяжение); 

 применение микроорганизмов (бактерий) позволяет повысить 
трещиностойкость бетона, что снижает затраты на обследование здание и 
его последующий ремонт; 

 использования самовосстанавливающегося бетона экономически 
выгодно, что доказывают проанализированные источники; 

 необходимо изучение возможности применения биобетона в усло-
виях крайнего севера (при действии высоких отрицательных значениях 
температуры). 
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Статья посвящена производству поликомпонентного грунтообразного геоком-
позитноого материала (ГКМ) с разнообразными физическими и/или химиче-
скими показателями, приводящих к формированию композита отличными ха-
рактеристиками относительно составляющих компонентов. ГКМ может быть 
получен в результате технологических операций утилизации и обезвреживания 
грунтов с разным начальным нефтесодержанием. Это достигается путем от-
мыва их водными растворами или в результате смешивания его с химическими 
реагентами или инертными материалами. Способом получения ГКМ является 
безобжиговая технология с использованием утилизируемых отходов топливно-
энергетического комплекса, комбинацию алюмосиликатов и гидроалюмосили-
катов, а также функциональных добавок (многофункциональных материалов). 
ГКМ представляет собой многокомпонентную грунтообразную систему в сы-
пучем или гранулированном виде для земляных и рекультивационных работ в 
соответствии с технологическими картами. Целью настоящей работы является 
информационно-логическое моделирование альтернативной практической реа-
лизации технологий производства ГКМ на примере грунтообразных материа-
лов. ГКМ может также использоваться для формирования искусственных гео-
химических барьеров и рекультивации нарушенных земель. Предложенная ин-
формационно-логическая модель применима для автоматизированной катало-
гизации инновационных технологий производства грунтообразных материалов.  
Ключевые слова: инновация, грунт, композит, материал, нефтесодержание, 
отход, производство, технология. 
 
 

Введение  
Проблема размещения и утилизации образующихся крупнотоннажных 

отходов, представляющих собой грунты после проведения земляных работ 
с разной степенью нефтесодержания, остается нерешенной и обусловлена 
темпами изымания при проходке различных выемок, траншей, тоннелей, 
выработок котлованов, планировке строительных площадок и т.д. [1]. 

Загрязнение углеводородами глинистых грунтов, как многокомпо-
нентных и динамичных систем, формируется у поверхности земли и в бо-
лее глубоких уровнях [2].  

Производство поликомпонентного материала с разнообразными физи-
ческими и/или химическими свойствами составляющих, сочетание кото-
рых приводит к появлению композита [3] с характеристиками, отличными 
от характеристик отдельных компонентов.  

В грунтообразном геокомпозитном материале (далее – ГКМ) целесо-
образно выявлять почвенную матрицу и специальные наполнители (до-
бавки) для армирования или консолидации.  

ГКМ характеризуется наличием твёрдых частиц (или их микроагрега-
тов) и отсутствием в своем составе токсичных веществ, способных к пере-
ходу в окружающую природную среду.  

ГКМ может быть получен в результате технологических операций 
утилизации и обезвреживания грунтов с разным начальным нефтесодержа-
нием путем отмыва их водными растворами или в результате смешивания 
его с химическими реагентами или инертными материалами [4, 5]. 

Способом получения ГКМ является безобжиговая технология с ис-
пользованием утилизируемых отходов топливно-энергетического ком-
плекса, комбинацию алюмосиликатов и гидроалюмосиликатов, а также 
функциональных добавок (многофункциональных материалов), за счёт: 

механического преобразования исходных компонентов в результате 
смешения, связывания и придания исходной бесформенный водоудержи-
вающей композиции дисперсной структуры с повышением числа пластич-
ности; 

оструктуривание исходного грунта и, как следствие, улучшение 
свойств ГКМ; 

обеспечение свойственных минеральным грунтам воздушно-водного 
обменного режима. 

ГКМ представляет собой многокомпонентную грунтообразную си-
стему в сыпучем или гранулированном виде для земляных и рекультива-
ционных работ в соответствии с технологическими картами.  

Целью настоящей работы является информационно-логическое моде-
лирование альтернативной практической реализации технологий произ-
водства ГКМ на примере грунтообразных материалов.  

 
Методы исследования  
Одним из способов сравнения изучаемых технологий производства 

ГКМ с учетом факторов, влияющих на перспективность использования 
этих методов, является построение обобщенного показателя обобщенной 
функции желательности Харрингтона.  

Функция Харрингтона представляет собой преобразование натураль-
ных показателей, выраженные в физических единицах, (𝑦ଵ, 𝑦ଶ, 𝑦ଷ, ... 𝑦௡) в 
безразмерные (𝑑ଵ, 𝑑ଶ, 𝑑ଷ, ... 𝑑௡), описываемые безразмерной шкалой пред-
почтительности (желательности). 

Для оценивая показателя свойства по уровню его желательности ис-
пользуется вербально-числовая шкала, представленная в таблице 1 [6 – 8].  

 
Таблица 1  
Шкала желательности для функции Харрингтона 
Содержательная описание градации 

вероятности 
Числовое значение свойств 

(отметка по шкале желательности) 
Очень хорошо 1,0 – 0,80 

Хорошо 0,80 – 0,63 
Удовлетворительно 0,63 – 0,37 

Плохо 0,37 – 0,20 
Очень плохо 0,20 – 0,00 

 
При помощи функции Харрингтона возможно сравнить технологии 

получения ГКМ для земляных и рекультивационных работ в сыпучем (Тех-
нология А) или гранулированном виде (Технология Б).  
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В качестве показателей сравнения были выбраны обобщаемые крите-
рии (параметры) [9], характеризующие указанные технологии с разных то-
чек зрения: их потенциал снижения нефтесодержания, воздействие на 
окружающую среду, а также реализуемость регламентных технологиче-
ских операций (Рис. 1). 

 

 
Рис. 1 Многокритериальная модель реализуемости регламентных 
технологических операций 

 
Значения показателей качества сравниваемых технологий приведены 

в таблице 2. 
В таблице 2 приведены значения показателей качества сравниваемых 

технологий. 
 

Таблица 2  
Значения показателей качества сравниваемых технологий 

Наименование показа-
телей 

Коэффициент ве-
сомости, 𝒎𝒊 

Технология А 
 

Технология Б
 

Степень снижения содер-
жания нефтепродуктов, 

% от исходного содержа-
ния 

0,3 Х Х 

Степень воздействия на 
окружающую среду, 

баллы от 1 до 5 

0,5 2 1 

Реализуемость техноло-
гических операций и ко-
личество используемых 

реагентов, баллы от 1 до 
5 

0,2 3 2 

Х – устанавливается экспериментально или задается при решении мо-
дельных обратных задач 

 
В таблице 3 приведена многоинтервальная дискретная вербально-чис-

ловая оценка рассматриваемых технологий относительно размерных пока-
зателей. 

Функция Харрингтона выражается следующим уравнением: 
𝑓௜ ൌ 𝑒ି௘ష್೔  (1) 
где 𝑓௜  – частная функция желательности; 
𝑏௜  – частный показатель (фактор). 
 

Таблица 3  
Шкала многокритериальной оценки технологий производства ГКМ  

Градации качества Критерии оценок размерных показателей 
Степень сниже-
ния содержания 
нефтепродуктов, 
% от исходного 

содержания 

Степень воз-
действия про-
цесса на окру-

жающую 
среду 

Реализуемость тех-
нологических опе-

раций и количество 
используемых реа-

гентов 
Отлично ≥ 80 1 1 
Хорошо ≥ 70 2 2 

Удовлетворительно ≥ 50 3 3 
Плохо ≥ 40 4 4 

Очень плохо < 40 5 5 
 
Для интегрального показателя желательности (𝐾௜) используется фор-

мула: 
не учитывающая коэффициенты весомости: 
𝐾 ൌ ඥ∏ 𝑓௜

௡
௜

೙  (2) 

учитывающая коэффициенты весомости: 
𝐾ᇱ ൌ ∏ ሺ𝑓௜ሻ௡೔௡

௜ୀଵ . (3) 
Перевод значений размерных показателей (х) качества технологиче-

ского решения в безразмерные при линейной зависимости между ними 
производится по формуле: 

𝑏 ൌ 𝑎଴ ൅ 𝑎ଵ𝑥 (4) 
и при нелинейной (в частности, квадратичной) связи: 

𝑏 ൌ 𝑎଴ ൅ 𝑎ଵ𝑥 ൅ 𝑎ଶ𝑥ଶ (5) 
Прологарифмировав дважды уравнение (4) получим: 
ln ln ଵ

௙
ൌ െ𝑏 (6) 

В результате подстановки значения 𝑦 в уравнение (6), имеем: 
𝑎଴ ൅ 𝑎ଵ𝑥 ൌ ln ଵ

୪୬
భ

೑೔

 (7) 

Оценкам «отлично» и «удовлетворительно» для показателя «качество 
снижения содержания нефтепродуктов» технологии соответствует значе-
ние 80 и 50, подставляя эти значения в формулу (7), получим: 

൞
𝑎଴ ൅ 80𝑎ଵ ൌ ln ଵ

୪୬
భ

బ,ఴ

𝑎଴ ൅ 50𝑎ଵ ൌ ln ଵ

୪୬
భ

బ,యళ

 (8) 

൜
𝑎଴ ൅ 80𝑎ଵ ൌ 1,51
𝑎଴ ൅ 50𝑎ଵ ൌ 0,01 (9) 

В результате решения указанной системы уравнений, получаем, что a1 

= 0,05; а0 = –2,49. В результате получаем уравнение линейной зависимости 
между исследуемыми показателями и безразмерным значением стандарт-
ной оценки по шкале желательности: 

𝑏ଵ ൌ െ2,49 ൅ 0,05𝑥 (10) 
По этому уравнению можно найти значения безразмерного показателя 

𝑦’ для любых значений натурального показателя 𝑥. 
 
1. Полученные результаты и их обсуждение 
Для показателя «степень воздействия на окружающую среду» оценкам 

«отлично» и «удовлетворительно» соответствуют значения 1 и 3. Подстав-
ляя эти значения в формулу (8), получим: 

൞
𝑎଴ ൅ 1𝑎ଵ ൌ ln ଵ

୪୬
భ

బ,ఴ

𝑎଴ ൅ 3𝑎ଵ ൌ ln ଵ

୪୬
భ

బ,యళ

 (11) 

൜
𝑎଴ ൅ 1𝑎ଵ ൌ 1,51
𝑎଴ ൅ 3𝑎ଵ ൌ 0,01 (12) 

В результате решения системы уравнений, получаем, что а1 = - 0,75; а0 

= 2,26. Тогда уравнение линейной зависимости между исследуемыми по-
казателями и безразмерным значением стандартной оценки по шкале же-
лательности будет иметь вид: 

𝑏ଶ ൌ 2,26 െ 0,75𝑥 (13) 
Исходя из полученных данных, значения безразмерного показателя b’ 

для технологии А: 
𝑏′ଵ

୅ ൌ െ2,49 ൅ 0,05 ∙ 96 ൌ 2,31 (14) 
𝑏′ଶ

୅ ൌ 2,26 െ 0,75 ∙ 3 ൌ 0,76 (15) 
𝑏′ଷ

஺ ൌ 2,26 െ 0,75 ∙ 4 ൌ 0,01 (16) 
Значения безразмерного показателя b’ для технологии Б: 
𝑏′ଵ

Б ൌ െ2,49 ൅ 0,05 ∙ 54 ൌ 1,41 (17) 
𝑏′ଶ

Б ൌ 2,26 െ 0,75 ∙ 2 ൌ 1,51 (18) 
𝑏′ଷ

Б ൌ 2,26 െ 0,75 ∙ 2 ൌ 0,76 (19) 
Далее рассчитываем частные показатели желательности для показа-

теля качества изделий А и Б по формуле (1): 
𝑓ଵ

А ൌ 𝑒ି௘షమ,యభ
ൌ 0,9055 (20) 

𝑓ଶ
А ൌ 𝑒ି௘షబ,బభ

ൌ 0,6265 (21) 
𝑓ଷ

А ൌ 𝑒ି௘బ,ళర
ൌ 0,3716 (22) 

𝑓ଵ
Б ൌ 𝑒ି௘షబ,మభ

ൌ 0,7834 (23) 
𝑓ଶ

Б ൌ 𝑒ି௘షబ,ళల
ൌ 0,8018 (24) 

𝑓ଷ
Б ൌ 𝑒ି௘షబ,ళల

ൌ 0,6265 (25) 
Таким образом, интегральные (обобщенные) показатели желательно-

сти для рассматриваемых технологических решений равны: 
- для технологии А: 
𝐾А ൌ ඥ0,9055 ∗ 0,6265 ∗ 0,3716య ൌ 0,5951 (26) 
𝐾А′ ൌ 0,9055଴,଼ ∙ 0,6265଴,ହ ∙ 0,3716଴,ଶ ൌ 0,5997 (27) 
- для технологии Б: 
𝐾Б ൌ ඥ0,7834 ∗0,8018∗ 0,6265య ൌ 0,7328 (28) 
𝐾Б′ ൌ 0,7834଴,଼ ∙ 0,8018଴,ହ ∙ 0,6265଴,ଶ ൌ 0,6708 (29) 
Результаты расчетов показателей желательности сведены в таблице 4. 
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Таблица 4  
Результаты расчета частных и обобщенной функции желательно-
сти Харрингтона 

Ср
ав

ни
ва

ем
ые

 те
х-

но
ло

ги
и 

Натуральные зна-
чения откликов 

Частные желательно-
сти 

K 

О
це

нк
а 

по
 ш

ка
ле

 
же

ла
те

ль
но

ст
и 

K' 

О
це

нк
а 

по
 ш

ка
ле

 
же

ла
те

ль
но

ст
и 

х1 х2 х3 f1 f2 f3 

А 96 2 3 0,9055 0,6265 0,3716 0,5951 удов. 0,5997 удов.
Б 76 1 2 0,7834 0,8018 0,6265 0,7328 хор. 0,6708 хор. 
 
Так как 𝐾А

ᇱ ൐ 𝐾Б′, то можно сделать вывод о том, что интегрального 
показателя желательности (уровень качества) технологии получения ГКМ 
в сыпучей форме выше, чем у технологии получения ГКМ в гранулирован-
ной форме.  

Стоит отметить, что полученная результативность технологии получе-
ния ГКМ с технологическими решениями грануляции связан главным об-
разом с необходимостью дополнительного специального оборудования и 
большим расходом реагентов, что обуславливает ограниченную экономи-
ческую целесообразность. 

 
Заключение 
ГКМ применим в качестве компонента строительных смесей, напри-

мер, устройства изоляционной пересыпки слоев размещаемых отходов. 
ГКМ может также использоваться для формирования искусственных 

геохимических барьеров и рекультивации нарушенных земель.  
Предложенная информационно-логическая модель применима для ав-

томатизированной каталогизации инновационных технологий производ-
ства грунтообразных материалов (Рис. 2) относительно устанавливаемых 
логических связей с получением строительных грунтов.  

 

 
Рис. 2 Информационно-логическая модель автоматизированной ка-
талогизации инновационных технологий 

 
Они соответствуют установленным нормативам комплекса земляных 

и иных работ по восстановлению нарушенных земель и их рекультивации. 
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Information-logical model technologies for the production of soil-like geocomposite material 
Ostakh O.S., Ostakh S.V.  
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The article is devoted to the production of polycomponent soil-like geocomposite material (GCM) 

with various physical and/or chemical parameters leading to the formation of a composite 
with excellent characteristics relative to the constituent components. GCM can be obtained 
as a result of technological operations of utilization and neutralization of soils with different 
initial oil content. This is achieved by washing them with aqueous solutions or by mixing it 
with chemical reagents or inert materials. The method of obtaining GCM is an annealing-
free technology using recyclable waste from the fuel and energy complex, a combination of 
aluminosilicates and hydroaluminosilicates, as well as functional additives (multifunctional 
materials). GCM is a multicomponent soil-like system in loose or granular form for 
excavation and reclamation work in accordance with technological maps. The purpose of 
this work is information and logical modeling of alternative practical implementation of 
GCM production technologies using the example of soil-like materials. GCM can also be 
used to form artificial geochemical barriers and recultivate disturbed lands. The proposed 
information and logical model is applicable for the automated cataloging of innovative 
technologies for the production of soil-like materials.  
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Утилизация нефтесодержащих буровых шламов (далее - НБШ) представляет 
собой экологически и экономически значимую задачу для нефтегазовой про-
мышленности. Накопление НБШ загрязняет окружающую среду, а традицион-
ные методы утилизации часто являются дорогостоящими и неэффективными. 
В связи с этим, поиск и внедрение альтернативных методов утилизации НБШ, 
обеспечивающих экономическую целесообразность и минимизацию негатив-
ного воздействия на окружающую среду, является актуальным направлением 
исследований.  
В статье проведен анализ существующих технологий утилизации НБШ, рас-
смотрены возможности применения НБШ в строительных материалах и техно-
логиях для строительно-монтажных и земляных работ. Оценка проводилась с 
учетом экономических и экологических факторов. Инженерно-строительное 
направление утилизации НБШ является перспективным и экономически оправ-
данным. Комбинирование различных методов утилизации позволяет макси-
мально эффективно использовать НБШ в строительстве, снижая негативное 
воздействие на окружающую среду. 
Ключевые слова: буровой шлам, грунт, методы, отход, продукт, рекультива-
ция. 
 

При бурении нефтяных и газовых скважин образуются отходы бурения (в 
том числе нефтесодержащие), которые в основном размещаются в шламо-
вых амбарах и может транспортироваться при безамбарной технологии бу-
рения [1]. 

Общие объемы буровых шламов и их нефтесодержание зависят от 
многих факторов: глубины скважины; климатических характеристик; при-
меняемой технологии и бурового оборудования и т.п. [2]. 

Химический состав буровых шламов разнообразен (Рис. 1) и включает 
такие токсичные для окружающей среды компоненты, как тяжелые ме-
таллы, нефтепродукты, растворимые соли, радионуклиды и другие [3].  

 

 
Рис. 1 Общая характеристика и классификация нефтесодержащих 
буровых шламов 

 
Буровые шламы могут являться источниками неконтролируемого по-

падания в экосистемы токсичных для биологических объектов веществ. 
Продуктом в результате применения технологий утилизации нефтесо-

держащих буровых шламов при строительстве нефтяных и газовых сква-
жин является «искусственный грунт», являющийся по своей сути приме-
ром «вторичной продукции» (Таблица 1).  

Данная продукция и исходное «сырье» анализируются на содержание 
радионуклидов, тяжелых металлов и других веществ [4]. 

Искусственный грунт производится на основе отходов бурения нефтя-
ных, газовых, газоконденсатных, водяных скважин (и/или выбуренной по-
роды с элементами бурового раствора, и/или загрязненного грунта, и/или 
нефтесодержащих отходов), песка, сорбентов, вяжущих и отверждающих 
материалов. 

 
Таблица 1 
Аналитический контроль реализуемой технологии  

№
п/п

Анализиру-
емый мате-

риал 

Контролируемые 
показатели 

Нормативные до-
кументы / методы 

измерений 

Норма Частота 
контроля

1 2 4 5 6 7 
1. Сырье для 

получения 
вторичной 
продукции 

Массовая доля1. 
солей 

  При отсут-
ствии пас-

порта 
опасности 
отхода - 

при смене 
сырья (от-

хода) 

- хлориды, % [5] ПНД Ф 
14.1:2:3.96-97 

< 6.0 

- сульфаты, % [6] ПНД Ф 
14.1;2.240-07 

<3.0 

2. Массовая доля 
углеводородов, 

% 

[7] ПНД Ф 
14.1:2:4.5-95 

не более 15

3. рН-метрия 
(кислотность) 

[8] ПНД Ф 
14.1:2:3:4.121-97 

8,0 - 12,0 

4. Тяжёлые ме-
таллы: свинец, 
цинк, медь, ни-
кель, кобальт, 
железо, марга-
нец, хром и др. 

[9] ПНД Ф 
16.2.2:2.3.71-2011 

< 2 ПДК 

5. Удельная эф-
фективная актив-
ность природных 

ГОСТ 30108 [10] I класс: 
≤ 370 
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№ 
п/п 

Анализиру-
емый мате-

риал 

Контролируемые 
показатели 

Нормативные до-
кументы / методы 

измерений 

Норма Частота 
контроля

1 2 4 5 6 7 
радионуклидов 

Аэфф, Бк/кг 
II класс: 370 

 740 
6. Токсичность, 
класс опасности 
для окружающей 
природной среды 

(биотестирова-
ние) 

[11] 
ФР.1.31.2005.0188

3 

III-V 

5 Грунт искус-
ствен-ный 

Класс опасности [12] 
ФР.1.39.2007.0322

1 [13] 
ФР.1.39.2007.0322

3 

4-5 В каждой 
партии 

Содержание уг-
леводородов, 

мг/кг 

[14] ПНД Ф 
16.1:2:2.2:2.3:3.64-

10 

не более 
1000 

Насыпная плот-
ность, г/см3 

ГОСТ 5180 [15] 0,8-2 

Гранулометри-
ческий состав 

ГОСТ 12536-2014 
[16] 

Соответст-
вие песку 

всех степе-
ней уплотне-
ния, дресве, 

щебню 
Предел прочно-
сти на сжатие, 

МПа 

ГОСТ 21153.2-84 
[17] 

ГОСТ 10180-2012 
[18] 

Не менее 1,0

Предел прочно-
сти на растяже-
ние при изгибе, 

МПа 

ГОСТ 10180-2012 
[19] 

Не менее 0,2

 
Для утилизации рассматриваемых отходов предлагается широкий вы-

бор оборудования и технологий с учетом ресурсного аспекта, придающий 
им экономическую целесообразность [20, 21]. 

Все известные технологии обращения с нефтесодержащими буровыми 
шламами (Рис. 2) целесообразно разделить на развиваемые методы [19, 20]: 

термические – термическая деструкция; 
физические – разделение на центрифуге, фильтрование; 
химические – отверждение с применением связывающих веществ и 

органических модификаторов, экстрагирование с помощью растворителей; 
физико-химические – применение веществ и реагентов, изменяющих 

соответствующие свойства отхода (сырья); 
биологические – биоразложение загрязняющих веществ консорциу-

мом микроорганизмов. 
Представленные ликвидационные и утилизационные методы сложны 

и могут быть дорогостоящи в применении и при использовании одной тех-
нологии обработки могут возникнуть трудности с выполнением требова-
ний к качеству утилизируемых отходов. 

Различные технологии утилизации буровых нефтесодержащих шла-
мов значительно отличаются относительно экономической целесообразно-
сти их реализации и экологичностью.  

Кроме размещения, после обезвреживания, отходы бурения можно 
направить на утилизацию в продукцию инженерно-строительного назначе-
ния. 

Широко используемой технологией (около 85% рынка услуг) является 
утилизация бурового шлама с производством грунтовых смесей земляных 
общестроительных земляных и рекультивационных работ. 

Основными преимуществами термического способа являются: 
- сокращение количества отходов для размещения, 
- экономическая выгода; 
- возможность получения пористого гранулированного материала, ко-

торый возможно использовать при производстве строительных материалов 
или автодорожном покрытии; высокая эффективность обезвреживания; ре-
куперация тепла. 

 

 
Рис. 2 Технологии обращения с нефтесодержащего отходами бурения 

 
Переработка в продукцию различного назначения, в данной работе, ос-

новывается на физико-химических методах.  
Физико-химические методы имеют ряд преимуществ и недостатков. К 

преимуществам относятся: преобразование компонентов шлама в инерт-
ные частицы, простота аппаратурного оформления, а также возможность 
создания строительного материала. В свою очередь, недостатки обуслов-
лены: необходимостью обезвреживания кека и рабочего раствора, а также 
предварительной подготовки отхода бурения.  

Химический метод является эффективным, продукты можно исполь-
зовать в дорожном строительстве.  

Однако данный метод требует применения специального оборудова-
ния, значительного количества материалов и реагентов хорошего качества, 
а также необходимо проводить дополнительные исследования по опреде-
лению негативного воздействия образующихся продуктов на окружаю-
щую природную среду.  

При формировании состава строительного материала (искусственного 
грунта) доля песка и отходов (и/или выбуренной породы с элементами бу-
рового раствора, или грунта) в смеси рассчитывается таким образом, чтобы 
содержание глинистых частиц не превышало 50 % по объему конечного 
продукта. 

В результате комбинации используемых методов должны получаться 
строительные материалы с разными свойствами в зависимости от желае-
мой сферы применения (Рис. 3) в соответствии с реализуемым алгоритми-
ческим подходом. 

При подборе комплексной технологии должны учитываться современ-
ные тенденции внедрения высокоэффективных экологичных и экономич-
ных методов, например, многоступенчатое обезвреживание и утилизация с 
последовательным использованием различных из описанных методов. 

 

 
Рис. 3 Блок-схема реализации технологий утилизации нефтесодер-
жащих буровых шламов  

 
Оптимизация параметров получения искусственных грунтов, в свою 

очередь, позволяет получать качественный и востребованный строитель-
ный и рекультивационный материал: 

для обустройства временных подъездов к шламовым амбарам, времен-
ным шламонакопителям, к объектам производственной и вспомогательной 
инфраструктуры месторождений; 
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для обустройства обвалований нефтедобывающих скважин и резерву-
аров;  

для укрепления периферийных частей откосов объектов инфраструк-
туры месторождений, включая отсыпку оснований кустов скважин и со-
оружение обвалований; 

для отсыпки территорий краткосрочной аренды, предоставляемой на 
период строительства;  

при технической рекультивации, примыкающих к шламовым амбарам, 
временным накопителям, а также отработанных карьеров; 

для создания разрезающих полос при рекультивации загрязнённых 
нефтью земель и шламовых амбаров.  

После предварительной срезки имеющегося дерна с откоса дороги ис-
кусственный грунт по откосу прикатывается катками, поверх наносится 
торфо-песчаная почвообразующая смесь, содержащая обезвреженный бу-
ровой шлам.  

При необходимости производится высев трав, для укрепления против 
ветровых и водных эрозионных процессов. 

Строительство обваловок выполняется из строительного материала, 
который укладывается в основание конструкции, возможно дополнитель-
ное использование совместно с песчаными грунтами. Материал завозится 
автосамосвалами, а возведение обваловок, их планировка и уплотнение 
производится ковшом экскаватора или экскаватором-планировщиком с 
формированием откосов бортов обваловки.  

 
Заключение 
Анализ существующих и инновационных технологий утилизации 

нефтесодержащих буровых шламов показал возможность их альтернатив-
ного выбора и технико-экономическую целесообразность их применения в 
инженерно-строительное направление с вероятным воздействием на окру-
жающую среду.  

Наиболее экономически и экологически целесообразной стратегией 
является комбинирование двух или более методов в рамках реализуемой 
технологии для строительно-монтажных и земляных работ. 
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Engineering and construction direction of utilization of oil-containing drilling mud 
Ostakh O.S., Golovenko A.V., Kosmynina T.A., Ostakh S.V. 
Gubkin Russian State University of Oil and Gas  
The disposal of oil-bearing drilling sludge (hereinafter referred to as NBS) is an environmentally 

and economically significant task for the oil and gas industry. The accumulation of NBS 
pollutes the environment, and traditional disposal methods are often expensive and 
inefficient. In this regard, the search and implementation of alternative methods of NBSH 
disposal, ensuring economic feasibility and minimizing negative environmental impacts, is 
an urgent area of research. The article analyzes the existing technologies for the disposal of 
NBS, examines the possibilities of using NBS in building materials and technologies for 
construction, installation and excavation work. The assessment was carried out taking into 
account economic and environmental factors. The engineering and construction direction of 
NBS recycling is promising and economically justified. The combination of various disposal 
methods makes it possible to maximize the use of NBS in construction, reducing the 
negative impact. 

The purpose of this work is to systematize the methods and technological approaches of the 
engineering and construction direction of the utilization of oil-containing drilling sludge.  

Keywords: drilling mud, soil, methods, waste, product, remediation. 
References 
1. Complex of technological solutions for reducing the volume of drilling waste / I.L. Nekrasova, 

P.A. Khvoshchin, D.A. Kazakov, O.V. Garshina // Construction of oil and gas wells on land 
and at sea. - 2022. - No. 4 (352). - P. 55-62. - DOI 10.33285 / 0130-3872-2022-4 (352) -55-
62. 

2. Guba A.S. Separate accumulation of drilling waste // Oil. Gas. Innovations. - 2019. - No. 11 
(228). - P. 87-88. 

3. Ostakh, O.S. Ecological and economic potential of drilling cuttings disposal technologies: 
03.02.08 "Ecology" diss. ... Cand. Tech. sciences /O. S. Ostakh; Gubkin Russian State 
University of Oil and Gas (National Research University). - Moscow, 2021. - 184 p. 

4. Radiation-chemical characteristics of drill cuttings in Western Siberia and modernization of the 
drilling waste management system / A. V. Bezdeneshnykh, O. S. Ostakh [et al.] // Ecology 
and Industry of Russia. - 2020. - Vol. 24, No. 9. - Pp. 16-21. - DOI 10.18412/1816-0395-
2020-9-16-21. 

5. PND F 14.1:2:3.96-97. Methodology for measuring the mass concentration of petroleum 
products in samples of natural, drinking, waste water using IR spectrometry. - [Introduction. 
1997-01-01]. - Moscow: [b. i.], 1997. 

6. PND F 14.1;2.240-07. Methodology for measuring the mass concentration of sulfate ions in 
samples of natural and waste water and drinking water using the ion chromatography 
method. - [Introduced. 2007-01-01]. - Moscow: [b. i.], 2007. 

7. PND F 14.1:2:4.5-95. Methodology for measuring the biochemical oxygen demand after n days 
of incubation (BODn) in waters. - [Introduced. 1995-01-01]. - Moscow: [b. i.], 1995. 

8. PND F 14.1:2:3:4.121-97. Methodology for measuring the total mineralization (sum of 
dissolved substances) in samples of natural, drinking and waste water using the gravimetric 
method. - [Introduced 1997-01-01]. - Moscow: [b. i.], 1997. 

9. PND F 16.2.2:2.3.71-2011. Quantitative chemical analysis of soils. Methodology for measuring 
the mass fraction of mobile forms of copper and zinc in soil samples by atomic absorption 
spectrometry. - [Introduced 2011-01-01]. - Moscow: [b. i.], 2011. 

10. GOST 30108-94. Construction materials and products. Determination of the specific effective 
activity of natural radionuclides. - [Introduced 1996-01-01]. - Moscow: IPK Publishing 
House of Standards, 1994. 

11. FR.1.31.2005.01883. Federal Register of Measurement Methods. 
12. FR.1.39.2007.03221. Federal Register of Measurement Procedures. 
13. FR.1.39.2007.03223. Federal Register of Measurement Procedures. 
14. PND F 16.1:2:2.2:2.3:3.64-10. Methodology for Measuring the Mass Fraction of Oil Products 

in Soil and Bottom Sediment Samples Using Gas Chromatography. - [Introduced 2010-01-
01]. - Moscow: [b. i.], 2010. 

15. GOST 5180-2015. Soils. Methods for Laboratory Determination of Physical Characteristics. 
- [Introduced 2016-03-01]. - Moscow: Standartinform, 2015. 



 616 

№
 6

 2
0
2
5

  

Эстетика мемориальных городских пространств в контексте 
современного средового подхода (на примере г. Хабаровска) 
 
 
Савкова Наталья Викторовна 
ст. преподаватель, ВШАиГ, ТОГУ, 003802@togudv.ru; 
 
Нищимных Юлия Анатольевна 
ст. преподаватель, ВШАиГ, ТОГУ, 008248@togudv.ru; 
 
Громенко Ирина Викторовна 
ст. преподаватель, ВШАиГ, ТОГУ, 005596@togudv.ru; 
 
Гарнага Анастасия Филипповна 
кандидат социологических наук, доцент, ВШАиГ, ТОГУ, 007711@togudv.ru; 
 
Слепцова Олеся Александровна 
магистрант, ВШАиГ, ТОГУ, 2019102274@pnu.edu.ru 
 
В сложившейся политической ситуации особенно важной становится задача 
формирования патриотического сознания общества. Сценарии социокультур-
ной общественной программы, включающие идеологически направленные ас-
пекты, должны иметь пространственное воплощение. На этом фоне актуальным 
становится изучение методики проектирования мемориальных пространств. В 
статье приводится описание проектных предложений для реализации на терри-
тории Хабаровска, выполненных архитектурно-строительным бюро Тихооке-
анского государственного университета. 
Объектом исследования стали мемориальные пространства г. Хабаровска. Цель 
работы: выявить тенденции в градостроительном проектировании объектов па-
мяти. Задачи: 1. Выявить роль объектов исторической памяти в пространствен-
ной структуре города. 2. Провести анализ и предложить классификацию суще-
ствующих в Хабаровске памятников и мемориалов. 3. Изучить основные при-
емы организации пространства памятных мест. Сделать выводы об изменении 
архитектурно-градостроительного подхода к формированию современных ме-
мориальных пространств. Гипотеза исследования – Органичная интеграция ме-
мориальных зон в городскую среду позволит создать условия для гармоничного 
воздействия на сознание населения с целью историко-идеологического просве-
щения. 
Ключевые слова: мемориальный комплекс, исторический памятник, город-
ская среда, восприятие пространства. 
 

Исследование выполнено при финансовой поддержке в соответствии с до-
кументацией конкурса Тихоокеан-ского государственного университета на 
выполнение научно-исследовательских работ и разработок (приказ 
026/0311 от 26.09.2024 г.), проводимого в 2024 году в рамках реализации 
Программы развития федерального государственного бюджетного образо-
вательного учреждения высшего образования «Тихоокеанский государ-
ственный университет» на 2021-2030 годы (утверждена приказом 026/0225 
от 29.07.2024 г.). 

Введение. Городские пространства, несущие в своем содержании па-
мять о трагических событиях, гордость достижениями, прославление зна-
чимых личностей, способны вызвать ощущение сопричастности к истори-
ческому прошлому, и потому являются средством достижения самоиден-
тификации общества. Актуальность темы подчеркивает увеличивающийся 
запрос на проектирование мемориальных зон – скверов, площадей, памят-
ников, а также проведение множества различных архитектурных конкур-
сов по данному направлению. Отражение коллективной памяти в концеп-
туальных проектах формирования городских территорий показывает сте-
пень вовлеченности архитектурного сообщества в процесс формирования 
патриотического сознания общества. 

Задача установления прочных связей между поколениями [4], преем-
ственность исторического опыта решается формированием пространств и 
мероприятий, способных обеспечить и стимулировать общение. В послед-
нее время попытка внедрения патриотического воспитания на базе учре-
ждений высшего, среднего общего и даже дошкольного образования стали 
частью государственной программы формирования национальной иден-
тичности, средством обеспечения социальной стабильности. На этом фоне 
широкое распространение получили тенденции организации памятных 
объектов на территории или внутри помещений образовательных учрежде-
ний – доски почета, мемориальные таблички, бюсты героев и другие по-
добные инициативы. Реализация волонтерских проектов, проведение пат-
риотических соревнований, конкурсов и фестивалей, взаимодействие об-
разовательных учреждений с военно-патриотическими организациями тре-
бует формирования соответствующих пространств, доступность и откры-
тость для населения которых позволит повысить заинтересованность насе-
ления, что имеет существенное значение в контексте формирования граж-
данской ответственности. 

В современном городе урбанизированная среда выстраивает конку-
ренцию за внимание со стороны общественности. В этом контексте созда-
ние уникального городского пространства, способного привлечь посетите-
лей, и наполнение его содержанием посредством раскрытия исторических 
тем способствует формированию идентичности места. Данный аспект де-
монстрирует значение объектов мемориальной архитектуры для развития 
туристической инфраструктуры [1]. 

 
Материалы и методы. Теоретической базой исследования стали пуб-

ликации российских ученых, посвященных тематике проектирования ме-
мориальных комплексов. Значению объектов памяти для формирования 
патриотического сознания общества посвящены работы Галимовой Л. Р., 
Горбачевой Г. В, Живицы В. В. Роли мемориальной архитектуры в про-
странственной структуре города уделяют внимание в своих исследованиях 
Антюфеев А. В., Душко О. В., Остробородов В. Б., Птичникова Г. А. Про-
блематике сохранения исторических памятников посвящены труды Антю-
феева А. В., Барсуковой Н. И.. Рекомендации по методике проектирования 
мемориальных комплексов можно найти в работах Гурьевой Е. И., Шутки 
А. В., Величко Г. М., Дятловой А. А., Стахеева О. В.. 

В ходе исследования применены общенаучные методы: контент-ана-
лиз, описательный и графоаналитический методы, метод сценарного про-
ектирования. Материалами к исследованию выступили проекты мемори-
альных скверов, разработанные архитектурно-строительным бюро Тихо-
океанского государственного университета. 

 
Результаты и их обсуждение.  
Проблематика. Понимание необходимости сохранения исторических 

памятников [1] а также создания принципиально новых мемориальных 
пространств на практике вступает в противоречие с возможностями реали-
зации подобных проектов. Сам факт наличия памятника не решает задачу 
вовлечения общества в процесс осознания исторического содержания. 
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Ограниченное финансирование проектов приводит к применению стан-
дартных средств благоустройства – минимальных по смете, но далеко не 
всегда уместных и соответствующих уровню объектов, их социальной зна-
чимости, что противоречит идее повышения востребованности памятных 
пространств. Типовые решения не вызывают интереса у населения, тем са-
мым основная цель – привлечение широких масс общественности к акту-
альной идеологической повестке остается не выполненной.  

Установка памятных бюстов и досок вне решения задач организации 
пространства на соответствующем уровне и соблюдения условий содержа-
ния элементов благоустройства приводят к обратному эффекту – неприя-
тию, раздражению, что может спровоцировать акты вандализма. При этом 
экономия на качестве использованных материалов и конструкций стано-
вится причиной быстрого разрушения элементов благоустройства, неухо-
женный вид которых транслирует идею невостребованности мемориаль-
ных объектов, что также противоречит изначальным установкам. В итоге 
запланированные как социально-значимые пространства остаются пусту-
ющими, безлюдными. 

Повсеместное массовое строительство памятников в СССР [7] в после-
военный период привело к типологизации подхода, выработке канониче-
ских приемов и средств. В этом аспекте сложилось двойственное отноше-
ние к наследию советского мемориального строительства. С одной сто-
роны, мы наблюдаем негативные результаты тиражирования – бесчислен-
ные памятники политическим деятелям, решенные в стереотипном фор-
мате, не получают эмоционального отклика населения. С другой стороны, 
поражают великолепные примеры мемориальной архитектуры – Мемо-
риал Советскому солдату, г. Ржев; Мемориальный ансамбль Мамаева Кур-
гана, г. Волгоград; Национальный музей истории Великой Отечественной 
войны 1941-1945 гг, г. Киев – ставшие уникальными художественными 
объектами, транслирующими культурное наследие. И сегодня, находясь в 
таких памятных местах, человек обязательно ощутит на себе всю гамму 
чувств от горести и сострадания до гордости радости Победы. В этом 
смысле необходимой становится преемственность советского опыта про-
ектирования и благоустройства мест, наполненных идеологическим содер-
жанием. Однако очевидна потребность в актуализации советского подхода 
к формированию мемориальных зон [5], что становится вызовом для со-
временных архитекторов. 

 

 
Рисунок 1. Схема расположения памятников и мемориалов в г. Хаба-
ровске 

 

Анализ мемориальных объектов в структуре г. Хабаровска. Опыт 
советского градостроительства определил локализацию объектов мемори-
альной архитектуры в исторической части города (памятники на городских 
площадях, мемориальные композиции в городских парках) [3]. Однако не 
менее актуальным в контексте задач формирования патриотического со-
знания общества становится выбор территории для организации памятных 
мест в пешеходной доступности жилых районов – в скверах микрорайонов 
и на территории школ. 

Проанализировав расположение памятников в г. Хабаровске, отметим 
некоторые закономерности (рис. 1). Мемориальные объекты общегород-
ского значения тяготеют к главным улицам и бульварам Хабаровска, кон-
центрируясь ближе к береговой линии. Объекты районного значения вы-
несены на транспортные магистрали и имеют хороший угол обзора. Памят-
ники локального значения позиционированы в пешеходной доступности к 
образовательным учреждениям, что благоприятно с точки зрения возмож-
ности проведения мероприятий патриотического содержания. Таким обра-
зом, нами выявлено три укрупненных группы мемориальных объектов, 
принципиально различных по своему градостроительному значению. 
Предложенная классификация является определяющей при выборе под-
хода к проектированию новых и реновации существующих идеологически 
окрашенных пространств. 

Объекты в центральной части города (рис. 2) должны отличаться мо-
нументальным обликом, создающим торжественную атмосферу, чего поз-
воляют добиться приемы регулярной планировки в организации простран-
ства. Мемориальный комплекс на пл. Славы в Хабаровске относится к ис-
торическим объектам, способным произвести сильное эмоциональное впе-
чатление посредством архитектурно-пространственных решений. Ан-
самбль площади, современный вид которого окончательно сформировался 
в 1975 г., состоит из трех основных элементов: Вечный огонь, Мемориал в 
память о жителях Хабаровского края, не вернувшихся с фронтов Великой 
Отечественной войны (наиболее внушительное по архитектуре и габари-
там сооружение), Памятник погибшим в локальных конфликтах. 

 

 
Рисунок 2. Мемориальные объекты в структуре общегородского цен-
тра г. Хабаровска 

 
Удачным с градостроительной точки зрения примером является реа-

лизованный в 2015 г Ансамбль Площади Воинской славы, регулярная ком-
позиция которого выстроена в соответствии с классическими приемами. 
Несмотря на свое центральное расположение за счет специфики рельефа 
пространство площади не является доминирующим в планировочной 
структуре города. Гармонично вписан в рекреационную зону Гранитный 
обелиск «Черный тюльпан» памяти павших в Афганской войне – венчаю-
щий главную аллею парка. Помимо названных, к мемориальным объектам, 
обладающим максимальной туристической привлекательностью, отно-
сятся Мемориал Пограничной славы, Памятник героям Гражданской 
войны на Дальнем Востоке 1918-1922 гг. на Комсомольской площади. Ис-
торию Дальнего Востока раскрывают памятники Е.П. Хабарову, Н.Н. Му-
равьеву-Амурскому. 

Учет зрительного восприятия объекта является основным для распо-
ложения памятников районного значения (рис. 1) – к таковым отнесем Па-
мятник Морякам-амурцам, героям Великой Отечественной войны на ул. 
Тихоокеанской; Памятник борцам за Власть Советов на ул. Карла Маркса; 
Памятник Истребитель Су-7Б на Восточном шоссе; Памятник Молодым 
защитникам Хабаровска 1921 г. на ул. Серышева – позиционированные в 
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местах пересечения или в створе магистральных улиц, они являются гра-
достроительной доминантой, визуальным ориентиром в пространстве го-
рода. 

При проектировании объектов локального значения основной целью 
остается их органичная интеграция в урбанизированную среду – необхо-
димо избегать навязчивых художественных приемов, способных вызвать 
негативную реакцию при восприятии объекта. Несмотря на то, что истори-
ческие памятники становятся градостроительными акцентами, нужно учи-
тывать, что для подобных пространств рекреационная функция должна 
оставаться решающей. 

Современные приемы средового проектирования мемориальных 
объектов и их применение при формировании мемориальных про-
странств г. Хабаровска. Выбор локации в городе для расположения па-
мятника обусловлен рядом факторов [6], в том числе исторической значи-
мостью территории, логистической доступностью, спецификой ландшафта 
местности, особенностями градостроительного решения. Организация ме-
мориальных пространств подразумевает соблюдения следующих принци-
пов проектирования: 

1. Осмысление идейного содержания. Передача подлинных смыслов, 
способствующих сохранению культурных скреп социума. 

2. Разработка вариативных сценариев использования пространства, в 
том числе проведение мероприятий идеологического содержания для 
школьников, местных патриотических сообществ и других категорий насе-
ления. 

3. Полифункциональное наполнение. Функциональное насыщение 
пространства позволит обеспечить широкий охват потенциальных пользо-
вателей территорией. 

4. Расстановка приоритетов в системе «рекреация – памятник». Задача 
органичной интеграции мемориальных объектов в сложившийся город-
ской ландшафт особенно остро стоит в случае размещения их в жилых рай-
онах города. 

5. Формулирование точных территориальных границ объекта, что поз-
волит обеспечить их сохранность на законодательном уровне [2]. 

6. Увеличение связности территории за счет организация удобных 
транспортных и пешеходных логистических связей. Доступность памят-
ных мест в городской структуре является условием их посещаемости [6]. 
Схема планировочной организации территории должна учитывать ее до-
ступность для всех категорий населения.  

7. Учет специфики ландшафта территории. Оценка рельефа местности 
позволит сформировать выразительный градостроительный силуэт, пано-
раму. Сомасштабность объекта окружению необходима для достижения 
целостности архитектурного ансамбля. 

8. Постепенное погружение посетителя в контекст. Глубинное разви-
тие пространственной композиции обеспечит подготовку к восприятию 
объектов памяти. В основу может быть заложена упорядоченная компози-
ция, строгая иерархия элементов которой способствует созданию соответ-
ствующего исторической ценности места настроения у наблюдателя. 

9. Интеграция в городскую среду. Использование сомасштабных чело-
веку средовых элементов позволит избежать доминирования масс, обеспе-
чить комфортное зрительное восприятие объекта. 

10. Выразительный визуальный образ. Смысловое содержание мемо-
риальной зоны не должно контрастировать с визуальным представлением 
объекта и вступать в диссонанс с рекреационной функцией. Необходимо 
избегать клишированных художественных образов (навязчивость подоб-
ных решений может иметь обратный отталкивающий эффект). Метафорич-
ность объемов [7] позволит наполнить пространство идеологическим со-
держанием, не прибегая к тривиальным приемам, и при этом добиться эмо-
ционального воздействия на зрителя. Нестандартная интерпретация в ар-
хитектурном воплощении – привлечет особое внимания к исторической 
теме. 

11. Формирование безопасной среды. Учитывая открытость террито-
рии и специализированное инженерное оборудование (камеры видеона-
блюдения, освещение), может быть достигнут высокий уровень безопасно-
сти. 

12. Поддержка экологического баланса. Элементы озеленения, выпол-
няющие как правило фоновую роль в композиции мемориальных про-
странств, необходимо проектировать с учетом улучшения экологических 
качеств среды. 

13. Разработка дизайн-кода территории. Использование брендирова-
ния, средств дополнительного информирования посетителей позволит по-
высить уровень осознанного восприятия объекта. 

Рассмотрим два концептуальных предложения по благоустройству 
скверов с установкой памятников, спроектированных в архитектурно-стро-
ительном бюро Тихоокеанского государственного университета в 2024 г. 

Обратим внимание, что в техническом задании для обоих проектов обозна-
чена необходимость формирования в указанных границ плаца для прове-
дения торжественных построений. 

Задача архитектурной и ландшафтной организации сквера им. Ф. Э. 
Дзержинского подразумевала оформление площадки и установку бюста на 
территории Уссурийского бульвара (между ул. Дзержинского и ул. Воло-
чаевской) в г. Хабаровске с максимальным сохранением зеленых насажде-
ний и использованием материалов местного производства. Сравним не-
сколько предложенных вариантов благоустройства сквера Дзержинского 
(рис. 3). В первом варианте особое внимание уделено средовым решениям, 
которые позволили бы привлечь к посещению локации большее количе-
ство заинтересованных людей, в частности молодежи. Диагонали, пересе-
кающие бульвар спроектированы на основании сложившихся пешеходных 
направлений, при этом органично вписаны в треугольную композицию 
сквера. Второй вариант, более консервативный по своей архитектуре, не-
смотря на качественную реализацию и строгий художественный облик па-
мятника, оставляет основной функцией данного пространства проведение 
торжественных построений. 

 

 
Рисунок 3. Концепции и реализация памятника Дзержинскому. 
Авторы: Савкова Н.В., Нищимных Ю.А. 

 
Концепция архитектурно-ландшафтного решения памятника А.В. Су-

ворову по адресу: г. Хабаровск, ул. Суворова 55 разработана для Краевого 
государственного автономного общеобразовательного учреждения «Каза-
чий кадетский корпус имени Н.Н. Муравьева-Амурского». Проект сквера 
Суворова, благоустройство которого предполагается на территории кадет-
ской школы, также выполнен в нескольких вариантах (рис.4). Выбор заказ-
чика сделан в пользу первого варианта, наиболее гармонично вписываю-
щегося в ландшафт, функция рекреации остается в нем превалирующей, 
что кажется логичным, учитывая локальное расположение памятника 
(рис.1). Зона отдыха предполагает созерцание объекта. 

 
Рисунок 4. Концепция архитектурного и ландшафтного решения па-
мятника А.В. Суворову. 
Авторы: Савкова Н.В., Громенко И.В. 
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При разработке архитектурно-пространственных решений указанных 
проектов главной задачей архитекторов стало акцентирование внимания 
на патриотических аспектах благоустраиваемого пространства, создание 
условий для осознанного восприятия его исторического содержания. 

 
Заключение. Основной ролью мемориальных объектов является со-

хранение культурно-исторического кода. При этом значимой остается их 
роль в пространственной структуре города – мемориальные объекты могут 
стать градостроительными акцентами, определяющими локальную иден-
тичность городского пространства, таким образом, становясь фактором 
развития туристической отрасли. 

Историческая смысловая нагрузка делает мемориальные пространства 
особыми локациями в городской среде, и соответственно их архитектур-
ный образ должен формироваться как уникальный, запоминающийся. В со-
ответствии с современными градостроительными тенденциями мемори-
альные композиции нельзя рассматривать как автономные точечные объ-
екты вне контекста среды, необходимо создание полифункционального 
пространства, позволяющего вовлечь в процесс созерцания большой охват 
населения. Такой подход требует особого внимания к динамике форм, вы-
страивании гармоничных композиций, пространственной целостности 
объекта. 

 
Литература 
1. Антюфеев, А. В. Градостроительные предложения по формирова-

нию достопримечательных мест, связанных с событиями Великой Отече-
ственной войны (на примере Волгоградской области) / А. В. Антюфеев // 
Фундаментальные, поисковые и прикладные исследования РААСН по 
научному обеспечению развития архитектуры, градостроительства и стро-
ительной отрасли Российской Федерации в 2016 году : Сборник научных 
трудов РААСН / Российская академия архитектуры и строительных наук. 
– Москва : Издательство АСВ, 2017. – С. 251-256. – DOI 
10.22337/9785432302205-2017-251-256. 

2. Архитектурно-градостроительные аспекты формирования террито-
рий объектов военной истории / А. В. Антюфеев, О. В. Душко, В. Б. Остро-
бородов, Г. А. Птичникова. – Волгоград : Волгоградский государственный 
технический университет, 2020. – 110 с. – ISBN 978-5-9948-3862-4. 

3. Барсукова, Н. И. Проблема сохранения исторических памятников в 
контексте благоустройства городской среды / Н. И. Барсукова // Искусство 
и дизайн: история и практика : Материалы IX Всероссийской научно-прак-
тической конференции. Сборник научных статей, Санкт-Петербург, 23 мая 
2024 года. – Санкт-Петербург: Санкт-Петербургская государственная ху-
дожественно-промышленная академия им. А.Л. Штиглица, 2024. – С. 14-
21. 

4. Галимова, Л. Р. Благоустройство территории, как фактор памяти (на 
примере сквера в городе Ижевск) / Л. Р. Галимова // Архитектура. Рестав-
рация. Дизайн. Урбанистика. – 2023. – № 2(2). – С. 48-56. 

5. Горбачева, Г. В. Мемориальная архитектура и её значение в совре-
менном обществе. Внедрение в учебный процесс и проектную деятель-
ность кафедры градостроительства / Г. В. Горбачева, В. В. Живица // Стро-
ительство и техногенная безопасность. – 2022. – № S1. – С. 28-38. 

6. Гурьева, Е. И. Градостроительная концепция формирования архи-
тектурно-пространственного решения мемориальных комплексов / Е. И. 
Гурьева, А. В. Шутка, Г. М. Величко // Вестник Томского государственного 
архитектурно-строительного университета. – 2025. – Т. 27, № 1. – С. 82-98. 
– DOI 10.31675/1607-1859-2025-27-1-82-98. 

7. Дятлова, А. А. Анализ отечественного и зарубежного опыта проек-
тирования и строительства мемориальных комплексов / А. А. Дятлова, О. 
В. Стахеев // Избранные доклады 68-й Университетской научно-техниче-
ской конференции студентов и молодых ученых, Томск, 19–23 апреля 2022 
года. – Томск: Томский государственный архитектурно-строительный уни-
верситет, 2022. – С. 315-319. 

 

Aesthetics of memorial urban spaces in the context of a modern environmental approach 
(using Khabarovsk as an example) 

Savkova N.V., Nishimnykh Yu.A., Gromenko I.V., Garnaga A.F., Sleptsova Olesya . 
Pacific National University 
In the current political situation, the task of forming the patriotic consciousness of society is 

becoming especially important. Scenarios of the socio-cultural public program, including 
ideologically oriented aspects, should have a spatial embodiment. Against this background, 
the study of the methodology for designing memorial spaces becomes relevant. The article 
provides a description of project proposals for implementation in Khabarovsk, prepared by 
the architectural and construction bureau of the Pacific National University. 

The object of the study was the memorial spaces of Khabarovsk. The purpose of the work: to 
identify trends in the urban design of memorial objects. Objectives: 1. To identify the role 
of historical memory objects in the spatial structure of the city. 2. To analyze and propose a 
classification of monuments and memorials existing in Khabarovsk. 3. To study the main 
techniques for organizing the space of memorial places. To draw conclusions about the 
change in the architectural and urban planning approach to the formation of modern 
memorial spaces. Research hypothesis: Organic integration of memorial zones into the 
urban environment will create conditions for a harmonious impact on the consciousness of 
the population for the purpose of historical and ideological education. 

Keywords: memorial complex, historical monument, urban environment, perception of space. 
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В данной статье представлены результаты исследования, в котором в качестве 
объекта была выбрана территория городского округа город Красноярск, а пред-
метом выступил процесс комплексного развития отдельных территорий города. 
Автор анализирует застройку в целом территории города с позиции комплекс-
ного развития отдельных жилых районов и отмечает, что имеются отдельные 
территории, которые в настоящее время не соответствуют современным требо-
ваниям комфортного и безопасного проживания для населения. Определены 
территории города, которые в перспективе будут преображаться в результате 
реализации программ их комплексного развития. Выявлены трудности и про-
блемы, сопровождающие процесс комплексного развития территорий города 
Красноярска, а также предложены пути их преодоления и решения. При этом 
обозначена необходимость активного вовлечения граждан в обсуждение и пла-
нирование будущих преобразований, а также указана необходимость формиро-
вания четкой и прозрачной системы управления городом, способной адаптиро-
ваться к изменяющимся условиям и вызовам, с которыми сталкивается населе-
ние города. 
Ключевые слова: комплексное развитие территорий, перспективы, проблемы, 
жилой район, инфраструктура, застройка, население. 
 
 

Введение 
Комплексное развитие территорий (КРТ) представляет собой процесс, 

упорядоченный законодательно, который включает совокупность меро-
приятий, выполняемых в соответствии с утвержденной документацией на 
преобразование и устойчивое развитие поселений, муниципальных окру-
гов, городских округов и создание благоприятных условий проживания 
для граждан и обновления среды жизнедеятельности, в том числе путем 
расселения жителей из аварийных и ветхих домов, создание необходимой 
социальной, транспортной, инженерной и других инфраструктур. Основ-
ная задача заключается в формировании территорий таким образом, чтобы 
она повышала качество жизни населения и способствовала экономиче-
скому росту территории. Главная цель заключается в обеспечении ком-
плексного и сбалансированного развития территорий поселений, муници-
пальных округов и городских округов, а также повышение эффективности 
их использования [1].  

В данном исследовании в качестве объекта была выбрана территория 
городского округа город Красноярск, а предметом выступил процесс ком-
плексного развития отдельных территорий города.  

 
Основная часть 
Город Красноярск, основанный в 1628 году, сегодня представляет со-

бой крупнейший городской округ в Российской Федерации, территория ко-
торого более 380 кв.км, при этом в последние годы город является самым 
быстрорастущим городом миллионником в стране, численность которого 
в начале 2025 года превышает 1,2 млн. человек.  

Развитие города требует комплексного развития территорий и город-
ской инфраструктуры. В настоящее время в городском округе город Крас-
ноярск реализуются программы комплексного развития систем комму-
нальной инфраструктуры, комплексного развития транспортной инфра-
структуры, комплексного развития социальной инфраструктуры, а также 
принимаются и реализуются решения о комплексном развитии отдельных 
территорий, что обусловлено текущим их состоянием, которое не соответ-
ствует современным запросам населения [2]-[4].  

В рамках рассмотрения перспективы комплексного развития террито-
рий города Красноярска, под данный механизм попадают территории с вет-
хой застройкой в историческом центре города и в районах послевоенной 
жилой застройки [5], а также бывшие производственные зоны, что отра-
жено на рисунке 1.  

 

 
Рисунок 1. Карта комплексного развития территорий города Красно-
ярска 

 
Стоит отметить, что в настоящее время в городе Красноярск треть от 

всей территории занимает старая малоэтажная застройка и именно эти тер-
ритории, как правило, нуждаются в комплексном развитии и соответствии 
их современным требованиям градостроительства и запросам жителей. 
При этом в городе также есть и развивающиеся в последние годы террито-
рии, преимущественно на бывших промплощадках или окраинах города, 
на которых идет строительство современных жилых микрорайонов с раз-
витой социальной инфраструктурой и благоустройством дворовых про-
странств [6].  
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Особо следует выделить имеющиеся в городе территории так называ-
емой гибридной застройки, сочетающей старую застройку и небольшие но-
вые жилые комплексы, в качестве которой можно представить жилой 
район «Николаевка», который находится в границах улиц Копылова – 
Пушкина – Бограда – Карла Либкнехта – Ленина [7]. Эта территория рас-
полагается в Железнодорожном районе на левом берегу реки Енисей в 
черте города и в основном занята индивидуальными частными домами ста-
рой застройки, На текущий момент многие из этих домов находятся в не-
удовлетворительном состоянии, имеют значительный физический износ и 
неблагоприятный внешний облик, и кроме того зачастую в них не имеются 
в комплексе основные виды благоустройства жилищного фонда, что как 
следствие означает необходимость их сноса или демонтажа. Для тех объ-
ектов, которые предполагается ликвидировать, необходимо рассмотреть 
вопрос расселения жителей, поскольку без его решения невозможно осу-
ществить дальнейшие строительные и инфраструктурные изменения на 
данной территории. Кроме индивидуальных жилых построек в исследуе-
мом жилом районе имеются и многоквартирные многоэтажные жилые 
комплексы, а также общественные здания (школа, детские сады, магазины, 
аптеки и медицинские учреждения и пр), что в совокупности создает мно-
гогранный облик жилого района. Это сочетание разного рода застроек на 
территории жилого района порождает множество вызовов, так как необхо-
димо учитывать интересы как владельцев частных домов и заведений, так 
и жильцов многоэтажек. При этом важно обеспечить не только комфорт-
ное расселение жителей, но и создание новой инфраструктуры, которая от-
вечала бы современным требованиям и могла бы улучшить качество жизни 
в данном жилом районе [8]. Все это говорит о том, что подобные террито-
рии нуждаются в комплексном развитии, которое позволит решить имею-
щиеся проблемы территории и в целом может дать значительный прирост 
качественного жилищного фонда города, что весьма актуально в виду рас-
тущей численности населения города. 

При реализации программ комплексного развития территорий города 
Красноярск, следует отметить, что этот механизм позволяет решать про-
блемы отдельных слаборазвитых территорий, но при этом связан с опреде-
лёнными трудностями и проблемами, информация о которых представлена 
в таблице 1. 

 
Таблица 1  
Трудности и проблемы реализации программ комплексного развития 
территорий г. Красноярск 
Трудности и проблемы Описание 

1 2 
Оценка издержек Нет установленного и согласованного подхода к 

тому, как анализировать и учитывать все расходы и 
потенциальные выгоды территории. 

Недостаток нормативной 
базы КРТ 

На уровне региона наблюдается нехватка норматив-
ных актов и четко установленных процессов, касаю-
щихся реализации механизма комплексного разви-
тия территории (КРТ). Это создает трудности в пра-
вовых и бюрократических вопросах при разработке и 
внедрении проектов КРТ. Отсутствие ясных норма-
тивных документов приводит к правовой неопреде-
ленности, заставляя участников искать ответы на 
множество вопросов: как оформить разрешения, ка-
кие процедуры пройти для согласований, и какие 
требования предъявляются к проектной документа-
ции. Это затрудняет работу как государственных ор-
ганов, так и частных компаний, стремящихся участ-
вовать в проектах КРТ. 

Конфликт с объектами 
наследия 

В пределах территории, подлежащей комплексному 
развитию, могут находиться различные объекты, ко-
торые имеют федеральное значение, а также памят-
ники культурного наследия и другие аналогичные со-
оружения. Это создает необходимость для будущих 
застройщиков принимать активное участие в обсуж-
дении вопроса о том, следует ли включать или ис-
ключать такие объекты из границ выделяемой терри-
тории. Включение объектов культурного наследия 
может потребовать соблюдения специфических тре-
бований к проектированию, которые обеспечивают 
сохранение их исторической ценности. В то же 
время, исключение этих объектов из границы за-
стройки может облегчить процесс получения разре-
шений и согласований, упрощая ведение строитель-
ных работ. 

Задержка прав на землю После подписания договора на комплексное разви-
тие территории право на земельные участки не воз-
никает моментально; оно формируется постепенно и 
может занимать значительное время. На этом этапе 
застройщик часто сталкивается с проблемой: без по-
лучения градостроительного плана для конкретного 

земельного участка ему становится сложнее или 
даже невозможно начать строительные работы. 

Риски инвестиций в КРТ Для застройщика заключение договора о комплекс-
ном развитии территории (КРТ) представляет собой 
серьезные финансовые вложения. Однако, предска-
зать и учесть все возможные риски на этапе плани-
рования практически невозможно. Это создает опре-
деленные сложности, поскольку инвестор становится 
связанным обязательствами в рамках программы и 
теряет возможность уклониться от реализации, даже 
если в процессе работы возникают изменения в 
условиях или если значительная часть жителей ре-
шает выйти из соглашения по договору КРТ. 

Сложности выкупа зе-
мельных участков 

Многие владельцы земельных участков не готовы к 
трудностям, связанным с их выкупом, и неохотно 
идут на такие изменения. 

Неясность условий дого-
вора КРТ 

Существующая форма договора о комплексном раз-
витии территорий характеризуется отсутствием 
должной детализации и проработки его основных по-
ложений, что создаёт значительные сложности для 
участников программы. В частности, в договоре не-
достаточно чётко регламентированы сроки и порядок 
строительства объектов социальной, транспортной и 
инженерной инфраструктуры, что приводит к неопре-
делённости в распределении обязанностей между 
застройщиком и другими участниками программы. 

Отсутствие прав на 
смежные участки 

Развитие инженерной инфраструктуры зачастую тре-
бует использования земельных участков, располо-
женных в непосредственной близости от площадок, 
предназначенных для комплексного развития терри-
тории (КРТ). Однако на практике часто возникают си-
туации, когда права на использование этих участков 
отсутствуют, что может создавать дополнительные 
сложности для реализации. Сложность ситуации усу-
губляется необходимостью согласования с различ-
ными инстанциями, которые могут регулировать ис-
пользование земли. Например, может потребоваться 
получение разрешений от градостроительных орга-
нов, а также уведомление и согласие местных жите-
лей, что даст возможность избежать конфликтов и 
недовольства со стороны населения. 

Недоверие к програм-
мам КРТ 

Основная проблема заключается в том, что при реа-
лизации программ развития территорий жители 
сталкиваются с серьезными неудобствами и поте-
рями: вынужденным переездом, временным наруше-
нием привычного образа жизни, потерей накоплений 
на ремонт или улучшение жилья. При этом компен-
сационные меры, предлагаемые властями или за-
стройщиками, часто не покрывают всех понесенных 
затрат и не компенсируют моральный ущерб. 

Недостаточная под-
держка застройщиков 
КРТ 

Государственная поддержка застройщиков, которые 
занимаются комплексным развитием городских тер-
риторий, оказывается недостаточной, особенно в во-
просах переселения жителей из ветхого жилья. При 
этом важно отметить, что речь идет о домах, кото-
рые, согласно действующему законодательству 
(пункт 2 части 2 статьи 65 Градостроительного ко-
декса РФ), не получили официальный статус аварий-
ных или подлежащих сносу и реконструкции. 

Риски исключения объ-
ектов из программ КРТ 

Застройщик при реализации программ комплексного 
развития территории сталкивается с серьезными 
рисками, связанными с возможным исключением от-
дельных многоквартирных домов из зоны действия 
договора о развитии территории. Особенно остро 
эта проблема встает в отношении домов, располо-
женных на нижнем этаже планируемой застройки. 
Основная сложность возникает в период между за-
ключением договора о комплексном развитии терри-
тории и подписанием соглашения о планировке. В 
этот промежуток времени собственники помещений 
в многоквартирном доме могут провести общее со-
брание и принять решение об исключении своего 
дома из программы развития территории. 

Отсутствие реестра не-
добросовестных участ-
ников 

Отсутствие требования к реестру недобросовестных 
участников торгов по заключению правовых догово-
ров о комплексном развитии территории, а также до-
полнительных требований к участникам таких торгов, 
установленных Правительством Российской Федера-
ции в соответствии с частью 6 статьи 69 Градострои-
тельного кодекса. 

Ограничения на разви-
тие ветхих объектов 

Отсутствие возможности для комплексного развития 
территории жилой застройки, состоящей исключи-
тельно из домов блокированной застройки, объектов 
индивидуального жилищного строительства и садо-
вых домов, которые признаны аварийными или соот-
ветствуют критериям, установленным субъектом 
Российской Федерации (ветхие). 

Проблемы с изъятием 
недвижимости 

Изъятие недвижимости в рамках комплексного раз-
вития территорий осложняется появлением новых 



 622 

№
 6

 2
0
2
5

  

правообладателей, что создаёт юридические и прак-
тические трудности. Основные проблемы возникают 
при изменении статуса объектов и появлении новых 
владельцев, что требует пересмотра документации и 
условий изъятия. Юридические сложности связаны с 
определением компенсации и оспариванием реше-
ний в суде, затягивая реализацию проекта. Практи-
ческие сложности включают изменение условий про-
екта, повторную оценку имущества и дополнитель-
ные согласования, увеличивая затраты на выкуп. Во-
просы компенсации обостряются из-за споров о ры-
ночной стоимости и убытков от переезда новых вла-
дельцев. 

Невозможность внесе-
ния изменений в про-
граммы КРТ 

После официального утверждения и публикации ре-
шения о комплексном развитии территории любые 
корректировки ранее согласованных проектных ре-
шений становятся невозможными. Это означает, что 
все параметры и условия, зафиксированные в утвер-
жденном документе, остаются неизменными на про-
тяжении всего периода реализации программы. Та-
кая жёсткая регламентация связана с необходимо-
стью соблюдения установленного порядка согласо-
вания и утверждения проектной документации. Лю-
бые изменения могут нарушить согласованный ба-
ланс интересов всех участников программы, приве-
сти к дополнительным согласованиям и задержкам в 
реализации, а также вызвать юридические споры от-
носительно законности проводимых работ. 

Низкая квалификация 
градостроительных ра-
ботников 

Низкая квалификация работников с сфере градо-
строительства (в части реализации проеграмм ком-
плексного развития территорий). 

 
Для решения обозначенных трудностей и выявленных проблем необ-

ходимо предусмотреть мероприятия по их устранению, а именно:  
- совершенствование процедуры проведения торгов и определение ис-

точника финансирования программы на стадии принятия решения о КРТ, 
что поможет избежать проблем с отсутствием средств на реализацию про-
ектов; 

- предоставлять государственную поддержку для комплексного разви-
тия территорий, в форме субсидий, налоговых льгот, финансирования от 
государства (для того, чтобы программы КРТ имели приоритет в получе-
нии государственной поддержки); 

- предоставлять государственную поддержку застройщикам, которые 
задействованы в программах КРТ, для того, чтобы помочь в расселении 
жильцов из ветхих домов (например, использование облигаций для финан-
сирования проектов КРТ, в следствии чего застройщики смогут использо-
вать средства, полученные от продажи таких облигаций, для финансирова-
ния строительства нового жилья или улучшения существующей инфра-
структуры в рамках КРТ); 

- создание реестра недобросовестных участников торгов (на федераль-
ном уровне) на право заключения договоров о КРТ. Это поможет избежать 
рисков заключения договоров с недобросовестными застройщиками, кото-
рые не могут выполнить свои обязательства по реализации проектов КРТ; 

- включение многоквартирного дома в программу КРТ жилой за-
стройки, которая соответствует заданным в программе критериям и преду-
смотреть возможность исключения многоквартирного дома из программы 
КРТ на основании решения собственников помещений в таком доме, до 
дня принятия решения о проведении торгов на КРТ; 

- организация на постоянной основе программ по повышению квали-
фикации для работников градостроительства по направлению комплекс-
ного развития территорий; 

- закрепление упрощенного порядка изъятия объектов недвижимого 
имущества для муниципальных нужд, которые расположены в границах 
комплексного развития территории жилой застройки, права на которые не 
оформлены в установленном законом порядке; 

- предоставление возможности акционерным обществам управлять зе-
мельными участками и недвижимостью, находящиеся в федеральной соб-
ственности, для того, чтобы развивать территории и использовать земли, 
которые сейчас не используются (относится к землям, права на которые не 
четко определены или зарегистрированы, что может затруднять их исполь-
зование); 

- установить возможность субъектам Российской Федерации прини-
мать решения о комплексном развитии земельных участков, находящихся 
в федеральной собственности, без дополнительных согласований, если у 
них есть решение Правительственной комиссии о передаче им соответ-
ствующих полномочий. Это поможет сократить бюрократические пре-
грады для начала реализации программ комплексного развития территорий 
и обеспечит возможность своевременной реализации переданных полно-
мочий по федеральным землям; 

- разрабатывать в обязательном порядке тщательное планирование и 
обоснование программ, чтобы избежать ошибок и повысить эффектив-
ность использования ресурсов (разработка экономического обоснования и 
мастер-планов, концепции); 

- ввести дополнительные гарантии для граждан, которые переселяются 
из многоквартирных домов, соответствующих определенным критериям, 
установленным регионом. Эти гарантии должны быть направлены на ком-
пенсацию причиненных неудобств и затрат, в том числе, например, вместо 
того чтобы просто возмещать стоимость изымаемого жилья, людям предо-
ставлять равнозначное жилье;  

- закрепить перечень объектов капитального строительства, не подле-
жащих изъятию в целях реализации решения КРТ (например, нежилых 
объектов капитального строительства в хорошем состоянии); 

- исключить возможность отнесения к ветхим многоквартирные дома 
и объекты индивидуального жилищного строительства только по крите-
рию отсутствия одной или нескольких коммуникаций. 

 
Заключение 
Предлагаемые мероприятия помогут решить существующие про-

блемы в области комплексного развития территорий для города Краснояр-
ска, обеспечивая более эффективное использование земельных ресурсов и 
улучшая качество городской инфраструктуры. Установление четких кри-
териев для оценки состояния зданий и объектов позволит избежать необос-
нованного сноса и защитит права граждан. Введение дополнительных жи-
лищных гарантий для переселяемых граждан создаст более комфортные 
условия для жителей, что, в свою очередь, повысит уровень доверия к вла-
сти и улучшит социальную стабильность. 

Кроме того, обязательная разработка архитектурно-градостроитель-
ных концепций и финансово-экономических обоснований поможет обес-
печить прозрачность и обоснованность принимаемых решений, что снизит 
риски неэффективного расходования бюджетных средств. Упрощение про-
цедур согласования и вовлечение местных жителей в процесс планирова-
ния проектов будут способствовать созданию более привлекательной го-
родской среды, отвечающей потребностям населения. В целом, реализация 
этих мероприятий создаст условия для устойчивого развития Красноярска, 
улучшит качество жизни его жителей и сделает город более современным 
и удобным для проживания. 
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Definition and solution of problems of integrated development of territories of the urban 

district of the city of Krasnoyarsk 
Saenko I.A., Terekhova I.I., Petrova V.Yu. 
Siberian Federal University 
This article presents the results of a study in which the territory of the urban district of the city of 

Krasnoyarsk was chosen as the object, and the subject was the process of integrated 
development of individual territories of the city. The author analyzes the development of the 
city as a whole from the position of integrated development of individual residential areas 
and notes that there are individual territories that currently do not meet modern requirements 
for comfortable and safe living for the population. The territories of the city that will be 
transformed in the future as a result of the implementation of their integrated development 
programs are identified. The difficulties and problems accompanying the process of 
integrated development of the territories of the city of Krasnoyarsk are identified, and ways 
to overcome and solve them are proposed. At the same time, the need for active involvement 
of citizens in the discussion and planning of future transformations is indicated, and the need 
to form a clear and transparent city management system capable of adapting to changing 
conditions and challenges faced by the city's population is indicated. 

Keywords: integrated development of territories, prospects, problems, residential area, 
infrastructure, development, population. 
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Особенности тушения пожаров на объектах и сооружениях с 
наличием альтернативных источников энергии 
 
 
Сизонова Наталия Александровна 
научный сотрудник Научно-исследовательского института противопожарной 
обороны МЧС России, Nat-sizonova@yandex.ru 
 
Предметом статьи являются проблемные аспекты и пожарные риски, связанные 
с использованием солнечных батарей и аккумуляторных станций. Цель иссле-
дования – рассмотрение особенностей тушения пожаров на объектах и соору-
жениях с наличием альтернативных источников энергии. Отмечено, что для 
борьбы с пожаром на объектах с солнечными батареями основными пробле-
мами являются: горение и загрязнение окружающей среды, дуга и замыкание 
на землю, обрушение крыш. Для каждой из этих опасностей в статье выделены 
меры борьбы и снижения негативного влияния на спасателей и окружающую 
среду. Также сделан акцент на том, что одной из главных сложностей для по-
жарных и спасательных команд в случае возникновения пожара на аккумуля-
торных электростанциях, является количество доступных точек входа на объ-
ект. Сделан вывод, что для снижения рисков и выработки эффективных страте-
гий борьбы с пожарами на объектах, оснащенных альтернативными источни-
ками энергии, целесообразным является сбор статистических данных, обучение 
пожарных и спасателей, а также новые инструменты и технологии, специально 
разработанные для снижения рисков на подобных объектах. Сформулированы 
авторские предложения, касающиеся снижения опасности при работе пожар-
ных на объектах, оснащенных альтернативными источниками энергии. 
Ключевые слова: альтернативная энергия, пожар, солнечные батареи, аккуму-
ляторные электростанции, ток, проводка, обрушение. 
 
 
 

Поскольку сектор возобновляемой энергетики продолжает расти стреми-
тельными темпами, контроль и регулирование рисков его пожарной без-
опасности становится все более важным. Эти требования играют значи-
тельную роль в решении текущей проблемы сектора по хранению и рас-
пределению чистой энергии. Не подлежит сомнению тот факт, что для зда-
ний и сооружений использование технологий, основанных на альтернатив-
ных источниках энергии создает уникальные проблемы безопасности, ко-
торые отрасль должна решать проактивно. Существует очевидная необхо-
димость в разработке инновационного подхода к оценке пожарного риска 
таких объектов, который должен выходить за рамки текущих нормативных 
требований, быть направленным на создание планов реагирования на чрез-
вычайные ситуации, повышение безопасности, укрепление доверия обще-
ства и поддержку устойчивого роста проектов возобновляемой энергии [1]. 

Ярким примером еще нерешенных проблем в данной сфере является 
использование фотоэлементов. Так, например, каждый день устанавлива-
ется около полумиллиона новых солнечных панелей. Это неудивительно, 
учитывая, что их стоимость ежегодно падает примерно на 10%. В свою 
очередь, количество электроэнергии, вырабатываемой за счет солнца, за 
последние десять лет увеличилось в геометрической прогрессии. Ожида-
ется, что эти тенденции сохранятся, и эксперты прогнозируют, что к 2027 
году на солнечную генерацию будет приходиться 20% мирового производ-
ства энергии [2]. 

Быстрый рост безэмиссионного источника энергии — это хорошие но-
вости для нагревающейся планеты и мер борьбы с потеплением климата. В 
то же время, растущее распространение солнечных панелей создает неко-
торые новые и сложные риски. Главными из них являются опасности для 
пожарных, когда загорается здание, оснащенное фотоэлементами. Опас-
ность поражения электрическим током из-за поврежденной проводки мо-
жет помешать распылению воды или пены непосредственно на горящие 
панели. Пожары, спрятанные в стойках панелей, создают сложности для 
обнаружения и соответственно тушения. А системные проблемы вызы-
вают повторное возгорание элементов даже после кажущегося угасания. 

Следует отметить, что текущие процессы планирования для объектов 
возобновляемой энергии, таких как солнечные, ветровые, аккумуляторные 
электростанции или водородные объекты, часто и в значительной степени 
сосредоточены на стратегиях предотвращения рисков. Хотя профилактика, 
несомненно, имеет решающее значение, существует заметный пробел в 
рассмотрении того, как следует бороться с пожаром и какие меры позволят 
сократить его негативное воздействие, когда возгорание уже произошло. 

В свете вышеизложенного, тематика данной статьи является актуаль-
ной, теоретически и практически значимой. 

Процессы тушения пожаров на объектах альтернативной энергетики 
описывают в своих трудах С.Н. Долматов, П.Г. Колесников, Д.Ю. Черни-
ков, Гарифулин В.Ф., Zheren Zhang, Yingjie Tang, Zheng Xu, Ken-ichi Seki.  

Меры по обеспечению безопасности при тушении пожара солнечных 
панелей разрабатывают Сорогин А.С., Хамитов Р.Н., Ганичева Л.С., 
Shaoxiong Zheng, Weixing Wang, Zeqian Liu, Zepeng Wu. 

В тоже время, несмотря на определенные достижения в изучаемой 
предметной плоскости, порядок действий пожарно-спасательных подраз-
делений при тушении пожаров на объектах, в которых используются аль-
тернативные источники энергии, требует дальнейшего развития и обосно-
вания. 

Таким образом, цель статьи заключается в рассмотрении особенностей 
тушения пожаров на объектах и сооружениях с наличием альтернативных 
источников энергии. 

Объектом исследования выступают здания с солнечными батареями и 
аккумуляторные электростанции. 

Материалом исследования послужили научные источники по про-
блеме исследования. В качестве методов выступили анализ, обобщение, 
систематизация информации по вопросам тушения пожаров на объектах, 
оснащенных технологиями альтернативной энергетики. 

Прежде всего, необходимо отметить, что на сегодняшний день доста-
точно проблематично найти точные данные и статистику, касающиеся ин-
цидентов с пожарами на объектах, которые оснащены теми или иными ви-
дами альтернативных источников энерегии. В большинстве стран мира в 
национальной системе отчетности о происшествиях нет поля для регистра-
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ции подобных инцидентов, что не позволяет оценить истинное влияние со-
бытий возгорания на национальные данные о пожарах или безопасность 
пожарных. 

 
Солнечные батареи 
Пожаротушение само по себе опасно, а борьба с пожаром в здании, 

оборудованном солнечными батареями, только расширяет список опасно-
стей, с которыми приходится сталкиваться пожарным.  

Современные солнечные панели, как правило, очень прочные. Боль-
шинство из них рассчитаны на то, чтобы выдерживать крупные градины и 
сильные ветры. Это может затруднить пожарным применение тактики, ко-
торая часто используется при тушении пожаров в зданиях: прорезание от-
верстия в крыше для отвода тепла и дыма [3]. Рассмотрим проблемы, свя-
занные с тушением пожаров на объектах, оснащенных солнечными бата-
реями, и меры по их преодолению. 

1. Горение и загрязнение окружающей среды 
Различные компоненты фотоэлектрических систем являются горю-

чими из-за содержания в них полимеров, например: пленка EVA и поли-
мерный задний лист в модулях, полимеры в струнных кабелях, распреде-
лительных коробках и инверторах. Исследование, проведенное в Герма-
нии, показало, что для системы мощностью 9 кВт с 38 стандартными фо-
тоэлектрическими модулями требуется до 60 кг полимерных материалов 
только из модулей. Полимеры могут создавать повышенную температуру, 
сравнимую с температурой печного топлива (ПЭ: 46 МДж/кг > печное топ-
ливо: 43 МДж/кг) [4]. Во время и после пожара фотоэлектрическая система 
может потенциально производить выбросы в жидкой, твердой или дымо-
вой форме. 

Меры преодоления угроз: 
1. Пожарные должны быть проинформированы о наличии фотоэлек-

трических модулей, а также об их расположении и типе, чтобы планиро-
вать свои действия соответствующим образом. 

2. Необходимо использовать маски, чтобы защитить себя от вредных 
и потенциально токсичных газов. 

3. Обломки поврежденных фотоэлектрических модулей требуют 
профессиональной утилизации. 

2. Дуга или замыкание на землю 
Фотоэлектрические системы имеют высокое постоянное напряжение, 

которое потенциально создает несамогасящуюся дугу в случае возникно-
вения неисправности. Дуга будет продолжаться до тех пор, пока напряже-
ние не будет отключено или не увеличится расстояние между контактами 
дуги. Причиной возникновения дуги могут быть плохо припаянные разъ-
ёмы элементов или пайка между разъёмами элементов и шинами внутри 
модуля.  

На рис. 1 показаны эффекты индуцированной электрической дуги че-
рез перегородки соединителей ячеек. 

 
Рис. 1 - Эффекты индуцированной электрической дуги через пе-
регородки соединителей ячеек 

 
Меры преодоления угроз: 
1. Использование легкой полимерной пленки, которая может инкап-

сулировать большие секции солнечных панелей буквально за секунды. 
2. Обесточивание фотоэлектрической системы. 
3. Использование противопожарной пены, как альтернативного раз-

рушителя в генерации энергии фотоэлектрическими модулями. В процессе 
экспериментов было установлено, что пена толщиной от 0,5 до 10 см может 
значительно снизить напряжение разомкнутой цепи массива. Тем не менее, 
максимальное напряжение под нагрузкой все еще представляет опасность 
поражения людей электрическим током, способным генерировать ток 
свыше 20 миллиампер через кожу человека [5]. 

3. Обрушение 
Фотоэлектрическое оборудование увеличивает нагрузку на крышу, 

что может привести к ее обрушению. Эта опасность возрастает, если опор-
ные балки ослабнут во время пожара, модули также могут упасть, подвер-
гая опасности как жителей, так и спасателей (рис. 2). 

 
Рис. 2 - Обрушение крыши с фотоэлектрическом оборудованием 
во время пожара 

 
Меры преодоления угроз: 
1. Изучение наилучших маршрутов проложения шлангов вокруг ба-

тареи.  
2. Для вертикальной вентиляции следует выбирать место в самой 

высокой точке крыши и как можно ближе к огню. Если это невозможно, 
целесообразно рассмотреть вариант поперечной вентиляции.  

3. В том случае, когда фотоэлектрическая матрица охвачена огнем 
на крыше, необходимо использовать воду в виде тумана. 

 
Аккумуляторные электростанции 
Одной из главных проблем для пожарных и спасательных команд в 

случае возникновения пожара на аккумуляторных электростанциях явля-
ется количество доступных точек входа на объект. Густые дымовые 
шлейфы могут значительно ухудшить видимость, что затрудняет быстрый 
и безопасный доступ команд к объекту. 

В связи с этим существует необходимость в четких и ясных рекомен-
дациях относительно потенциальных буферных зон, в которых видимость 
может быть затруднена из-за возгорания, поскольку это может привести к 
необходимости создания дополнительных точек доступа. Оценка видимо-
сти шлейфа может дать информацию в план реагирования на чрезвычай-
ные ситуации о вероятности временного закрытия местных дорог по сооб-
ражениям безопасности из-за плохой видимости. 

Это также может указать на зоны, которые, возможно, придется эваку-
ировать, чтобы защитить население от дыма и других выбросов. Потенци-
альные области воздействия в значительной степени зависят от погодных 
и рельефных условий каждого участка, и каждая оценка должна быть ин-
дивидуальной в зависимости от местоположения и окружающего рельефа. 
Кроме того, прогнозирование вероятного состава и концентрации загряз-
няющих веществ в шлейфе может помочь пожарным и спасательным служ-
бам обеспечить персонал соответствующими средствами индивидуальной 
защиты от воздействия опасных газов, которые могут присутствовать. 

Необходимо отметить, что разработка комплексной методологии 
оценки рисков, включающей моделирование дисперсии при пожарах на ак-
кумуляторных электростанциях, выходит за рамки стандартных протоко-
лов безопасности и призвана обеспечить более глубокое понимание потен-
циальных рисков и их последствий. 

 
Предложения по снижению риска для пожарных на объектах и со-

оружениях с наличием альтернативных источников энергии. 
По мнению автора чтобы обеспечить безопасность пожарных при ту-

шении возгорания на объектах с альтернативными источниками энергии 
необходимо прежде всего решить следующие задачи: 

1) Выявить строения с установленными альтернативными источни-
ками энергии.  

2) Свести к минимуму потенциальные опасности при работе пожарных 
(например, обеспечить достаточное рабочее пространство и снизить опас-
ность поражения электрическим током).  

3) Предотвратить/ограничить пожары, возникающие из-за систем аль-
тернативной энергетики.  

Для решения выше отмеченных задач целесообразно реализовать сле-
дующие меры: 

1) Четко прописать требования к установке оборудования, которые бу-
дут учитывать особенности работы пожарных (установка системы) 

2) Разработать оперативные стратегии для пожарных при наличии на 
объекте возгорания альтернативных источников энергии (операции пожар-
ных)  
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3) Внедрить технологии для минимизации потенциальных опасностей 
от альтернативных источников энергии (внедрение технологий). 

В таблице 1 на примере фотоэлектрического оборудования представ-
лена подробная детализация предложенных мер. 

 
Таблица 1  
Меры по снижению потенциальных опасностей для пожарных на объ-
ектах и сооружениях с наличием альтернативных источников энер-
гии 

Подход Цель Категории Лучшие практики 
Выявление строе-
ний с установлен-
ными фотоэлек-

трическими систе-
мами 

Предупредить по-
жарных о наличии 
фотоэлектриче-

ских систем 

Фотоэлектриче-
ская установка 

 маркировка 
(этикетка) на распре-

делительных коробках 
или в других стандарт-

ных местах; 
Минимизация по-

тенциальных 
опасностей при 

работе пожарных 

Обеспечение до-
статочного до-

ступа и рабочего 
пространства 

Фотоэлектриче-
ская установка 

 пешеходные 
дорожки определен-

ной ширины; 
 отступы от 

границ крыши; 
Снижение опасно-

сти поражения 
электрическим то-
ком от фотоэлек-
трических систем 

Фотоэлектриче-
ская установка 

 маркировка 
на кабелях постоян-

ного тока; 
 карта распо-
ложения кабелей по-
стоянного тока, при-

крепленная к распре-
делительным щитам и 

т.д.; 
 прокладка 
кабеля постоянного 
тока вне установки / 
кабель постоянного 
тока с заземленным 

металлическим кабе-
лепроводом; 

Пожарные опера-
ции 

 обесточива-
ние фотоэлектриче-
ских систем (вне гра-

ниц массива); 
 соблюдение 
«границы приближе-
ния» фотоэлектриче-

ских систем, когда они 
находятся под напря-

жением; 
 обесточива-

ние массива; 
Внедрение тех-

нологий 
 быстрое от-
ключение (пожарный 
рубильник) за грани-

цей массива; 
Снижение опасно-

сти поражения 
электрическим то-

ком от потоков 
воды из шланга 

Работа пожар-
ных 

 соблюдение 
минимального рассто-

яния при работе со 
струями воды из 

шланга 
Минимизация воз-
действия опасных 

химических ве-
ществ от горящих 
фотоэлектриче-

ских модулей 

Средства индивиду-
альной защиты, вклю-
чая автономные дыха-

тельные аппараты 

Предотвращение 
пожаров, возника-
ющих из-за фото-
электрической си-

стемы 

Прерывание замы-
кания на постоян-

ный ток для 
предотвращения 
устойчивой дуги и 

замыканий на 
землю 

Внедрение тех-
нологий 

 прерыватель 
цепи замыкания на 

землю; 
 прерыватель 
цепи дугового замыка-

ния. 

 
 
Подводя итоги проведенному исследованию, можно сделать следую-

щие выводы.  

Альтернативные источники энергии больше не являются новой техно-
логией, а представляют собой весьма эффективный метод генерации, спо-
собный удовлетворить растущие потребности общества и промышленно-
сти. Однако пожарная безопасность данных технологий значительно от-
стает от экспоненциального роста отрасли, что связано с малоизвестными 
рисками пожара. Критически важными для улучшения этой ситуации яв-
ляются все объемные и точные статистические данные, обучение пожар-
ных и спасателей, а также новые инструменты, специально разработанные 
для снижения рисков на объектах, использующие альтернативные источ-
ники энергии. 

В статье рассмотрены проблемы и особенности тушения пожаров на 
зданиях с солнечными батареями и на аккумуляторных электростанциях. 
Также сформулированы авторские предложения, включающие задачи и 
методы их достижения, которые позволят снизить опасности для пожар-
ных по время тушения пожаров на объектах, оснащенных альтернатив-
ными источниками энергии. 
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Peculiarities of fire extinguishing at facilities and structures with alternative energy sources 
Sizonova N.A. 
Research institute of fire defense of EMERCOM of Russia 
The subject of the article is the problematic aspects and fire risks associated with the use of solar 

panels and battery stations. The purpose of the study is to consider the features of 
extinguishing fires at facilities and structures with the presence of alternative energy sources. 
It is noted that the main problems for fighting a fire at facilities with solar panels are: 
combustion and pollution of the environment, arcing and ground faults, roof collapse. For 
each of these hazards, the article highlights measures to combat and reduce the negative 
impact on rescuers and the environment. It is also emphasized that one of the main 
difficulties for firefighters and rescue teams in the event of a fire at battery power plants is 
the number of available entry points to the facility. It is concluded that in order to reduce 
risks and develop effective strategies for fighting fires at facilities equipped with alternative 
energy sources, it is advisable to collect statistical data, train firefighters and rescuers, as 
well as new tools and technologies specially designed to reduce risks at such facilities. The 
author's proposals concerning the reduction of danger during the work of firefighters at 
facilities equipped with alternative energy sources are formulated. 

Keywords: alternative energy, fire, solar panels, battery power plants, current, wiring, collapse. 
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Статья посвящена исследованию полимерно-битумных вяжущих (ПБВ), моди-
фицированных с использованием различных пластифицирующих добавок, с це-
лью улучшения их свойств для применения в дорожном строительстве. Данная 
работа подчеркивает актуальность разработки материалов, способных выдер-
живать возрастающие транспортные нагрузки и продлевать срок службы до-
рожных покрытий. Особое внимание уделено влиянию пластификаторов на по-
вышение низкотемпературной устойчивости ПБВ и их способности обеспечи-
вать эффективное взаимодействие полимеров с битумной матрицей. В экспери-
ментах в качестве базового материала использовался нефтяной битум марки 
БНД 70/100, который модифицировался линейным термоэластопластом СБС-
330Л. Для пластификации были выбраны три продукта переработки нефти: экс-
тракт нефтяной марки А (ЭНМА), концентрат ароматических углеводородов 
ПН-6К и масло-пластификатор МПБ-3. Испытания проводились с соотношени-
ями пластификатор : полимер 90:10 и 80:20, а содержание полимера в ПБВ ва-
рьировалось на уровнях 1,0 %, 3,0 % и 5,0 %. Результаты исследования пока-
зали, что пластификатор ПН-6К обеспечивает оптимальное сочетание тепло-
стойкости, растяжимости и эластичности.  
Ключевые слова: интеграция, полимерно-битумные вяжущие, пластифициру-
ющие добавки, полимерные компоненты, показатели качества. 
 

Введение 
Повышение требований к долговечности и надежности дорожных по-

крытий в условиях роста транспортных нагрузок обуславливает необходи-
мость создания полимерно-битумных вяжущих (ПБВ) с улучшенными экс-
плуатационными параметрами [1]. Обычные нефтяные битумы, использу-
емые в дорожном строительстве, не обладают достаточной устойчивостью 
к деформациям и оптимальными реологическими свойствами, что делает 
актуальным применение полимерных модификаторов и пластифицирую-
щих добавок [2-5]. ПБВ отличаются от традиционных битумов расширен-
ным диапазоном температур, при которых сохраняются их рабочие харак-
теристики, а также повышенной упругостью [1, 5-6]. 

Интеграция пластификаторов в состав ПБВ улучшает совместимость 
полимерных компонентов с битумной основой, что способствует сниже-
нию температуры хрупкости и оптимизации поведения материала при низ-
ких температурах [7]. Эти добавки вызывают набухание полимера, увели-
чивают подвижность его молекул и повышают способность смеси погло-
щать и рассеивать энергию. Контроль содержания пластификатора позво-
ляет регулировать нижний температурный предел по системе PG, что кри-
тически важно для эксплуатации ПБВ в условиях холодного климата [7, 9]. 
Улучшение устойчивости к высоким температурам достигается за счет 
увеличения концентрации полимера. Кроме того, пластификаторы сокра-
щают время подготовки ПБВ, поддерживая температурный диапазон 160–
170°С и усиливая действие полимерных добавок [6, 8-9]. Однако избыточ-
ное количество пластификатора может негативно сказаться на структуре 
материала и привести к удорожанию продукта, что требует точного под-
бора дозировки [8-10]. 

 
Объекты исследования 
Базовым материалом для проведения экспериментов был выбран 

нефтяной дорожный битум марки БНД 70/100 (далее БНД 70/100) произ-
водства АО «Газпромнефть-МНПЗ». Его физико-механические показатели 
приведены в таблице 1. 

 
Таблица 1  
Физико-механические показатели БНД 70/100 

Наименование показателя Норма для БНД 
70/100 по ГОСТ 

33133 

Фактическое 
значение 

Метод испыта-
ния 

Температура размягчения 
по кольцу и шару, ₂ 

 
не ниже 47 

 
49,5 

 
ГОСТ 33142 

Температура хрупкости по 
Фраасу, ₂ 

 
не выше -18 

 
-23 

 
ГОСТ 33143 

Растяжимость при 25 ₂, см не менее 62 >100 ГОСТ 33138 
Растяжимость при 0 ₂, см не менее 3,7 3,7 ГОСТ 33138 
Глубина проникания иглы 

при 25 ₂, 0,1 мм 
 

71-100 
 

81 
 

ГОСТ 33136 
 
Для модификации битума был выбран линейный термоэластопласт 

СБС-330Л (ПАО «Нижнекамскнефтехим»), представляющий собой про-
дукт блоксополимеризации стирола и бутадиена в углеводородной среде в 
присутствии литийорганического катализатора. 

В качестве пластифицирующих добавок использовались остаточные 
продукты переработки масел от АО «Газпромнефть – Московский НПЗ»: 

 Экстракт нефтяной марки А (ЭНМА) – результат селективной 
очистки масляных фракций дистиллятного и остаточного происхождения. 

 Экстракт ПН-6К – концентрат ароматических соединений, полу-
ченный смешением продуктов фенольной обработки масел. 

 Масло-пластификатор МПБ-3 – композиция ароматической ос-
новы с солями нафтеновых и сульфокислот (натриевыми и кальциевыми). 

 
Методы исследования 
Производство образцов ПБВ осуществлялось с использованием зара-

нее подготовленных смесей полимера и пластификатора. Были выбраны 
пропорции пластификатор : полимер, равные 90:10 и 80:20. Для получения 
концентрата в металлическую емкость загружали заданное количество 
пластификатора (МПБ-3, ЭНМА или ПН-6К) и полимера СБС-330Л. Смесь 
нагревали до 170–175°С на плитке с постоянным перемешиванием (650–
700 об/мин) в течение 1,5–2 часов до полной гомогенизации. 
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Для создания ПБВ битум БНД 70/100 предварительно разогревали до 
150 °С и фильтровали, после чего в него вводили концентрат полимера с 
пластификатором, обеспечивая содержание полимера в готовом продукте 
на уровне 1,0 %, 3,0 % или 5,0 % по массе. Процесс проводился при 170°С 
с непрерывным перемешиванием в течение 1,5–2 часов. 

Однородность образцов проверялась по ГОСТ Р 52056-2003 [11]. Фи-
зико-механические параметры определялись согласно этому стандарту, 
включая проникание иглы, температуру размягчения, растяжимость и эла-
стичность. 

 
Результаты исследования 
Полученные образцы ПБВ были испытаны по ГОСТ Р 52056. Данные 

испытаний образцов ПБВ с пластификатором МПБ-3 в разных пропорциях 
представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2  
Показатели качества образцов ПБВ с добавкой пластификатора 
марки МПБ-3 

Но-
мер 
об-

разца 

Соотно-
шение 
поли-

мер:пла
стифи-
катор 

Состав об-
разца, 

% масс. 

Глубина 
проника-
ния иглы 
при 25 оС, 

0,1 мм 

Темпера-
тура раз-
мягчения, 

оС 

Изменение 
темпера-
туры раз-
мягчения 

после про-
грева, оС 

Растяжи-
мость 

при 0 оС, 
см 

Эластич-
ность 

при 0 оС, 
% 

1  
 

10 : 90 

90% БНД 
70/100 + 

9% МПБ-3 
+ 1% СБС-

330Л 

 
 

120 

 
 

47 

 
 

6 

 
 

8 

 
 

49 

2  
 
 
 
 
 

20 : 80 

95% БНД 
70/100 + 

4% МПБ-3 
+ 1% СБС-

330Л 

 
 

82 

 
 

50 

 
 

3 

 
 

7 

 
 

37 

3 85% БНД 
70/100 + 

12% МПБ-
3 + 3% 

СБС-330Л 

 
 

100 

 
 

53 

 
 

7 

 
 

18 

 
 

69 

4 75% БНД 
70/100 + 

20% МПБ-
3 + 5% 

СБС-330Л 

 
 

82 

 
 

49 

 
 

7 

 
 

55 

 
 

82 

Примечание: В данной работе в линейке с соотношением пластифи-
катор : полимер равном 10 : 90 рассматривался состав только с со-
держанием полимера 1,0% по причине наблюдения у образцов с более 
высоким содержанием полимера при данном соотношении излишнего 
количества пластификатора и высоких значений показателей глу-
бины проникания иглы при 25 оС. 

 
Из полученных показателей качества ПБВ с добавкой пластификатора 

марки МПБ-3 (таблица 2) следует: 
- Для образцов с соотношением пластификатор : полимер равном 80 : 

20 с ростом количества полимера увеличиваются показатели растяжимо-
сти, эластичности и изменения температуры размягчения после прогрева. 
Изменение же значений глубины проникания иглы и температуры размяг-
чения происходит волнообразно: при содержании полимера 3% значения 
увеличиваются, при содержании полимера 5,0% - уменьшаются до исход-
ных. 

- При сравнении образцов с содержанием 1,0% полимера при разных 
соотношениях видно, что при увеличении содержания пластификатора с 
4,0% до 9,0% увеличиваются показатели глубины проникания иглы, растя-
жимости, эластичности, изменения температуры размягчения после про-
грева, а показатель температуры размягчения – уменьшается. 

Результаты испытаний образцов ПБВ с добавкой пластификатора 
марки ЭНМА в разных соотношениях приведены в таблице 3. 

 
Таблица 3  
Показатели качества образцов ПБВ с добавкой пластификатора 
марки ЭНМА 

Но-
мер 
об-

разца 

Соотно-
шение 

полимер 
: пласти-
фикатор 

 
Состав об-

разца, 
% масс. 

Глубина 
проника-
ния иглы 
при 25 оС, 

0,1 мм 

Темпера-
тура раз-
мягчения, 

оС 

Изменение 
темпера-
туры раз-
мягчения 

после про-
грева, оС 

Растя-
жимость 
при 0 оС, 

см 

Эластич-
ность 

при 0 оС, 
% 

5  
 

10 : 90 

90% БНД 
70/100 + 

9% ЭНМА 

147 45 5 13 52 

+ 1% СБС-
330Л 

6  
 
 
 
 
 

20 : 80 

95% БНД 
70/100 + 

4% ЭНМА 
+ 1% СБС-

330Л 

87 48 9 5 35 

7 85% БНД 
70/100 + 

12% ЭНМА 
+ 3% СБС-

330Л 

129 45 8 17 51 

8 75% БНД 
70/100 + 

20% ЭНМА 
+ 5% СБС-

330Л 

110 74 2 72 88 

 
Из полученных показателей качества ПБВ с добавкой пластификатора 

марки ЭНМА (таблица 3) следует: 
- Для образцов с соотношением пластификатор : полимер равном 80 : 

20 с ростом количества полимера увеличиваются показатели растяжимости 
и эластичности, а показатели изменения температуры размягчения после 
прогрева – уменьшаются. Изменение же значений глубины проникания 
иглы и температуры размягчения происходит волнообразно. Для значений 
глубины проникания иглы - при содержании полимера 3,0% значения уве-
личиваются, при содержании полимера 5,0% - уменьшаются. Для значений 
температуры размягчения наоборот - при содержании полимера 3,0% зна-
чения уменьшаются, при содержании полимера 5,0% - увеличиваются. 

- При сравнении образцов с содержанием 1,0% полимера при разных 
соотношениях видно, что при увеличении содержания пластификатора с 
4,0% до 9,0% увеличиваются показатели глубины проникания иглы, растя-
жимости, эластичности, изменения температуры размягчения после про-
грева, а показатель температуры размягчения – уменьшается. 

Результаты испытаний образцов ПБВ с добавкой пластификатора 
марки ПН-6К в разных соотношениях приведены в таблице 4. 

 
Таблица 4  
Показатели качества образцов ПБВ с добавкой пластификатора 
марки ПН-6К 

Но-
мер 
об-

разца

Соотно-
шение 
поли-

мер:пла
стифи-
катор 

 
Состав 

образца,
% масс. 

Глубина 
проника-
ния иглы 
при 25 оС, 

0,1 мм 

Темпера-
тура раз-
мягчения, 

оС 

Изменение 
темпера-
туры раз-
мягчения 

после про-
грева, оС 

Растяжи-
мость 

при 0 оС, 
см 

Эластич-
ность при 

0 оС, % 

9  
 

10 : 90

90% БНД 
70/100 + 

9% ПН-6К 
+ 1% 

СБС-330Л

81 49 3 10 49 

10  
 
 
 
 
 

20 : 80

95% БНД 
70/100 + 

4% ПН-6К 
+ 1% 

СБС-330Л

69 50 4 8 48 

11 85% БНД 
70/100 + 
12% ПН-
6К + 3% 

СБС-330Л

98 61 7 35 73 

12 75% БНД 
70/100 + 
20% ПН-
6К + 5% 

СБС-330Л

110 71 9 61 85 

 
Из полученных показателей качества ПБВ с добавкой пластификатора 

марки ПН-6К (таблица 4) следует: 
- Для образцов с соотношением пластификатор : полимер равном 80 : 

20 с ростом количества полимера увеличиваются все показатели качества: 
глубины проникания иглы, температуры размягчения, растяжимости, эла-
стичности и изменения температуры размягчения после прогрева. 

- При сравнении образцов с содержанием 1,0% полимера при разных 
соотношениях видно, что при увеличении содержания пластификатора с 
4,0% до 9,0% увеличивается показатель глубины проникания иглы, осталь-
ные показатели изменяются несущественно. 

 
Анализ результатов выявил следующие тенденции: 
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- Образцы ПБВ, приготовленные с использованием концентратов с 
пропорцией пластификатор : полимер 90 : 10 имеют пониженную темпера-
туру размягчения, не соответствующую ГОСТ Р 52056, что связано с недо-
статком полимера, обеспечивающего теплостойкость, и высоким содержа-
нием масел в битуме и пластификаторе [5]. 

- Составы с ПН-6К демонстрируют лучшие показатели теплостойко-
сти, растяжимости и упругости в сравнении с использованием пластифи-
каторов марок МПБ-3 и ЭНМА. 

- При фиксированном содержании полимера в пределе исследуемых 
образцов с каждым из трех выбранных пластификаторов наблюдается сле-
дующая зависимость: с ростом доли пластификатора увеличивается про-
никание иглы при 25 °С, растяжимость при 0 °С и эластичность образцов. 

- В образцах с соотношением пластификатор : полимер, равном 80:20, 
рост содержания полимера увеличивает температуру размягчения для 
ЭНМА и ПН-6К, тогда как для МПБ-3 этот показатель стабилен. Данная 
пропорция предпочтительна для улучшения теплостойкости. 

- Образцы с добавлением МПБ-3 уступают по растяжимости и эла-
стичности составам с применением марок ЭНМА и ПН-6К в качестве пла-
стификатора. 

- Лишь образец 8 соответствуют требованиям по ГОСТ Р 52056 марке 
ПБВ 90. 

 
Обсуждение результатов 
Из трех исследованных марок пластификаторов пластификатор марки 

МПБ-3 является наименее предпочтительным для использования, так как, 
во-первых, приготовленные с добавлением данного пластификатора об-
разцы обладают худшими пластичными и эластичными свойствами, и, во-
вторых, ни один образец полностью не соответствует ГОСТ Р 52056 по ис-
следованным показателям. Самым оптимальным пластификатором для мо-
дификации БНД 70/100, с точки зрения полученных свойств ПБВ, является 
ПН-6К. Если рассматривать количество пластификатора, то наиболее оп-
тимальным является значение 20%, поскольку это обеспечивает сбаланси-
рованные свойства. Превышение данной доли пластификатора способ-
ствует снижению температуры размягчения, а уменьшение - ухудшает пла-
стичность и упругость битумного вяжущего. Таким образом, для модифи-
кации битума БНД 70/100 рекомендуется применять ПН-6К в количестве 
20% с содержанием полимера СБС-330Л от 3,0 до 5,0 %. 

Исходя из сравнения свойств ПБВ с различными пластификаторами, 
можно сделать следующие выводы. МПБ-3 оказался наименее эффектив-
ным, так как образцы с ним обладают сниженными пластическими и упру-
гими характеристиками и не полностью отвечают стандартам ГОСТ Р 
52056. Это может быть связано с присутствием натриевых и кальциевых 
солей в составе пластификатора, которые ухудшают пластические свой-
ства ПБВ. ПН-6К показал себя как наиболее подходящий пластификатор 
для модификации битума БНД 70/100. Благодаря высокому содержанию в 
составе ароматических соединений, продуктов фенольной обработки ма-
сел, данный пластификатор обеспечивает оптимальное сочетание тепло-
стойкости, растяжимости и эластичности ПБВ. 
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Study of the influence of the content of different plasticisers on the main quality indicators 

of PBB 
Sokolov N.A., Emelyanycheva E.A., Vagapov B.R., Fattakhov D.A. 
Kazan National Research Technological University 
The paper is devoted to the study of polymer-bitumen binders (PBB) modified using various 

plasticising additives in order to improve their properties for use in road construction. This 
work emphasises the relevance of developing materials capable of withstanding increasing 
traffic loads and extending the service life of road surfaces. Special attention is paid to the 
influence of plasticisers on increasing the low-temperature stability of PBB and their ability 
to provide effective interaction between polymers and bitumen matrix. In experiments as a 
base material oil bitumen of BND 70/100 grade was used, which was modified by linear 
thermoplastic elastomer SBS-330L. Three oil refining products were chosen for 
plasticisation: oil extract grade A (OEGA), aromatic hydrocarbon concentrate PN-6K and 
oil-plasticiser MPB-3. The tests were carried out with plasticiser : polymer ratios of 90:10 
and 80:20, and the polymer content in PBB was varied at the levels of 1.0 %, 3.0 % and 5.0 
%.  

Keywords: Integration, polymer-bitumen binders, plasticising additives, polymer components, 
quality indicators. 
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Здания – это результат строительства, представляющий собой объемное 
наземное сооружение, предназначенное для проживания человека. Чтобы 
укрыться от природных катаклизм или спрятаться от опасностей, в камен-
ном веке людям было достаточно «пещеры». В дальнейшем, стремитель-
ное развитие мира породило у населения больше потребностей. Им захоте-
лось жить не в «пещерах», а в здании с комфортными условиями, в котором 
уже есть вода, газ, тепло, свет, необычное конструирование и уникальная 
отделка. Однако многие века никто не задумывался, что бездумное растра-
чивание природных запасов может привести к их значительному истоще-
нию, а промышленное использование ресурсов к ухудшению экологии пла-
неты.  

Исследователи проблем глобального потепления выявили, что здания 
являются одним из источников загрязнения. Ими потребляется: 

 Энергия - 40%; 
 Электричество - 67%;  
 Сырье - 40%; 
 Запасы питьевой воды - 14%. 
На отрасль приходится 35% всех выбросов углекислого газа и поло-

вина всех твердых бытовых отходов [1]. 
Поэтому логичным выходом, из упомянутых проблем, могло бы стать 

использование такого инструмента, как «зеленое» строительство, которое 
восполняет классическое строительство такими понятиям, как чистота, 
безопасность, комфорт, экономия, полезность и долговечность.  

Целью «экозданий» является сокращение уровня трат энергетических 
и материальных ресурсов, а также соблюдение экологической безопасно-
сти при оснащении комфортных условий в течение всего жизненного 
цикла здания, включая инженерные изыскания, проектирование, строи-
тельство, эксплуатацию, капитальный ремонт, реконструкцию и снос. 

Для того, чтобы соблюдались основные принципы строительства зеле-
ных домов: безопасность и здоровые условия для жизнедеятельности чело-
века. Были созданы «Зеленые стандарты» - рейтинговые оценки по сте-
пени соответствия зданий и условий их эксплуатации требованиям эколо-
гии. Однако, стоит отметить, что разрабатывались они с учетом националь-
ных особенностей и изначально применялись в стране-разработчике, а за-
тем распространились по всему миру.  

В технически развитых странах большее распространение получили 
такие критерии, как экологичность, энергоэффективность, комфорт, ре-
сурсосбережение.  

Среди наиболее совершенных национальных рейтинговых систем сле-
дует отметить: 

 
Таблица 1 
Национальные рейтинговые системы [2] 

Английская – BREEAM 
Building Research 

Establishment 
Environmental Assessment 

Method 
(Метод оценки экологиче-
ской эффективности зда-

ний) 

Американская – LEED 
The Leadership in Energy 

and Environmental 
Design 

(Лидерство в энергетиче-
ском и экологическом про-

ектировании) 

Немецкая – DGNB 
Deutsche Gesellschaft 

für Nachhaltiges 
Bauen 

(Немецкое общество 
устойчивого строитель-

ства) 

Разработана в 1990 г. 
Британской организацией 

BRE Global., создан для по-
вышения экологической, со-
циальной и экономической 
устойчивости проектов по 
10 разделам экооценки. 

Разработана в 1998 г. 
Американским советом 
USGBC, подтверждает 
применение самых эф-

фективных и экологичных 
методов проектирования 
и строительства. Вклю-
чает в себя 9 разделов 

экооценки. 

Разработана в 2007 г. с 
целью поддержки зеле-

ного строительства, 
оценки экологичных, 

экономически и энерге-
тически эффективных 

зданий. Имеет 6 разде-
лов экооценки. 

 
Методика работы данных стандартов состоит в разработке критериев 

для каждой системы индивидуально. Суть их заключается в учете каче-
ственных и количественных характеристик. В ходе проверки, каждому 
объекту начисляется конкретное число баллов и уже от их количества за-
висит выдача сертификата соответствующего уровня. В Табл.2 показано 
сравнение рейтинговых систем по основным критериям при оценке здания.  



 631

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

После получения такого сертификата преимущества получают все 
участники строительного процесса (подрядчик, архитектор, инвестор, де-
велопер, конечные пользователи здания и государство). Например, увели-
чивается коммерческая стоимость объекта, обеспечивается стабильный и 
платежеспособный поток арендаторов, возможность сэкономить на экс-
плуатационных расходах, создаётся более комфортная среда для сотрудни-
ков, тем самым увеличивается их производительность труда, а также по-
вышается дополнительное конкурентное преимущество и т.д. [3]. 

 
Таблица 2 
Сравнение зарубежных «зеленых» стандартов 

"ЗЕЛЕНЫЕ" СТАНДАРТЫ 
КАТЕГОРИИ BREEAM 

 
LEED DGNB 

Здоровье и экологическое 
благополучие 

+ - + 

Энергоэффективность и 
энергосбережение 

+ + + 

Транспорт + - - 
Рациональное водопользо-

вание 
+ + - 

Комфорт и экология внут-
ренней среды 

- + - 

Строительные материалы + + - 
Утилизация отходов - + - 

Контроль загрязнения окру-
жающей среды 

+ - + 

Инновационные технологии + + + 
Экология создания, эксплу-
атации и утилизации объ-

екта 

+ + - 

Экономика - - + 
Социально-культурные и 
функциональные аспекты 

- - + 

Техническое качество + - + 
Качество подготовки управ-

ления объектом 
+ - + 

Применение альтернатив-
ной и возобновляемой 

энергии 

+ + - 

 
В России большую популярность приобрели международные системы 

LEED и BREEAM по ним сертифицировано 243 и 186 объекта соответ-
ственно [4]. 

 

 
Рис.1 LEED сертифицированные объекты в России [4]. 
 

 
Рис.2 BEEEAM сертифицированные объекты в России [4]. 

 

Однако, с наступлением санкций все зарубежные системы сертифика-
ции прекратили свое действие в России, поэтому национальные зеленые 
стандарты приобретают еще большую актуальность (их уже больше 10). 

В нашей стране первые «зеленые» стандарты появились в начале XXI 
века. По международным требованиям для олимпийских объектов в Сочи 
(2010-2014гг.) [5]. 

В 2011 году был разработан экостандарт СТО НОСТРОЙ (Зелёное 
строительство. Здания жилые и общественные. Рейтинговая система 
оценки устойчивости среды обитания);  

В 2012 году – ГОСТ Р 54964-2012 (Оценка соответствия. Экологиче-
ские требования к объектам недвижимости).  

В 2014 году создали новую систему по образцу европейского стан-
дарта, но с учетом российских природных особенностей - GREEN ZOOM 
(оценка энергоэффективности и экологичности в строительной отрасли).  

С ноября 2022 года в Российской Федерации вступил в силу нацио-
нальный «зеленый» стандарт для многоквартирных домов ГОСТ Р 70346–
2022 «Зеленые стандарты. Здания многоквартирные жилые зеленые» (до-
кумент разработан Минстроем России совместно с ДОМ.РФ.), при разра-
ботке которого учитывались, в том числе, и критерии международных 
стандартов BREEAM, LEED, DGNB. [6]. 

В 2023 году Setl Group, который применяется при реализации проектов 
комфорт- и высокого комфорт-класса. Новый стандарт предполагает при-
менение энергоэффективных технологий(материалов), который отвечает 
за комфортный микроклимат в доме.  

Также разработаны и применяются национальные «зеленые стан-
дарты» для нежилой недвижимости, такие как «Клевер» (Clever), EcoPro и 
другие. 

 
Таблица 3 
Сравнение отечественных «зеленых» стандартов 

"ЗЕЛЕНЫЕ" СТАНДАРТЫ 
КАТЕГОРИИ СТО НОСТРОЙ ГОСТ Р GREEN ZOOM

Здоровье и экологическое 
благополучие 

- - - 

Энергоэффективность и 
энергосбережение 

+ + + 

КАТЕГОРИИ СТО НОСТРОЙ ГОСТ Р GREEN ZOOM
Транспорт - - + 

Рациональное водополь-
зование 

+ + + 

Комфорт и экология внут-
ренней среды 

+ + + 

Строительные материалы - - + 
Утилизация отходов + + + 

Контроль загрязнения 
окружающей среды 

+ + + 

Инновационные техноло-
гии 

- + + 

Экология создания, экс-
плуатации и утилизации 

объекта 

+ + + 

Экономика + + + 
 
При сравнении состава оценочных критериев можно выделить, что у 

российских стандартов по сравнению с зарубежными не учитываются не-
которые значимые критерии оценки, такие как «здоровье и экологическое 
благополучие», «транспортная система». Также российские «зеленые» 
стандарты, носят добровольный характер применения, разрознены – нет 
единой методической базы, обеспечивающей формирование комплексного 
подхода к проектированию устойчивой среды. 

Несмотря на то, что существуют некоторые сложности связанные, к 
примеру, с отсутствием необходимого опыта у участников строительного 
процесса или нехватки нужной информации о материале и его влияние на 
окружающую среду при использовании или утилизации, ежегодно, как в 
мире, так и в России, города и организации приходят к пониманию того, 
что «зеленое» строительство – это прочная основа для достижения буду-
щих успехов в строительной отрасли. Ведь оно также является двигателем 
к созданию более качественного и экономически эффективного уровня до-
стойной жизни. 

Однако, строительство новых жилых домов, общественных зданий, 
микрорайонов, районов невозможно без дорог, поэтому и дорожная от-
расль старается не отставать и развивается довольно-таки стабильно во 
всем мире. Постепенно внедряются и разрабатываются новые техноло-
гии. Хоть все и привыкли к тому, что производство наших дорог оставляет 
желать лучшего. Прогресс действительно есть.  
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В ноябре 2020 года Указом Президента РФ № 666 было принято реше-
ние о необходимости сокращения к 2030 году выбросов парниковых газов 
до 70 % относительно уровня 1990 года и разработке «Стратегии соци-
ально-экономического развития РФ с низким уровнем выбросов парнико-
вых газов до 2050 года», а к 2060 году была поставлена задача выйти на 
полную углеродную нейтральность. Работа началась в феврале 2022 года. 
[7,8]. 

На данный момент у России есть ряд пилотных технологий, которые 
помогут ускорить внедрение так называемых «зеленых» производств, с це-
лью минимизации негативного воздействия на окружающую среду.  

1. «Теплые» асфальтобетоны. Благодаря этой технологии можно 
снизить рабочие температуры на 25-30% и при уплотнении асфальтобетон-
ных смесей можно уменьшить массу углекислого газа. Реализовать про-
дукт можно несколькими способами при помощи вспенивания и специаль-
ных добавок, которые позволяют снизить поверхностное натяжение в ас-
фальтобетонных смесях.  

2. Применения восстанавливающих добавок в асфальтобетонных 
смесях RAP снижает выбросы углекислого газа почти на 50%.  

3. Асфальтобетонная смесь с пониженным уровнем шума. В России 
пока нет методик оценки шумопоглощения. Однако вопрос об их необхо-
димости уже поставлен. 

4. Еще одним направлением разработок является смесь со свой-
ствами радиопоглощения, которая защищает от электромагнитного смога.  

5. В дорожном строительстве широко используется индекс PCI (Ин-
декс состояния дорожного покрытия). Он представляет собой числовое 
обозначение, от 0 до 100, которое применяют при классификации состоя-
ния определенного участка дорожного покрытия. Соответственно в зави-
симости от индекса для повторной переработки покрытия выбирается 
наиболее подходящая технология. 

Новое время требует новых подходов, взглядов и решений. В настоя-
щий момент во всем мире прослеживается тенденция к внедрению энерго- 
и ресурсосберегающих экологичных технологий. Не остаются в стороне и 
строительные отрасли, включая дорожное строительство. Сами техноло-
гии находятся на уровне разработок, и в лучшем случае их реализации в 
единичных проектах. Но уже полученные результаты открывают перспек-
тиву широкого использования «зеленого» строительства в мировую прак-
тику.  
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В статье представлен комплексный подход к анализу акустических параметров 
театральных зданий на основе сопоставления отечественных (ГОСТ Р 57755-
2017, СП 51.13330.2011) и международных (ISO 3382-1:2009, ISO 1996-1:2016) 
нормативов. Проведены расчеты времени реверберации и уровня внешнего 
шума для зала вместимостью 200 мест. Установлены отклонения от нормативов 
и определены причины несоответствий. Предложена авторская методика кор-
ректировки расчетов с учетом реальных эксплуатационных факторов: геомет-
рии зала, уровня заполненности и активных акустических систем. Сформули-
рованы рекомендации по проектированию акустически комфортных театраль-
ных помещений в условиях городской застройки. Практическая значимость ис-
следования заключается в разработке рекомендаций по интеграции архитектур-
ных решений, современных материалов и цифровых инструментов моделиро-
вания для создания акустически комфортных пространств. 
Ключевые слова: акустический комфорт, шумоподавление, звукоизоляция, 
реверберация, акустическое моделирование, коэффициент поглощения, актив-
ные системы. 
 
 

В условиях плотной городской застройки и интенсивного транспортного 
потока обеспечение акустического комфорта в зданиях с массовым пребы-
ванием людей становится важной задачей. Особенно остро она стоит при 
проектировании театров, где требования к акустике включают высокую 
разборчивость речи, отсутствие эха и контроль внешнего шума. Несмотря 
на наличие нормативной базы, на практике часто возникают отклонения от 
требуемых параметров, что снижает восприятие звуковой среды. 

Современные города характеризуются высокой плотностью за-
стройки, интенсивным транспортным потоком и концентрацией обще-
ственных пространств, что неизбежно приводит к росту уровня шумового 
загрязнения. По данным Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ), 
более 40% населения Европы подвергается воздействию шума свыше 55 
дБА, что превышает допустимые нормы и способствует развитию хрони-
ческих заболеваний [1]. В России ситуация усугубляется недостаточным 
вниманием к акустическому комфорту на этапах проектирования зданий, 
что особенно критично для объектов с массовым пребыванием людей: тор-
говых центров, вокзалов, учебных заведений и культурных учреждений 
[2]. 

Акустическое благоустройство, включающее звукоизоляцию, звуко-
поглощение и виброзащиту, становится ключевым элементом устойчивого 
развития городской инфраструктуры. Однако, как отмечают Соловьев А.П. 
и Кузнецова И.В., многие проекты ограничиваются формальным соблюде-
нием нормативов, игнорируя индивидуальные особенности объектов и ди-
намику шумовых нагрузок [3, 4]. Это приводит к таким проблемам, как эхо 
в концертных залах, низкая разборчивость речи в аудиториях и диском-
форт в зонах ожидания аэропортов [5]. 

Шумовое загрязнение признано одним из главных экологических рис-
ков XXI века. Исследования Петровой М.В. и Смирнова В.П. демонстри-
руют прямую корреляцию между длительным воздействием шума уровнем 
65–75 дБА и увеличением случаев гипертонии, нарушений сна и психиче-
ских расстройств [6]. В общественных зданиях, где уровень шума часто 
достигает 70–80 дБА (например, вокзалы), у посетителей фиксируется рост 
стрессовых реакций на 30–40% [7]. 

Особую опасность представляют низкочастотные шумы (до 250 Гц), 
которые проникают через строительные конструкции и усиливаются виб-
рациями. По данным Ильина С.Н. и Федорова А.Е., такие шумы не только 
ухудшают акустический комфорт, но и снижают производительность 
труда в офисных помещениях на 15–20% [8]. 

В Российской Федерации акустические требования к общественным 
зданиям регулируются рядом документов: 

 СанПиН 2.1.8/2.2.4.2489-09 устанавливает предельные уровни 
шума для разных типов помещений (40–60 дБА) [9]; 

 СП 51.13330.2011 регламентирует звукоизоляцию ограждающих 
конструкций (Rw ≥ 43–50 дБ) [10]; 

 ГОСТ 31296.1-2014 определяет методы измерения шума в город-
ской среде [11]. 

Для сравнения, в Европейском союзе действует директива 2002/49/EC, 
которая вводит более строгие нормы: например, в жилых зонах допусти-
мый уровень шума не должен превышать 45 дБА в ночное время [15]. Аме-
риканские стандарты ANSI S12.60-2010 акцентируют внимание на аку-
стике учебных заведений, требуя времени реверберации не более 0.6 сек 
для классов [16]. Эти различия подчеркивают необходимость адаптации 
международного опыта к российским условиям, особенно в контексте рас-
тущей урбанизации [17]. 

Современные подходы к снижению шума включают: 
Архитектурные решения: зонирование пространства, использование 

непараллельных стен и звукоизолирующих перегородок [19]. 
Применение звукопоглощающих материалов: минеральная вата (α = 

0.8–0.95), акустические панели из древесного волокна (α = 0.6–0.85) [20]. 
Активные системы шумоподавления (ANC): технологии, генерирую-

щие антифазные сигналы, эффективны для низкочастотных шумов [18]. 
Цифровое моделирование: программы Odeon и CATT-Acoustic позво-

ляют прогнозировать акустические параметры на этапе проектирования 
[21]. 



 634 

№
 6

 2
0
2
5

  

Однако, как отмечает Баранов К.А., внедрение этих методов часто 
ограничивается высокой стоимостью материалов и отсутствием квалифи-
цированных специалистов [19]. 

Цель работы — разработка комплексной стратегии акустического бла-
гоустройства общественных зданий на основе анализа нормативных тре-
бований, сравнительной оценки материалов и технологий.  

 
Методы 
В рамках сравнительного анализа нормативных характеристик акусти-

ческих требований осуществим расчет для театрального зала вместимо-
стью 200 посадочных мест по ГОСТ 57755 [12] и ISO 3382-1 [14]. 

В качестве примера был рассмотрен универсальный зрительный зал на 
200 мест имеет переменную высоту 8,9 – 9,5 м, длину зала – 22,6 м и ши-
рину 13,8 м. Отделка стен выполнена из акустических панелей «SA MW» 
толщиной 15 мм. Вдоль нижнего уровня стен запроектированы монтажные 
крепления для декораций и съемных акустических конструкций из жестких 
панелей, с заполнением пористо-волокнистым звукопоглотителем объем-
ной плотностью 40-60 кг/м3, закрытое декоративной акустически прозрач-
ной тканью. По трем сторонам зала выполнены технические балконы глу-
биной 1350 мм. Ограждение балконов – металлическая изгородь с пери-
лами, высотой 1,2 м. Покрытие пола зала неподвижный горизонтальный 
планшет сцены из сосны.  

Для сравнения и анализа будем вести расчет по двум параметрам: вре-
меня реверберации и уровень шума от внешнего транспорта.  

Расчет по ГОСТ Р 57755-2017 [12], СП 275.1325800.2016 [13] 
Время реверберации (Т30) рассчитывается по формуле (1):  
Тଷ଴ ൌ  О,ଵ଺ଵ ൈ ୚

୅
, (1) 

где V – объем зала, м3, А – общее звукопоглощение, Себии. 
V ൌ a ൈ b ൈ h, (2) 
Sст ൌ 2ሺa ൈ h ൅ b ൈ hሻ, (3) 
Sпола ൌ a ൈ b, (4) 
Sлюд ൌ aк ൈ bк, (5) 
А ൌ ሺSст ൈ αሻ ൅ ሺSпола ൈ αሻ ൅ ൫Sлюд ൈ α൯, (6) 
где, Sст – площадь стен, м2, Sпола – площадь пола, м2, Sлюд – площадь 

людей, м2, a – длина зала, м, b – ширина зала, м, h – высота зала, м, ак – 
общая длина кресел, bк – общая ширина кресел, α - коэффициент звукопо-
глощения. 

По итогам расчета были получены следующие значения: 
V = 2713,356, м3; 
Sпола = 311,88, м2; 
Sлюд = 122,85, м2; 
А = 690,136, сек; 
Т30 = 0,633, сек. 
В соответствии с ГОСТ Р 57755 [12] оптимальное время реверберации 

находится в диапазоне 1,2 – 1,6, следовательно полученное значение ниже 
нормы.  

Расчет уровня шума от внешнего транспорта. 
Для защиты от внешних и внутренних шумов в соответствии с СП 

275.1325800.2016 [13] применяются нормативные значения индексов изо-
ляции воздушного шума внутренними ограждающими конструкциями R୵ 
и индексов приведенного уровня ударного шума L୬୵. 

Фактическое или расчетное значение индекса звукоизоляции R୵ 
должно быть больше, чем R୵,треб , а L୬୵ - меньше требуемого значения 
L୬୵,треб. 

Театр расположен в 35 метрах от магистрали. Принимаем средний уро-
вень шума от городской магистрали Ls = 80 дБ. 

L୬୵ ൌ Ls െ 20 lgሺrሻ െ ∆L୬୵, (7) 
L୬୵ ൌ 80 െ 20 lgሺ35ሻ െ 8 дБ ൌ 41,11, дБ 

Требуемый допустимый уровень городского шума L୬୵,треб = 35 дБ. 
L୬୵ ൐ L୬୵,треб, следовательно, согласно ГОСТ Р 57755 [12] получен-

ное значение уровня шума от городской магистрали не соответствует тре-
бованиям. 

С учетом звукоизоляции окон (Rw = 40 дБ): 
Lin୲ ൌ L୬୵ െ R୵, (8) 

Lin୲ ൌ 41,11 െ 40 ൌ 1,11, дБ 
где, R୵ – нормативное значение индекса звукоизоляции, Ls – средний 

уровень шума от городской магистрали, дБ, L୬୵,треб – нормативный уро-
вень шума от городской магистрали, дБ, L୬୵ – расчетный уровень шума от 
городской магистрали, дБ, Lin୲ – разница индексов звукоизоляции, дБ, r – 
кратчайшее расстояние от источника шума до расчётной точки, ∆L୬୵ – де-
фицит ударной звукоизоляции. 

В соответствии с СП 275.1325800.2016 [13] допустимый уровень шума 
от внешнего транспорта не должен превышать 35 дБ, что ниже расчетного.  

Для сравнения рассмотрим расчет по ISO 3382-1 [14]. 
Базовое время реверберации: 
Тଷ଴ ൌ ଴,ଵ଺ଵ୚

୅౪౥౪౗ౢ
, (9) 

Тଷ଴ ൌ
0,161 ൈ 2713,356 

690,136 
ൌ 0,633, сек 

Согласно ISO 3382-1 [14] оптимальным значением базового времени 
реверберации равно 0,8-1,2 секунд, следовательно базовое время ревербе-
рации не соответствует нормативным требованиям. 

Расчёт уровня шума от внешнего транспорта по ISO 3382-1 [14]. 
1. Основная формула: 

Уровень звукового давления L୮(дБ) на расстоянии r от источника рас-
считывается по формуле (10): 

L୮ ൌ L୰ୣ୤ െ 20lgሺrሻ െ Aୟ୲୫ െ A୥୰୭୳୬ୢ െ Aୠୟ୰୰୧ୣ୰ െ C୫ୣ୲ୣ୭, (10) 
где L୰ୣ୤ – уровень звука на опорном расстоянии от дороги, r – расстоя-

ние от дороги, Aୟ୲୫ – затухание в атмосфере (дБ/м), A୥୰୭୳୬ୢ – затухание 
из-за типа поверхности (дБ), Aୠୟ୰୰୧ୣ୰ – затухание из-за экранов, C୫ୣ୲ୣ୭ – 
поправка на метеоусловия (ветер, дождь). 

Исходные данные для расчёта: Lref = 67, дБ; r = 35, м; Аatm = 0,5, дБ (в 
среднем); Аground = 3, дБ (для асфальта); Аbarrier = 0; Сmeteo = 0. 

Тогда: 
L୮ ൌ 67 െ 20lgሺ35ሻ െ 0,5 െ 3 െ 0 െ 0 ൌ 32,61, дБ 

Для оптимизации расчетных параметров был предложен метод, кото-
рый объединит классические подходы (формула Сабина) с учетом геомет-
рии зала, аудитории и современных технологий. Основная идея метода — 
введение коэффициента акустической эффективности, который корректи-
рует время реверберации в зависимости от: 

1. Геометрической сложности зала; 
2. Наличия активных систем шумоподавления (ANC); 
3. Коэффициента заполняемости зала зрителями. 
Также, данный метод позволяет оценивать уровень шума от транс-

порта с учетом условий городской застройки и значительно точнее отра-
жает реальную акустическую нагрузку, тем самым позволяя уточнить рас-
четные подходы, предлагаемые в СП 51.13330.2011 [10] и ГОСТ Р 57755-
2017 [12]. 

Базовое время реверберации: 
Тଷ଴ ൌ ଴,ଵ଺ଵ୚

୅౪౥౪౗ౢ
, (11) 

где Аtotal – общее звукопоглощение, Себии. 

Тଷ଴ ൌ
0,161 ൈ 2713,356 

690,136 
ൌ 0,633, сек 

Коэффициент, учитывающий параметры балконов: 
K୥ ൌ 1 ൅ 0,1ሺNୠୟ୪୩ ൅ N୰ୣ୤୪ୣୡ୲ െ N୤୪ୟ୲ሻ, (12) 
где Nbalk – количество балконов, Nreflect – количество ограждающих эле-

ментов, Nflat – количество плоских стен. 
K୥ ൌ 1 ൅ 0,1ሺ2 ൅ 2 െ 0ሻ ൌ 1,4 

Коэффициент аудитории: 
Kୟ୳ୢ ൌ 1 െ 0,02 ൈ P୤୧୪୪ (13) 
где Pfill – процент заполняемости зала 

Kୟ୳ୢ ൌ 1 െ 0,02 ൈ 0,8 ൌ 0,984 
Влияние акустических систем: 

K୅୒େ ൌ ൜
1,1 если ANC охватывает 50 െ 70 % зала

1,2 если ANC ൐ 70 % зала  
Процент заполняемости зала = 80%, следовательно принимаем KANC 

равным 1,2. 
Время реверберации: 
Tଷ଴

ୟୢ୨ ൌ Tଷ଴ ൈ K୥ ൈ Kୟ୳ୢ ൈ K୅୒େ, (14) 
Tଷ଴

ୟୢ୨ ൌ 0,633 ൈ 1,4 ൈ 0,984 ൈ 1,2 ൌ 1,046, сек 
Полученное значение Tଷ଴

ୟୢ୨ ൌ 1,046 секунд находится в допустимых 
пределах ISO 3382-1 [14], однако не соответствуют регламентированным 
требованиям ГОСТ Р 57755 [12]. 

Методика расчета интегрального транспортного шумового воздей-
ствия, в отличие от нормативной методики, которая ограничивается уче-
том расстояния и типа ограждающей конструкции, предлагает: 

1. Дифференцированный учет типов транспорта (легко-
вой, грузовой, общественный); 

2. Временную вариативность потока (по часам суток); 
3. Параметр ограждения и переизлучения шума город-

скими фасадами (эффект «каньона»); 
4. Учет одновременного действия нескольких шумовых 

источников (улица + двор + парковка) 
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L୲୭୲ୟ୪ ൌ 10 logଵ଴ ቀ∑ ൫N୧L୧K୰୭ୟୢ,୧K୰ୣ୤୪ୣୡ୲K୲୧୫ୣKୣ୬୴൯
ଶ୬

୧ୀଵ ቁ, (15) 
где, N୧ – интенсивность i-го типа транспорта (авт./час),L୧ – средний 

уровень шума от одноготранспортного средства (дБА), K୰୭ୟୢ,୧ – поправка 
на тип покрытия (1,0 – асфальт, 1,2 – бетон, 0,9 – шумопоглощающее по-
крытие), K୰ୣ୤୪ୣୡ୲ – коэффициент фасадного переизлучения (1,0 – свободное 
поле, 1,3 – городской «каньон»), K୲୧୫ୣ – поправка на суточный трафик (1,2 
– утро, 1,0 – днем, 0,8 – ночью), Kୣ୬୴ – коэффициент климатического демп-
фирования (влажность, снег, зеленые насаждения: 0,95 – 1,1). 

Дополнительные исходные данные: N1 = 600 авт/час; L1 = 68 дБА – легко-
вое авто; N2 = 100 авт/час; L2 = 82 дБа – грузовое авто; N3 = 50 авт/час; L3 = 80 
дБа – легковое авто; Kroad,i = 1,0 – асфальтовое покрытие; Kreflect = 1,0 – утренний 
час пик; Ktime = 1,2 – много зелени и высокая влажность; Kenv = 0,95. 

Тогда: 
L୲୭୲ୟ୪ ൌ 93,65, дБ 

Расчет дает более реалистичное и уточненное значение, учитывающее 
не просто «шум от дороги», а фактическое шумовое воздействие с поправ-
ками на плотность, архитектуру и сезонность. 

По результатам расчетов можно сделать вывод о том, что выявленное 
расхождение указывает на необходимость корректировки действующих 
нормативных документов с целью обеспечения однозначной интерпрета-
ции результатов расчета. 

 
Результаты и обсуждения  
Предложенную методику можно включать в проекты архитектурно-

строительного аудита на стадии концептуального проектирования, исполь-
зовать совместно с цифровыми моделями акустической среды, применять 
для оценки эффективности проектных решений по шумоподавлению: 
экраны, фасадные панели, озеленение.  

По результатам расчета получили следующие значения: 
 

Таблица 1 
Сравнительный анализ расчетных показателей 

 Время ревербе-
рации 

Нормативное 
значение 

Уровень шума Нормативное 
значение 

ГОСТ Р 57755 0,633 сек 1,2-1,6 сек 41,11 дБ ≤ 35 дБ 
 

ISO 3382-1 0,633 сек 0,8-1,2 сек 32,61 дБ ≤ 30 дБ 
 

Авторская мето-
дика 

1,046 сек  93,65 дБ  
 

 

 
Рис. 1. Сравнение уровня шума по различным методам 

 

 
Рис. 2. Сравнение времени реверберации по различным методам 

Заключение 
Проведенный анализ демонстрирует, что достижение акустического 

комфорта требует комплексного подхода: 
1. Строгого соблюдения нормативов (СанПиН, СП) на этапе проек-

тирования. 
2. Применения современных материалов с высоким коэффициентом 

поглощения. 
3. Использования активных систем и программного моделирования 

для точной настройки параметров. 
Перспективным направлением является разработка «умных» акусти-

ческих систем, адаптирующихся к изменяющимся условиям шума. 
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Analysis of the problems of acoustic landscaping of buildings with a mass presence of 
people: normative calculations and comparative analysis of methods 

Strigin B.S., Amelina M.A., Telitsyna M.E. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering 
The article presents a comprehensive approach to analyzing the acoustic parameters of theater 

buildings by comparing domestic (GOST R 57755-2017, SP 51.13330.2011) and 
international (ISO 3382-1:2009, ISO 1996-1:2016) standards. Calculations of reverberation 
time and external noise levels were performed for a 200-seat auditorium. Deviations from 
the standards were identified, and the causes of non-compliance were determined. An 
original methodology for adjusting calculations based on real operational factors—such as 
hall geometry, occupancy levels, and active acoustic systems—is proposed. 
Recommendations are provided for designing acoustically comfortable theater spaces in 
urban environments. The practical significance of the study lies in developing guidelines for 
integrating architectural solutions, modern materials, and digital modeling tools to create 
acoustically optimized spaces. 

Keywords: acoustic comfort, noise suppression, sound insulation, reverberation, acoustic 
modeling, sound absorption coefficient, active systems. 
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Интеграция технологий искусственного интеллекта и цифровых 
двойников для оптимизации жизненного цикла зданий в условиях 
устойчивого строительства 
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В условиях глобальных экологических вызовов устойчивое строительство ста-
новится приоритетным направлением для строительной отрасли. В Российской 
Федерации, несмотря на определенный прогресс в области зеленых технологий, 
внедрение устойчивых практик сталкивается с рядом препятствий, включая не-
достаток знаний, высокие затраты и низкий рыночный спрос. Настоящая статья 
анализирует потенциал интеграции технологий искусственного интеллекта 
(ИИ) и цифровых двойников для оптимизации жизненного цикла зданий, от 
проектирования до эксплуатации, в контексте устойчивого строительства. Осо-
бое внимание уделяется российскому контексту, включая проект цифрового 
двойника Москвы. На основе анализа выявленных проблем предлагаются пути 
их решения, включая использование ИИ для оптимизации проектирования и 
эксплуатации зданий, а также цифровых двойников для моделирования и де-
монстрации экологических и экономических выгод. Статья подчеркивает необ-
ходимость государственной поддержки и межотраслевого сотрудничества для 
ускорения перехода к устойчивым строительным практикам. 
Ключевые слова: устойчивое строительство, искусственный интеллект, циф-
ровые двойники, жизненный цикл зданий, энергоэффективность, экологичные 
материалы, цифровая трансформация, зеленые технологии. 
 

Введение 
Современная строительная отрасль сталкивается с необходимостью 

адаптации к глобальным экологическим вызовам, включая изменение кли-
мата и истощение природных ресурсов. Устойчивое строительство, 
направленное на минимизацию экологического следа, повышение энер-
гоэффективности и использование экологичных материалов, становится 
ключевым направлением для достижения целей устойчивого развития, 
сформулированных в Повестке дня ООН на период до 2030 года. В Россий-
ской Федерации, несмотря на определенные успехи в области зеленого 
строительства, такие как внедрение системы оценки «Клевер» в 2023 году, 
отрасль сталкивается с рядом препятствий, препятствующих широкому 
распространению устойчивых практик. Среди них — недостаток знаний о 
зеленых технологиях, высокие начальные затраты на экологичные проекты 
и низкий рыночный спрос на такие здания. 

В то же время развитие цифровых технологий открывает новые воз-
можности для оптимизации строительных процессов. Цифровые двойники 
— виртуальные модели физических объектов, обновляемые в реальном 
времени на основе данных с датчиков и других источников, — уже дока-
зали свою эффективность в различных отраслях, включая строительство. 
Искусственный интеллект, в свою очередь, позволяет анализировать боль-
шие объемы данных, прогнозировать потенциальные проблемы и оптими-
зировать процессы. Интеграция этих технологий может стать катализато-
ром для перехода к устойчивому строительству, особенно в России, где 
цифровая трансформация отрасли находится на этапе активного развития. 
В Москве, например, проект цифрового двойника города, охватывающий 
более 3200 км², используется для градостроительного планирования, но его 
потенциал для устойчивого строительства пока недостаточно реализован. 

Статья посвящена анализу возможностей интеграции ИИ и цифровых 
двойников для оптимизации жизненного цикла зданий в условиях устой-
чивого строительства. Особое внимание уделяется российскому контексту, 
включая выявление ключевых проблем и предложение путей их решения.  

 
Текущее состояние устойчивого строительства в России 
Устойчивое строительство в России находится на этапе становления, 

несмотря на определенные достижения в области зеленых технологий. Со-
гласно исследованиям, в последние годы в стране наблюдается рост инте-
реса к экологичным строительным практикам, что подтверждается дея-
тельностью Совета по экологическому строительству России и внедрением 
национальных стандартов, таких как ГОСТ Р 54964–2012 «Экологические 
требования к объектам недвижимости». В 2023 году была представлена си-
стема оценки «Клевер», разработанная при поддержке ВЭБ РФ, которая 
демонстрирует эффективность независимой верификации экологичных 
проектов. Эти инициативы способствуют снижению экологического воз-
действия зданий, повышению энергоэффективности и использованию 
устойчивых материалов. 

Несмотря на прогресс, устойчивое строительство в России сталкива-
ется с рядом препятствий. Исследование, проведенное в 2021 году, вы-
явило 19 ключевых барьеров, среди которых наиболее значимыми явля-
ются: недостаток знаний и информации о зеленом строительстве среди 
участников отрасли, более высокая стоимость экологичных проектов по 
сравнению с традиционными и отсутствие интереса и рыночного спроса на 
зеленые здания. Эти факторы ограничивают масштабы внедрения устой-
чивых практик, особенно в регионах, где приоритет отдается экономиче-
ской эффективности над экологическими соображениями. 

В Москве, как крупнейшем экономическом и строительном центре 
страны, устойчивое развитие является частью стратегических планов, та-
ких как «Умный город 2030». Этот план включает цели по снижению угле-
родного следа на 30% к 2030 году за счет внедрения энергоэффективных 
зданий и продвижения электромобилей. Однако, несмотря на наличие циф-
рового двойника города, его использование для оптимизации устойчивого 
строительства остается ограниченным, что указывает на необходимость 
дальнейшего развития технологической инфраструктуры и интеграции 
ИИ. 
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Роль цифровых двойников в строительной отрасли 
Цифровой двойник представляет собой виртуальную модель физиче-

ского объекта или системы, которая обновляется в реальном времени на 
основе данных, поступающих от датчиков, систем Интернета вещей и дру-
гих источников. В строительной отрасли цифровые двойники применя-
ются на всех этапах жизненного цикла здания: от проектирования и строи-
тельства до эксплуатации и утилизации. 

В контексте устойчивого строительства цифровые двойники позво-
ляют моделировать экологические характеристики зданий, такие как энер-
гопотребление, выбросы углерода и использование ресурсов. Цифровой 
двойник может симулировать различные сценарии проектирования, чтобы 
определить оптимальную конфигурацию для максимальной энергоэффек-
тивности. Во время эксплуатации здания цифровой двойник, интегриро-
ванный с IoT-датчиками, может отслеживать потребление энергии и воды, 
предоставляя данные для оптимизации систем отопления, вентиляции и 
кондиционирования. 

В Москве цифровой двойник города, запущенный в 2019 году, пред-
ставляет собой интерактивную 3D-модель, охватывающую здания, транс-
портные и инженерные коммуникации. Этот проект используется для гра-
достроительного планирования, позволяя анализировать, как новые объ-
екты впишутся в существующую инфраструктуру, и оценивать их транс-
портную доступность. Однако его применение для устойчивого строитель-
ства ограничено, что указывает на необходимость расширения функцио-
нала цифрового двойника за счет интеграции с ИИ. 

 
Интеграция искусственного интеллекта с цифровыми двойни-

ками 
Искусственный интеллект значительно расширяет возможности циф-

ровых двойников, предоставляя инструменты для анализа больших объе-
мов данных, прогнозирования и оптимизации. В строительной отрасли ИИ 
применяется для решения различных задач, включая оптимизацию проек-
тирования, прогнозирование износа конструкций, управление энергопо-
треблением и минимизацию отходов. Алгоритмы машинного обучения мо-
гут анализировать данные цифрового двойника, чтобы предсказать потен-
циальные неисправности оборудования, что позволяет проводить профи-
лактическое обслуживание и снижать эксплуатационные расходы. 

В контексте устойчивого строительства ИИ может оптимизировать ис-
пользование материалов, выбирая экологичные альтернативы с меньшим 
углеродным следом, и моделировать долгосрочные экологические и эконо-
мические выгоды от внедрения энергоэффективных решений. В проекте 
строительства терминала 5 аэропорта Хитроу цифровой двойник исполь-
зовался для моделирования воздушных потоков, освещения и энергопо-
требления, что позволило оптимизировать тепловой комфорт и снизить 
энергозатраты. 

В России ИИ уже применяется в некоторых аспектах управления го-
родом, включая анализ больших данных в рамках стратегии «Умный город 
2030». Однако его интеграция с цифровым двойником Москвы для целей 
устойчивого строительства пока ограничена. Потенциальные направления 
включают использование ИИ для анализа данных о климате и энергопо-
треблении, чтобы оптимизировать проектирование зданий, а также для мо-
ниторинга строительных процессов с целью минимизации отходов. 

 
Преодоление препятствий с помощью ИИ и цифровых двойников 
Выявленные препятствия для устойчивого строительства в России — 

недостаток знаний, высокие затраты и низкий рыночный спрос — могут 
быть преодолены за счет интеграции ИИ и цифровых двойников.  

Недостаток знаний и информации. Цифровые двойники могут слу-
жить образовательным инструментом, позволяя заинтересованным 
сторонам, включая застройщиков, архитекторов и государственных 
чиновников, визуализировать преимущества устойчивых практик. Мо-
делирование энергоэффективных зданий с помощью цифрового двой-
ника может продемонстрировать снижение эксплуатационных расхо-
дов и экологического воздействия. В Москве цифровой двойник города 
может быть использован для проведения обучающих семинаров, где 
участники смогут изучить сценарии устойчивого развития и их влия-
ние на городскую среду. 

Высокие затраты. ИИ может оптимизировать проектирование и стро-
ительные процессы, снижая затраты на экологичные проекты. Алгоритмы 
ИИ способны анализировать данные о материалах, климатических усло-
виях и энергопотреблении, чтобы предложить наиболее экономичные и 
экологичные решения. Оптимизация расположения окон и изоляции может 
снизить потребность в искусственном освещении и отоплении, уменьшая 
как начальные, так и эксплуатационные расходы. Цифровые двойники, в 

свою очередь, позволяют моделировать долгосрочные экономические вы-
годы, такие как снижение счетов за электроэнергию, что может компенси-
ровать более высокие начальные затраты. 

Низкий рыночный спрос. Демонстрация экономических и экологиче-
ских преимуществ устойчивых зданий с помощью ИИ и цифровых двой-
ников может стимулировать рыночный спрос. Цифровой двойник может 
предоставить данные о снижении углеродного следа и эксплуатационных 
расходов, которые могут быть использованы в маркетинговых кампаниях 
для привлечения инвесторов и покупателей. В Москве цифровой двойник 
может быть интегрирован с публичными платформами, такими как mos.ru, 
чтобы информировать жителей о преимуществах зеленых зданий, тем са-
мым повышая общественный интерес. 

Примеры и кейсы 
Мировая практика демонстрирует успешное применение ИИ и цифро-

вых двойников в устойчивом строительстве. Проект Virtual Singapore ис-
пользует цифровой двойник для моделирования городской среды, включая 
анализ энергопотребления и планирование устойчивого развития. В стро-
ительстве терминала 5 аэропорта Хитроу цифровой двойник позволил оп-
тимизировать энергопотребление и тепловой комфорт, что привело к зна-
чительной экономии ресурсов. 

В России примером может служить цифровой двойник Москвы, кото-
рый уже используется для градостроительного планирования. Расширение 
его функционала за счет интеграции с ИИ могло бы позволить моделиро-
вать энергоэффективные здания, оптимизировать транспортные потоки 
для снижения выбросов и планировать зеленые зоны. Цифровой двойник 
может быть использован для анализа влияния новых зданий на микрокли-
мат города, что способствует созданию более здоровой городской среды. 

 
Рекомендации по внедрению в России 
Для успешной интеграции ИИ и цифровых двойников в российскую 

строительную отрасль предлагаются следующие рекомендации: 
1. Развитие технологической инфраструктуры. Необходимо расши-

рить функционал цифрового двойника Москвы, включив модули для мо-
делирования устойчивых зданий и анализа их экологических характери-
стик. Это потребует инвестиций в IoT-датчики и платформы для обработки 
больших данных. 

2. Государственная поддержка. Введение налоговых льгот и субси-
дий для застройщиков, использующих зеленые технологии, может стиму-
лировать внедрение устойчивых практик. Также необходимо разработать 
национальные стандарты для устойчивого строительства, включающие ис-
пользование ИИ и цифровых двойников. 

3. Образовательные программы. Проведение тренингов и семинаров 
для участников строительной отрасли, включая демонстрацию возможно-
стей цифровых двойников, поможет повысить уровень знаний о зеленых 
технологиях. 

4. Публичная демонстрация выгод. Использование цифрового двой-
ника Москвы для создания публичных демонстрационных проектов, пока-
зывающих экономические и экологические преимущества устойчивых зда-
ний, может повысить рыночный спрос. 

Интеграция технологий искусственного интеллекта и цифровых двой-
ников представляет собой перспективное направление для оптимизации 
жизненного цикла зданий в условиях устойчивого строительства. В Рос-
сии, где устойчивое строительство сталкивается с препятствиями, такими 
как недостаток знаний, высокие затраты и низкий рыночный спрос, эти 
технологии могут стать катализатором для изменений. Цифровой двойник 
Москвы, уже используемый для градостроительного планирования, имеет 
потенциал для моделирования энергоэффективных зданий и демонстрации 
их преимуществ, что может стимулировать переход к устойчивым практи-
кам. Реализация предложенных рекомендаций, включая государственную 
поддержку, образовательные программы и межотраслевое сотрудниче-
ство, позволит России ускорить достижение целей устойчивого развития, 
создавая экологичные и экономически эффективные здания, способствую-
щие улучшению качества жизни. 
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Integration of Artificial Intelligence and Digital Twins to Optimize the Life Cycle of 
Buildings in the Context of Sustainable Construction 

Bidov T.Kh., Toktan A.P., Nukin A.A., Petryukov A.M., Morokin E.I. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering  
In the context of global environmental challenges, sustainable construction is becoming a priority 

for the construction industry. In the Russian Federation, despite some progress in the field 
of green technologies, the implementation of sustainable practices faces a number of 
barriers, including lack of knowledge, high costs and low market demand. This paper 
analyzes the potential of integrating artificial intelligence (AI) and digital twins to optimize 
the life cycle of buildings, from design to operation, in the context of sustainable 
construction. Particular attention is paid to the Russian context, including the Moscow 
digital twin project. Based on the analysis of the identified problems, solutions are proposed, 
including the use of AI to optimize the design and operation of buildings, as well as digital 
twins to simulate and demonstrate environmental and economic benefits. The paper 
emphasizes the need for government support and cross-sector cooperation to accelerate the 
transition to sustainable construction practices.  

Keywords: sustainable construction, artificial intelligence, digital twins, building life cycle, 
energy efficiency, green materials, digital transformation, green technologies. 

References 
1. GOST R 54964–2012. Environmental requirements for real estate objects: approved and put 

into effect by the Order of the Federal Agency for Technical Regulation and Metrology 
dated December 25, 2012, No. 1057-st. — Moscow: Standartinform, 2012. — 12 p. 

2. STO NOSTROY 2.35.4–2011. Green construction. Civil engineering buildings and structures. 
Sustainability assessment system for residential and public buildings: approved and put into 
effect by the NOSTROY Resolution dated April 20, 2011, No. 18/8-n. — Moscow: 
NOSTROY, 2011. — 24 p. 

3. Artyushin, A. Green construction in Russia: will it be able to take root? [Electronic resource] // 
Building Shows. — URL: https://buildingshows.com/market-insights/russia/green-
building-in-russia-can-it-put-down-roots/801802050 (date of access: 19.05.2025). 

4. Brodach, M. M. Green building market in Russia // REHVA Journal. — 2013. — No. 3. — P. 
50–51. 

5. Kochetkov, A. V. International legal instruments for stimulating green building: the case of 
Russia / A. V. Kochetkov, S. V. Kochetkova, E. V. Kochetkova, V. V. Kochetkov // 
International Environmental Agreements: Politics, Law and Economics. — 2021. — Vol. 
21. — P. 457–474. 

6. Review 2023: progress of green building in Russia [Electronic resource] // Green Building 
Council Russia. — URL: https://rugbc.org/en/recap-of-2023-progress-of-green-building-in-
russia/ (date of access: 19.05.2025). 

7. Omrani, H. Digital twins in the construction industry: a comprehensive review of current 
implementations, technologies and future directions / H. Omrani, K. M. Al-Obaidi, A. 
Hussein, A. Ghafarianhoseini // Sustainability. — 2023. — Vol. 15, No. 14. — P. 10908. 

8. Online services, IT platforms and digital twin [Electronic resource] // Department of 
Information Technology of the City of Moscow. — URL: 
https://www.mos.ru/en/news/item/128609073/ (date of access: 19.05.2025). 

9. Russian Smart City Concept Promotes Sustainable Urban Development [Electronic resource] 
// United Nations Human Settlements Program (UN-Habitat). — URL: 
https://unhabitat.org/russian-smart-city-concept-promotes-sustainable-urban-development 
(date of access: 19.05.2025). 

10. Telichenko, V. Development of green standards for construction in Russia / V. Telichenko, 
A. Benouzh, G. Ames, E. Orenburova, N. Shushunova // Procedia Engineering. — 2016. — 
Vol. 153. — P. 739–744. 
 

  



 640 

№
 6

 2
0
2
5

  

Тренды модульного строительства: как быстровозводимые дома 
меняют рынок недвижимости 
 
 
Шестерикова Яна Валерьевна 
кандидат технический наук, Национальный исследовательский Московский 
государственный строительный университет, ShesterikovaEY@mgsu.ru 
 
Токтан Артем Питерович 
студент, Национальный исследовательский Московский государственный 
строительный университет, toktan2014@mail.ru 
 
Нукин Артём Александрович 
студент, Национальный исследовательский Московский государственный 
строительный университет artemnukin@yandex.ru 
 
Петрюков Александр Михайлович 
студент, Национальный исследовательский Московский государственный 
строительный университет, petriukov@yandex.ru 
 
Морокин Евгений Игоревич 
студент, Национальный исследовательский Московский государственный 
строительный университет ipmorokin@yandex.ru 
 
Модульное строительство — это инновационная технология возведения зда-
ний, при которой отдельные модули изготавливаются на заводе и затем собира-
ются на площадке. Такой подход обеспечивает высокую скорость строитель-
ства, снижение затрат и экологическую эффективность. В последние годы мо-
дульные технологии активно используются для решения жилищных проблем, 
особенно в условиях роста городского населения. Основные преимущества ме-
тода включают сокращение сроков строительства на 20–50 % и снижение затрат 
на 20 %, а также уменьшение выбросов CO2 и строительных отходов. Внедре-
ние технологий BIM, автоматизация производственных процессов и 3D-печать 
способствуют повышению качества и расширению возможностей дизайна. Ры-
нок модульного строительства демонстрирует устойчивый рост — к 2032 году 
его объём может превысить 150 млрд долларов. Модульные дома становятся 
всё более популярными среди потребителей благодаря доступности, экологич-
ности и современному дизайну.  
Ключевые слова: Модульное строительство, сборные здания, префабрикация, 
рынок недвижимости, устойчивое строительство, энергоэффективность, BIM, 
автоматизация, 3D-печать, строительные технологии, доступное жильё, урба-
низация, экологические стандарты, жилищные решения, инновации в строи-
тельстве. 
 

Модульное строительство, также известное как сборное или префабрици-
рованное строительство, представляет собой инновационный подход к воз-
ведению зданий, при котором отдельные модули или секции изготавлива-
ются на заводе, а затем транспортируются на строительную площадку для 
сборки. Этот метод строительства набирает популярность благодаря своей 
скорости, экономичности и экологичности, что делает его значимым трен-
дом в строительной отрасли и оказывает существенное влияние на рынок 
недвижимости. В последние годы модульное строительство стало важным 
инструментом для решения жилищных проблем, предлагая доступные, 
устойчивые и привлекательные решения для потребителей. В данной ста-
тье рассматриваются ключевые тенденции в модульном строительстве, их 
влияние на рынок недвижимости, примеры успешных проектов, а также 
вызовы и перспективы этого направления. 

Модульное строительство отличается от традиционных методов тем, 
что основная часть работ выполняется в контролируемой заводской среде, 
что позволяет избежать задержек, связанных с погодными условиями, и 
обеспечивает высокую точность при изготовлении элементов. Это не 
только ускоряет процесс строительства, но и снижает затраты на матери-
алы и трудовые ресурсы. Согласно отчету McKinsey & Company, модуль-
ное строительство может сократить сроки возведения зданий на 20-50%, а 
также обеспечить экономию до 20% на строительных затратах при масшта-
бировании производства. Такие преимущества делают модульное строи-
тельство особенно привлекательным в условиях растущего спроса на жи-
лье и ограниченных ресурсов, особенно в урбанизированных регионах. 

Одной из ключевых тенденций в модульном строительстве является 
акцент на устойчивость и экологичность. Модульные здания производятся 
с минимальными отходами, поскольку все процессы проходят в контроли-
руемой заводской среде, что позволяет точно рассчитывать количество ис-
пользуемых материалов. По данным исследований, модульное строитель-
ство может сократить объем строительных отходов вдвое по сравнению с 
традиционными методами. Кроме того, модульные дома часто оснащаются 
энергоэффективными системами, такими как улучшенная теплоизоляция и 
солнечные панели, что снижает эксплуатационные затраты и уменьшает 
воздействие на окружающую среду. Отчет McKinsey указывает, что мо-
дульное строительство может сократить выбросы CO2 на 45% по сравне-
нию с традиционными методами, что делает его важным инструментом в 
достижении целей устойчивого развития. Эта экологическая направлен-
ность привлекает как застройщиков, стремящихся соответствовать стро-
гим экологическим стандартам, так и потребителей, которые все чаще вы-
бирают жилье с низким углеродным следом. 

Еще одной значимой тенденцией является внедрение передовых тех-
нологий в процесс модульного строительства. Использование технологий 
моделирования информации о зданиях (BIM) позволяет создавать детали-
зированные 3D-модели, которые улучшают планирование и минимизи-
руют ошибки на этапе строительства. Автоматизация и робототехника на 
заводах повышают производительность и качество сборки модулей, что 
особенно важно для массового производства. Автоматизированные линии 
могут изготавливать модули с высокой точностью, что сокращает время на 
доработку на стройплощадке. Кроме того, развитие таких технологий, как 
3D-печать, открывает новые возможности для создания сложных архитек-
турных форм и индивидуализированных дизайнов, что ранее считалось 
ограничением модульного строительства. 

Рынок модульного строительства демонстрирует устойчивый рост, 
подкрепленный возрастающим спросом на быстрое и экономичное строи-
тельство. Согласно данным Fortune Business Insights, глобальный рынок 
модульного строительства оценивается в 94,84 миллиарда долларов в 2025 
году и, по прогнозам, достигнет 151,53 миллиарда долларов к 2032 году с 
совокупным годовым темпом роста (CAGR) 6,9%. В Азиатско-Тихоокеан-
ском регионе, где рынок в 2024 году уже составил 40,54 миллиарда долла-
ров, модульное строительство активно развивается благодаря высоким 
темпам урбанизации и индустриализации. В Европе модульное строитель-
ство также занимает лидирующие позиции, особенно в странах с развитой 
строительной индустрией, таких как Великобритания и Германия. Этот 
рост обусловлен не только экономическими факторами, но и изменением 
потребительских предпочтений, где скорость, качество и экологичность 
становятся приоритетами. 
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Модульное строительство оказывает значительное влияние на рынок 
недвижимости, делая жилье более доступным для широкого круга потре-
бителей. Благодаря снижению затрат на строительство и сокращению сро-
ков возведения, модульные дома могут предлагаться по ценам, которые на 
10-20% ниже, чем у традиционных домов, что особенно важно в регионах 
с высокими ценами на недвижимость, таких как США и Западная Европа. 
Например, в США модульные дома становятся популярным решением для 
среднего класса, который сталкивается с ограничениями в доступе к ипо-
течному финансированию. Более того, модульное строительство позволяет 
быстрее реагировать на рыночный спрос. В условиях стремительно расту-
щих городов, где потребность в жилье опережает возможности традицион-
ного строительства, модульные методы обеспечивают оперативное возве-
дение новых зданий, снижая давление на рынок недвижимости. Это осо-
бенно актуально для регионов с высокими темпами урбанизации, таких как 
Азия и Африка, где традиционные методы строительства не успевают за 
ростом населения. 

Потребительские предпочтения также смещаются в сторону модуль-
ных домов благодаря их экологичности и современному дизайну. Многие 
модульные дома оснащены энергоэффективными системами, такими как 
системы умного дома и возобновляемые источники энергии, что привле-
кает покупателей, озабоченных вопросами устойчивости. Возможность 
персонализации модульных домов позволяет удовлетворить индивидуаль-
ные предпочтения, опровергая миф о том, что модульные здания ограни-
чены стандартными дизайнами. Например, компании, такие как Z Modular 
в Великобритании, предлагают модульные дома, построенные из перера-
ботанных транспортных контейнеров, которые адаптируются под нужды 
клиентов, включая студенческое жилье и многоквартирные дома. Эти из-
менения в потребительских предпочтениях оказывают давление на тради-
ционных застройщиков, вынуждая их адаптироваться к новым стандартам 
качества и устойчивости. 

Примеры успешного применения модульного строительства подчер-
кивают его потенциал в решении жилищных проблем. Одним из знаковых 
проектов является Habitat 67 в Монреале, Канада, спроектированный 
Моше Сафди в 1967 году. Этот жилой комплекс состоит из 158 квартир, 
построенных из предварительно изготовленных бетонных блоков, соеди-
ненных между собой стальными тросами и стержнями. Проект стал симво-
лом модульного строительства, продемонстрировав, как можно создавать 
эстетически привлекательные и функциональные здания с использованием 
сборных технологий. Общая стоимость проекта составила 22 миллиона ка-
надских долларов, при этом стоимость одной квартиры оценивалась в 140 
тысяч долларов, что было конкурентоспособно для того времени. Другим 
примером является Star Apartments в Лос-Анджелесе, построенный в 2014 
году архитектором Майклом Мальцаном. Этот проект включает 102 квар-
тиры, собранные из предварительно изготовленных модулей, установлен-
ных на существующей конструкции. Здание было завершено за рекордно 
короткий срок и стало примером того, как модульное строительство может 
эффективно решать проблему доступного жилья в мегаполисах. Проект по-
лучил признание, включая упоминание в списке “25 изобретений года” по 
версии журнала Time в 2015 году. 

Еще одним примером является использование модульного строитель-
ства в Нигерии, где, согласно исследованию, опубликованному на 
ResearchGate, этот метод рассматривается как решение для преодоления 
жилищного дефицита. В Нигерии модульное строительство позволяет со-
кратить затраты и время на возведение жилья, что критически важно для 
страны с быстро растущим населением. Уроки, извлеченные из успешных 
проектов в Великобритании и Китае, подчеркивают важность государ-
ственной поддержки и стандартизации для масштабирования модульного 
строительства в развивающихся странах. 

Несмотря на многочисленные преимущества, модульное строитель-
ство сталкивается с рядом вызовов, которые необходимо преодолеть для 
его дальнейшего распространения. Одной из основных проблем является 
транспортировка крупногабаритных модулей, что может быть затрудни-
тельно в регионах с ограниченной транспортной инфраструктурой. Напри-
мер, доставка модулей в густонаселенные городские районы или удален-
ные местности требует тщательного планирования и дополнительных за-
трат. Кроме того, регуляторные барьеры остаются значительным препят-
ствием, поскольку во многих странах отсутствуют четкие стандарты и 
нормы для модульного строительства, что усложняет процесс получения 
разрешений. В США доля модульного строительства в секторе односемей-
ных домов остается низкой — около 2,7% от общего числа завершений в 
2023 году, что частично связано с ограничениями в финансировании и ре-
гулировании. 

Однако эти проблемы постепенно решаются благодаря совместным 
усилиям отрасли и государственных органов. В некоторых странах, таких 

как Великобритания, разрабатываются специализированные стандарты 
для модульного строительства, что упрощает процесс сертификации и ин-
теграции модульных зданий в существующие строительные коды. Компа-
нии также инвестируют в разработку более компактных и легких модулей, 
что облегчает их транспортировку и снижает логистические затраты. 
Например, использование таких материалов, как перекрестно-ламиниро-
ванная древесина и стальные каркасы, позволяет создавать прочные, но 
легкие модули, которые проще доставлять на стройплощадку. 

Будущее модульного строительства выглядит многообещающим, осо-
бенно в контексте глобальных вызовов, таких как рост населения и дефи-
цит жилья. С увеличением спроса на доступное жилье модульное строи-
тельство станет ключевым инструментом для удовлетворения этих потреб-
ностей. Развитие технологий, таких как 3D-печать и автоматизация произ-
водственных процессов, обещает сделать модульное строительство еще 
более эффективным и доступным. Например, 3D-печать может использо-
ваться для создания сложных архитектурных элементов непосредственно 
на заводе, что сокращает время и затраты на производство. Кроме того, мо-
дульное строительство имеет потенциал для создания не только жилых, но 
и коммерческих и общественных зданий, таких как школы и больницы, что 
расширяет его применение. 

Инвестиции в модульное строительство также свидетельствуют о его 
перспективности. По данным Forbes, за последние годы в стартапы, свя-
занные с модульным строительством, было вложено более 1 миллиарда 
долларов венчурного капитала, что подчеркивает уверенность инвесторов 
в этом секторе. Эта финансовая поддержка способствует развитию новых 
технологий и расширению производственных мощностей, что, в свою оче-
редь, ускоряет внедрение модульного строительства на глобальном 
уровне. 

Модульное строительство также способствует экономическому росту, 
создавая новые рабочие места в производственном и строительном секто-
рах. Например, заводы по производству модулей требуют квалифициро-
ванных рабочих, инженеров и дизайнеров, что стимулирует занятость. 
Кроме того, модульное строительство поддерживает концепцию циркуляр-
ной экономики, поскольку модули могут быть спроектированы для раз-
борки и повторного использования, что снижает потребность в новых ма-
териалах и минимизирует отходы. 

Модульное строительство представляет собой значительный сдвиг в 
строительной отрасли, предлагая быстрые, экономичные и экологически 
чистые решения для возведения зданий. Его влияние на рынок недвижимо-
сти уже ощутимо, проявляясь в повышении доступности жилья, ускорении 
строительства и изменении потребительских предпочтений в сторону 
устойчивых и современных решений. Несмотря на существующие вызовы, 
такие как логистические и регуляторные барьеры, продолжающееся разви-
тие технологий и стандартизации обещает устранить эти препятствия. Для 
инвесторов, застройщиков и потребителей модульное строительство от-
крывает новые возможности, формируя будущее рынка недвижимости. По 
мере того как отрасль продолжает развиваться, модульное строительство, 
вероятно, станет неотъемлемой частью глобальной строительной прак-
тики, обеспечивая устойчивый и эффективный подход к решению жилищ-
ных и инфраструктурных задач. 
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Modular Construction Trends: How Prefabricated Houses Are Changing the Real Estate 
Market 

Shesterikova Ya.V., Toktan A.P., Nukin A.A., Petryukov A.M., Morokin E.I. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering  
Modular construction is an innovative technology for constructing buildings, in which individual 

modules are manufactured at a factory and then assembled on site. This approach ensures 
high construction speed, reduced costs and environmental efficiency. In recent years, 
modular technologies have been actively used to solve housing problems, especially in the 
context of urban population growth. The main advantages of the method include a 20-50% 
reduction in construction time and a 20% reduction in costs, as well as a reduction in CO2 
emissions and construction waste. The introduction of BIM technologies, automation of 
production processes and 3D printing contribute to improving quality and expanding design 
possibilities. The modular construction market demonstrates steady growth - by 2032 its 
volume may exceed $ 150 billion. Modular houses are becoming increasingly popular 
among consumers due to their affordability, environmental friendliness and modern design. 

Keywords: Modular construction, prefabricated buildings, prefabrication, real estate market, 
sustainable construction, energy efficiency, BIM, automation, 3D printing, construction 
technologies, affordable housing, urbanization, environmental standards, housing solutions, 
innovations in construction. 
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Подерное преобразование в конструировании технических 
профилей 
 
 
Фокина Галина Васильевна 
старший преподаватель ВШ ПРИ, Тихоокеанский государственный универси-
тет, 000128@pnu.edu.ru 
 
В работе исследуются стратегии устойчивого развития строительной отрасли в 
условиях глобальных экономических и экологических вызовов. Автор анализи-
рует ключевые факторы, влияющие на стабильность цепочек поставок, включая 
геополитические риски, дефицит материалов и необходимость цифровизации 
процессов. Особое внимание уделено роли локализации производства, дивер-
сификации поставщиков и внедрения «зеленых» технологий для снижения уг-
леродного следа. Предложена модель адаптации строительных компаний к 
внешним шокам, основанная на сценарном планировании и использовании 
цифровых платформ для управления рисками. Результаты исследования демон-
стрируют, что сочетание стратегического управления и технологических инно-
ваций позволяет повысить resilience отрасли и обеспечить устойчивый рост. 
Методология включает сравнительный анализ международного опыта и рос-
сийской практики, что делает выводы актуальными для различных регионов.  
Ключевые слова: гипербола, лемниската Бернулли, технический профиль, по-
дерные преобразования. 
 

Качество работы технического профиля во многом определяется его гео-
метрическими характеристиками. Плавность обтекания профиля, величина 
коэффициента профильных потерь зависят от закона изменения кривизны. 
На основании проведенных исследований [1] установлено, что наилуч-
шими эксплуатационными характеристиками обладает лемниската Бер-
нулли 

𝑎ଶሺ𝑏ଶ𝑥 ଶ െ  𝑎ଶ𝑦 ଶሻ ൌ  𝑏ଶሺ𝑥 ଶ ൅  𝑦 ଶሻ, (1) 
где a и b – коэффициенты лемнискаты. 
Это объясняется плавностью графика кривизны. Кривизна имеет ми-

нимальное значение в вершине кривой и увеличивается до бесконечного 
значения в узловой точке, что обеспечивает плавный переход в прямую ли-
нию. 

Лемниската Бернулли может быть получена в результате подерных 
преобразований гиперболы 

௫మ

௔మ െ  ௬మ

௕మ ൌ 1, (2) 
где a и b – коэффициенты гиперболы. 
Построение кривой при помощи подеры заключается в следующем. 
Пусть задана кривая m и полюс преобразований P, из которого опус-

кают m перпендикуляры t к касательным ni кривой m (рис. 1). 

 
Рисунок 1. Подерные преобразования. 

 
Основания перпендикуляров опишут кривую 𝑚ഥ, которая является по-

дерой кривой m. 
Для конструирования лемнискаты Бернулли необходимо за полюс P 

преобразования принять точку пересечения асимптот гиперболы (рис. 2). 
 

 
Рисунок 2. Конструирование лемнискаты Бернулли. 

 
Управление графиком кривизны конструируемой линии можно вы-

полнить путем изменения параметров гиперболы (рис. 3), а так же путем 
изменения величины угла между касательной ni и перпендикуляром ti, про-
веденным из полюса P. 
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Рисунок 3. Влияние параметров гиперболы на форму лемнискаты. 

 
Предложенный подход к конструированию технического профиля 

можно использовать для конструирования технической поверхности. При 
этом управление в пространстве геометрическими параметрами профиля 
осуществляется путем изменения параметров гиперболы. 

 
Литература 
1. Гильберт Д. Наглядная геометрия / Д. Гильберт, С. Кон – Фоссен. – 

М. : Наука, 1981. – 344 с. 
2. Фокина Г. В., Шуранова Е. Н. Геометрические свойства кривых и их 

практическое значение. Новые идеи Нового века – 2019 : материалы Девят-
надцатой международной научной конференции // Тихоокеан. гос. ун-та, 
2019. 3т. Т3, 440с. 

 

Sub-transformation in the design of technical profiles 
Fokina G.V. 
Pacific National University 
The paper examines the strategies for sustainable development of the construction industry in the 

context of global economic and environmental challenges. The author analyzes the key 
factors affecting the stability of supply chains, including geopolitical risks, material 
shortages and the need for digitalization of processes. Particular attention is paid to the role 
of production localization, supplier diversification and the introduction of "green" 
technologies to reduce the carbon footprint. A model for adaptation of construction 
companies to external shocks is proposed, based on scenario planning and the use of digital 
platforms for risk management. The results of the study demonstrate that the combination 
of strategic management and technological innovations can increase the resilience of the 
industry and ensure sustainable growth. The methodology includes a comparative analysis 
of international experience and Russian practice, which makes the conclusions relevant for 
different regions. 

Keywords: hyperbola, Bernoulli lemniscate, technical profile, sub-core transformations. 
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Уточнение диаграммы состояния бетона при малоцикловом 
нагружении железобетонных изгибаемых элементов с учетом 
результатов экспериментальных и численных исследований 
 
 
Кудрявцев Максим Владимирович  
преподаватель кафедры железобетонных и каменных конструкций, Москов-
ский государственный строительный университет (НИУ МГСУ), 
k.m.v.29.12.96@yandex.ru 
 
Черник Владимир Игоревич  
канд. техн. наук, преподаватель кафедры железобетонных и каменных кон-
струкций, Московский государственный строительный университет (НИУ 
МГСУ), chernik_vi@mail.ru 
 
Железобетонные конструкции в процессе эксплуатации подвергаются дей-
ствию малоцикловых нагрузок, которые качественно изменяют характер напря-
женно-деформированного состояния (НДС), проявляются нелинейные свойства 
бетона и арматуры. В настоящее время существует ряд предложений по расчёту 
изгибаемых элементов при малоцикловых воздействиях, однако дальнейшая 
разработка методик содержит недостаточное количество опытных данных для 
полного отражения характера изменения НДС исследуемых железобетонных 
элементов. В данной статье приведены результаты исследования напряженно–
деформированного состояния железобетонных балок при малоцикловом стати-
ческом нагружении. В работе представлены экспериментальные данные по де-
формативно–прочностным характеристикам бетона и железобетонных балок 
при малоцикловом статическом нагружении в зависимости от уровня напряже-
ний в сжатой зоне бетона. Было установлено, что малоцикловое нагружение не 
влияет на прочность изгибаемых элементов, но оказывает влияние на деформа-
тивность.  
Ключевые слова: железобетонная балка, малоцикловая нагрузка, диаграмма 
состояния, прогиб, жесткость, трещинообразование. 
 

Введение 
В реальных условиях железобетонные конструкции в процессе эксплу-

атации подвергаются повторным нагружениям, которые качественно изме-
няют характер напряженно-деформированного состояния [1]. Большин-
ство временных нагрузок, не являются многократно-повторными, они 
включают в себя кратковременную составляющую при немногочисленных 
циклах повторений (от двух до нескольких тысяч). При таких малоцикло-
вых нагрузках допускается относительно высокий уровень напряжений, 
когда заметно проявляются нелинейные свойства бетона и арматуры [2, 3]. 

На диаграмме деформирования бетона О.Я. Берг [4] выделили две па-
раметрические точки Rоcrc, Rvcrc, характеризующие процесс трещинообра-
зования в процессе кратковременного нагружения сжатого бетона. Первая 
параметрическая точка процесса деформирования бетона соответствует 
«нижней границе образования частично обратимых микротрещин», а вто-
рая параметрическая точка – «верхней (условной) границе образования не-
обратимых микротрещин». 

Наиболее обширные исследования по изучению изменения характери-
стик бетона при повторных нагружениях были проведены Л.Р. Маиляном, 
М.Ю. Беккиевым и Г.Р. Силем [5]. Эксперименты проводились с 54-я приз-
мами размером 15x15x60 см. При анализе работы бетона при малоцикло-
вых нагрузках было отмечено изменение диаграммы его деформирования. 
В процессе нагружения и разгрузки бетонной призмы происходит посте-
пенное накопление неупругих деформаций. 

При анализе работы бетона при малоцикловых нагрузках было отме-
чено изменение диаграммы его деформирования [6]. При разгрузке и при 
полном снятии нагрузки проявляется упругое последействие, связанное с 
упруго-пластическими свойствами структуры бетона. С ростом уровня 
напряжений от цикла к циклу происходит заметное увеличение выпукло-
сти кривых повторного нагружения, что связано с накоплением микрораз-
рушений. Также отмечается, что трансформация кривой повторного нагру-
жения выражается в снижении модуля упругости при повторных нагруже-
ниях. 

Исследователями разработано множество моделей малоцикловой со-
противляемости бетона [7, 8]. В основном они базируются на представле-
нии о наличии некоторой «скелетной» (опорной) кривой, которая не изме-
няется в процессе деформирования и может быть аппроксимирована с ис-
пользованием параметров механических свойств бетона. 

Теория расчета железобетона с трещинами, предложенная для стерж-
невых систем В.А. Мурашовым и значительно развитая В.М. Бондаренко, 
A.A. Гвоздевым, В.И. Колчуновым, А.Г. Тамразяном и другими [9], позво-
ляет определять напряженно-деформированное состояние сечений кон-
струкций в основном при однократном нагружении, что нашло отражение 
в действующих нормативных документах. Влияние разгрузки и повтор-
ного нагружения на напряженно-деформированное состояние элементов 
при этом не рассматривается. В большинстве работ авторы фиксируют зна-
чительный остаточный прогиб [10, 11] после первой разгрузки и накопле-
ние его при повторных нагружениях, что приводит к увеличению полного 
прогиба при повторных статических нагружениях, по сравнению с величи-
ной прогиба при первом нагружении. 

В работе Т.Ф. Гордеевой [12] представлены результаты испытаний 2 
серий железобетонных балок прямоугольного сечения при действии посто-
янной по величине повторной нагрузки, равной приблизительно 0,5 от раз-
рушающей для образцов I серии, и переменной повторной нагрузки, вели-
чина которой составляла на первом этапе 0,5; на втором – 0,5 - 0,6; на тре-
тьем и четвертом 0,85 - 0,5 от разрушающей, для образцов II серии. 

В опытах Ю.П. Гущи [13] балки с напряженной и обычной арматурой 
загружались до появления трещин, а после разгрузки и суточной выдержки 
образцы догружались вторично до разрушения. На основе опытов было 
установлено, что прогиб при вторичном загружении для обычных балок 
зависит от степени армирования и уровня первого загружения и всегда 
больше, чем при первом загружении. Для преднапряженных балок прогиб 
при вторичном загружении зависит еще от величины снижения предвари-
тельного напряжения арматуры при первом нагружении балок. 

С понижением процента армирования образцов наблюдалось значи-
тельное увеличение прогибов при вторичном нагружении [14]. Так в слабо 
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армированных балках, степень первоначального нагружения которых была 
примерно такой же, как средне армированных балках, прогибы при вто-
ричном нагружении при нагрузках 0,5 - 0,6 от разрушающей превышали 
первичные прогибы в 1,8 раза (1,2 раза для средне армированных балок). 
Автором был сделан вывод, что слабо армированные элементы особенно 
чувствительны к повторным нагружениям. 

В связи с изложенным целью данного исследования являлось опреде-
ление напряженно–деформированного состояния балок при малоцикловом 
статическом нагружении в зависимости от уровня нагружения. Приво-
дится уточнение диаграммы состояния бетона при сжатии путем введения 
площадки текучести по нижней границе трещинообразования. Предлагае-
мая расчетная методика верифицируется путем сопоставления результатов 
эксперимента и численного моделирования. 

 
Модели и методы 
В качестве образцов приняты железобетонные балки прямоугольного 

сечения размерами 100 х 150 мм, длиной 1400 мм. Армирование балок вы-
полнено сварными каркасами, включающими в себя нижнее рабочее арми-
рование из 2Ø8А500С и поперечное из гнутых хомутов Ø6А240 с шагом 
50 мм в приопорных зонах длиной 1/3 от пролёта (рис. 1). 

 

а) б) 
Рисунок 1 – Опытные железобетонные балки: а) геометрические 
размеры и схема армирования образцов; б) общий вид каркасов в опа-
лубке. 

 
Для определения физико-механических свойств стальной арматуры 

А500С были испытаны образцы по ГОСТ 12004-81, а также определены 
основные геометрические параметры образцов. Результаты испытаний, 
представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1  
Результаты испытаний арматурной стали 

№ 
п/п 

Марка 
образца 

Диаметр 
арма-
туры, 

мм 

Площадь 
мм2 

Предел 
текуче-

сти, 
МПа 

Времен-
ное 

сопротив-
ление, 

МПа 

Модуль 
упруго-

сти, 
МПа 

1 8-1 8,01 50,46 597,15 667,58 199585,20
2 8-2 8,02 50,46 630,72 737,52 199291,40
3 8-3 8,18 52,51 613,13 710,65 204333,30

Среднее значение: 613,67 705,25 201070 
 
При испытании призм на однократное нагружение были использованы 

тензометрические датчики для измерения деформаций бетона на основе 
тонких плёнок TML типа PL 40-11 с базой измерения 40 мм.  

Для регистрации деформаций применялся многоканальный измери-
тельный комплекс National Instruments на платформе NIPXie-1082. После 
подбора состава были изготовлены контрольные кубы 70х70х70 для опре-
деления класса бетона и призмы 70х70х280 для определения физико-меха-
нических характеристик. 

В экспериментах варьировались нижний и верхний уровни напряже-
ний в сжатом бетоне. Верхний и нижний уровни напряжений при цикличе-
ском нагружении определялся соответственно нижней и верхней грани-
цами микротрещинообразования. Второй частью эксперимента являлось 
проведение испытания образцов призм на малоцикловое нагружение. Ме-
тодика и результаты малоцикловых испытаний бетонных призм были по-
дробно описаны в статье [15]. 

Программа испытаний железобетонных балок на малоцикловую 
нагрузку представлена в таблице 2. 

 

Таблица 2  
Программа испытаний железобетонных балок 

Марки-
ровка ба-

лок 

Кол-во, 
шт. 

Процент 
армирова-

ния 𝝁, 
% 

Вид 
испытаний 

Количе-
ство 

циклов 
нагруже-

ния 

Уровень нагруже-
ния 

Нижний
уровень

min 

Верх-
ний 

уровень
max 

Балка - 0 2 0,77 Статическое - - 
 

- 

Балка -1 2 0,77 Циклическое 
нагружение 

100 0.2 0.7 

Балка -2 2 0,77 Циклическое 
нагружение 

100 0.2 0.9 

Балка -3 2 0,77 Циклическое 
нагружение 

100 0.5 0.95 

 
Всего было испытано 8 образцов балок. При однократном нагружении 

однопролетная шарнирно опертая балка загружалась двумя сосредоточен-
ными силами по схеме чистого изгиба. Расстояние между опорами 120 см. 
Сосредоточенные силы прикладывались в третях пролета, то есть распола-
гались от опор на расстоянии 40 см. Нагружение балки осуществлялось 
ступенчато. Нагрузка ступени составляла 10% от разрушающей нагрузки 
Pdes, после уровня нагружения 0,8Pdes величина ступени нагружения со-
ставляла 5% от разрушающей нагрузки Pdes. После каждой ступени прило-
жения нагрузки балка выдерживалась 10 минут для стабилизации показа-
ний приборов. Показания приборов снимались непрерывно с частотой 
съема 10 Гц. Относительные деформации бетона в сжатой зоне на верхней 
грани балки и деформации рабочей арматуры измерялись тензорезисто-
рами базой 60 мм и 5 мм соответственно, с помощью тензоизмерительного 
комплекса. Схема испытаний балок [16] приведена на рисунке 2. 

При испытании малоцикловой нагрузкой на первом цикле нагружение 
балок осуществлялось ступенями (0,1Pdes) до нижнего уровня min 
Pmin/Pdes. После выдержки в течении 10 минут осуществлялось нагружении 
балок ступенями до верхнего max Pmax/Pdes. На каждой ступени снимались 
показания приборов и осуществлялась разгрузка до нижнего уровня min в 
соответствии с программой эксперимента, также снимая показания прибо-
ров. После чего повторялся очередной цикл нагружения. По достижении 
последнего цикла нагружения до max и снятия показаний приборов, балки 
догружались до разрушения. 

 

 
Рисунок 2 – Схема испытания балок 

 
Для сравнения с результатами эксперимента выполнен расчет опыт-

ных железобетонных балок по серии 0 и серии 2 в программном комплексе 
ЛИРА-САПР. Балка моделировалась физически нелинейными стержне-
выми конечными элементами типа 210. Расчетная схема балки и схема при-
ложения нагрузки соответствует методике экспериментальных исследова-
ний, приведенной выше. 

Поперечное сечение балок 100х150мм разбивалось на отдельные во-
локна размером 10х10мм (см. рис. 3а). Арматура моделировалась в виде 
двух точечных включений площадью 0,503 см2 (Ø8мм), расстояние до цен-
тра тяжести арматуры a=24 мм.  

Расчет проводился в нелинейной постановке. Диаграмма деформиро-
вания арматуры (см. рис. 3б) принята на основании испытаний стержней 
на одноосное растяжение. Диаграмма задавалась с помощью кусочно-ли-
нейного закона. 

Диаграммы деформирования бетона при сжатии для двух серий об-
разцов (см. рис. 4) построены по результатам расчета с учетом оста-
точных деформаций при малоцикловом нагружении бетона. Общий 
вид диаграммы соответствует методике, предложенной С.Н. Карпенко 
[17].  
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а) б) 
Рисунок 3 – Общий вид диаграммы гистерезиса железобетонной ко-
лонны на первом цикле: а) сечение железобетонной балки; б) диа-
грамма деформирования арматуры 

 

 
Рисунок 4 – Диаграммы деформирования бетона при сжатии и рас-
тяжении для двух серий образцов 

 
Влияние малоцикловой нагрузки учитывается на диаграмме деформи-

рования бетона как горизонтальный участок. Длина участка определяется 
величиной остаточных деформаций после 100 циклов малоциклового 
нагружения. При этом напряжения на данном участке будут соответство-
вать нижней границе напряжений при циклической нагрузке 
σmin=0,2Rb=4,67 МПа. 

Диаграмма деформирования бетона при растяжении принята трехли-
нейной в соответствии с СП 63.13330.2018, параметры диаграммы приняты 
для бетона класса В25: εbt1=0,000031, εbt0=0,0001, εbt2=0,00015, Rbt,ser=1,55 
МПа, σbt1=0,93 МПа. 

В качестве нагрузок на балку приложены собственный вес и две сосре-
доточенные силы по 20 кН, расположенные в третях пролета. Общее коли-
чество шагов нагружения равно 30. Метод интегрирования шаговый, ми-
нимальное число итераций 300, точность итераций 1%. 

 
Результаты и обсуждение 
Схема разрушения балки (серия 1) приведена на рисунке 5. По резуль-

татам испытаний построены диаграммы прогибов опытных железобетон-
ных балок (см. рис. 6). 

При нагрузке равной 7 кН, наблюдается точка перегиба, соответству-
ющая изменению изгибной жесткости в следствии появления первых тре-
щин. По достижении нагрузке равной 35 кН, график повторно меняет свой 
наклон, при малых приращениях нагрузки следуют большие приращения 
прогибов, что свидетельствует о разрушении балки. 

 

 
Рисунок 5 – Схема разрушения опытной балки при статическом 
нагружении. 

 
Серия 1. Уровень нагрузок: Fmin=0,2Fult, Fmax=0,7Fult. По результатам 

проведенных испытаний были получены данные по малоцикловой прочно-
сти образцов на базе 100 циклов. Разрушение балки происходило по растя-
нутой арматуре, которая достигала предела текучести при нагрузке 35 кН. 

Серия 2. Уровень нагрузок: Fmin=0,2Fult, Fmax=0,9Fult. При уровне нагру-
жения 0,9Fult остаточные деформации имеют незначительный прирост как 
в арматуре, так и в сжатом бетоне. После 100 циклов прирост раскрытия 
трещин составил 0,28 мм. 

Серия 3. Уровень нагрузок: Fmin=0,5Fult, Fmax=0,95Fult. При уровне 
нагружения 0,95Fult остаточные деформации имеют незначительный при-
рост как в арматуре, так и в сжатом бетоне. После 100 циклов прирост рас-
крытия трещин составил 0,28 мм. Высота трещин изменилась в пределах 
10 - 15 мм. 

 

 
Рисунок 6 – Диаграммы прогибов опытных железобетонных балок. 

 
Во время испытания балок на малоцикловое нагружения, фиксирова-

лась ширина раскрытия трещин на верхнем и нижнем уровнях нагружения 
при 1-ом и 100-ом цикле нагружения (см. рис. 7). 

 

 
Серия 1 Серия 2 Серия 3 
Рисунок 7 – Гистограммы роста трещин в железобетонных балках, 
мм. 

 
По результатам конечно-элементного расчета для двух серий об-

разцов (серия 0 и серия 2) построены диаграммы в осях «Прогиб, мм – 
Вертикальная нагрузка, кН» (рис. 8). Результаты численного расчета в 
сопоставлении с экспериментальными данными приведены в таблице 
3. 

 

 
Рисунок 8 – Диаграммы прогибов от действия вертикальной 
нагрузки для двух серий образцов 

 
Как видно из результатов, предельный прогиб для образцов серии 2 

увеличивается на 14,04%. На стадии до образования трещин жесткость об-
разцов совпадает. После образования трещин в растянутой зоне снижение 
жесткости для образца серии 2 происходит более интенсивно. Причем гра-
фик имеет характерный перелом при прогибе около 2 мм, который соот-
ветствует переходу диаграммы деформирования сжатого бетона на восхо-
дящий участок. 

Разрушение обоих балок происходит, как и в случае натурных ис-
пытаний, по растянутой арматуре, после чего прогибы образцов резко 
возрастают. На рисунке 9 даны эпюры относительных деформаций и 
нормальных напряжений для поперечных сечений балок в стадии раз-
рушения. 
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Таблица 3  
Сводная таблица результатов эксперимента и численного модели-
рования 

№ Пара-
метр 

Об
оз

на
че

ни
е Ед. 

изм. 
Образец 

Серия 0 Серия 2 
exp calc Δ, % exp calc Δ, % 

1 Предель-
ная 

нагрузка 

Fult кН 35,00 35,32 +0,9 38,20 33,35 -12,3 

2 Момент 
трещино-
образо-
вания 

Mсrc кН·м 0,80 1,27 +58,8 0,86 1,27 +47,7

2 Предель-
ный изги-
бающий 
момент 

Mult кН·м 7,00 7,13 +1,9 7,64 6,87 -10,1 

3 Прогиб 
при обра-
зовании 
трещин 

fcrc мм 0,22 0,32 +45,5 0,28 0,32 +14,3

4 Прогиб 
при раз-
рушении 

fult мм 7,37 5,27 -28,5 7,73 6,01 -22,3 

5 Относи-
тельные 
дефор-
мации 

сжатого 
бетона 

εb,max - 0,0013 0,0016 +23,1 0,0013 0,0023 +76,9

6 Относи-
тельные 
дефор-
мации 

растяну-
той арма-

туры 

εs,max - 0,0032 0,0029 -9,4 0,0028 0,0029 +3,6 

Примечания: 
1. Приняты следующие обозначения: 

«exp» – значение параметра по результатам эксперимента; «calc» – значение 
параметра по результатам численного расчета. 

2. Погрешность Δ для произвольного параметра D определялась по 
формуле: 

Δ=[(Dexp – Dcalc)/Dexp]·100% 
 

 
Серия 0 Серия 2 
Рисунок 9 – Эпюры относительных деформаций и напряжений для 
двух серий образцов 

 
Как видно из эпюр, высота сжатой зоны бетона для балки серии 2 ока-

зывается больше, чем у контрольной. Это объясняется более низкой проч-
ности бетона на сжатие. Кроме того, нормальные напряжения для балки 
серии 2 ближе к нейтральной оси имеют постоянное значение около 385 
т/м2 в виду наличия площадки текучести на диаграмме бетона при уровне 
напряжений 0,2Rb. Форма эпюр свидетельствует о том, что бетон для балки 
серии 2 включается в работу более полно. 

Из сравнения результатов натурных испытаний и численного расчета 
(см. табл. 3) видно, что расчетные предельные перемещения оказываются 
меньше экспериментальных. Для контрольной балки (серия 0) погреш-
ность составила 28,5%, а для балки по серии 2 – 22,3%. Большие значения 
экспериментальны прогибов могут быть объяснены не учитываемыми в 
расчетной модели деформациями балок на опорах за счет смятия бетона, а 
также снижением жесткости при раскрытии наклонных трещин. 

Сравнение значений момента трещинообразования Mсrc и соответству-
ющего прогиба fcrc указывают на то, что численная модель переоценивает 
жесткость и прочность балок в стадии до образования трещин. Ошибка со-
ставила до 58,8% для Mсrc и 45,5% для fcrc. Это связано с разбросом меха-
нических характеристик бетона, определяемых на контрольных образцах, 

и отличием принятой трехлинейной диаграммы бетона при растяжении от 
фактической.  

Численная модель показала приемлемую точность при определении 
предельного изгибающего момента Mult. Погрешность для обоих балок не 
превышает 12,3%. 

 
Выводы 
1. Проведены испытания железобетонных балок на малоцикловое 

нагружение при 3-х уровнях нагрузки. Было установлено, что малоцикло-
вое нагружение не влияет на прочность изгибаемых элементов. Остаточ-
ные деформации арматуры и бетона не влияют на прочность изгибаемых 
элементов при малоцикловом нагружении. 

2. При сравнении прогибов балок после малоциклового нагружения 
с балкой, нагруженной однократно, выявлены следующие отклонения про-
гибов контрольной балки f0 и балок после 100 циклов нагружения f100,cyc при 
данном уровне нагрузки: 

 Уровень нагружения (0,2 - 0,7)Mult на 100-ом цикле прогибы со-
ставили: 0,2Mult – f100,cyc = 5,38f0 , 0,7Mult – f100,cyc = 1,22f0 , Mult – f100,cyc = 1,10f0; 

 Уровень нагружения (0,2 - 0,9)Mult на 100-ом цикле прогибы со-
ставили: 0,2Mult – f100,cyc = 5,22f0 , 0,9Mult – f100,cyc = 1,09f0 , Mult – f100,cyc = 1,05f0; 

 Уровень нагружения (0,5 - 0,95)Mult на 100-ом цикле прогибы со-
ставили: 0,5Mult – f100,cyc = 1,61f0, 0,95 Mult – f100,cyc = 1,05f0, Mult – f100,cyc = 1,15f0. 

3. Проведена верификация предлагаемого в данной статье расчет-
ного метода с использованием диаграммы бетона с площадкой текучести, 
которая соответствует остаточным деформациям бетона после малоцикло-
вого нагружения. Сравнение результатов эксперимента и численного мо-
делирования показали, что погрешность при определении предельного мо-
мента Mult не превышает 12,3%, погрешность при определении прогиба fult 
не превышает 28,5%. Модель приемлемо описывает характер деформиро-
вания балок под нагрузкой и может быть использована для инженерных 
расчетов железобетонных балок при воздействии малоцикловой нагрузки. 
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Clarification of the state diagram of concrete under low-cycle loading of reinforced concrete 

bending elements taking into account the results of experimental and numerical studies 
Kudryavtsev M.V., Chernik V.I. 
Moscow State University of Civil Engineering (NRU MGSU) 
During operation, reinforced concrete structures are exposed to low-cycle loads, which 

qualitatively change the nature of the stress-strain state (SSS), and nonlinear properties of 
concrete and reinforcement appear. Currently, there are a number of proposals for 
calculating bending elements under low-cycle effects, but further development of methods 
contains insufficient experimental data to fully reflect the nature of the change in the SSS of 
the reinforced concrete elements under study. This article presents the results of a study of 
the stress-strain state of reinforced concrete beams under low-cycle static loading. The paper 
presents experimental data on the deformation-strength characteristics of concrete and 
reinforced concrete beams under low-cycle static loading depending on the stress level in 
the compressed zone of concrete. It was found that low-cycle loading does not affect the 
strength of bending elements, but affects deformability. 

Keywords: reinforced concrete beam, low-cycle load, state diagram, deflection, rigidity, cracking. 
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В статье рассмотрены различные подходы к классификации панельных жилых 
домов, построенных на территории СССР и Российской Федерации, в период с 
40-х годов ХХ века и по наше время. В каждой из рассмотренных классифика-
ций выделены её сильные и слабые стороны. На основе этого анализа предло-
жена авторская классификация периодов развития панельного домостроения. 
Ключевые слова: панельное домостроение, архитектура СССР, история архи-
тектуры, классификация панельного домостроения, архитектура России 
 

Введение 
Панельное жильё, широко распространённое в городах Советского Со-

юза и современной России, является значительным элементом урбанисти-
ческой архитектуры этих регионов. Основой для массового строительства 
служили, прежде всего, социальные потребности общества, которому тре-
бовалось быстрое и доступное решение жилищного вопроса в условиях 
восстановления после войны. Правительством СССР была поставлена за-
дача найти технические приёмы для решения этой задачи. В качестве ре-
шения этой задачи проектировщиками были разработаны первые проекты 
социального панельного домостроения. На протяжении всей истории 
СССР, а также современной России вопрос доступности жилья для широ-
ких слоев населения оставался актуальным. Таким образом развитие па-
нельных технологий началось в середине XX века и продолжает эволюци-
онировать в наши дни, адаптируясь к современным требованиям комфорта, 
эстетики и экологичности [1]. 

Особенностью панельного домостроения является его разветвлён-
ность в подходах к проектированию, задачам, под которые оно создава-
лось, а также природные и экономические условия, сопровождавшие стро-
ительство. Поэтому перед нами возникает потребность создать классифи-
кацию, которая охватывает различные аспекты – от типов используемых 
материалов до архитектурных и конструктивных решений. Изменения в 
экономических условиях и политической обстановке влияют на классифи-
кационные подходы, что заметно при сравнении советского и постсовет-
ского периодов. Эти изменения не только отражают развитие строитель-
ных технологий, но и меняющиеся социальные запросы населения. Так, 
например, если изначально технологии панельных домов предназначались 
для максимально массового строительства – то сейчас у общества повыша-
ется запрос на качество, красоту и комфортность жилья. 

Данная статья предназначена для анализа методов классификации па-
нельного жилья на протяжении его истории, начиная от времён СССР до 
современной Российской Федерации. Мы рассмотрим, как изменения в 
классификации отражают трансформацию строительных стандартов и тех-
нологий, а также как эти изменения связаны с общими экономическими и 
социальными условиями страны. 

Цель статьи – обеспечить читателям глубокое понимание важности и 
последствий различных подходов к классификации в контексте историче-
ского и культурного развития российской архитектуры и градостроитель-
ства. 

 
Классификация по временному делению 
Одним из наиболее общепринятых подходов к классификации в науке 

принято считать разделение на десятилетия. Поворотной точкой в панель-
ном домостроении можно считать постановление № 1871 ЦК КПСС и СМ 
СССР от 4 ноября 1955 года «Об устранении излишеств в проектировании 
и строительстве», которое одномоментно завершило эпоху советского мо-
нументального классицизма («сталинского ампира») в проектировании и 
строительстве зданий и сооружений в СССР [2]. Отталкиваясь от этой 
даты, а также формы планирования советской экономики, рассчитанной на 
пятилетние планы, мы считаем возможным разделить историю на следую-
щие периоды: 

1945–1955 – Редкие эксперименты с быстровозводимым жильём 
1955–1965 – Период отработки технологий панельного жилья, актив-

ная работа над экспериментальными проектами 
1965–1975 – Отработка проектов, период попыток создать более ком-

фортное жильё 
1975–1985 – Период стагнации 
1985–1995 – Период экономического шока и адаптации от смены по-

литического и экономического устройства страны. 
1995–2005 – Период медленного восстановления темпов строитель-

ства, адаптации к изменяющейся структуре спроса на жильё 
2005-2015 – Рост темпов строительства жилья, адаптация к новым при-

нимаемым нормам застройки. 
С 2015-го по наши дни мы можем наблюдать постепенное вытеснение 

панельного домостроения на рынке другими современными материалами 
и технологиями строительства.  

Преимущества подхода к классификации по временному деле-
нию: 
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1. Историческая точность: начинать отсчёт с 1945 года логично из-за 
влияния Второй мировой войны на строительство, что позволяет учесть ре-
альное положение вещей в послевоенный период. 

2. Чёткая хронология: Деление по десятилетиям создаёт структуриро-
ванное и последовательное изложение развития технологий и изменений в 
сфере строительства панельных домов. 

3. Учёт социально-экономических изменений: Классификация учиты-
вает влияние значимых исторических и экономических событий на строи-
тельство, что помогает лучше понять причины изменений в подходах и 
технологиях. 

Недостатки подхода к классификации по временному делению: 
1. Обобщение: Такой подход может привести к обобщению или упу-

щению деталей, когда значимые проекты или изменения происходят на 
стыке десятилетий или не укладываются в общий тренд указанного пери-
ода. 

2. Ограниченное внимание к инновациям: В фокусе в основном 
большие исторические и политические события, меньше внимания может 
быть уделено конкретным инновациям в материалах, технологиях или ар-
хитектурных решениях. 

3. Риск недооценки региональных особенностей: Разделение на де-
сятилетия может скрывать региональные различия в строительстве и экс-
плуатации панельных домов, поскольку регионы могли различаться по 
темпам восстановления после войны и экономическому развитию. А также 
климатическим особенностям проектирования в условиях дальнего севера. 

 
Классификация согласно функциональной оценке 
Согласно предложенной Сергеем Гришином в своей статье «Три по-

коления панельных домов и их будущее развитие» [4] классификации до-
мов советские и российские серии быстровозводимого жилья можно раз-
делить на несколько поколений, согласно их технологическим и эстетиче-
ским особенностям.  

Первое поколение проектов домов с 1945-го по 1960-е в основном 
было спроектировано экспериментальными сериями. Они не были массо-
выми и служили площадкой для отработки основных приемов архитек-
турно-конструктивных решений, опробованы различные материалы и кон-
струкции, выявлены возможные способы изготовления и методы монтажа 
крупных панелей. Окончательно была разработана технология индустри-
ального строительства домов из крупных панелей, преимущественно бес-
каркасных, с поперечными несущими стенами, как наиболее соответству-
ющий природно-климатическим условиям строительства северо-западного 
региона и уровню социально-экономического развития общества. 

Второе поколение быстровозводимого жилья пришло в 1960-1970-е 
годы и характеризовалось массовым производством и монтажом много-
этажных панельных домов. Это время стало эпохой широкого распростра-
нения индустриального строительства, которое значительно ускорило про-
цесс возведения жилых комплексов. В этот период разработаны стандарт-
ные серии панелей и конструктивные решения, которые позволили суще-
ственно увеличить производственные масштабы и снизить стоимость стро-
ительства.  

Третье поколение быстровозводимого жилья пришло в конце 20-го и 
начале 21-го века. Этот период характеризовался стремлением к улучше-
нию качества и энергоэффективности строений.  

В рамках этого поколения активно внедрялись новые технологии и ма-
териалы, направленные на повышение комфорта проживания, снижение 
энергопотребления и улучшение экологических характеристик зданий. К 
таким технологиям можно отнести, например, использование утеплителя в 
качестве облицовочного материала, монтаж инновационных систем отоп-
ления и вентиляции, а также интеграцию солнечных панелей для получе-
ния дополнительной энергии. Наиболее публично обсуждаемыми проек-
тами в истории современной стали работы компании ПИК и их серии ПИК-
1, которая частично решила накопившиеся проблемы советского наследия 
такие как: входы на уровне земли и хорошую теплоизоляцию, открытые 
швы между панелями. Однако современные серии панельных домов не из-
менили тенденцию на снижение доли этой технологии на строительном 
рынке. [5] 

Проблема такой оценки в том, что она слишком упрощает разнообра-
зие внутри каждого поколения, не учитывая значительные вариации в ка-
честве и технологиях, которые могли появиться в разных регионах или в 
разное время внутри одного поколения. Более того, такой подход фокуси-
руется в основном на технологических аспектах, недостаточно затрагивая 
эстетические изменения в дизайне, которые также важны для полного по-
нимания развития панельного жилья. 

 
Классификация по политическим и идеологическим основам 

Классификация советского панельного жилья, основанная на полити-
ческом контексте, позволяет увидеть, как политические события и режимы 
влияли на строительные технологии, стандарты и идеологии. На основе 
данный идеи нами предлагается следующая классификация: 

1. Послевоенное восстановление (1945-1953): 
Этот период ознаменован стремлением к восстановлению после разру-

шений Второй мировой войны. Строительство жилья было нацелено на 
максимально быстрое обеспечение населения кровом, что привело к появ-
лению первых экспериментальных панельных домов. Политика Сталина 
сосредоточилась на укреплении индустриализации, что поддержало разви-
тие строительной отрасли [3]. 

2. Период времени с 1953 по 1964: 
С приходом к власти Хрущёва начинается массовое строительство до-

ступного жилья, как части его программы улучшения условий жизни со-
ветских граждан. Это время стало началом эпохи хрущёвок — типовых па-
нельных домов, которые строились по всей стране. Стандартом жизни для 
большинства, получивших квартиру, стали 2 проходные комнаты, в кото-
рых проживала семья из 4-х человек. Политика "оттепели" способствовала 
росту экспериментов в плановом строительстве, целью которых был поиск 
баланса между комфортностью и экономичностью. Первые же экспери-
менты показали значительное сокращение сроков ввода в эксплуатацию 
жилых площадей. 

3. Период с 1964 по 1985: 
В период правления Л.И. Брежнева произошла стандартизация и уни-

фикация в строительстве. В это время происходит качественное развитие 
технологий строительства с использованием крупнопанельных техноло-
гий. Строительство жилья было направлено на количественное увеличе-
ние, часто в ущерб качеству и разнообразию, при этом были планировоч-
ные улучшения квартир, исчезли проходные комнаты. Также значительно 
увеличилась площади квартир, были разработаны и постоянно совершен-
ствовались санитарные нормы, которые привели к тому, что площадь по-
лучаемой от государства квартиры стала зависеть от состава семьи. 

4. Период с 1985 по 1991: 
При Михаиле Горбачёве, в контексте политики перестройки, на жи-

лищное строительство начали влиять сразу несколько ключевых факторов. 
С одной стороны, появилось стремление к улучшению качества и эстетики 
жилья: росла минимальная площадь квартир, многие проекты включали 
просторные кухни и удобные коридоры, росли качество внешней отделки 
домов. Отчасти это было связано с либерализацией общественной жизни и 
попытками приблизить советский стандарт к мировым аналогам. С другой 
стороны, усиливающиеся экономические трудности позднесоветского пе-
риода сильно ограничивали масштабные проекты. В этот период художе-
ственное разнообразие панельных домов уменьшается. Практически исче-
зают масштабные экспериментальные проекты, вроде микрорайона Север-
ное Чертаново в Москве. Архитектура становится более отточенной, инду-
стриальной и однообразной. 

5. Постсоветский период с 1991-2000: 
После распада СССР строительная отрасль переживает значительные 

изменения из-за перехода к рыночной экономике. Этот период характери-
зуется снижением темпов строительства и поиском новых технологиче-
ских и финансовых моделей работы в изменённых условиях жизни людей. 
У человека появилась возможность самостоятельно приобрести себе квар-
тиру, по своим доходам. Появилось элитное и частное жилье. В ИЖС от-
менили ограничение в 50 м2.  

Каждый из этих периодов отражает влияние политической обстановки 
на стратегии строительства и технологические решения, принятые в стро-
ительной отрасли Советского Союза, и показывает, как изменения в поли-
тике напрямую влияли на жилищные условия и облик городов. При этом 
рынок многоэтажного домостроения значительно изменился в 00-х годах 
21 века и продолжает активно эволюционировать. Поэтому, пока что, 
нельзя однозначно оценить особенности текущего периода с 00-х по наши 
дни. Однако мы сделаем попытку описать его, опираясь на современные 
научные работы, посвящённые этой теме. 

6. Современное панельное строительство с 2000 года до 2020-х: 
Большую часть 00-х годов панельное домостроение испытывало боль-

шие сложности из-за изменившегося строительного рынка в России. При-
ватизация в 90-х значительно сократило возможности по промышленному 
изготовлению деталей зданий, а также совершенствованию проектов и тех-
нологий строительства. Микрорайонная застройка, при которой строитель-
ство массового жилья было наиболее распространено в СССР и является 
наиболее экономически-эффективным отошла на второй план. Появилось 
много частных застройщиков. Многие дома строились в виде небольшого 
блока из 1-3-х домов с внутренним двором.[5] При этом эти процессы со-
четались со значительным ростом рынка жилья, благодаря стабилизации 
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экономике, введению ипотечного кредитования и формированию девело-
перов жилья. 

Во второй половине 10-х ситуация с застройкой жилья начала преоб-
разовываться ещё сильнее. Сформировались крупные компании-застрой-
щики, обладающие достаточным ресурсом для микрорайонной застройки. 
Благодаря этому значительно выросло качестве городской среды, сопут-
ствующей новой застройки. Однако существуют и негативные процессы, 
такие как рост стоимости жилья, непропорциональный росту зарплат насе-
ления. Помимо этого, происходит уплотнение городской застройки, из-за 
которой появляются чрезмерно густонаселённые районы города, которые 
перегружают окружающую их городскую инфраструктуру. 

 

 
Рис. 1 – Диаграмма гибридной классификации быстровозводимого 
жилья 

 
Преимущества подхода к классификации по политическим осно-

вам: 
1. Хронологическая точность: данный подход позволяет нам опреде-

лить точные даты, связанные с переменами в политическом устройстве 
СССР и России, которые значительно изменили подходы к проектирова-
нию в архитектуре. 

2. Понимание влияния политики: такая классификация позволяет 
как политические решения влияют на архитектуру и строительные практи-
ки. Это демонстрирует насколько зависит архитектура в СССР и России от 
государственной идеологии и экономической модели. 

3. Отражение социально-экономической ситуации: рассматривая по-
требности общества мы лучше понимаем как культура и общественные по-
требности формируют запрос на архитектуру, её функции и внешний вид. 

Недостатки подхода к классификации по политическим основам: 
1. Избыточная генерализация: архитектуру нельзя сводить к одному 

или нескольким процессам, влияющим на неё. Несмотря на большое влия-
ние политических и социальных запросов в общества, на архитектурную 
мысль влияет множество других факторов. Поэтому нельзя сказать, что ар-
хитекторы находят новые решения, исходя лишь из внешнего запроса. 

2. Отсутствие учёта региональных особенностей: советская панельная 
архитектура, несмотря на стремление государства её унифицировать, всё 
же учитывала региональные особенности. Это проявляется во множестве 
признаков, таких как: художественные решения фасадов, конструктивные 
различия, а также функциональное наполнение здания. 

 
Другие классификации 
Приведённые выше варианты классификации являются основными с 

точки зрения отслеживания истории развития панельного жилья, однако 
они мало отражают некоторые особенности различных условий и задач, 
под которые проектировалось жильё в СССР. Поскольку задачи обеспече-
ния жильём покрывали множество слоёв населения на большой террито-
рии Союза, то следует также классифицировать панельную застройку 
также и по таким характеристикам, как адаптированность к географиче-
скому расположению, а также итоговой стоимости застройки различных 
серий домов (данная классификация требует отдельного исследования).  

 
Классификация серий советского панельного жилья по географи-

ческим особенностям 
Советское панельное жилье, широко распространенное в период с 

1960-х по 1990-е годы, представляет собой разнообразие архитектурных 
серий, разработанных с учетом климатических и географических особен-
ностей различных регионов страны. Эти серии домов часто отличаются не 
только конструктивными решениями, но и специфическими архитектур-
ными деталями, соответствующими условиям эксплуатации. Рассмотрим 
основные географические особенности советского панельного жилья на 
примере конкретных серий домов. 

1. Центральная часть России, проекты распространённые в 
СССР повсеместно 

Для центральных регионов СССР, таких как Москва и Ленинград, ха-
рактерны серии домов, разработанные с учетом умеренного климата и 
плотной городской застройки. 

Примеры: 

- Серия I-515: Одно из первых массовых решений, распространенное 
в Москве и других крупных городах. Эти пятиэтажные здания, часто назы-
ваемые "хрущевками", отличались простотой конструкции и стандарт-
ными планировками. 

- Серия II-49: Также распространена в центральной части страны, осо-
бенно в Ленинграде. Эти дома отличались улучшенной планировкой и бо-
лее высокой этажностью по сравнению с серией I-515. 

2. Северные регионы 
Северные районы страны, такие как Мурманская область и Сибирь, 

требовали применения специальных строительных решений для борьбы с 
экстремальными холодами. 

Примеры: 
- Серия 93: Разработана специально для суровых климатических усло-

вий северных регионов. Эти дома имеют улучшенные теплоизоляционные 
характеристики и защищенные входные группы, а также сушильные 
шкафы в квартирах. 

- Серия 1-464: Еще одна серия, предназначенная для северных усло-
вий. Включает улучшенные теплоизоляционные материалы и вентиляци-
онные системы, адаптированные к низким температурам. 

3. Южные регионы 
В южных районах СССР, таких как Краснодарский край и Кавказ, важ-

ное значение имели особенности вентиляции и защиты от перегрева. 
Примеры: 
- Серия 1-467АС: Эти дома были разработаны с учетом повышенных 

температур и необходимости эффективной вентиляции. Включают специ-
альные солнцезащитные конструкции и улучшенные системы проветрива-
ния. 

- Серия 111-135: Отличается наличием балконов и лоджий, обеспечи-
вающих дополнительную вентиляцию жилых помещений. Часто встреча-
ется в южных городах. 

4. Регионы с повышенной сейсмичностью 
Регионы Дальнего Востока, такие как Приморский край и Хабаров-

ский край, характеризуются значительными сезонными перепадами темпе-
ратур и повышенной сейсмической активностью. 

Примеры: 
- Серия 1-467А: Предназначена для районов с высокой сейсмической 

активностью. Эти дома имеют усиленные несущие конструкции стен и пе-
рекрытий. 

- Серия 138: Преимущественно строилась в Кабардино-Балкарской 
АССР. Обладает повышенными сейсмоустойчивыми характеристиками.  

Классификация серий домов советского панельного жилья по геогра-
фическим особенностям показывает, как архитекторы и инженеры адапти-
ровали массовое строительство под разнообразные климатические и сей-
смические условия различных регионов СССР.  

 
Классификация панельного домостроения по странам 
Для того чтобы разделить проекты серий панельных домов, созданных 

в СССР, по регионам, важно учитывать, что СССР был многонациональ-
ным государством, в котором каждая республика имела свои особенности 
архитектурного планирования и градостроительства. Тем не менее, типо-
вые проекты панельных домов в целом имели единый подход, хотя и адап-
тировались в зависимости от региона. Такой подход несколько ограничен 
тем, что после распада СССР панельное строение в малых республиках, 
вышедших из его состава практически полностью прекращено. Учитывая 
все перечисленные факторы рассмотрим, как можно разделить эти проекты 
по географической принадлежности: 

1. Общая унификация проектов: 
В Советском Союзе в 1950–1980-е годы активно строились панельные 

дома, известные как "хрущёвки", "брежневки" и другие типовые серии. Ос-
новной подход заключался в массовом строительстве дешёвого жилья для 
обеспечения быстро растущего городского населения. 

На уровне всего Союза проекты унифицировались с целью снизить за-
траты и ускорить строительство, поэтому основные серии панельных до-
мов (например, К-7, П-44, II-49) появлялись практически во всех респуб-
ликах. Однако в каждой республике могли быть свои адаптации к клима-
тическим и социально-экономическим условиям. 

2. Российская СФСР: 
Здесь строились наиболее стандартные серии, такие как К-7, II-49, 1-

335 и П-44, которые использовались в большинстве городов РСФСР. Па-
нельные дома в этой республике получили наибольшее распространение. 

3. Украинская ССР: 
В Украинской ССР также применялись типовые проекты, но с адапта-

цией к местным климатическим условиям. Например, в южных регионах 
Украины возводились дома с дополнительной теплоизоляцией, а в Крыму 
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– с использованием адаптаций для жаркого климата. Серию 96 (Киевский 
проект) можно выделить как популярную в Киеве и других крупных горо-
дах Украины. 

4. Белорусская ССР: 
В Белорусской ССР были популярны такие серии, как II-57, которая 

стала одной из самых массовых в Минске. Также в Беларуси, как и в других 
регионах, типовые проекты адаптировались под местные климатические 
условия и потребности, например серия М-464 была настолько удачной, 
что с небольшими доработками дома по этому проекту строят и в наши 
дни. 

5. Казахская ССР: 
В Казахстане, учитывая более экстремальные климатические условия 

(жаркое лето и холодная зима), также использовались типовые серии па-
нельных домов, но с усиленной теплоизоляцией. Например, проекты серии 
1-464 применялись в Алматы с учётом сейсмических норм . 

6. Закавказские республики (Грузия, Армения, Азербайджан): 
В этих республиках тоже строились панельные дома, но с учетом сей-

смической активности региона. В Армении, например, после разрушитель-
ного землетрясения 1988 года началось строительство домов с повышен-
ными сейсмическими стандартами. В Грузии и Азербайджане адаптиро-
вали проекты к гористой местности и климату. 

7. Среднеазиатские республики (Туркменистан, Узбекистан, Та-
джикистан, Киргизия): 

В этом регионе, из-за жаркого климата и высоких температур летом, 
применялись проекты с дополнительными мерами для защиты от жары. 
Например, в Ташкенте после землетрясения 1966 года было построено 
много панельных домов с усиленными сейсмостойкими конструкциями 
(серии II-49, 111-138, К-7 и другие). 

8. Балтийские республики (Латвия, Литва, Эстония): 
В этих республиках, хотя и использовались типовые проекты, наблю-

далось стремление к большей эстетике и индивидуализации домов. Так, в 
Риге и Вильнюсе популярными стали различные модификации серии 120, 
которые обладали большим размером панелей, множеством балконов и 
лоджий, а также серии 1-464, 1-318. 

 
Классификация по происхождению проектов панельных домов 
Советские панельные дома, классифицируемые по происхождению 

проектов, могут быть условно разделены на несколько крупных групп, 
каждая из которых отражает ключевые особенности организации проекти-
рования и производства.  

Наиболее масштабные объёмы строительства обеспечивали централь-
ные, или общесоюзные, типовые серии. Они разрабатывались ведущими 
профильными институтами и бюро, такими как МНИИТЭП или Мосгор-
жилпроект, и применялись во всех республиках СССР. Подобные решения 
становились основой массового возведения «хрущёвок» (в частности, се-
рии К-7, 1-335, 1-464) и поздних многоквартирных домов (серии II-49, 
КОПЭ и другие), что позволило стандартизовать процесс строительства и 
сократить затраты.  

Важной разновидностью были региональные типовые серии, пред-
ставлявшие собой адаптированные к местным климатическим условиям и 
ресурсам версии центральных проектов. Их разрабатывали региональные 
проектные институты (ЛенЗНИИЭП, КиевЗНИИЭП и другие) и специали-
зированные домостроительные комбинаты, вносящие корректировки в 
толщину стен, утепление и планировки. 

Существовала и категория так называемых отраслевых (ведомствен-
ных) серий, когда отдельные министерства и ведомства (Министерство 
обороны, Министерство путей сообщения) заказывали проекты для строи-
тельства служебного жилья, учитывая специфические требования по пла-
нировкам или повышенному уровню прочности.  

Иногда проектные решения появлялись в результате внешних заим-
ствований или совместных разработок, когда в СССР перенимался ино-
странный опыт, в том числе из ГДР, Чехословакии, а также от французской 
фирмы Camus. Подобные проекты, основанные на зарубежных техноло-
гиях производства крупнопанельных конструкций, способствовали внед-
рению некоторых новых технических решений или механизации строи-
тельного процесса. 

Не менее важную роль играли экспериментальные проекты, создавае-
мые в специализированных научно-исследовательских институтах для от-
работки передовых методов и конструкций. Эти дома строились в ограни-
ченном количестве, часто в крупных научных центрах (например, в райо-
нах ВДНХ или в академгородках), и представляли собой поле для испыта-
ний инновационных конструкций и материалов. Также постепенно форми-
ровался пласт модифицированных или улучшенных серий, возникавших 
по мере корректировок исходных типовых серий. Они учитывали новые 
строительные нормативы, повышенные требования к энергосбережению и 
комфорту: примером могут служить дома так называемых «улучшенных» 
серий (П-44, П-46 и другие) с более продуманными планировками, а также 
«брежневки» (1-515/9, II-57 и другие) повышенной этажности по сравне-
нию с первыми поколениями «хрущёвок».  

 
Заключение 
Не существует единого подхода к классификации панельного домо-

строения. Более того, существуют множество различных сторон, с которых 
можно рассмотреть отдельный проект. Однако эта систематизация необхо-
дима для понимания созданных проектов и архитектурных процессов са-
мобытного направления архитектуры, которое появилось в 20-м веке. Си-
стематизации подходов к классификации разнообразных параметров поз-
воляет не только лучше понимать эволюцию жилищного строительства в 
СССР, но и выявлять наиболее эффективные методы для последующего 
анализа и применения архитектурных приёмов в современной практике. 
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On possible methods of classifying prefabricated panel housing in the USSR and Russian 

Federation  
Chutyev D.I., Brodyagin V.A. 
Kuban State University 
The article examines various approaches to the classification of panel residential buildings built 

in the USSR and the Russian Federation from the 1940s to the present day. Each of the 
considered classifications highlights its strengths and weaknesses. Based on this analysis, 
the author's classification of the periods of development of panel housing construction is 
proposed. 

Keywords: panel housing construction, architecture of the USSR, history of architecture, 
classification of panel housing construction, architecture of Russia 
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Исследование влияния наноматериалов на скорость расширения 
пенобетона 
 
 
Шахин Насими 
аспирант, кафедра строительных технологий и конструкционных материалов, 
Инженерная академия, РУДН  
 
В работе исследуются возможности повышения эксплуатационных характери-
стик пенобетона за счет модификации его структуры наноматериалами (нано-
SiO₂, графеноксид, нано-TiO₂, углеродные нановолокна). Анализируются ме-
тоды равномерного распределения наночастиц в цементной матрице, включая 
последовательное смешивание и использование реологических добавок. Пока-
зано, что наномодификация улучшает плотность, прочность, трещиностойкость 
и термоизоляционные свойства пенобетона, а также способствует снижению 
пористости и улучшению микроструктуры. На основе экспериментальных дан-
ных и численного моделирования предложены оптимальные пропорции соста-
вов, обеспечивающие баланс между легкостью материала и его несущей спо-
собностью. Установлено, что углеродные нановолокна повышают ударную вяз-
кость за счет механизмов мостикования трещин, а нано-SiO₂ усиливает гидра-
тационные процессы. Результаты могут быть применены в производстве энер-
гоэффективных строительных материалов с улучшенными эксплуатационными 
характеристиками.  
Ключевые слова: пенобетон, наноматериалы, графеноксид, углеродные наново-
локна, микроструктура, прочность, трещиностойкость. 
 

Introduction:  
Foam concrete has revolutionized the production of lightweight materials 

by replacing part of the aggregate with air or gas bubbles [1]. This material was 
first introduced in the 1920s as a lightweight filler [2], but today, due to the need 
to reduce energy consumption in buildings and increase the speed of 
construction, it is widely used in non-load-bearing walls, flooring, and insulation 
[3]. However, its porous structure has caused inherent weakness in mechanical 
strength and permeability to environmental factors [4]. In the last two decades, 
nanotechnology has provided a revolutionary solution to improve the properties 
of cementitious materials by manipulating materials at the 1–100 nm scale [5]. 
Nanomaterials with extremely high surface-to-volume ratios and improved 
chemical activity are able to modify the structure of foam concrete at the 
molecular scale. The aim of this article is to comprehensively analyze the effect 
of various nanomaterials on the microstructure, mechanical properties, 
durability, and performance of foam concrete and to identify the potential and 
challenges facing this technology [6] [7]. 

Some applications of nanotechnology: 
All facets of human existence will be impacted by nanotechnology due to 

its broad variety of applications and scalability [8]. In the realm of 
nanotechnology, the nanocomputer and the nanoassembler are two extremely 
sensitive technologies that are now being researched [9]. 

A molecular device that can carry out a sequence of actions, control them, 
and then provide an output is called a nanocomputer. Despite having mechanical 
and technological similarities, this technology differs slightly from modern 
microprocessors in practice. Additionally, it features a register that generates an 
adding machine-like function that is billions of times quicker and a million times 
smaller than any microprocessor ever created. The development of a nano 
assembler will be feasible after a nanocomputer is established. An apparatus 
constructed at the atomic level that can accurately arrange atoms into the most 
desirable forms is called a nanoassembler. [10] [11]. 

Microscopic atomic force microscopy, which employs an electric field to 
push atoms into position, is now necessary for operating at the atomic level. 
However, like an industrial loom, a nanoassembler may easily move atoms 
around and connect them at the correct spot. The same would be true of a 
nanoassembler with a nanocomputer at its center. In actuality, the nanoassembler 
is a significant and ultimate objective in nanotechnology. Almost anything may 
be accomplished once a complete nanoassembler is accessible, which is what 
nanotechnologists want most. [12] [13]. 

Production of nanomaterial-modified foamed concrete: The process of 
producing foamed concrete containing nanomaterials requires special 
considerations. First, the selected nanomaterial (either as a dry powder or more 
likely as a dispersed suspension) is added to the mixing water [14]. Uniform and 
stable dispersion of the nanomaterial in the water or foaming agent solution is a 
critical step. Insufficient dispersion can lead to agglomeration and the creation 
of weak spots in the matrix [15]. Cement and other powdered materials (such as 
silica fume, limestone powder, etc.) are then gradually added to the water-
nanomaterial mixture and mixed thoroughly to form a uniform cement paste 
containing nanomaterials [16]. In the next step, the pre-produced foam (usually 
using a foam generator and foaming agent solution) is added to this paste and 
subjected to gentle and controlled mixing to evenly distribute the bubbles 
throughout the paste. The final mixture is cast into molds and subjected to curing 
steps (usually moisture or heat). The presence of nanomaterials can affect the 
rheology of the paste and the stability of the bubble system before setting, so 
optimization of the mixture proportions and mixing parameters is necessary to 
achieve the desired bubble structure. [17-20] 

Types of nanomaterials used and their mechanisms of action:  
A wide range of nanomaterials have been studied and used to modify foam 

concrete, each with its own mechanisms of action: 
1. Nano-silica (nano-SiO₂): The most widely used nanomaterial in cement 

and concrete modification (including foam) [21]. Silica is another word for 
silicon dioxide, such as 2SiO, which exists in nature in a crystalline form. 
Ultrafine nano-silica particles are highly reactive. They actively participate in 
the cement hydration reaction and form a pozzolanic reaction with calcium 
hydroxide (Ca(OH)₂) released during hydration, producing additional calcium 
silicate hydrate (C-S-H). C-S-H is the main binding phase responsible for the 
strength of the hardened cement paste. This increase in C-S-H causes the micro- 
and nano-structure of the cement matrix between the bubbles to become denser 
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and more homogeneous [22] [23]. Nanosilica also acts as a nucleator for the 
formation of hydrated crystals, modifies the microstructure, and reduces 
capillary porosity. The overall result is a significant improvement in compressive 
and tensile strength, reduced permeability, and increased durability of foam 
concrete. [24-26] 

2. Carbon nanotubes (CNTs) and carbon nanofibers (CNFs): These 
materials act as nanoscale reinforcements due to their very high tensile strength 
and elastic modulus and high aspect ratio (ratio of length to diameter). They can 
bridge microcracks in the cement matrix and prevent their propagation. This 
leads to significant improvements in the tensile strength, fracture toughness 
(resistance to crack growth) and post-cracking behavior of foamed concrete. The 
main challenge in using them is to achieve uniform dispersion in the cement 
paste and to create a proper bond between the hydrophobic surface of carbon and 
the hydrophilic matrix of cement. Chemical modification of the surface of 
CNTs/CNFs and the use of superplasticizers and sonication for dispersion are 
common solutions. Figure (1) [27-31]. 

 

 
Figure (1): Different types of carbon nanostructures (CNS): 

 
3. Metal oxide nanoparticles (e.g. nano-TiO₂, nano-Al₂O₃, nano-Fe₂O₃): 

These nanoparticles can also improve the microstructure of the matrix by 
participating in hydration reactions or by having a filling effect. For example, 
nano-TiO₂, in addition to its possible effects on hydration, has photocatalytic 
properties that can help self-clean foam concrete surfaces (useful in facades). 
Nano-Al₂O₃ can increase the strength and stiffness of the matrix. These 
nanoparticles usually have a smaller effect on hydration than nano-silica, but 
their filling and nucleation effects are significant [32-35]. 

4. Nano-Titanium Dioxide: Under ultraviolet light, nano-TiO2, a mineral 
that comes in two forms—rutile and anatase—functions as a photocatalyst. It 
oxidizes water to form hydroxyl groups (OH). Additionally, it has the ability to 
directly oxidize organic molecules or oxygen. Nano-TiO2 is therefore added to 
paints, cements, glass, and tiles to provide them anti-sticking, deodorizing, and 
disinfecting qualities. Cement nanocomposites with self-cleaning capabilities 
may be created thanks to the photocatalytic action of nano-TiO2. 

the mechanical strength and durability of cementitious composites can be 
enhanced by using nano-TiO2's high density (3.9 g/cm3) and increased hardness. 
According to Jalal et al. (2015) [82], partial substitution of cement with nano-
TiO2 at a rate of 4 weight percent accelerated the formation of C-S-H gels by 
increasing the amount of crystalline calcium hydroxide at early hydration ages. 
Nano-TiO2 has been shown to improve cement hydration by providing 
nucleation sites for C-S-H. 

This led to enhanced mechanical qualities and durability, decreased 
porosity, and better microstructure. The results of Zhang et al. (2011) and Nazari 
and Riahi (2011) demonstrate that decreased porosity, enhanced microstructure, 
and higher compressive strength may be attained at an ideal concentration of 
nano-TiO2 of 1 vol%. According to research by Chen et al. (2012), the 
compressive strength rises by 20% when nano-TiO2 is added at a rate of 0 to 
10% by weight of nano-rutile and anase particles. [36–38]. 

5. Graphene Oxide (GO): 
Since its discovery in 2010, GO has been the most recently introduced 

substance among all carbon nanostructures (CNS). As soon as Geim and 
Novoselov from the University of Manchester in the United Kingdom were 
granted the 2010 Nobel Prize for creating this new material's extraction method, 
extensive research on it started. Geim and Novoselov created a single-atom thick 
carbon sheet with the strongest strength of any material tested thus far using 
graphite and basic, everyday supplies like glue and tape. GO has now found its 
way into a variety of applications, particularly in transparent electronics, 
medicine, water purification, etc., thanks to its remarkable electrical, sensing, 
thermal, and transparency qualities. Research on the application of GO in cement 
camps has also surfaced since 2011.GO is unique due to its ultra-thin structure 
(1 carbon atom thick) with hexagonally organized carbon atoms, which gives 
very high strength, in addition to the inherent qualities of all CNSs, such as high 
strength, elastic characteristics, and high specific surface area. Atomic-sized GO 
significantly affects the cement hydration kinetics, according to research on 
cement-GO composites. [39–41]. 

One of the most controversial features of cement-GO composites is the 
petal-like hydration products observed by Lu et al. (2013), in which cement 
hydrates tend to arrange into crystal or petal-like shapes (see Figure 2-11). For 
this reason, they reported that the incorporation of GO resulted in smaller and 
more uniform pores. He attributed this feature to the high strength and ordered 
structure of GO, which facilitates the growth of cement hydration products in a 
more orderly manner and induces a molding effect. Later, the research of Wang 
et al. (2015) and then Jiang and Wang (2017) confirmed the findings of Lu et al. 
(2013). However, Horschrock et al. (2015) showed that no significant effect on 
the cement hydration product could be achieved by using GO.Subsequently, Cui 
et al. (2017) further rejected the effect of molding and subsequent formation of 
petal-like hydration products, which he argued were not part of the hydration 
products but were just calcium carbonate resulting from the carbonation reaction 
during the preparation of the cement composite samples. Despite this 
controversy, what is well established is that the incorporation of such ultrafine 
materials with high strength and ordered structure as GO should change the 
microstructure. To this end, subsequent works by Lu et al. (2016) and Lu et al. 
(2017) investigated the mechanism underlying the formation of petal-like 
hydration products in the cement-GO composite as shown in Figure 2 and 3 [42–
44]. 

 

 
Figure (2): Cement hydration products in crystalline or petal-like form in the 
presence of graphene oxide (GO) 

 

 
Figure (3): Mechanism of formation of petal-like hydration products in 
graphene oxide cement composite 

 
6. Nano-Clays: 
Nanoscale silicate sheets (such as montmorillonite) known for their high 

cation exchange capacity and very high specific surface area. Adding small 
amounts of nano-clays can increase the viscosity of cement paste and help 
stabilize air bubbles during mixing and casting. They can also reduce porosity 
and improve impermeability by filling the space between cement particles and 
hydrates. In addition, nano-clay sheets can make the penetration path of water 
and damaging ions longer and more complex, helping to improve durability [45–
46]. 

Cellulosic Nanomaterials (NCM): 
NCMs are plant cellulosic materials with nano/micro dimensions, with 

cellulose as the main building block [47]. 
Cellulose Structure: 
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An organic substance that is a member of the polysaccharide family, 
cellulose serves as the primary structural element of the cell walls of many types 
of algae and green plants. According to Moon et al. (2011), cellulose is a 
naturally occurring polymer made up of a flat ribbon-shaped linear chain of 
cyclic glucose molecules. The repeating unit of cellulose polymers is depicted in 
Figure (a). Two anhydro glucose rings [(C6H10O5)n] make up the repeating 
unit; the value of n varies depending on the cellulose source material, ranging 
from 10,000 to 15,000. The so-called 1➔4 connection, often referred to as a β 
1–4 glycosidic bond, is created when these two anhydrous rings are joined by 
oxygen covalently bonded to C1 (one glucose ring) and C4 (the neighboring 
ring) Figure 4 [48-50]. 

 

 
Figure (4): Schematic illustration of the structure of cellulose: the repeating 
unit of a single cellulose chain (a), the ideal cellulose microfibril configuration 
of crystalline and amorphous regions (b), and (c) cellulose nanocrystals after 
acid hydrolysis. 

 
Effects of adding nanomaterials on foam concrete properties: 
• Mechanical properties: Almost all of the nanomaterials mentioned, 

especially nano silica and CNTs/CNFs [51,52]., significantly increase the 
compressive and tensile strength of foam concrete at different ages (especially 
early strength). This improvement can allow foam concrete to achieve lower 
(lighter) densities while still having acceptable mechanical strength for semi-
load-bearing or even load-bearing applications. The elastic modulus is also 
usually increased. The fracture toughness improvement is particularly noticeable 
with the addition of nanofibers/nanotubes. [53,54]. 

• Durability properties:  
The matrix densification and reduced capillary porosity due to the presence 

of nanomaterials (especially nano silica) result in a significant reduction in 
permeability to water, chloride ions and gases. This significantly increases the 
resistance of foam concrete to environmental factors such as sulfate attack, 
carbonation and reinforcement corrosion (if used). Nanomaterials can also 
reduce drying shrinkage, which helps prevent cracking. Durability against 
freeze-thaw cycles (due to reduced capillary porosity and saturation) is also 
improved [55-57]. 

• Physical and thermal properties: 
While nanomaterials densify the matrix, the coarse-cellular structure 

remains the main determinant of thermal insulation. However, improvements in 
the matrix can affect thermal conductivity to some extent, but usually the main 
goal is to maintain or slightly improve the insulation properties along with 
increasing strength. Capillary water absorption is reduced due to the reduction 
of fine porosity. The dry density may change slightly due to the replacement of 
part of the cement with nanomaterials or the effects of filling, but the lightweight 
nature of the foam concrete is maintained. Potential applications: Nanomaterial-
modified foam concrete, with its combination of lightness, good insulation and 
now higher strength and durability, targets a wider range of applications: 

• Lightweight non-load-bearing elements with high durability: wall blocks 
and panels, lightweight flooring, backfill in bridges and dams, filling of 
underground spaces and tunnels. 

•Efficient thermal and acoustic insulation: in roofs, external and internal 
walls, floors, especially in high-rise buildings and structures requiring energy 
saving. 

• Semi-load-bearing applications: With improved mechanical strength, it 
can be used in lightweight retaining walls, sandwich panels with reinforced 
surfaces, etc. 

• Restoration applications and specialized fillers: Due to its good flowability 
and low weight, it is suitable for filling spaces under existing foundations, 
stabilizing embankments and repairing structures. Its high durability makes it 
ideal for corrosive environments.  

• Prefabricated structures: With improved properties, they are an attractive 
option for the industrial production of high-quality and better-performing 
prefabricated elements. 

Future challenges and considerations: Despite the high potential, the 
widespread use of nanomaterials in foam concrete faces several challenges: 

• Cost: Nanomaterials, especially CNTs and CNFs, are still relatively 
expensive. Optimization of the dosage is crucial to achieve maximum efficiency 
at minimum cost. 

• Dispersion and stability: Achieving and maintaining a uniform and stable 
dispersion of nanomaterials in the alkaline environment of cement paste is a 
major technical challenge. Caking reduces efficiency. 

• Impact on foam efficiency and stability: Nanomaterials can affect the 
viscosity of the paste and the stability of the bubbles. There is a need for careful 
adjustment of the mixture and the type/amount of foaming agent [56-61]. 

 
Conclusion:  
Nanotechnology, by providing various nanomaterials, has provided a 

powerful tool for improving the quality of lightweight foam concrete. The 
addition of materials such as nanosilica, carbon nanotubes/nanofibers, metal 
oxide nanoparticles, and nanoclay can significantly overcome the main 
limitations of traditional foam concrete, especially low mechanical strength and 
durability.  

These nanoscale modifications result in a denser, more homogeneous, and 
stronger cement matrix that encapsulates the cellular structure. The end result is 
a lightweight construction material with superior combined performance 
including good thermal/acoustic insulation along with acceptable strength and 
durability for a wider range of construction and infrastructure applications.  

However, overcoming challenges related to cost, dispersion, impact on the 
production process and development of standards are key to the successful 
commercialization and widespread use of this new generation of high-
performance foam concrete. Future research should focus on developing more 
cost-effective methods of producing and dispersing nanomaterials, a deeper 
understanding of interactions at the nanoscale, optimization of mixtures for 
specific applications and comprehensive evaluation of long-term performance.  

 
Study of the influence of nanomaterials on the expansion rate of foam concrete 
Shahin Nasimi 
RUDN 
The paper investigates the possibilities of improving the performance characteristics of foam 

concrete by modifying its structure with nanomaterials (nano-SiO₂, graphene oxide, nano-
TiO₂, carbon nanofibers). Methods for uniform distribution of nanoparticles in a cement 
matrix are analyzed, including sequential mixing and the use of rheological additives. It is 
shown that nanomodification improves the density, strength, crack resistance and thermal 
insulation properties of foam concrete, and also helps to reduce porosity and improve the 
microstructure. Based on experimental data and numerical modeling, optimal proportions of 
the compositions are proposed to ensure a balance between the lightness of the material and 
its bearing capacity. It was found that carbon nanofibers increase impact toughness due to 
crack bridging mechanisms, and nano-SiO₂ enhances hydration processes. The results can 
be applied in the production of energy-efficient building materials with improved 
performance characteristics. 

Keywords: foam concrete, nanomaterials, graphene oxide, carbon nanofibers, microstructure, 
strength, crack resistance. 
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В настоящее время активно развивается использование «умного» освещения в 
области архитектуры. В современных тенденциях формирования городского 
освещения можно выделить три ключевые функции: повешение энергоэффек-
тивности, обеспечение безопасности и создание архитектурной эстетики. Ана-
лиз уже применяемых технологий позволяет оценить реализацию «умного» 
освещения на объектах культурного наследия.  
Ключевые слова: «умное» освещение, архитектура, городская среда, объекты 
культурного наследия. 
 

Введение 
Искусственное освещение стало важной составляющей жизни чело-

века со времен освоения огня, оно обеспечивало людям безопасность и 
комфорт. В древние времена люди пользовались факелами, свечами, чтобы 
осветить дома и улицы населенных пунктов. Создавались приспособления, 
которые позволяли продлить время горения осветительного прибора. Так, 
в 1720 году зажгли первый уличный фонарь в Санкт-Петербурге, а в 1730-
е годы ввели уличное освещение в Москве. До появления уличного осве-
щения жители должны были зажигать свечи в окнах своих домов или вы-
вешивать фонари на заборах. В 1865 году было введено городское газовое 
освещения в Москве. Одним из главных успехов городского освещения 
стало то, что люди могли безопасно выходить на улицу в ночное время. 
Появление электричества закрепило этот успех и оживило ночной город.  

 
Методы и принципы исследования 
Для прослеживания эволюции городского освещения был проведён 

сравнительно-исторический анализ. При рассмотрении освещения как 
комплексной системы, включающей технические, социальные и эстетиче-
ские компоненты, использован системный принцип. При приведении ко-
личественных данных применён метод статистического анализа. Для обоб-
щения информации о функциях «умного» освещения использован метод 
типологизации.  

 
Основные результаты  
«Умный» город – это концепция, предполагающая использование со-

временных технологий для повышения качества жизни горожан, оптими-
зации ресурсов и создания комфортной и безопасной среды. Основные 
принципы умного города включают внедрение систем автоматизации, 
сбора и анализа данных для работы городских служб и механизмов, а также 
объединение их в единую систему.  

Технологии «умного» освещения применяются сейчас в разных обла-
стях городской жизни, но в основном они решают утилитарные и экономи-
ческие задачи, такие как сокращение потребляемого количества электро-
энергии, создание безопасного пространства, развитие новых городских 
зон. Одновременно такие проекты зачастую упускают из внимания важную 
градостроительную основу – оформление исторических зон. Памятники 
архитектуры являются неотъемлемой частью эстетического оформления 
города, источником узнаваемости его ландшафта и исторической ценно-
сти. Государство заинтересовано в их обслуживании: памятники реставри-
руются и ремонтируются, однако «умное» освещение мало затрагивает ис-
торическую часть города, но в то же время появляется всё больше предпо-
сылок к использованию этой технологии при иллюминации историко-
культурных объектов. 

Рязань в 2016 году запустила программу по замене освещения. Власти 
Рязани намерены осветить важные исторические здания, тем самым выде-
лить их на фоне общей застройки и показать особую роль архитектурных 
памятников в городе. У специалистов есть два решения для освещения фа-
садов: если здание имеет значимый и эстетичный архитектурный облик, то 
его освещение должно быть однотонным, подчеркивающим особенности 
фасадов, но если здание по тем или иным причинам имеет недостаточно 
приличный внешний вид, то его подсветка может быть выполнена в разных 
цветах. 

В 2022 году в Рязани был осуществлён проект «умного» уличного 
освещения, для реализации которого использованы светильники местного 
производства. Выбор температуры был сделан самими горожанами на 
платформе «Госуслуги». Кроме того, были заменены светильники здания 
Успенского собора и его колокольни, а также освещены пешеходные до-
рожки. Компания, предоставляющая оборудование для данного проекта за-
интересована в разработке «умных» технологий, однако власти пока не 
проявили интерес в данной разработке в городских масштабах. 

Несмотря на это, в спортивном комплексе «сигнал» включили «ум-
ные» технологии. В ключевых помещениях, таких как коридоры, разде-
валки и тренерские создана система градиентной иллюминации. С помо-
щью датчиков она регулирует уровень освещенности помещений, анали-
зируя количество естественного света. На спортивных площадка есть воз-
можность выбирать режим в зависимости от мероприятия. Умное освеще-
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ние постепенно внедряется в общественную жизнь города. Пока в интерь-
ере, но значит следующая цель будет более масштабная и, возможно, в бли-
жайшем будущем мы увидим подобные системы в городском пространстве 
Рязани, в том числе на памятниках архитектуры.  

 

 
Здание администрации Рязани 
Источник: https://m.rzn.info/articles/ogni-bol-shogo-goroda-ili-buduschee-
arhitekturnoy-podsvetki-v-ryazani.html 

 
В 2014 году приступили к реализации проекта «Умный город» в Ка-

зани. Одним из этапов планируется внедрение умного освещение, которое 
будет распознавать количество людей, проходящих мимо и регулировать 
яркость освещения. Суть этого подхода заключается в создании безопас-
ных условий для человека, находящегося на улице в одиночестве, так как 
компания людей меньше подвержена риску столкновения с криминалом. 

В 2019 году компания Huawei установила в городе многофункцио-
нальную опору освещения, которая включает светильники, Wi-Fi-доступ, 
видеонаблюдение, модуль для инфраструктурных операторов сотовой 
связи, датчики погодных условия и экологической обстановки, оператив-
ная связь с экстренными службами, подзарядка личных электрических 
транспортных средств, информирование горожан посредством аудиовизу-
альных средств – динамиков и LED-экранов. Как мы видим «умное» осве-
щение может быть базой для добавления в систему различных технологий, 
не связанных напрямую с освещением, но работающим в связке с ним. 
Например, видеокамера может быть запрограммирована начинать вести за-
пись в момент, когда включается подсветка на движение.  

 

 
МФО Huawei-Vitrulux в Казан 

Источник: https://www.comnews.ru/content/122056/2019-09-17/huawei-
zapustila-v-testovuyu-ekspluataciyu-mnogofunkcionalnuyu-oporu-
osveshcheniya-v-kazani 

 
В 2024 году Урбан Медиа провели анализ архитектурного освещения 

города Казань. Этому предшествовало реализация проекта по освещению 
288 знаковых зданий города. Эксперты, исследовав подсветку, озвучили 
ряд ошибок в световых решениях города, однако власть не готова остав-
лять все как есть. К саммиту стран БРИКС предприятие «Казэнерго» под-
готовило концепцию подсветки почти 300 зданий. Проект предполагает 
наличие трёх сценариев для будних, выходных и праздничных дней, кото-
рые будут включаться через единую систему. Таким образом город станет 

более динамичным, узнаваемым и создаст атмосферу большего погруже-
ния в городскую жизнь. Единая подсветка для определенных дней будет 
напоминать о праздниках, объединяющих жителей и страну.  

В 2018 году был запущен пилотный проект по освещению улицы Ко-
раблестроителей в Санкт-Петербурге. Светильники были заменены на све-
тодиодные, подключенные к единой сети. Она позволяет контролировать 
состояние каждого устройства, изменять их яркость в зависимости от ка-
лендарного графика и состояния естественного освещения. Через год «ЭР-
Телеком Холдинг» и «Дирекция по организации дорожного движения 
Санкт-Петербурга» и «Ленсвет» запустили пилотный проект по адресу 
Стачек, 91. Главной задачей установленных светильников – сделать пеше-
хода видимым для водителя в ночное время. Специальная оптическая си-
стема настроена таким образом, чтобы коэффициент цветопередачи был 
максимальным. Используемое оборудование работает на базе Интернета 
вещей и позволяет обеспечивать контроль дистанционно. Безопасность на 
дорогое - одна из самых поднимаемых тем в наше время. Такого вида под-
светка увеличит безопасность нахождения на дороге и сделает более ком-
фортным пребывание людей на опасных участках, как водителей, так и пе-
шеходов. Особенно полезной такая технология может стать вблизи школ, 
детских садов и мест пребывания большого количества людей.  

В конце 2022 года количество осветительных приборов Москвы пре-
вышало 1млн. и четверть из них – «умные» фонари. Каждым светильником 
можно отдельно управлять через единую систему, благодаря чему эконо-
мить на электроэнергии. Многие светильники на фасадах создают динами-
ческие сцены, чем делают столицу более живой и привлекательной. При 
разработке ночного освещения Москвы учитывались различные факторы: 
расположение объекта, его роль в городском ансамбле и композиционные 
особенности. Подсветка многих исторических объектов является основой 
для составления туристических маршрутов. Даже гость, посетивший город 
впервые, благодаря правильной подсветке сможет понять, на какие здания 
стоит обратить большее внимание или по каким улицам обязательно надо 
прогуляться.  

Освещение является оной из главных тем обсуждения архитекторов и 
градостроителей столицы. В Москве в рамках международного фестиваля 
«Зодчество» Москомархитектура представила свой проект «Архитектура 
света». В представленной инсталляции свет становится частью архитек-
туры, здесь зрители сами могут направлять потоки света, создавая уникаль-
ный облик городской световой среды. Каждый гость может самостоя-
тельно ознакомиться с разными уровнями городского освещения и на 
наглядном примере убедиться в важности его грамотного проектирования.  

Одним из ярких примеров применения «умного» освещения в сочета-
нии с художественными аспектами можно наблюдать в парке Зарядье. На 
его территории с помощью множества светильников подсвечены как фа-
сады построек, так и культурно-развлекательные объекты. Система устро-
ена таким образом, что позволяет менять интенсивность светодиодов и их 
температуру, в зависимости от внешних факторов, например времени года. 
В парке подсвечиваются не только здания и сооружения, но и озелененные 
участки. Даже ночью, прогуливаясь по тропинкам, хорошо различимы рас-
тения, располагающиеся вокруг. В дождь и туман светильники будут го-
реть ярче. Кроме того, иллюминация может работать в режиме мерцания, 
создавая определенную атмосферу, поддерживающую задумку того или 
иного мероприятия.  

 
Парк Зарядье 
Источник: https://dzen.ru/a/ZK_YV_zm7UZ6rwBG 

 
Таким образом можно выделить три основных направления в решении 

проблем городского освещения:  
1) создание безопасной и комфортной среды; 
2) экономия энергоресурсов; 
3) создание эстетически привлекательного архитектурного облика.  
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Проанализировав развитие освещения зарубежных и отечественных 
стран, можно сделать вывод, что приоритетными проблемами становятся 
безопасность и экономия. В большинстве городов уже были внедрены тех-
нологии, которые нацелены на снижение уровня криминала на улицах, а 
также сокращение расхода электроэнергии. Например, задача установлен-
ных светильников в городах Сучжоу и Чуицин в Китае направлена на сни-
жение уровня потребляемого электричества, этих же целей придержива-
лись при реализации проекта освещения в Новосибирске компанией Найт 
Лайт, а также проекта иллюминации на окружной дороге в Тюмени. Мно-
гие другие проекты тоже сокращают количество электроэнергии, но и ре-
шают проблему безопасности, как например проект, осуществлённый в го-
роде Лион во Франции. Освещение, установленное в Казани, снизит уро-
вень криминала на улицах, а использованные в 2018 году в Санкт-Петер-
бурге светильники сделают пространство вблизи дорог более безопасным 
для водителей и пешеходов. Как можно заметить, города уделяют большое 
и приоритетное внимание созданию безопасной среды и сокращению элек-
троэнергии, однако этот факт не исключает наличия внимания к эстетиче-
ской составляющей города, а именно к его исторической части.  

Наличие прогресса в сфере «умного» освещения в совокупности с по-
ниманием важности иллюминации памятников архитектуры не может не 
дать результатов в реализации «умного» освещения историко-культурных 
объектов.  
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Prerequisites for the use of "smart" lighting on architectural monuments 
Garkin I.N., Shpraydun A.R. 
Patrice Lumumba Peoples’ Friendship University of Russia 
Currently, the use of smart lighting in the field of architecture is actively developing. In the current 

trends in urban lighting, three key functions can be distinguished: improving energy 
efficiency, ensuring safety, and creating architectural aesthetics. An analysis of the 
technologies already used makes it possible to evaluate the implementation of "smart" 
lighting at cultural heritage sites. 
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В данной статье исследуются современные подходы к монетизации бренда хок-
кейного клуба. Рассматриваются ключевые каналы дохода, включая продажу 
билетов, мерчандайзинг, спонсорство и трансляции матчей. Особое внимание 
уделяется влиянию цифровых технологий и социальных медиа на вовлечен-
ность болельщиков и укрепление бренда. Исследование предлагает инноваци-
онные стратегии, такие как использование VR/AR-технологий, персонализиро-
ванный маркетинг и развитие партнерских программ. Выводы подчеркивают 
необходимость комплексного подхода к управлению брендом, позволяющего 
увеличить доходность клуба и повысить его конкурентоспособность в спортив-
ной индустрии. Целью исследования является анализ современных подходов к 
монетизации бренда хоккейного клуба, а также разработка рекомендаций по по-
вышению доходности клуба через эффективное использование бренда, марке-
тинговых стратегий и цифровых технологий.  
Ключевые слова: брендинг, монетизация, хоккейный клуб, спортивный мар-
кетинг, цифровые технологии, спонсорство, лояльность болельщиков, VR/AR, 
социальные медиа. 
 

Хоккейный клуб – это не только спортивная команда, но и бренд, который 
может приносить доход через различные каналы его монетизации [8]. При 
рассмотрении понятия «бренд» в контексте хоккейного клуба можно дать 
следующее определение. Бренд – совокупность всех атрибутов, ассоции-
рующихся с клубом и отличающих его от других команд [1]. Бренд вклю-
чает в себя имя и логотип, которые используются для идентификации ко-
манды; цветовую гамму и форму игроков клуба; историю и традиции, 
включая истории достижений, легенды и традиции клуба; культуру и цен-
ности, которые разделяют игроки, тренеры и болельщики; образ и репута-
цию; стиль игры, характерный для команды; а также болельщиков, марке-
тинг и коммуникации [3].  

Данное исследование монетизации хоккейных клубов рассматривает 
различные ее аспекты и может помочь клубам: понять поведение потреби-
телей и разработать стратегии для привлечения и удержания новой ауди-
тории; разработать эффективные маркетинговые стратегии, чтобы увели-
чить доходность клуба; улучшить бренд и поднять его значимость в инду-
стрии; привлечь спонсоров и остаться на волне конкуренции в постоянно 
меняющейся рыночной среде [9].  

Ключевым аспектом маркетинга и управления организацией в спор-
тивной индустрии является брендинг – это процесс создания и продвиже-
ния уникальной идентичности продукта, целью которого является созда-
ние положительного образа и эмоциональной связи с целевой аудиторией 
[7].  

В брендинге спортивной индустрии, а в частности хоккейных клубов, 
чаще всего встречаются три теоретические модели: AIDA, модель Котлера 
и маркетинговых коммуникаций [5]. Разберем каждую из моделей более 
подробно.  

Модель AIDA одна из наиболее известных и эффективных моделей 
брендинга и представляет собой аббревиатуру, скрывающую под собой че-
тыре этапа, которые проходит потребитель при взаимодействии с брендом.  

Модель Котлера, в свою очередь, представляет собой расширенную 
версию модели AIDA, описанной выше и состоит уже из семи этапов. Аме-
риканец Филипп Котлер добавил три дополнительных шага. Первый из них 
– недостаток осведомленности, на котором потенциальный потребитель не 
знает о существовании бренда и ему необходимо применять рекламные 
компании и социальные сети, чтобы привлечь потребителя [5].  

Второй этап – осведомленность. Потребитель уже знает о существова-
нии бренда, но не владеет информацией в полном объеме. Бренду целесо-
образно предоставлять потребителю информацию о себе и своих продук-
тах [5]. После этого этапа появляются уже знакомые нам интерес, желание 
и действие.  

И последний этап системы – лояльность. В этой фазе клиент стано-
вится лояльным к бренду и начинает рекомендовать его другим, а бренд 
продолжает предоставлять качественные продукты и поддерживать отно-
шения с клиентом, чтобы сохранить его доброжелательность [5]. 

Брендинг-модель маркетинговых коммуникаций – это концептуальная 
модель, описывающая процесс создания и управления брендом через мар-
кетинговые стратегии и инструменты. В данной модели создается опреде-
ление бренда, его сущности и миссии, проводится анализ целевой аудито-
рии, после чего разрабатывается маркетинговая стратегия, создается кон-
тент для маркетинговых коммуникаций, такой как рекламные сообщения, 
социальные медиа, блоги и прочее, выбираются каналы коммуникации. 
Далее после реализации маркетинговой кампании проводится оценка ее ре-
зультативности, определяется доля достижения целей и корректировка 
стратегии [6].  

Концепция брендинга для хоккейного клуба в первую очередь направ-
лена на идентичность, как совокупность характеристик, определяющих 
бренд организации, имидж – восприятие бренда целевой аудиторией, ло-
яльность – степень привязанности целевой аудитории к бренду, экономи-
ческую ценность [3].  

Бренд хоккейного клуба играет важную роль в формировании лояль-
ности фанатов и привлечении новых поклонников, а это прямо влияет на 
монетизацию бренда. Вот несколько аспектов, которыми бренд влияет на 
лояльность и привлечение новой аудитории [3].  

Создание уникальной идентичности бренда, которая позволит фана-
там идентифицировать себя с клубом, а также создание фанатского сооб-
щества [8]. Бренд может создавать эмоциональную связь с фанатами, что 
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так же приводит к лояльности и привязанности фанатов к клубу, пробуж-
дение ностальгии у аудитории [1].  

Неотъемлемым фактором, влияющим на лояльность аудитории и при-
влечение новой, является успех на льду, результативность многое значит 
для фанатов, а также делает бренд и команду более привлекательными. Со-
циальная ответственность клуба, такая как проведение благотворительных 
мероприятий, продвижение здорового образа жизни, мероприятия по раз-
витию молодежи, может так же помочь повысить лояльность аудитории, 
привлечь новых болельщиков. Но и кроме того, это может помочь в фор-
мировании фанатской культуры, вводимой в фанатском сообществе клуба 
[11].  

Хоккейные клубы могут развивать монетизацию бренда через про-
дажу мерча, что дополнительно поможет укрепить бренд и связь с фана-
тами. Успех мерч-кампании зависит от нескольких факторов. Так уникаль-
ный и привлекательный дизайн, эффективный маркетинг и продвижение 
символики, а также качество фанатской продукции может принести клубу 
дополнительный доход [12].  

Для привлечения внимания фанатов к атрибутике, можно создавать 
коллаборации с известными спортивными брендами, такими как Nike, 
Adidas или Reebok. Не стоит забывать о коллаборации с хоккейными ле-
гендами клубов, совместное создание эксклюзивной атрибутики [13].  

Создание коллекционных серий мерча так же может служить мотива-
цией для покупки болельщиками продукции клуба. Лимитированные се-
рии джерси или головных уборов, памятные фигурки – атрибутика для по-
дарков и заядлых фанатов. Создавать уникальные предложения можно и 
продажей атрибутики с уникальным дизайном, с автографами игроков или 
номерных игровых джерси [12]. 

Хорошим маркетинговым ходом для реализации товаров с логотипом 
хоккейного клуба могут являться различные промо-акции, такие как 
скидки и розыгрыши, проводимые через официальный сайт или социаль-
ные сети, что дополнительно привлекает внимание к ним [10].  
 
Таблица 1 
Оценка инструментов маркетинговых коммуникаций 

Инструмент 
маркетинговых 
коммуникаций 

Охват аудито-
рии 

Вовлечённость 
болельщиков 

Генерация до-
хода 

Долгосрочное 
влияние на 

бренд 
Мерчандайзинг 
(атрибутика, 
одежда, аксес-
суары) 

70–80% бо-
лельщиков 

клуба 

30–40% бо-
лельщиков ак-
тивно приобре-
тают 

3–5% от об-
щего дохода 
клуба 

Существенное

Промо-акции 
(скидки, розыг-
рыши) 

50–60% бо-
лельщиков 

40–50% уча-
стие в акциях 

5–10% рост 
продаж в пе-
риод акции 

Незначитель-
ное 

Коллаборации 
с известными 
брендами 

60–70% бо-
лельщиков 

50–60% инте-
рес к совмест-
ным продуктам 

5–7% от об-
щего дохода 
клуба 

Значительное 

Спонсорство 
(партнёрские 
соглашения) 

100% аудито-
рии 

20–30% узна-
ваемость спон-
сора среди бо-
лельщиков 

50% от общего 
дохода клуба 

Существенное

 
Представленные данные в таблице 1 являются усреднёнными и могут 

варьироваться в зависимости от конкретного клуба, его популярности, гео-
графического положения и других факторов. 

В качестве примера успешной мерч-кампании можно рассмотреть ли-
нейку ретро-джерси, выпускаемую клубом НХЛ «Торонто Мейпл Лифс» в 
честь 100-летия клуба, которая стала очень популярной среди фанатов. 
Или пример российского клуба КХЛ «Динамо Москва», выпустившего 
специальную линейку мерча, посвященную франшизе «Звездные войны», 
которая так же была очень популярна и раскуплена в кратчайшие сроки 
аудиторией клуба [13].  

Важным источником дохода хоккейных клубов является спонсорство, 
и даже может оказывать положительное влияние на их имидж и репута-
цию. Спонсоры могут предоставлять финансовую поддержку хоккейному 
клубу, что может помочь ему покрывать расходы на содержание команды, 
тренировки и соревнования. Дополнительный доход от спонсоров может 
идти путем покупки рекламного времени и пространства на матчах и ме-
роприятиях клуба. Так же нельзя забывать о возможности монетизации 
бренда путем продажи лицензий на использование бренда и логотипа 
клуба компаниям-спонсорам [9].  

Спонсорство приносит не только финансовую и материальную пользу 
хоккейной команде, но и помогает усилить узнаваемость хоккейного клуба 
и его бренда. Ко всему прочему спонсорство может помочь повысить ре-
путацию клуба, если он сотрудничает с известными и уважаемыми компа-
ниями, помочь создать положительный имидж.  

Примерами успешных спонсорских контрактов могут быть сотрудни-
чества ХК «СКА» и Газпром, который стал официальным спонсором ко-
манды в 2018 году и заключил контракт на 1,2 миллиарда рублей в год; а 
также НХЛ заключивший спонсорский контракт в 2019 году с SAP, кото-
рый стал официальным поставщиком технологий для лиги. Сумма кон-
тракта составила 10 миллионов долларов в год. В 2019 году ХК «Динамо» 
заключил контракт с ВТБ на спонсорство команды. Сумма контракта со-
ставила 1,5 миллиарда рублей в год [13].  

Эти контракты демонстрируют успешное сотрудничество между хок-
кейными клубами и крупными брендами, приносящее пользу обеим сторо-
нам контракта. Клуб получают финансовую поддержку, а бренды – воз-
можность продвигать свои продукты среди аудитории.  

При выборе спонсора хоккейному клубу необходимо учитывать не-
сколько факторов, влияющих на успешность сотрудничества. Клуб должен 
выбирать спонсора, который разделяет его ценности и интересы. А также 
необходимо заключать контракт на сумму, соответствующую его потреб-
ностям, и срок, дающий возможность клубу планировать свою деятель-
ность и развивать отношения со спонсором [9].  

Еще одним из способов монетизации бренда хоккейного клуба можно 
считать трансляции игр через различные каналы, включая теле и радиове-
щание, интернет и социальные сети, стриминговые платформы. Континен-
тальная хоккейная лига (КХЛ) в 2020 году на трансляции игр заработала 
1,3 миллиона рублей, а Национальная хоккейная лига (НХЛ) за тот же 2020 
год – 2,1 миллиарда долларов [13]. Отдельно взятые клубы, продавая право 
трансляции различным каналам и стриминговым платформам, тоже полу-
чают доход. ХК «Динамо Москва» в 2020 году заработал 150 миллионов 
рублей, а ХК «СКА» (Санкт-Петербург) 120 миллионов рублей [11].  

Помимо трансляции игр, хоккейные клубы могут развивать и иной ви-
део контент на видео платформах и в соцсетях. Клубы могут создавать под-
касты, в которых обсуждают игры, новости и другие интересные темы; со-
здавать обзоры собственных игр, записывать интервью с игроками и тре-
нерами или мини фильмы о жизни команды. Это повышает единение ко-
манды с фанатами, приносит дополнительную монетизацию бренду от ре-
кламы и спонсоров [10].  

Для привлечения зрителей на хоккейные матчи клубы могут разраба-
тывать стратегии ценообразования на билеты, специальные предложения 
и акции. Среди стратегий ценообразования чаще всего и эффективнее при-
меняется динамическое ценообразование, то есть изменение цен на билеты 
в зависимости от спроса и времени до матча. Так же может быть применено 
ценообразование по категориям. Суть этой стратегии заключается в том. 
Чтобы делить билеты на категории по цене, чтобы привлечь разные группы 
зрителей. Можно так же разработать выгодные предложения при покупке 
билетов разово на группу людей, чтобы привлечь больше зрителей. Нельзя 
забывать скидки для отдельных категорий граждан, например пенсионеры 
и студенты [11].  

Разработка специальных предложений тоже может служить эффектив-
ным инструментом для привлечения большего количества зрителей. Все 
чаще хоккейные клубы начинают запускать в продажу пакеты билетов или 
абонементы, которые включают в себя билеты на несколько матчей люби-
мой команды, а также могут давать преимущества для владельцев абоне-
мента – закрытые розыгрыши атрибутики, автограф сессии и прочее.  

Разработка VIP-пакетов тоже имеет перспективы в привлечении зри-
телей. Создавая премиум пакеты билетов можно продавать гораздо дороже 
лучшие места на трибуне или в ложах, дополнительно давая привилегии 
для владельцев билетов, например встреча команды или экскурсия по ста-
диону до или после матча, доступ к закрытым зонам вокруг ледовой пло-
щадки и так далее [11].  

Нельзя забывать про семейные пакеты и билеты для корпоративных 
клиентов. Например, билет для родителей с ребенком будет стоить де-
шевле, тем самым привлекая детскую аудиторию. И так же билеты для кор-
поративных клиентов и сотрудников компаний-спонсоров могут быть бес-
платными или стоить гораздо дешевле, за счет чего приток публики на 
матчи станет больше.  

Приведу несколько примеров успешных акций по продаже билетов. В 
2019 году НХЛ организовала "Семейный день", когда семьи могли приоб-
рести билеты на матч по сниженной цене. В результате посещаемость мат-
чей увеличилась на 15%. А в 2018 году КХЛ организовала "Молодежный 
день", когда молодые люди могли приобрести билеты на матч по снижен-
ной цене. В результате посещаемость матчей увеличилась на 20% [13].  

В повышении монетизации хоккейного клуба и улучшить фанатский 
опыт могут помочь и новые технологии. Создание официального приложе-
ния клуба, которое позволяет болельщикам получать новости, результаты 
и статистику матчей. В нем же можно сделать встроенную систему про-
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дажи билетов онлайн, а также внести функцию различных пуш-уведомле-
ний, привлекающих внимание болельщика и информирующая о новостях 
клуба, чтобы держать в курсе аудиторию [10].  

Так же активно развиваются и входят в нашу жизнь VR и AR-эффекты. 
Внедрение их в жизнь и процессы клуба положительно скажутся на его 
статистике посещаемость и монетизации, кроме того, могут повысить во-
влеченность новых зрителей. Виртуальные туры по ледовой арене, вирту-
альные хоккейные матчи и AR-эффекты, которые посетители игр смогут 
добавлять на свои фотографии и видео, сделанные на трибунах.  

Все эти необычные технологии способствуют улучшению фанатского 
опыта и дополнительному взаимодействию болельщика с клубом. Помогут 
увеличить доход, путем привлечения новых зрителей и поддержания инте-
реса к хоккейному клубу уже имеющейся публики. Технологии помогут 
дополнительно собирать статистику и получать ценную информацию о фа-
натах клуба, чтобы использовать данные для улучшения маркетинговых 
компаний и повышения эффективности продаж [12].  

В монетизации бренда хоккейных клубов очень большую роль играет 
аналитика и адаптация к изменениям, таким как поведение и ожидания по-
требителей контента, конкуренция и меняющиеся рыночные тенденции, 
технологии, социальные медиа, экономика и многое другое [5].  

Для адаптации брендам необходимо:  
- анализировать рыночные тенденции и изменения в поведении потре-

бителей;  
- разрабатывать гибкие и адаптивные стратегии, использовать данные 

и аналитику для принятия решений;  
- использовать данные и аналитику для принятия решений;  
- разрабатывать инновационные продукты и услуги;  
- улучшать качество обслуживания клиентов;  
- разрабатывать эффективные маркетинговые компании;  
- улучшать операционную эффективность  
- разрабатывать стратегии по управлению рисками;  
- улучшать финансовую устойчивость. 
В заключение, монетизация бренда хоккейного клуба является слож-

ным и многогранным процессом, требующим глубокого понимания целе-
вой аудитории клуба, рыночных трендов и источников дохода. Через про-
веденное исследование продемонстрирована важность разработки сильной 
брендовой идентичности, использования социальных медиа и цифровых 
платформ, а также создания инновационных спонсорских и мерчендайзин-
говых возможностей.  

Результаты проведенного исследования показывают, что хоккейные 
клубы могут увеличить свой потенциал дохода, если разработают уникаль-
ную и узнаваемую брендовую идентичность, которая резонирует с фана-
тами и спонсорами; используют социальные медиа и цифровые платформы 
для взаимодействия с фанатами, продвижения бренда и стимулирования 
продаж; создадут инновационные спонсорские возможности, которые со-
ответствуют ценностям клуба и целевой аудитории; предложат различные 
варианты фирменной атрибутики, которые отвечают разным сегментам 
фанатов и демографическим характеристикам; а также смогут настроить 
положительное взаимодействие с местными бизнесами и организациями 
для привлечения дохода через партнерства и сотрудничество.  

В целом монетизация бренда хоккейного клуба требует стратегиче-
ского и целостного подхода, который учитывает уникальные сильные и 
слабые стороны клуба, а также его положение на рынке. Только при ком-
плексном и инновационном подходе к монетизации бренда, хоккейные 
клубы смогут увеличить свой потенциальный доход, усилить репутацию 
бренда и создать преданную и лояльную фан-базу.  
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В статье рассматривается система «Свободный поток» (Free-flow) как иннова-
ционная технология бесконтактного взимания платы за проезд по платным до-
рогам. Описываются принципы её функционирования на основе автоматиче-
ского распознавания транспортных средств и списания средств без остановки 
движения. Анализируются экономические и инфраструктурные преимущества 
внедрения данной системы в России, включая снижение капитальных и эксплу-
атационных расходов, сокращение времени в пути, уменьшение выбросов вред-
ных веществ и повышение общей эффективности транспортной сети. Приво-
дятся примеры реализации технологии на ключевых автомагистралях, таких 
как ЦКАД и М-11 «Нева». Рассматриваются потенциальные выгоды для госу-
дарства, операторов дорог и водителей, а также вопросы долгосрочной устой-
чивости и целесообразности инвестиций. 
Ключевые слова: Free-flow, бесконтактная оплата, платные дороги, транспорт-
ная инфраструктура, экономическая эффективность, экология, автоматизиро-
ванные системы, ЦКАД, М-11 «Нева». 
 

Система «Свободный поток» (Free-flow) представляет собой инновацион-
ную технологию, значительно меняющую подход к сбору платы за проезд 
по платным дорогам. Это автоматизированная система, которая позволяет 
водителям двигаться без остановок на традиционных пунктах оплаты. Вме-
сто привычных шлагбаумов и касс, которые замедляют движение и со-
здают пробки, на дорогах устанавливаются специализированные порталы, 
оснащенные камерами и датчиками. Эти устройства автоматически распо-
знают номер автомобиля и списывают средства с заранее привязанного 
счета владельца транспортного средства или начисляют оплату постфак-
тум. 

Система Free-flow уже активно внедряется в России, начиная с Цен-
тральной кольцевой автодороги (ЦКАД), а также на таких ключевых трас-
сах, как М-11 «Нева». Переход на бесконтактную оплату происходит на 
фоне глобальных изменений в транспортной инфраструктуре, когда важ-
нейшими приоритетами становятся повышение эффективности, удобства 
и экологической устойчивости дорожного движения. 

Многие эксперты и аналитики отмечают, что внедрение системы Free-
flow в России может значительно повысить не только экономическую эф-
фективность работы транспортной сети, но и качество обслуживания води-
телей. Ключевыми преимуществами этой технологии являются экономия 
времени, снижение уровня загрязнения окружающей среды за счет умень-
шения количества остановок и пробок, а также оптимизация расходования 
бюджетных средств на содержание инфраструктуры. 

Независимо от того, является ли это шагом к оптимизации дорожных 
систем или же стратегическим направлением для улучшения экологии и 
качества жизни, переход на Free-flow — это процесс, требующий тщатель-
ного рассмотрения и анализа с точки зрения всех заинтересованных сто-
рон: государства, операторов платных дорог и водителей. Важно понимать, 
что система требует значительных первоначальных инвестиций, однако в 
долгосрочной перспективе она обещает существенные экономические вы-
годы и улучшение транспортной инфраструктуры страны. 

 
Экономические преимущества free-flow 
Традиционные пункты взимания платы требуют значительных вложе-

ний на всех этапах — начиная от проектирования и заканчивая постоянным 
обслуживанием. Чтобы организовать такой пункт, необходимо не только 
построить сложные инженерные сооружения, включающие терминалы, 
полосы движения, шлагбаумы и здания для персонала, но и обеспечить их 
эксплуатацию. Такие объекты занимают много места, что вынуждает про-
водить дорогостоящий землеотвод и расширение трасс. 

Эксплуатация пунктов оплаты предполагает постоянные расходы на 
персонал. На каждом пункте круглосуточно работают кассиры, охранники 
и технический персонал, что особенно обременительно на длинных участ-
ках с множеством ПВП (Пункт взимания платы). При этом водители неиз-
бежно сталкиваются с потерями времени из-за необходимости останавли-
ваться и оплачивать проезд. Это приводит к увеличению расхода топлива, 
особенно в часы пик, а также к дополнительным выбросам вредных ве-
ществ в атмосферу. 

Переход на Free-flow позволяет существенно сократить капитальные и 
операционные затраты. Поскольку отпадает необходимость строить гро-
моздкие пункты оплаты, уменьшаются расходы на строительство и землео-
твод. Вместо этого устанавливаются относительно компактные порталы с 
камерами и сенсорами, которые требуют меньше места и ресурсов. 

В плане повседневной эксплуатации выгоды также очевидны. Система 
работает автоматически, что позволяет сократить или вовсе исключить 
штат кассиров и обслуживающего персонала. Нет необходимости оплачи-
вать электроэнергию для работы терминалов и освещения пунктов оплаты, 
а также проводить регулярный дорогостоящий ремонт физической инфра-
структуры, такой как шлагбаумы и кассовые аппараты. [1] 

Кроме прямых экономий, Free-flow даёт и косвенные преимущества. 
Отсутствие необходимости останавливаться на трассе повышает среднюю 
скорость движения, что особенно важно для бизнеса. Грузоперевозчики и 
логистические компании получают возможность быстрее доставлять то-
вары, что снижает их издержки. Кроме того, уменьшение времени в пути и 
исключение длительных простоев на пунктах оплаты снижает выбросы от 
автомобилей, что позитивно сказывается на окружающей среде. 
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Проблемы и риски внедрения free-flow 
Внедрение системы «Свободный поток» (Free-flow) в дорожную ин-

фраструктуру, несмотря на явные преимущества, сопровождается рядом 
проблем и рисков, которые могут повлиять на её эффективность и воспри-
ятие пользователями. Эти проблемы могут касаться как технической сто-
роны, так и социально-экономических аспектов. 

Одной из главных проблем внедрения является необходимость значи-
тельных первоначальных инвестиций. Установка порталов с камерами и 
сенсорами, создание серверных мощностей для обработки данных и под-
держания системы в рабочем состоянии, а также настройка всей инфра-
структуры для связи с банковскими системами — всё это требует значи-
тельных затрат. Вдобавок, процесс модернизации существующих платных 
дорог под систему Free-flow может включать в себя сложные технические 
работы, что также влечет за собой дополнительные расходы. Это может 
быть особенно сложным для удаленных или малонаселенных регионов, где 
создание и поддержание инфраструктуры может быть экономически неце-
лесообразным. 

Кроме того, система Free-flow требует высокого уровня технологиче-
ской зрелости. Все компоненты системы, включая камеры для распознава-
ния номеров, датчики, программное обеспечение и серверное оборудова-
ние, должны работать без сбоев. Система должна обеспечивать точность 
распознавания номера и правильное списание средств с аккаунтов водите-
лей. Проблемы с технологией могут привести к ошибочному начислению 
платы или штрафов, что вызовет недовольство пользователей и может со-
здать юридические и репутационные риски для операторов системы. Про-
блемы с распознаванием номеров, например, из-за грязных или поврежден-
ных регистрационных знаков, могут стать причиной ошибок в учете и не-
правильных начислений, что создаст дополнительную нагрузку на службу 
поддержки и увеличит количество жалоб. 

Важным риском является зависимость от надежности интернет-соеди-
нений и серверных мощностей. В случае технических сбоев, например, при 
перегрузке серверов, сбоях в связи или других неисправностях, система 
может не работать корректно, и водители могут столкнуться с ситуациями, 
когда им не удается пройти через платный участок, либо же им будут вы-
ставлены неверные счета или штрафы. Это также увеличивает потребность 
в резервных каналах связи и технической поддержке, что добавляет допол-
нительную нагрузку на эксплуатацию системы. [2] 

Также существует риск, связанный с кибербезопасностью. Поскольку 
система основана на обработке больших объемов данных о движении ав-
томобилей и финансовых операциях пользователей, существует потенци-
альная угроза утечки личных данных или атак со стороны злоумышленни-
ков. Хакеры могут попытаться получить доступ к данным о владельцах 
транспортных средств, их платежных реквизитах, что приведет к утрате 
доверия к системе и, возможно, к юридическим последствиям. Поэтому 
необходимо обеспечить надежную защиту данных, использование шифро-
вания и регулярные обновления программного обеспечения. 

Еще одной проблемой является массовое информирование водителей 
и пользователей системы. Для успешного внедрения Free-flow водители 
должны быть хорошо осведомлены о принципах работы системы, о том, 
как привязать свои транспортные средства к учетной записи, как произво-
дить оплату и как избежать штрафов. В противном случае, многие води-
тели могут не понять, как система работает, что приведет к увеличению 
числа нарушений и жалоб. Более того, отсутствие удобных каналов для об-
ратной связи и поддержки может снизить удовлетворенность пользовате-
лей, что в свою очередь снизит эффективность системы.[4] 

 
Опыт других стран по внедрение free-flow 
Международный опыт внедрения системы «Свободный поток» (Free-

flow) 
демонстрирует, что эта технология является эффективным и проверен-

ным решением для автоматизации сбора платы за проезд, улучшения 
транспортной инфраструктуры и повышения удобства для пользователей. 
Разные страны мира уже успешно внедрили эту систему, и их опыт может 
служить полезным ориентиром для России при реализации подобной тех-
нологии. 

Одним из ярких примеров использования системы Free-flow является 
Норвегия. В этой стране почти все платные дороги работают по принципу 
свободного потока. Норвегия начала внедрять эту технологию еще в 
начале 2000-х годов. В отличие от традиционных пунктов взимания платы 
с шлагбаумами и кассами, на норвежских трассах установлены автомати-
ческие системы, которые фиксируют номер автомобиля и списывают плату 
с привязанной к нему учетной записи. Система работает с использованием 
технологии распознавания номерных знаков, что позволяет полностью ис-
ключить необходимость в кассах и сотрудниках на платных участках. 

Удобство и эффективность этого подхода позволили Норвегии значи-
тельно сократить эксплуатационные расходы на содержание платных до-
рог и улучшить поток транспорта. При этом в стране активно используется 
динамическое ценообразование, которое позволяет варьировать стоимость 
проезда в зависимости от времени суток или загруженности дорог. Это 
также помогает более эффективно управлять потоками транспорта и сни-
жать риски заторов на участках с высокой нагрузкой. 

Еще одним успешным примером является Сингапур, где система ана-
логична системе Free-flow, но с некоторыми особенностями. Сингапур ис-
пользует модель Electronic Road Pricing (ERP), которая была внедрена еще 
в 1998 году и с тех пор постоянно совершенствуется. В отличие от многих 
других стран, ERP используется не только для взимания платы за проезд 
по платным дорогам, но и для управления движением в центре города. В 
Сингапуре установлены специальные сенсоры и камеры, которые фикси-
руют проезд автомобилей через платные зоны и автоматически списывают 
деньги с учетной записи водителей. Стоимость проезда зависит от времени 
суток, а также от уровня загруженности дороги, что помогает регулировать 
плотность движения в часы пик. Эта система успешно выполняет функцию 
не только сбора платы, но и управления транспортными потоками в усло-
виях мегаполиса с высокой плотностью движения. В отличие от Норвегии, 
где система используется преимущественно на магистралях, в Сингапуре 
она охватывает весь город, включая зоны с высокой концентрацией авто-
мобильного движения.[3] 

В Австралии также активно используется система Free-flow. В таких 
крупных городах, как Сидней и Мельбурн, установлены порталы с датчи-
ками для автоматического взимания платы за проезд по основным маги-
стралям и мостам. В Сиднее, например, благодаря переходу на технологию 
Free-flow удалось значительно повысить пропускную способность дорог и 
сократить время, затрачиваемое водителями на оплату проезда. Система в 
Австралии использует гибкие тарифы, которые могут изменяться в зависи-
мости от времени суток и дорожной ситуации. Эта система помогает избе-
жать заторов и стимулирует водителей выбирать менее загруженные 
маршруты, что также положительно сказывается на экологии и сокраще-
нии выбросов вредных веществ. 

Германия также активно внедряет технологии, схожие с системой 
Free-flow. В стране существует система автоматического взимания платы 
с грузовых автомобилей через систему Toll Collect, которая работает на 
базе спутниковой навигации и использует технологию GPS для расчета 
платы. Эта система охватывает все федеральные дороги, и ее успешное 
внедрение позволило Германии снизить эксплуатационные расходы на 
пункты взимания платы и значительно улучшить управление транспорт-
ными потоками. Стоит отметить, что эта система разработана не только для 
частных автомобилей, но и для тяжелых грузовиков, что дает дополнитель-
ные преимущества для экономики страны в целом, обеспечивая более 
справедливое распределение расходов на инфраструктуру между различ-
ными пользователями дорог.[5] 

Пример с международной платформой для взимания платы за проезд 
на основе системы Free-flow также можно найти в Великобритании. В этой 
стране действует система «Dart Charge», которая используется для взима-
ния платы за проезд по мосту Dartford Crossing. Система также использует 
камеры для распознавания номеров автомобилей и автоматически списы-
вает плату с учетных записей владельцев транспортных средств. В Вели-
кобритании, как и в других странах, динамическое ценообразование поз-
воляет варьировать стоимость проезда в зависимости от ситуации на доро-
гах и времени суток, что помогает оптимизировать транспортные по-
токи.[6] 

Таким образом, опыт других стран показывает, что система Free-flow 
может быть успешно адаптирована и использована в различных регионах 
и странах с учетом местных особенностей. Все эти примеры подтвер-
ждают, что внедрение автоматизированных систем взимания платы за про-
езд способствует повышению эффективности использования дорожной ин-
фраструктуры, снижению затрат на эксплуатацию и улучшению качества 
обслуживания пользователей дорог.  
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Статья посвящена анализу роли и перспектив зеленого финансирования в дея-
тельности Госкорпорации «Росатом» в контексте глобального стремления к 
устойчивому развитию экономики. Рассматривается потенциал атомной энер-
гетики как источника низкоуглеродной энергии, а также ключевые направления 
зеленого финансирования «Росатома», включая строительство АЭС нового по-
коления, развитие ветроэнергетики, водородной энергетики, реабилитацию за-
грязненных территорий и переработку отходов. Проанализированы инстру-
менты и механизмы зеленого финансирования, используемые и рассматривае-
мые «Росатомом», такие как выпуск зеленых облигаций, привлечение кредитов 
от международных финансовых институтов и государственная поддержка. Обо-
значены основные препятствия и вызовы на пути развития зеленого финанси-
рования в атомной отрасли, включая неоднозначное восприятие атомной энер-
гетики, отсутствие единых стандартов и высокую капиталоемкость проектов.  
Ключевые слова: зеленое финансирование, устойчивое развитие, экологиче-
ские проекты, Росатом, атомная энергетика, ESG, декарбонизация, возобновля-
емая энергия, финансовые инструменты, зеленая энергетика, устойчивые инве-
стиции, таксономия, климатические проекты, низкоуглеродная экономика, от-
четность, верификация, Impact Investing. 
 
 

Введение. В эпоху стремления к устойчивому развитию экономики растет 
осознание экологических рисков, что формирует новый финансовый ланд-
шафт – зеленое финансирование. Инвесторы, правительства и корпорации 
все чаще видят в «зеленых» инвестициях стратегический инструмент, спо-
собный обеспечить как экологическую, так и экономическую устойчи-
вость. Переход к низкоуглеродной модели развития требует значительных 
финансовых вложений, и зеленое финансирование становится ключевым 
механизмом для привлечения этих средств. Осознавая свою ответствен-
ность за экологическую безопасность и устойчивость реализуемых проек-
тов, Госкорпорация «Росатом» активно изучает и внедряет лучшие миро-
вые практики в сфере зеленого финансирования. Крупнейший игрок на ми-
ровом энергетическом рынке стремится соответствовать самым высоким 
международным стандартам.  

Успешное развитие в долгосрочной перспективе неотделимо от учета 
экологических факторов и активного участия в решении глобальных эко-
логических проблем. «Росатом» рассматривает зеленое финансирование 
как важную составляющую своей стратегии устойчивого развития. Иссле-
дование посвящено деятельности Госкорпорации «Росатом» в отношении 
необходимости детального рассмотрения концепции зеленого финансиро-
вания. 

 
Основная часть.  
Финансовый сектор, как основная система экономики, играет ключе-

вую роль в достижении целей устойчивого развития, поддержка проектов, 
направленных на охрану природы, снижение климатического воздействия 
и эффективное использование ресурсов, переходит в основу зеленого фи-
нансирования, становящегося незаменимым инструментом экологической 
трансформации. Зеленое финансирование – это сложная экосистема фи-
нансовых инструментов и механизмов, предназначенных для финансиро-
вания экологически устойчивых инициатив. Эта сфера охватывает широ-
кий спектр инструментов, каждый из которых играет свою роль в мобили-
зации капитала для «зеленых» проектов. Особого внимания заслуживает 
таксономия – классификация видов экономической деятельности, опреде-
ляющая, какие проекты могут претендовать на статус «зеленых». 

Теоретический фундамент зеленого финансирования основан на ряде 
ключевых концепций, объединяющих экономику и экологию. Теория экс-
терналий объясняет, что некоторые виды деятельности создают издержки, 
не учитываемые производителями и потребителями. Зеленое финансиро-
вание стремится к интернализации этих издержек, стимулируя ответствен-
ное поведение. Оно интегрирует принципы устойчивого развития в 
неоклассическую экономическую модель, признавая, что экономический 
рост не должен разрушать окружающую среду.  

Исследование зеленого финансирования ведется в глобальном мас-
штабе, и взгляды различных авторов формируют многогранную картину 
перспектив и вызовов. Зарубежные эксперты, такие как Йорг Кемп, Крейг 
Маккензи и Сонья Шмидт, анализируют развитие рынка зеленых облига-
ций, роль государственных институтов и влияние ESG-факторов на инве-
стиционные решения. Они подчеркивают необходимость стандартизации 
и международного сотрудничества. Российские исследователи, такие как 
М.Ю. Горбунова, Е.В. Рогова и А.А. Шахназаров, изучают возможности 
использования зеленых финансовых инструментов для финансирования 
экологических проектов в России, а также проблемы и перспективы разви-
тия рынка зеленых облигаций в стране. Особое внимание уделяется госу-
дарственному регулированию и стимулированию. Взгляды сходятся в при-
знании важной роли зеленого финансирования и необходимости создания 
благоприятных условий для его развития, особенно через сотрудничество 
государства, бизнеса и финансовых институтов. 

Стратегическая значимость атомной энергетики для низкоуглеродной 
энергетической системы неоспорима. Стабильная и предсказуемая генера-
ция электроэнергии электростанциями на основе ядерных реакторов де-
лает атомную энергетику важным элементом для поддержания устойчиво-
сти энергосистем, особенно в условиях роста доли возобновляемых источ-
ников энергии, зависимых от погодных условий. Международное энерге-
тическое агентство (IEA) отмечает, что атомная энергетика предотвращает 
выброс около 400 миллионов тонн CO2 ежегодно в мировом масштабе. 
«Росатом» вносит свой вклад в укрепление позиций атомной энергетики, 
активно развивая технологии строительства АЭС нового поколения, отли-
чающиеся повышенной безопасностью и эффективностью. Указанные 
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факторы подчёркивают значимость атомной энергетики как ключевого 
элемента низкоуглеродного энергетического баланса. 

Деятельность «Росатома» в области зеленого финансирования охваты-
вает широкий спектр проектов. «Росатом» активно инвестирует в строи-
тельство ветропарков, планируя увеличить установленную мощность 
своих ветрогенераторов до 1,7 ГВт к 2027 году, что позволит сократить вы-
бросы CO2 на 3,6 миллиона тонн ежегодно, что соответствует планам ком-
пании. Корпорация рассматривает водород как перспективный источник 
энергии будущего и разрабатывает технологии производства водорода с 
использованием атомной энергии, планируя запуск пилотных проектов по 
производству водорода в ближайшие годы.  

Разработка и строительство реакторов поколения III+ и IV, таких как 
ВВЭР-1200 и БРЕСТ-ОД-300, является приоритетным направлением, обес-
печивающим повышенную безопасность, эффективность использования 
топлива и минимальное воздействие на окружающую среду. Кроме того, 
корпорация играет важную роль в реабилитации территорий, загрязненных 
в результате прошлой промышленной деятельности, включая утилизацию 
радиоактивных отходов и очистку земель. Также, «Росатом» развивает тех-
нологии переработки отходов, включая радиоактивные, с целью миними-
зации их объема и воздействия на окружающую среду, разрабатывая тех-
нологии замкнутого ядерного топливного цикла, они представлены в таб-
лице 1. 

 
Таблица 1  
Ключевые направления «зеленых» проектов Росатома 
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тивного воздей-
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ющую среду по 

сравнению с тра-
диционными ме-
тодами лечения 
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стики и лечения 
заболеваний, 
снижение за-
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ние загрязнения 
почвы и воды, 
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ции 
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вья населения, по-
вышение качества 
жизни в регионах 

 
Расширение деятельности в области зеленого финансирования и реа-

лизация новых проектов в сфере низкоуглеродной энергетики и охраны 
окружающей среды являются приоритетами «Росатома» в перспективе. 

Взаимодействие с международными финансовыми институтами и инвесто-
рами, заинтересованными в финансировании устойчивых проектов, явля-
ется важным аспектом стратегии компании. Корпорация стремится к тому, 
чтобы большая часть инвестиций была направлена на проекты, соответ-
ствующие принципам зеленого финансирования и вносящие вклад в дости-
жение целей устойчивого развития.  

Формирование экологически ориентированной энергосистемы тре-
бует целенаправленных инвестиций в перспективные направления. В этом 
контексте особое значение приобретает механизм зеленого финансирова-
ния, который активно используется Госкорпорацией «Росатом» для реали-
зации экологически значимых инициатив. Компания направляет финансо-
вые ресурсы на развитие низкоуглеродных технологий, природоохранные 
мероприятия и проекты устойчивого развития. 

Стратегические приоритеты корпорации включают освоение возоб-
новляемых источников энергии, включая ветрогенерацию и водородные 
технологии, а также решение экологических задач - рекультивацию земель 
и утилизацию отходов. Эти направления органично дополняют традицион-
ную специализацию компании в атомной энергетике. 

Посредством зеленого финансирования «Росатом» вносит существен-
ный вклад в реализацию международных программ устойчивого развития. 
Расширение практики экологически ответственного инвестирования поз-
воляет корпорации участвовать в создании сбалансированной энергетиче-
ской инфраструктуры будущего, сочетающей эффективность и экологиче-
скую безопасность, в таблице 2 представлены преимущества и недостатки 
«зеленого» финансирования. 

 
Таблица 2  
Механизмы «зеленого» финансирования, используемые Росатомом 

М
ех

ан
из

м 

Преимущества Недостатки Примеры проектов

Вы
пу

ск
 "з

ел
ен

ых
" 

об
ли

га
ци

й Привлечение инвесторов, 
ориентированных на 

ESG-критерии, повыше-
ние репутации компании

Более высокие требова-
ния к отчетности и вери-
фикации, необходимость 

соответствия строгим 
критериям "зелености" 

Финансирование 
строительства вет-
ропарков, заводов 

по переработке ТКО

Кр
ед

ит
ы 

и 
за

йм
ы 

от
 б

ан
ко

в 

Доступ к финансирова-
нию на льготных усло-
виях, сотрудничество с 
финансовыми институ-

тами, специализирующи-
мися на "зеленом" финан-

сировании 

Более строгие требова-
ния к заемщику, необхо-
димость соответствия 
критериям "зелености" 

Финансирование 
строительства но-
вых энергоблоков 

АЭС, модернизации 
гидроэлектростан-

ций 

Го
су

да
р-

ст
ве

нн
ая

 

Снижение финансовых 
затрат, повышение рента-

бельности проектов 

Зависимость от государ-
ственной политики, воз-

можные изменения в 
условиях предоставле-

ния поддержки 

Реабилитация тер-
риторий, разработка 
технологий перера-
ботки радиоактив-

ных отходов 

Со
бс

тв
ен

ны
е 

ср
ед

-
ст

ва
 

Независимость от внеш-
них источников финанси-
рования, возможность ре-
ализации инновационных 

проектов 

Ограниченность объе-
мов финансирования 

Разработка новых 
технологий в обла-
сти ядерной меди-
цины, строитель-

ство опытных образ-
цов оборудования 
для возобновляе-

мой энергетики 
 
Атомная отрасль адаптирует различные инструменты зеленого финан-

сирования, соответствующие ее специфике. Растущий интерес инвесторов 
к устойчивым проектам подтверждает мировой объем выпущенных зеле-
ных облигаций, который в 2021 году достиг рекордных 513 миллиардов 
долларов США, согласно данным Climate Bonds Initiative. Одним из клю-
чевых механизмов является выпуск зеленых облигаций. «Росатом» спосо-
бен применять данный инструмент для привлечения финансирования на 
проекты в области ядерной медицины, переработки радиоактивных отхо-
дов, а также строительства АЭС нового поколения с улучшенными показа-
телями безопасности и экологичности, успешные проекты Росатома при-
ведены в таблице 3. Для успешного выпуска таких облигаций необходимо 
соответствие международным стандартам и наличие независимой верифи-
кации, подтверждающей экологическую пользу проектов. 

Многие международные финансовые институты активно поддержи-
вают проекты, направленные на снижение выбросов парниковых газов и 
повышение энергоэффективности. Так, согласно данным Всемирного 
банка, в 2022 году на проекты, связанные с климатом, было выделено более 
31 миллиарда долларов. В частности, Европейский банк реконструкции и 
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развития и Всемирный банк. «Росатом» способен претендовать на получе-
ние льготных кредитов от таких организаций для финансирования проек-
тов, нацеленных на развитие атомной энергетики как низкоуглеродного ис-
точника энергии. Получение финансирования от Международных финан-
совых институтов (МФИ) требует соответствия жестким экологическим и 
социальным стандартам, а также прозрачности в реализации проектов. 

 
Таблица 3  
Примеры успешных проектов Росатома, финансируемых за счет «зе-
леных» источников 

Проект Источник фи-
нансирования 

Экологиче-
ский эффект 

Экономиче-
ский эффект 

Социальный эф-
фект 

Строительство 
Балтийской 

АЭС-2 

"Зеленые" об-
лигации, соб-

ственные сред-
ства 

Снижение 
выбросов 

парниковых 
газов в реги-

оне 

Обеспечение 
надежного 

энергоснабже-
ния, снижение 
зависимости 
от импорта 

энергоносите-
лей 

Создание новых 
рабочих мест, 
развитие ин-

фраструктуры 

Строительство 
ветропарка в 

Адыгее 

Кредит от 
банка, "зеле-

ные" облигации 

Снижение 
выбросов 

парниковых 
газов, сниже-
ние загрязне-
ния воздуха

Диверсифика-
ция источни-
ков энергии, 
снижение за-
трат на энер-

гию 

Создание рабо-
чих мест в 

сфере возоб-
новляемой 
энергетики, 

улучшение эко-
логии региона 

Разработка но-
вых радио-

фармпрепара-
тов 

Собственные 
средства, госу-

дарственная 
поддержка 

Снижение 
негативного 
воздействия 
на окружаю-

щую среду по 
сравнению с 
традицион-
ными мето-
дами лече-

ния 

Улучшение ка-
чества диагно-
стики и лече-
ния заболева-
ний, снижение 

затрат на 
здравоохране-

ние 

Улучшение здо-
ровья населе-

ния, увеличение 
продолжитель-

ности жизни 

Комплексная 
переработка 
отходов I и II 

классов 

Кредит от 
банка, государ-
ственная под-

держка 

Сокращение 
объемов за-
хоронения 

отходов, по-
лучение вто-
ричного сы-

рья и энергии 

Снижение эко-
логических 

платежей, со-
здание новых 

бизнесов в 
сфере перера-
ботки отходов 

Создание рабо-
чих мест, сниже-
ние нагрузки на 

окружающую 
среду 

 
Государственная поддержка играет важную роль в развитии зеленого 

финансирования в атомной отрасли. Например, во Франции и Великобри-
тании атомная энергетика признана ключевым элементом энергетической 
стратегии и получает поддержку в виде субсидий, налоговых льгот и га-
рантий по кредитам. «Росатом» имеет возможность рассчитывать на госу-
дарственную поддержку в рамках реализации национальных проектов, 
направленных на развитие атомной энергетики и снижение выбросов пар-
никовых газов. Нельзя исключать, что бюджетные возможности и полити-
ческие приоритеты способны ограничивать поддержку государства. Ис-
пользование перечисленных инструментов открывает для «Росатома» пер-
спективы финансирования экологически значимых проектов, показате-
липо этим проектам приведены в таблице 4. 

 
Таблица 4  
Показатели реализации «зеленых» проектов 

Показатель Единица из-
мерения 

Целевое 
значение 
(пример) 

Фактиче-
ское значе-
ние (при-

мер) 

Отклонение Анализ при-
чин отклоне-

ния (если 
есть) 

Сокращение 
выбросов 

парниковых 
газов 

Тонн CO2-
эквива-
лента 

1 млн тонн 
в год 

0.9 млн 
тонн в год 

-10% Задержки в 
реализации 

проектов 

Доля возоб-
новляемой 
энергии в 
энергоба-

лансе 

% 10% 8% -2% Недостаточ-
ное финанси-
рование про-

ектов 

Объем пере-
работанных 

отходов 

Тонн 500 тыс. 
тонн в год 

550 тыс. 
тонн в год 

+10% Успешная ре-
ализация ин-
вестиционных 

проектов 
Количество 

созданных ра-
бочих мест 

Человек 1000 1100 +10% Рост объемов 
производства

 
«Зеленое» финансирование – основа проектов Госкорпорации «Роса-

том», чья миссия – устойчивое развитие и минимизация воздействия на 

хрупкую экосистему. В контексте глобального стремления к устойчивости, 
компания демонстрирует проактивный подход, используя широкий спектр 
инструментов для привлечения инвестиций. От «зеленых» облигаций, от-
крывающих двери для экологически ответственных инвесторов, до креди-
тов от ведущих банков и финансовых институтов, от поддержки государ-
ства до мобилизации собственных резервов. Таким образом, обеспечива-
ется необходимая финансовая подпитка для реализации амбициозных «зе-
леных» инициатив. Для объективной оценки влияния «зеленого» финанси-
рования требуется комплексный подход, учитывающий не только экологи-
ческие аспекты. Необходимо анализировать экономическую целесообраз-
ность проектов, их социальное воздействие на общество, а также соответ-
ствие строгим принципам ESG. Интеграция этих критериев позволяет по-
лучить всестороннее представление об эффективности инвестиций и их 
вкладе в устойчивое развитие. В частности, исследование экологической 
эффективности может включать оценку сокращения выбросов парниковых 
газов, сохранения биоразнообразия и рационального использования при-
родных ресурсов. В то же время, экономический анализ должен учитывать 
создание новых рабочих мест, повышение энергоэффективности и стиму-
лирование инноваций.  

Дальнейшее развитие «зеленого» финансирования открывает перед 
«Росатомом» новые горизонты, укрепляя репутацию лидера в сфере устой-
чивого развития. Компания способна внести весомый вклад в достижение 
целей устойчивого развития, провозглашенных Российской Федерацией. 
Для этого, в свою очередь, требуются постоянные усилия по совершен-
ствованию нормативно-правовой базы, созданию благоприятного инвести-
ционного климата для «зеленых» технологий, а также разработке прозрач-
ной и надежной системы отчетности и верификации «зеленых» проектов.  

Только при таком комплексном подходе возможно раскрыть весь по-
тенциал «зеленого» финансирования и направить его мощь на достижение 
гармоничного и устойчивого будущего. Однако несмотря на потенциаль-
ные выгоды, развитие зеленого финансирования в атомной отрасли встре-
чает ряд препятствий и вызовов. 

Привлечение финансирования на атомные проекты может быть за-
труднено, особенно в странах с сильным антиядерным движением. Обще-
ственное мнение и инвесторы все еще неоднозначно воспринимают атом-
ную энергетику, что связано с рисками аварий и утилизацией радиоактив-
ных отходов. Соцопросы, проводимые различными исследовательскими 
центрами, показывают, что в некоторых странах более 50% населения вы-
ступают против развития атомной энергетики. Повышение доверия к атом-
ной энергетике, демонстрация безопасности и экологичности технологий – 
важные задачи для «Росатома».  

Привлечение инвестиций осложняет отсутствие общепризнанных 
стандартов и критериев для определения «зеленых» проектов в атомной 
отрасли, что создает неопределенность для инвесторов и затрудняет при-
влечение финансирования. Разные организации и страны применяют раз-
личные подходы к оценке экологической эффективности атомной энерге-
тики. «Росатому» необходимо участвовать в разработке международных 
стандартов и активно продвигать технологии, соответствующие принци-
пам устойчивого развития. Серьезным вызовом является высокая капита-
лоемкость атомных проектов. Ограниченность финансовых ресурсов и вы-
сокие процентные ставки могут затруднить привлечение финансирования, 
ведь строительство одной АЭС может стоить несколько миллиардов дол-
ларов США. «Росатому» необходимо искать пути снижения стоимости 
строительства АЭС, например, за счет использования модульных техноло-
гий и стандартизации процессов.  

Успешное преодоление перечисленных препятствий требует ком-
плексного подхода и активного участия «Росатома» в формировании бла-
гоприятной среды для зеленого финансирования. Таким образом, «Роса-
том» обладает значительным потенциалом для развития зеленого финан-
сирования в атомной отрасли. Ключевыми факторами успеха являются ак-
тивная работа по повышению доверия к атомной энергетике, участие в раз-
работке международных стандартов и поиск путей снижения стоимости 
строительства АЭС.  

 
Выводы. Экологически ответственное финансирование становится 

важнейшим драйвером глобального перехода к устойчивой экономике с 
низким уровнем выбросов. Для «Росатома» этот подход представляет со-
бой не просто финансовый механизм, а стратегическую основу для форми-
рования новой модели энергетического лидерства. Интеграция принципов 
устойчивого финансирования в деятельность корпорации, охватывающую 
как традиционные атомные технологии, так и перспективные направления 
возобновляемой энергетики, подчеркивает ее приверженность решению 
актуальных экологических вызовов. 
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Расширение практики экологически ориентированного инвестирова-
ния открывает перед компанией значительные перспективы. Это не только 
способствует укреплению международных позиций корпорации, но и поз-
воляет вносить весомый вклад в решение ключевых задач устойчивого раз-
вития: сокращение углеродного следа, рациональное природопользование 
и обеспечение стабильного энергоснабжения. Реализация экологических 
проектов «Росатома» может стать ориентиром для делового сообщества, 
задавая новые стандарты экологической ответственности в энергетическом 
секторе. 

Перспективное развитие этого направления предполагает создание 
специализированных финансовых продуктов, учитывающих особенности 
атомной энергетики, а также активное участие в формировании междуна-
родной системы экологических стандартов. Такие инициативы будут спо-
собствовать повышению доверия к «зеленым» проектам корпорации и при-
току дополнительных инвестиций в устойчивое развитие, укрепляя пози-
ции России на глобальном рынке экологически ориентированных техноло-
гий. 

Таким образом, зеленое финансирование является не просто трендом, 
а необходимым условием для устойчивого развития «Росатома» и всего 
мирового энергетического сектора. Активное участие компании в развитии 
этого направления позволит ей внести весомый вклад в создание более эко-
логически чистого и устойчивого будущего. 
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Статья исследует трансформацию банкострахования в России под влиянием 
цифровизации, выявляя уникальные институциональные и технологические 
паттерны. На фоне глобального роста InsurTech ключевым фокусом становится 
анализ российской специфики: доминирование вертикально интегрированных 
финансовых групп, формирующих закрытые экосистемы; феномен «регуля-
торно-индуцированной синергии», при котором требования ЦБ РФ выступают 
катализатором технологической интеграции; асимметрия цифровых возможно-
стей между лидерами рынка (Сбербанк, Тинькофф) и малыми игроками; им-
портозамещение как ответ на геополитические вызовы. В статье систематизи-
рованы ключевые риски цифровой эволюции: растущая уязвимость к киберата-
кам, этические дилеммы использования ИИ в андеррайтинге, угроза подавле-
ния инноваций из-за концентрации рынка. В заключении обосновываются 
управленческие императивы для устойчивого развития сектора, включая баланс 
между инновациями и киберустойчивостью, внедрение этических стандартов 
для ИИ и создание регуляторных механизмов поддержки конкуренции.  
Ключевые слова: цифровизация, банкострахование, инновации, киберустой-
чивость 
 
 

Введение 
Современная эпоха цифровизации кардинально меняет ландшафт фи-

нансовых услуг, трансформируя традиционные модели взаимодействия 
между банковскими и страховыми институтами. Развитие технологий 
InsurTech не только оптимизирует операционные процессы, но и переопре-
деляет саму природу конкурентных преимуществ, смещая фокус в сторону 
интеграции данных, автоматизации и персонализации услуг. В условиях 
глобальной цифровой трансформации ключевым фактором успеха стано-
вится способность финансовых организаций эффективно комбинировать 
инновационные решения с регуляторными требованиями, обеспечивая при 
этом высокий уровень кибербезопасности и этичности использования дан-
ных [6]. 

Особый интерес представляет российский рынок, где процессы циф-
ровизации страхового сектора и, в частности, банкострахования развива-
ются в уникальном контексте жесткого регуляторного надзора, доминиро-
вания крупных вертикально интегрированных групп и активного импорто-
замещения технологий. Эти факторы формируют специфическую среду, в 
которой технологическая адаптация становится не только инструментом 
повышения эффективности, но и критическим условием выживания. Од-
нако наряду с достижениями возникают и серьезные вызовы, такие как 
цифровое неравенство, этические дилеммы применения искусственного 
интеллекта и необходимость балансировки между инновациями и стабиль-
ностью финансовой системы [2]. 

В данной статье рассматриваются ключевые тенденции и перспективы 
трансформации банкострахования в эпоху цифровизации, с акцентом на 
российскую специфику. Анализ направлен на выявление управленческих 
и регуляторных механизмов, способных обеспечить устойчивое развитие 
рынка в условиях стремительных технологических изменений и растущих 
рисков. Особое внимание уделяется роли данных как стратегического ак-
тива, а также потенциалу новых технологий, таких как генеративный ИИ и 
интернет вещей, в формировании будущего страховых услуг. 

 
Текущее состояние Insurtech рынка 
Глобальный рынок InsurTech демонстрирует взрывной рост: по дан-

ным Market US, его объем в 2024 году достиг $15,56 млрд с прогнозируе-
мым CAGR 26% до $96,1 млрд к 2032 году [10]. Это подтверждает, что 
цифровизация перешла из стадии экспериментов в фазу системной транс-
формации страхового бизнеса, задавая новые стандарты и для российского 
банкострахования. 

InsurTech предполагает объединение классического страхования и со-
временных технологий. Это могут быть инструменты машинного обучения 
и искусственного интеллекта, разработки в сфере кибербезопасности, 
средства анализа больших данных, блокчейн, облачные вычисления, ин-
тернет вещей и пр. Цифровые технологии служат для автоматизации раз-
личных процессов, таких как андеррайтинг, управление претензиями и об-
служивание клиентов, с целью повышения операционной эффективности 
и снижения затрат для страховщиков. Мировой рынок InsurTech демон-
стрирует динамичную картину с точки зрения внедрения технологий. На 
рисунке 1 представлены наиболее популярные направления развития. 

 

 
Рисунок 1 – Доля технологий на рынке InsurTech [10] 
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Доминирующими технологиями InsurTech остаются облачные реше-
ния (23% рынка), блокчейн (20%) и IoT (17%), однако в 2025 году ключе-
вым драйвером инвестиций стал ИИ: на него пришлось 61,2% всех гло-
бальных сделок в секторе [9]. Это объясняет фокус российских лидеров — 
Сбербанка, Тинькофф — на разработке собственных AI-платформ (Sber AI, 
GigaChat) даже в условиях импортозамещения. 

Цифровая трансформация перестала быть лишь инструментом опти-
мизации операций в банкостраховании, она стала системным драйвером 
пересмотра самой его сущности, бизнес-моделей и источников конкурент-
ного преимущества. Конвергенция технологий InsurTech, фокусирую-
щихся на инновациях в страховом процессе, и RegTech, обеспечивающих 
соответствие регуляторным требованиям, формирует новую архитектуру 
взаимодействия банковских и страховых институтов. В российских реа-
лиях, где доминируют вертикально интегрированные финансовые группы 
под жестким надзором Центрального Банка РФ, этот процесс приобретает 
выраженную специфику, характеризующуюся как значительными дости-
жениями, так и уникальными вызовами. Глубинная трансформация затра-
гивает все звенья цепочки создания стоимости: от взаимодействия с кли-
ентом до управления рисками и обеспечения регуляторного соответствия. 

 
Рисунок 2 – Модель цифровой системы банкострахования 

 
Цифровизация трансформирует дистрибуцию в клиентоцентричную 

модель, где данные становятся ключевым активом. На переднем крае из-
менений находится дистрибуция и клиентский опыт. Традиционная модель 
продаж уступает место встроенному страхованию, интегрированному 
непосредственно в цифровые сценарии клиента. Крупнейшие российские 
игроки, такие как Сбербанк и Тинькофф, активно строят многофункцио-
нальные экосистемы, где предложение полиса каско становится естествен-
ным шагом при покупке автомобиля в их маркетплейсе, а туристическая 
страховка оформляется в момент бронирования билетов через банковское 
приложение. Это создает эффект замкнутой среды, повышая лояльность 
клиента и стоимость его переключения на конкурентов. Одновременно 
происходит революция в персонализации предложений. Синтез банков-
ских транзакционных данных (карточные расходы, крупные покупки, жиз-
ненные события) со страховой историей клиента (предыдущие убытки, 
профиль риска) и применением алгоритмов искусственного интеллекта 
позволяет формировать индивидуальные страховые профили с беспреце-
дентной точностью [1]. Это выражается в прогнозном анализе потребно-
стей, когда система, например, предлагает расширенный ДМС клиенту с 
частыми платежами в клиники, или в динамическом ценообразовании, где 
стоимость полиса каско рассчитывается на основе реальных данных о 
стиле вождения, получаемых через телематические устройства. Мобиль-
ные супераппы становятся универсальными хабами, объединяющими бан-
ковские и страховые сервисы, дополненными чат-ботами на базе обра-
ботки естественного языка (NLP) для первичного консультирования и даже 
видеоандеррайтингом для ускоренного оформления сложных продуктов. 

Операционная эффективность претерпевает радикальные изменения 
благодаря автоматизации. Роботизированный андеррайтинг на основе RPA 
(Robotic Process Automation) и ИИ позволяет обрабатывать стандартные 
риски (страхование электроники, выезжающих за рубеж, простые виды 
имущества) за минуты вместо часов или дней. Ключевую роль играет ин-
теграция с внешними источниками данных: базами ГИБДД для проверки 
истории вождения, реестрами недвижимости для верификации объектов, 
медицинскими регистрами (в строго регламентированных рамках). Авто-
матизация распространяется и на урегулирование убытков. Технологии 
компьютерного зрения анализируют фотографии повреждений автомо-
биля после ДТП, ускоряя оценку. Ведущие игроки внедряют сквозные ав-
томатизированные системы, охватывающие весь цикл – от момента подачи 
заявки клиентом до финальной выплаты, как это реализовано на платформе 
"СберСтрахование" с интегрированными скоринговыми моделями. 

В сфере управления рисками и капиталом цифровизация приносит ка-
чественно новые возможности. Предиктивная аналитика на основе Big 
Data и ИИ позволяет выявлять паттерны мошенничества (фрод-скоринг), 
прогнозировать убыточность страховых портфелей с высокой точностью и 
оптимизировать формирование резервов, включая резервы по незаявлен-
ным убыткам. Для крупных финансовых групп критически важной стано-
вится консолидация риск-менеджмента на уровне холдинга [4]. Единые 
RegTech-платформы интегрируют данные банковских и страховых "дочек" 

для расчета достаточности капитала в соответствии со сложными требова-
ниями ЦБ РФ, мониторинга ликвидности в режиме реального времени и 
управления новыми классами рисков, включая ESG-факторы. Это обеспе-
чивает сквозную видимость и контроль для топ-менеджмента группы. 

Еще одной тенденцией последних лет является увеличение пробела в 
страховой защите по киберрискам. Вследствие активного развития техно-
логий и цифровизации всех сфер экономики стали появляться новые кибе-
ругрозы. Пандемия COVID-19, с началом которой компании стали массово 
переходить на удаленную работу, придала еще большую значимость ки-
бербезопасности. Убытки от кибератак существенно превышают выплаты 
страховщиков по киберрискам: средняя стоимость утечки данных состав-
ляет 3,92 млн долл США, а средняя выплата страховщиков США по таким 
инцидентам - около 146 000 долл США) [8]. Величина пробела в страховой 
защите свидетельствует о наличии огромного потенциала для развития 
рынка киберстрахования. По прогнозу Munich Re, к 2025 г. рынок вырастет 
в 4 раза по сравнению с 2018 г. (Рисунок 3). Как показывают данные Ри-
сунка 3, уровень концентрации мирового рынка киберстрахования явля-
ется очень высоким: до 80% от общего объема подписанных премий при-
ходится на долю Северной Америки. Более того, свыше 80% премий соби-
рают 20 крупнейших страховщиков. Доля рынка киберстрахования в об-
щем объеме мировых страховых премий пока остается небольшой – по-
рядка 2% рынка страхования имущества и порядка 3% рынка страхования 
ответственности. Спрос на киберстрахование наблюдается в основном в 
развитых странах, и уровень его проникновения пока невелик: в Бельгии, 
Франции, Германии, Испании, Нидерландах, Великобритании и США по-
лисы киберстрахования имеют порядка 40% компаний, в Австралии – по-
рядка 20%, при этом такие полисы приобретают преимущественно круп-
ные компании. 

 

 
Рисунок 3 – Прогноз Munich Re объемам подписанных премий на 
рынке киберстрахования до 2025 г. [8] 

 
Перспективы Insurtech на российском рынке 
Российская специфика цифровой трансформации банкострахования 

проявляется в нескольких ключевых аспектах. Во-первых, это нарастаю-
щий "цифровой разрыв". Крупные интегрированные группы (Сбербанк, 
ВТБ, Альфа-Групп, Тинькофф) обладают ресурсами для масштабных ин-
вестиций. Результаты впечатляют: доля онлайн-продаж ОСАГО у 
СберСтрахования превышает 70% [7], платформы автоматизации демон-
стрируют высокую эффективность. Однако средние и малые участники 
рынка, лишенные сопоставимых ресурсов, вынуждены полагаться на огра-
ниченные тиражные IT-решения или дорогостоящий аутсорсинг, что ведет 
к потере конкурентоспособности. Эмпирическим подтверждением служит 
крайне высокая концентрация рынка: на долю топ-5 финансовых групп 
приходится около 89% страховых премий, собираемых через банковские 
каналы в 2023 году. Концентрация ресурсов у топ-игроков усугубляется 
глобальным трендом: 61,2% InsurTech-инвестиций в Q1 2025 направлены 
в ИИ-стартапы [9]. В России это создает "порочный круг": только крупные 
холдинги могут позволить себе аналогичные R&D-бюджеты, тогда как ма-
лые игроки отстают технологически. Концентрация ресурсов усугубляется 
еще и тем, что 89% инвестиций в InsurTech в 2025 году направлены в ком-
пании поздних стадий, что снижает доступность финансирования для стар-
тапов. В России это особенно критично: средние игроки лишены не только 
внутренних ресурсов, но и возможности привлечь международный венчур-
ный капитал из-за санкционных ограничений. Как результат — усиление 
рыночной асимметрии. Во-вторых, доминирует модель "закрытых экоси-
стем". В отличие от глобального тренда на open banking и open insurance, 
технологическая интеграция в России преимущественно ограничена пери-
метром финансово-страховых холдингов. Причины кроются в регулятор-
ной неопределенности в сфере открытых API, стратегическом стремлении 
удерживать клиентские данные как ключевой актив и опасениях рисков 
при интеграции с внешними партнерами. В-третьих, наблюдается феномен 
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"регуляторно-индуцированной синергии". Жесткие требования ЦБ РФ к 
сквозному управлению рисками (Положение Банка России №646-П), капи-
талом и прозрачностью на уровне финансовой группы вынуждают банки и 
их страховые "дочки" создавать единые IT-платформы и системы управле-
ния данными [3]. Это порождает синергетические эффекты, но их источни-
ком выступает не рыночная инициатива, а надзорный императив. В-четвер-
тых, импортозамещение технологий под влиянием санкций 2022-2024 гг. 
стало мощным ускорителем. Процесс включает масштабный переход на 
отечественное ПО (замена Oracle, внедрение российских ОС), активное 
развитие и использование национальных облачных платформ (СберОб-
лако, VK Cloud Solutions) и локализацию решений в области искусствен-
ного интеллекта (платформы Sber AI, GigaChat), что несет как возможно-
сти, так и риски снижения функциональности в переходный период. 

Картина инвестиций в InsurTech демонстрирует резкую региональную 
асимметрию (рисунок 4). По данным Global InsurTech Report Q1 2025, 
США остаются абсолютным центром притяжения венчурного капитала, 
аккумулировав 59% всех глобальных инвестиций в секторе в первом квар-
тале 2025 года. Великобритания привлекла 12%, в то время как доля Бра-
зилии составила лишь 5%, доля Германии еще меньше – 4%, оставшиеся 
20% распределены между другими рынками, при этом Россия фактически 
не представлена в статистике значимыми сделками [9].  

 

 
Рисунок 4 – Инвестиции в InsurTech по регионам 

 
Концентрация капитала в Северной Америке и Западной Европе со-

здает самоподдерживающийся цикл: доступ к финансированию позволяет 
тамошним стартапам масштабировать инновации, что, в свою очередь, 
привлекает новые инвестиции. Для России, и без того ограниченной санк-
циями в доступе к международным финансам и технологиям, эта глобаль-
ная диспропорция означает дополнительный системный барьер. Даже по-
тенциально прорывные отечественные InsurTech-решения оказываются в 
условиях "капитального голода", не имея возможности конкурировать за 
ресурсы с проектами из юрисдикций-лидеров. Это усугубляет внутренний 
"цифровой разрыв" и снижает инновационный потенциал рынка в целом. 

Перед участниками рынка стоят сложные вызовы, требующие научно 
обоснованных подходов к управлению. Киберриски выходят на первый 
план в условиях глубокой интеграции и концентрации данных. Атака на 
процессинговый центр может парализовать работу десятков банков и стра-
ховщиков. Для противодействия необходимы комплексные меры: созда-
ние и финансирование Security Operations Center (SOC) уровня финансовой 
группы, способного оперативно реагировать на угрозы; регулярное прове-
дение стресс-тестов ИТ-ландшафтов на соответствие строгим требованиям 
ФЗ-187 "О безопасности критической информационной инфраструктуры" 
и стандартам ЦБ РФ; внедрение продвинутых систем мониторинга и 
предотвращения атак. Этические дилеммы использования данных и ИИ 
становятся все острее. Риски дискриминации при автоматическом андер-
райтинге (например, неявный скоринг по месту жительства, косвенным 
признакам здоровья или социального статуса) требуют внедрения принци-
пов Responsible AI (Ответственного ИИ). Это подразумевает максимально 
возможную транспарентность алгоритмов (без разглашения коммерческой 
тайны), создание специализированных этических комитетов при советах 
директоров финансовых групп для надзора за разработкой и применением 
ИИ, строжайшее соблюдение законодательства о персональных данных 
(ФЗ-152) и формирование этических кодексов [5]. Проблема цифрового не-
равенства угрожает инновационному потенциалу рынка в целом. Концен-
трация ресурсов и технологий у гигантов может подавлять конкуренцию и 
появление новых идей. Для смягчения этого дисбаланса регулятору (ЦБ 
РФ) целесообразно развивать специализированные "регуляторные песоч-
ницы", предоставляющие InsurTech-стартапам безопасную среду для те-
стирования инноваций с временными ослаблениями норм; стимулировать 

разработку и внедрение единых отраслевых API-стандартов для упроще-
ния и удешевления межбанковского и банк-страховщик взаимодействия; 
рассматривать меры поддержки для технологической модернизации сред-
них игроков. 

Взгляд в ближайшее будущее (2025-2030 гг.) выявляет несколько пер-
спективных векторов развития. Генеративный искусственный интеллект 
(Large Language Models - LLM) кардинально изменит клиентский сервис, 
позволяя создавать персонализированные страховые контракты "на лету" 
в диалоге с клиентом и внедряя виртуальных финансовых ассистентов, 
способных не только отвечать на вопросы, но и проактивно предлагать ре-
шения по управлению рисками на основе анализа полной финансовой кар-
тины клиента. Интеграция с Интернетом вещей (IoT) и инфраструктурой 
"умных городов" откроет новые возможности: данные с датчиков транс-
порта и городской среды позволят внедрять принципиально новые модели 
динамического ценообразования ОСАГО и страхования имущества; воз-
никнет спрос на специализированные продукты для страхования киберрис-
ков умных домов и промышленных IoT-систем. ESG-аналитика на основе 
данных станет неотъемлемой частью предложения: расчет "углеродного 
следа" клиента на основе его транзакционной активности и страховой ис-
тории ляжет в основу "зеленых" страховых тарифов с преференциями; ин-
теграция с формирующейся национальной системой ESG-отчетности ста-
нет обязательным требованием для крупных игроков. 

 
Заключение 
В заключении необходимо подчеркнуть фундаментальные сдвиги. 

Цифровизация, олицетворяемая InsurTech и RegTech, переопределила саму 
природу конкурентного преимущества в банкостраховании. Источником 
лидерства становится уже не только экономия на масштабе или широта 
сети, а способность генерировать "цифровую синергию данных" – извле-
кать уникальную ценность из интеграции и глубинного анализа банков-
ских транзакций и страховых профилей риска в рамках единой платформы. 
В российском контексте RegTech эволюционировал в критическую инфра-
структуру выживания, напрямую формируя феномен "регуляторно-инду-
цированной синергии", когда требования мегарегулятора (ЦБ РФ) к сквоз-
ному управлению и прозрачности становятся катализатором технологиче-
ской интеграции внутри финансовых групп. Российская модель демон-
стрирует выраженную асимметрию: технологические лидеры (Сбербанк, 
Тинькофф, ВТБ, Альфа) достигли уровня цифровизации, сопоставимого с 
глобальными игроками, но внутри своих преимущественно закрытых эко-
систем. Рынок в целом страдает от нарастающего "цифрового разрыва" и 
ограниченного развития открытых моделей взаимодействия, что сдержи-
вает инновационный потенциал и конкуренцию. Для устойчивого развития 
критически важны три управленческих императива: достижение сложного 
баланса между скоростью внедрения инноваций и обеспечением киберу-
стойчивости сложных интегрированных систем; разработка и внедрение 
эффективных механизмов для преодоления этических вызовов, связанных 
с использованием больших данных и ИИ, для сохранения доверия клиен-
тов и общества; формирование адаптивных стратегий и регуляторных 
условий, позволяющих средним и нишевым игрокам оставаться конкурен-
тоспособными в технологической гонке. Перспективным направлением 
научных изысканий является разработка комплексной методологии оценки 
"цифровой зрелости" банкостраховых групп и финансовых экосистем, а 
также моделей регуляторного стимулирования инноваций, которые обес-
печивали бы технологический прогресс без угрозы для стабильности фи-
нансовой системы. Уникальный опыт России в формировании синергети-
ческих эффектов через сочетание жесткого регуляторного давления и тех-
нологической адаптации представляет значительный интерес для развития 
теории институциональной экономики и управления финансовыми конгло-
мератами. 
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Transformation of bancassurance in the era of digitalization: modern trends of InsurTech 
Artemenko D.A., Vorobyev V.S.  
Financial University under the Government of the Russian Federation 
The article examines the transformation of bancassurance in Russia under the influence of 

digitalization, identifying unique institutional and technological patterns. Against the 
backdrop of the global growth of InsurTech, the key focus is the analysis of Russian 
specifics: the dominance of vertically integrated financial groups that form closed 
ecosystems; the phenomenon of "regulatory-induced synergy", in which the requirements of 
the Central Bank of the Russian Federation act as a catalyst for technological integration; 
asymmetry of digital opportunities between market leaders (Sberbank, Tinkoff) and small 
players; import substitution as a response to geopolitical challenges. The article systematizes 
the key risks of digital evolution: growing vulnerability to cyberattacks, ethical dilemmas of 
using AI in underwriting, the threat of suppressing innovation due to market concentration. 
In conclusion, the management imperatives for sustainable development of the sector are 
substantiated, including a balance between innovation and cyber resilience, the introduction 
of ethical standards for AI and the creation of regulatory mechanisms to support 
competition. 

Keywords: digitalization, bancassurance, innovation, cyber resilience 
References 
1. Barabanova, M. I., Bogatyrev, S. Yu., Borisova, O. V. et al. Artificial Intelligence in 

Finance: Monograph. — St. Petersburg: International Banking Institute named after Anatoly 
Sobchak, 2024. — 470 p. — ISBN 978-5-4228-0171-8. 

2. Bryzgalov, D. V., Tsyganov, A. A. Theory and Practice of Digitalization of the Insurance 
Market in the Russian Federation: Monograph. — Moscow: Prometheus, 2021. — 378 p. 
— ISBN 978-5-00172-101-7. 

3. Guznova, A. G., Rozhdestvenskaya, T. E., Sitnik, A. A. Insurance Supervision in the 
Russian Federation: Textbook for Master’s Programs. — 2nd ed., revised. — Moscow: 
Norma, 2021. — 176 p. — ISBN 978-5-406-11782-8. 

4. Dryuk, S. D. Digital Transformation of the Insurance Market: Trends and Prospects // 
Economics and Management. 2024. P. 60–75. URL: https://ords.rea.ru/wp-
content/uploads/2024/05/Dryuk.pdf. 

5. Okhrimenko, I. V. Management of Socio-Economic Risks at Different Levels of Economic 
Security. — Moscow: KNORUS, 2022. — 268 p. — ISBN 978-5-406-10183-4. 

6. Insurance in the Digital Economy: Science, Practice, Education: Monograph. — Moscow: 
INFRA-M, 2022. — 258 p. — ISBN 978-5-16-016847-0. 

7. AI, Automation, and Digital Vision – The Three Pillars of Success in Insurance 
Digitalization [Electronic resource] // Kommersant. — URL: 
https://www.kommersant.ru/doc/5667938. 

8. Cyber Risk Underwriting. Identified Challenges and Supervisory Considerations for 
Sustainable Market Development [Electronic resource] // IAIS. — URL: 
https://www.iais.org/uploads/2022/01/201229-Cyber-Risk-Underwriting_-Identified-
Challenges-and-Supervisory-Considerations-for-Sustainable-Market-Development.pdf. 

9. Gallagher Re. Global InsurTech Report Q1 2025 [Electronic resource]. — URL: 
https://www.ajg.com/gallagherre/news-and-insights/global-insurtech-report-q1-2025/. 

10. Market US. InsurTech Statistics [Electronic resource]. — URL: 
https://scoop.market.us/insurtech-statistics/. 


